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MENSAGEM DO
DIRIGENTE MAXIMO
DA INSTITUICAO

Flavio Luis Barbosa Nunes

O presente Relatério de Gestdo, obrigatério nos termos do art.

70 da Constituicao Federal, foi elaborado com base nas Decisdes
Normativas do Tribunal de Contas da Unido (TCU), com o intuito de
prestar contas referentes ao exercicio de 2018, ao proprio TCU e,

primordialmente, a sociedade. Dessa forma realizamos um processo

de transparéncia das a¢des que o IFSul realiza, permitindo um
acompanhamento dos avancos, dificuldades, projetos e horizontes
de nossa Instituicdo.

O IFSul tem como principal meta oferecer uma educag¢do
profissional e tecnoldgica que possibilite verdadeiras
transformacoes de vidas, algo que s6 pode ser alcancado de

forma plena quando reunimos condic8es de varias ordens como,
por exemplo, a qualificacdo de seu corpo docente e técnico-
administrativo, a infraestrutura oferecida e projetos pedagdgicos
dos cursos ofertados adequados a realidade do mundo do trabalho.
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Reunidas as condi¢Bes, nossos estudantes podem desenvolver
suas constru¢des de conhecimento, que perpassam ndo s6
conhecimentos técnicos e cientificos, como também humanisticos,
culturais e de formacao cidada. Com essa proposta de formagao
mais abrangente, que busca proporcionar ao estudante um
entendimento do mundo que o cerca, oferecemos uma educacao
emancipatoria do ponto de vista do pensar, gerando possibilidades
de liberdade de escolhas, a partir da analise dos fatos confrontados
com seus conhecimentos.

Ao analisarmos a primeira das condi¢des elencadas, a qualificagdo
dos docentes e técnicos-administrativos, percebemos que o

IFSul vem conseguindo proporcionar uma ascendente curva de
crescimento, com 0 aumento de doutores, mestres, especialistas e
graduados em seu Quadro de Pessoal e também com a oferta de
cursos de atualizagao em diversas areas.

A segunda condi¢do, a infraestrutura oferecida, tem sofrido
diversas dificuldades nos ultimos anos, em virtude da instabilidade
econdmica e politica que o pais tem enfrentado, o que se agravou
em 2018, por tratar-se de ano eleitoral. Para o IFSul, que possui 11
dos seus 14 campus em processo de implantacdo, esse fator tem
afetado muito drasticamente a oferta de melhores condi¢cdes de
infraestrutura aos nossos estudantes. Apenas para citar um dos
problemas acarretados, hoje possuimos 7 campus sem quadra
poliesportiva. Dos sete campus que as possuem, duas ainda estdo

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
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em obras. Cabe salientar que dos 3 campus mais antigos, um com
95 anos, outro com 75 anos e um com 22 anos, supostamente
poderia se pensar que possuem uma estrutura melhor mas, na
pratica também carecem de investimentos para manutencao,
ampliacdo e atualizagao.

A terceira condicdo, os projetos pedagdgicos dos cursos,

tém sido sistematicamente avaliados para que se busque 0s
aperfeicoamentos necessarios para levar aos nossos estudantes
as condi¢bes mais proximas das necessidades de atuagdo de seus
CUrsos.

Sobre as questdes or¢camentarias, reconhecemos que as limitagdes
das fontes de custeio tém gerado a necessidade de diminuigao do
quadro de colaboradores terceirizados e também de diversas acbes
que envolvem diretamente o ensino, pesquisa e extensdo como, por
exemplo, a redugdo de visitas técnicas, agdo tdo importante para a
educacdo profissional.

Segundo dados da Plataforma Nilo Pecanha, a instituicdo passou

de 21.357 matriculas, em 2017, para 24.369, em 2018, o que
representa um aumento de mais de 14% no numero de matriculas,
demostrando a importancia social do instituto que, juntamente, com
0 IFRS e o IFFarroupilha, no Rio Grande do Sul, possuem mais de 66
(sessenta e seis) mil matriculas no ensino técnico de nivel médio e
superior. Sendo assim, somos responsaveis pela possibilidade de
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transformar significativo nimero de vidas e contribuir para uma
sociedade melhor.

Nos cursos superiores, o IFSul registra em seu [ndice Geral de
Cursos (IGC), conforme avaliacao realizada pelo INEP em 2017 e
divulgada em 2018, o conceito 4 (maximo de 5). Essa nota tem
garantido ao IFSul estar entre as melhores instituicdes do Rio
Grande do Sul e também do Brasil.

Os Institutos Federais, que pertencem a Rede Federal de Educacao
Profissional e Tecnoldgica, ligada a Secretaria de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica (SETEC) do Ministério da Educacdo (MEQ),
completou em 28 de dezembro de 2018, dez anos de existéncia,
mostrando cada vez mais a importancia da capilaridade desta rede,
que leva a educacdo profissional e tecnoldgica de qualidade tanto
para grandes centros habitacionais como para pequenos e médios
municipios do Brasil, permitindo-lhes o acesso a esta educag¢do de
qualidade e socialmente inclusiva.

Tendo como principios balizadores da gestdo o respeito ao

ser humano, o foco no estudante e o didlogo permanente,
empreendemos esfor¢os, juntamente com a comunidade
académica, para o cumprimento das metas e dos objetivos para,
dessa forma, fazer valer a missdo institucional.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
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Ao finalizar, ratificamos que o IFSul tem buscado cumprir seus
objetivos de ofertar uma educac¢do profissional e tecnoldgica nas
comunidades do entorno dos nossos 14 campus, mediante uma
educacdo publica, gratuita, inclusiva e de qualidade. Esses tém sido
0s grandes desafios de nossa Instituicdo, e s6 estamos conseguimos
alcancar sucesso e avangar com o engajamento e apoio de N0ssos
servidores docentes e técnico-administrativos, terceirizados,
estagiarios, bolsistas e estudantes. Fica aqui 0 meu muito obrigado
a todas e todos vocés.

Um grande abraco!

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO _
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VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE
EXTERNO

Apresentacdo das informac¢des que identificam a unidade
prestadora da conta (missdo e visdo), estrutura organizacional,
ambiente externo em que atua e modelo de negdécios.

]
L]
]
INSTITUTO
FEDERAL
Sul-rio-grandense
Escola Técnica Unidade de Unidade de Transformagdo em
de Pelotas - ETP Sapucaia do Sul Charqueadas Instituto Federal - IFSul
l 1965 l 1999 L 2007 l 2010
1942 T 1996 T 2006 T 2008 T
Escola Técnica Federal Transformagdo em Unidade de Campus
de Pelotas - ETFPEL CEFET Passo Fundo Camaqua

P
P
g; &
&
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APRESENTACAO

A origem da instituicdo remonta ao Decreto-lei n°®4.127, de 25 de
fevereiro de 1942, com a denominacao de Escola Técnica de Pelotas
(ETP), integrada a administracdo publica direta. Foi inaugurada

em 11 de outubro de 1943, com suas atividades académicas
iniciando em marco de 1945. Pela Lei n® 3.552, de 16 de fevereiro
de 1959, foi transformada em autarquia, passando a fazer parte da
administracao publica federal indireta. Ja em 1965, teve alterada
sua denominacdo para Escola Técnica Federal de Pelotas (ETFPel).
De acordo com a Lei n® 8.948, de 08 de dezembro de 1994,

que instituiu a transformacdo das escolas técnicas em Centros
Federais de Educacao Tecnoldgica, em 19 de janeiro de 1999 foi
institucionalizado o Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de
Pelotas (CEFET-RS). Por ultimo, a partir da transformagdo do CEFET-
RS, foi criado o Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul), instituicao
de ensino pertencente a Rede Federal de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica, criada pela Lei no 11.892, de 29 de dezembro de 2008,
publicada no Diario Oficial da Unidgo (DOU) de 30 de dezembro de
2008.

Campus Campus Campus Campus Campus Avancado
Bagé Venancio Aires Sapiranga Lajeado Novo Hamburgo
L 2010 l 2011 l 2014 l 2014 l
2010 T 2011 T 2013 T 2014 T 2014
Campus Pelotas- Campus Campus Campus
Visconde da Graga Santana do Livramento Gravatai Avancado Jaguarao
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FORMAGAO INICIAL E CONTINUADA (fic)

MAIS DE TECNICOS
£24.000 w31.780 251 oo
w [ ] " [ ] BACHARELADOS

ESTUDANTES SERVIDORES am—ese CURSOS LICENCIATURAS

O IFSul é uma instituicao de educacao superior, basica e
profissional, pluricurricular e multicampus, especializada na oferta
de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades
de ensino, com base na conjugacao de conhecimentos técnicos e
tecnoldgicos com as suas praticas pedagogicas. A estrutura do IFSul
é formada pela reitoria e pelos campus: Pelotas, Pelotas-Visconde
da Gracga, Sapucaia do Sul, Charqueadas, Passo Fundo, Camaqud,
Bagé, Venancio Aires, Santana do Livramento, Sapiranga, Gravatai e
Lajeado. Ainda conta com os campus Avancados Jaguardo e Novo
Hamburgo.

POS-GRADUACOES

FINALIDADE E COMPETENCIAS

O Instituto Federal Sul-rio-grandense tem a missdo de implementar
processos educativos, publicos e gratuitos, de ensino, pesquisa

e extensdo, que possibilitem a formacado integral, mediante

0 conhecimento humanistico, cientifico e tecnoldgico e que
ampliem as possibilidades de inclusdo e desenvolvimento social.
Caracterizado pela verticalizacdo do ensino, oferta educacao
profissional e tecnoldgica em diferentes niveis e modalidades, assim
como articula a educacdo superior, basica e tecnoldgica. Desta
forma, a instituicdo redine elementos singulares para a definicdo de
sua identidade, assumindo papel representativo de uma verdadeira
incubadora de politicas sociais, uma vez que constréi uma rede de
saberes que entrelaca cultura, trabalho, ciéncia e tecnologia em
favor da sociedade.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
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FUNGCAO SOCIAL

0 Instituto Federal Sul-rio-grandense tem como funcdo social promover
educacdo humano-cientifico-tecnoldgica para formar cidadaos capazes de
compreender criticamente a realidade, preparando-os para a insercdo no
mundo do trabalho, por meio da educacdo continuada de trabalhadores; da
educacdo tecnoldgica de nivel médio; da graduacao e pds-graduacdo e da
formacao de professores. Tomando o trabalho como principio educativo, visa
desenvolver o senso ético e motivar a sensibilidade através da cultura, para
que seus estudantes, como cidaddos criticos e soliddrios, capazes de usar o
conhecimento, 0 potencial da ciéncia e 0 método cientifico, comprometam-
se politicamente com um projeto de sociedade mais justa.

FILOSOFIA

Preparar para a vida, tendo o trabalho como principio para construir
aprendizagens significativas que aliem saber e fazer de forma critica e
contextualizada e estimulem a investigacdo, a criatividade, a participagdo
e 0 didlogo, no respeito a pluralidade de visoes e na busca de solugdes
coletivas baseadas na gestao democrdtica.

VALORES

Proporcionar uma formagdo orientada no desenvolvimento das no¢oes

de ética e democracia, indispensaveis na formacdo de individuos ativos,
conscientes e responsdveis, que atuem como agentes comprometidos com a
emancipacao humana e com a construcao da cidadania plena.

INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

O IFSul tem sua reitoria localizada na cidade de Pelotas e, até 2009,
era formado por quatro campus em funcionamento, localizados nas
cidades de Pelotas, Sapucaia do Sul, Charqueadas e Passo Fundo.

O engajamento da instituicdo as politicas governamentais pode ser
evidenciado nos trabalhos voltados a implementa¢do da segunda
etapa do Programa de Expansdo da Rede Federal de Educagdo
Profissional e Tecnoldgica, lancado em 2007, com o inicio das
atividades de mais dois campus, em 2010, nas cidades de Bagé e
Camagua.

No ano de 2011, entraram em funcionamento o campus Venancio
Aires e 0 campus Santana do Livramento e foi parcialmente
concluida a transicao do Conjunto Agrotécnico Visconde da Graca
(CAVG) da Universidade Federal de Pelotas (UFPel) para o IFSul, na
condicao de campus Pelotas-Visconde da Graga. Em 2012, teve
inicio a etapa de implanta¢do da Fase lll de Expansdo da Rede
Federal, a qual continuou ao longo do ano de 2013 junto aos
campus Gravatal, Sapiranga, Lajeado e aos campus avang¢ados nas
cidades de Jaguardo e Novo Hamburgo, dando continuidade ao
desenvolvimento da rede. Em 2014, entraram em funcionamento
0s campus da Fase Ill, com a oferta de cursos regulares e de turmas
provenientes de programas federais.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO _
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DISTRIBUICAO GEOGRAFICA
DOS CAMPUS DO IFSUL
NO ESTADO DO
RIO GRANDE DO SUL

DA GRACA

3) | CAMPUS
14
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De acordo com a lei de criacao dos Institutos Federais (Lei n°
11.892/2008) e o Estatuto do IFSul, publicado no Diario Oficial da
Unido de 1° de setembro de 2009, a instituicdo tem as seguintes
finalidades e caracteristicas:

I - ofertar educacao profissional e tecnoldgica, em todos os seus
niveis e modalidades, formando e qualificando cidaddos com
vistas na atuacgdo profissional nos diversos setores da economia,
com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e
nacional;

Il - desenvolver a educacao profissional e a tecnolégica como
processo educativo e investigativo de geracdo e de adaptacdo
de solu¢Bes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e
peculiaridades regionais;

Il - promover a integracdo e a verticalizacao da educagdo basica
a educacdo profissional e educacao superior, otimizando a
infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s recursos de gestdo;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioeconémico e cultural no ambito de atua¢do
deste Instituto Federal;
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V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino
de ciéncias, em geral, e de ciéncias aplicadas, em particular,
estimulando o desenvolvimento de espirito criativo e critico;

VI - qualificar-se como centro de referéncia em educacdo,
oferecendo formacdo inicial e continuada aos servidores publicos
das redes de ensino;

VII - desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cientifica,
tecnoldgica e humanistica;

VIl - estimular e realizar a pesquisa, a producdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e humanistico; e

IX - promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de

tecnologias sociais, notadamente as voltadas a preserva¢do do meio
ambiente.

No estatuto também estdo registrados os seguintes objetivos
institucionais:

| - promover condi¢Bes de aprendizagem para a comunidade em
todos os ambientes de atuacdo da instituicdo;
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Il - ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio, na forma
de cursos técnicos integrados e/ou subsequentes, dando prioridade
a forma integrada;

111 - ministrar cursos de formacdo inicial e continuada de
trabalhadores, objetivando a capacitacdo, o aperfeicoamento, a
especializacdo e a atualizacdo de profissionais, preferencialmente,
com a elevacdo dos niveis de escolaridade no caso de jovens

e adultos sem o ensino fundamental, nas areas da educacdo
profissional e tecnologica;

IV - realizar pesquisa, estimulando aprendizagens e o

desenvolvimento de solu¢8es humanisticas, técnicas e tecnoldgicas,

estendendo seus beneficios a comunidade;

V - desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios
e finalidades da educacdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo
com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, com énfase na
producdo, desenvolvimento, aplicacdo e difusao de conhecimentos
cientificos, tecnoldgicos, esportivos, culturais e ambientais;

VI - estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo
de trabalho e renda e a emancipac¢do do cidadao na perspectiva do
desenvolvimento socioeconémico local e regional; e
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VII - ministrar, em nivel de educacdo superior:
a) cursos superiores de tecnologia, visando a formacdo de
profissionais para os diferentes setores da economia;
b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de
formacdo pedagdgica, com vistas na formacdo de professores
para a educacao basica e profissional;
) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacdo de
profissionais para os diferentes setores da economia e areas
do conhecimento;
d) cursos de pds-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento
e de especializacdo, visando a formacdo de especialistas nas
diferentes areas do conhecimento; e
e) cursos de pos-graduacdo stricto sensu de mestrado e de
doutorado, que contribuam para promover a gera¢do de
conhecimentos em educacao, ciéncia e tecnologia.
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NORMAS E REGULAMENTOS DE CRIACAO,
ALTERACAO E FUNCIONAMENTO DA ENTIDADE

A lei de criacdo dos Institutos Federais, Lei n® 11.892/2008,
estabelece que os Institutos Federais sdo instituicdes de educacdo
superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampus,
especializados na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica
nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacdo
de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas
pedagdgicas, nos termos da Lei.

O Regimento Geral do Instituto foi aprovado pela Resoluc¢ao n°
98/2014 do Conselho Superior (CONSUP), publicada no DOU de 17
de dezembro de 2014. O Regimento Geral esta previsto no artigo
2° do Estatuto do IFSul como um dos instrumentos normativos,
estabelecendo o detalhamento da estrutura organizacional do
instituto, as competéncias das unidades administrativas e as
atribuicdes dos respectivos dirigentes. O Regimento disp8e sobre
a estruturacao e funcionamento de outros érgaos colegiados que
tratam de temas especificos vinculados a Reitoria, as Pro-reitorias,
as Diretorias Sistémicas e aos Campus.

A organizacdo geral do Instituto Federal Sul-rio-grandense esta
disposta no art. 8° de seu Estatuto e, conforme atualizacbes,
compreende:

INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

I - Orgdos Colegiados
a) Conselho Superior;

i) Unidade de Auditoria Interna.
b) Colégio de Dirigentes.

Il - Reitoria

a) Reitor;

b) Vice-reitor;

c) Gabinete do Reitor;

d) Pro-reitorias:
i) Pro-reitoria de Ensino;
ii) Pro-reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pos-graduagdo;
iii) Pro-reitoria de Extensdo e Cultura;
iv) Pro-reitoria de Administracdo e de Planejamento; e
V) Pré-reitoria de Gestao de Pessoas.

e) Diretorias Sistémicas;

f) Procuradoria Federal; e

g) Ouvidoria.

Il - CAmpus que, para fins da legislagao educacional, sao
considerados sedes

As principais altera¢des ocorridas na estrutura do IFSul no ano
de 2018 dizem respeito a aprovacdo, pelo Conselho Superior, do
Regimento Interno do Campus Santana do Livramento. Também
foram aprovadas as modificacdes dos Regimentos Internos dos

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO



RELATORIO DE GESTAO 2018

Campus Camaqud, Charqueadas, Passo Fundo e Venancio Aires, 0s
quais foram reformulados apos processo de discussao com a sua
comunidade.

Em decorréncia da aprovacdo e altera¢Bes dos regimentos internos
do IFSul, muitas estruturas foram alteradas a fim de adequar-se as
novas propostas, estabelecer responsabilidade, bem como atender
as demandas das respectivas comunidades. Considera-se que essas
estruturas estao sendo construidas de maneira a possibilitar o
desenvolvimento da instituicdo e o aperfeicoamento da sua atuagdo
em relacdo as expectativas da sociedade.

AMBIENTE DE ATUACAO

O ambiente de atuag¢do do IFSul esta diretamente relacionado ao
cenario da educacdo profissional e tecnoldgica no pais, tendo em
vista a sua participacdo na Rede Federal de Educacdo Profissional e
Tecnologica.

O comportamento do IFSul é de ofertar um servico que atenda
as expectativas de uma determinada demanda, visando o
cumprimento da sua missdo, ofertar um ensino publico, gratuito e

de qualidade e como funcao social promover educa¢do humano-

cientifico-tecnoldgica para formar cidaddos.
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Pode-se afirmar que o IFSul ndo visa retorno econdmico, atuando
em locais onde a oferta normal ndo chega, como por exemplo em
cidades afastadas dos grandes centros e oferece cursos em todos
os niveis e modalidades, desde o ensino técnico integrado até a
pos-graduacdo, incluindo-se também a modalidade para jovens

e adultos, com altos investimentos e com servidores docentes

e técnico-administrativos altamente qualificados. Essa forma de
comportamento busca atingir uma parcela da sociedade que,

por fatores geograficos ou econdmicos, provavelmente ndo teria
condicBes de estudar e obter uma formacdo que permita o ingresso
no mercado de trabalho, uma carreira empreendedora ou a
realizacao de pesquisas académicas. Os Institutos desenvolvem um
trabalho para o alcance da qualidade e com resultados a médio e
longo prazo para a sociedade brasileira.

O contexto atual da educag¢do no estado do Rio Grande do Sul
favorece a atuacgdo dos Institutos e demonstra a importancia dessas
escolas no desenvolvimento educacional. Ademais, os estudos

dos arranjos produtivos locais, no momento da implantagdo dos
campus do IFSul, contribuem para o envolvimento da sociedade e a
prospeccdo do mercado de trabalho em cada regido.

Os servicos ofertados pelo IFSul perpassam os seus
macroprocessos finalisticos de ensino, pesquisa e extensao e
remetem a oferta de cursos nas mais diferentes modalidades, com
0 alcance de publicos diversos.
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As ameacas que podem ser observadas no ambiente do IFSul sdo:
a dificuldade de liberacao de vagas para servidores nesse processo
de consolidacdo dos campus; a implantacdo de campus avancados
ao invés de campus frustra as expectativas daquela comunidade; a
expectativa de um programa de inovagdo proposto pelo Governo
Federal, mas que ndo é acompanhado pelos devidos recursos
financeiros e de tempo; e o tratamento desigual dado aos institutos
por parte dos 6rgdos de fomento como CAPES e agéncias estaduais
em comparagao com as universidades.

J& dentre as oportunidades destacam-se: a oferta de ensino
integrado, como forma de qualificacdo da educacao; as
oportunidades e os investimentos para qualificagdo dos servidores
docentes e técnico-administrativos; a verticalizacdo do ensino, com
a oferta de cursos que abrangem desde a educacado basica até a
pos-graduacdo no mesmo ambiente escolar; a indissociabilidade
das a¢Bes de ensino, pesquisa e extensdo; as oportunidades dos
programas do Governo Federal; 0 atendimento por meio das
demandas da assisténcia estudantil, como uma oportunidade de
efetivacdo da permanéncia dos estudantes; a oferta de cursos por
meio da educacdo a distancia; a politica de fomento a pesquisa

e a extensdo por meio de bolsas internas; a interiorizacdo, com

0 alcance a localidades que ndo teriam acesso a esse tipo de
educacdo, promovendo o desenvolvimento regional e diminuindo o
éxodo para os grandes centros.
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Sobre o relacionamento do IFSul com seu publico-alvo, tem-se que
a sociedade é a maior beneficiada com a atuacdo desta instituicao,
tendo em vista a relacdo com as comunidades onde ela esta
inserida, por meio de seus campus e polos de educacdo.

Como principais mudancas de cenario ocorridas nos ultimos
exercicios, o IFSul destaca: o formato do processo de expansdo da
Rede Federal, passando de duas unidades em 2005 para 14 em
2014; estabelecimento da reitoria em prédio proprio; os programas
do governo; a oferta de cursos na modalidade a distancia, bem
como as mudancgas e concorréncias no mundo do trabalho,
ocasionando servidores mais qualificados.

ORGANOGRAMA

O organograma funcional do IFSul apresenta a sua estrutura
organizacional de maneira hierarquica. O detalhamento das
competéncias e atribuicdes de responsabilidade de cada area
componente da estrutura esta disponibilizado no Estatuto e nos
Regimentos do IFSul. O estatuto esta disponivel no endereco
eletrénico: http://www.ifsul.edu.br/estatuto-ifsul. Ja o Regimento
Geral e Interno dos campus esta disponivel no endereco:
http://www.ifsul.edu.br/regimento-geral.
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No quadro a seguir, serdo destacadas as areas mais estratégicas da

gestdo do IFSul, junto de suas principais competéncias, titulares e

periodo de atuacdo dentro do exercicio de referéncia.

INFORMACOES SOBRE AREAS ESTRATEGICAS DO IFSUL

Areas Estratégicas

Competéncias

Titular

INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

Periodo de

Reitor

Pro-reitoria de Ensino
(PROEN)

Pro-reitoria de Extenséo e
Cultura (PROEX)

Pro-reitoria de Pesquisa,
Inovacdo e Pés-graduagao
(PROPESP)

Representar o Instituto, em juizo ou

fora dele, bem como administrar, gerir,
coordenar e superintender as atividades da
institui¢ao.

Planejar, superintender, coordenar,
fomentar e acompanhar as atividades e as
politicas de ensino, articuladas a pesquisa e
a extensdo.

Planejar, superintender, coordenar,
fomentar e acompanhar as atividades

e as politicas de extensdo e cultura no
IFSul em suas relagdes com a sociedade,
articuladas ao ensino e a pesquisa, visando
a transformacao da sociedade.

Planejar, superintender, coordenar,
fomentar e acompanhar as atividades

e politicas de pesquisa, inovacgdo e pos-
graduagdo, integrada ao ensino e a
extensdo, bem como promover a¢Bes de
intercambio com instituicBes e empresas
na area de fomento a pesquisa, ciéncia,
tecnologia e inovacdo tecnolégica.

Flavio Luis Barbosa Nunes

Guilherme Ribeiro Rostas

Gisela Loureiro Duarte

Vinicius Martins

atuacao

Professor do Ensino Bésico, 2018
Técnico e Tecnoldgico

Professor do Ensino Bésico, 2018
Técnico e Tecnoldgico

Professor do Ensino Bésico, 2018
Técnico e Tecnoldgico

Professor do Ensino Bésico, 2018
Técnico e Tecnoldgico
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Pro-reitoria de Administracdo
e de Planejamento (PROAP)

Pré-reitoria de Gestdo de
Pessoas (PROGEP)

Diretoria de Desenvolvimento
Institucional (DDI)

Diretoria de Tecnologia da
Informacgao (DTI)

Diretoria de Projetos e Obras
(DPO)

Diretoria de Assuntos
Internacionais (DAI)

Direcdo-geral do Campus
Bagé

Direcdo-geral do Campus
Camaqgua

Direcdo-geral do Campus
Charqueadas

Planejar, superintender, coordenar,
fomentar e acompanhar as atividades
e as politicas de planejamento, de
administracao, de gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial.

Planejar, coordenar, executar e avaliar os
projetos, as atividades e as politicas de
gestdo de pessoas.

Planejar, superintender, coordenar,
fomentar e acompanhar as atividades e as
politicas de desenvolvimento e a articulacdo
entre as Pro-reitorias, Diretorias Sistémicas
e os Campus.

Planejar, supervisionar, orientar e controlar
as atividades relacionadas as politicas de
Tecnologia da Informacdo.

Estabelecer diretrizes para o planejamento;
elaborar, fiscalizar, supervisionar e orientar
as atividades relacionadas aos projetos, as
obras e aos servicos de arquitetura e de
engenharia.

Estimular e facilitar os processos de
relagdes internacionais, provendo apoio

as atividades de intercambio e cooperagdo
internacional, em articulagdo com as Pro-
reitorias, Diretorias Sistémicas e os Campus.

Planejar, coordenar e supervisionar todas
as atividades do campus.

Planejar, coordenar e supervisionar todas
as atividades do campus.

Planejar, coordenar e supervisionar todas
as atividades do campus.

Daniela Volz Lopes

Nilo André Pozza Rodrigues

Ana Paula Nogueira e Silva

Carla Simone Guedes Pires

Carlos Francisco Oliveira Pla

Cesar Augusto Azevedo
Nogueira

Giulia D'Avila Vieira
Tales Emilio Costa Amorim

Jeferson Fernando de Souza
Wolff

Assistente em Administracao

Assistente em Administracao

Administrador

Analista de Tecnologia da
Informacao

Engenheiro

Professor do Ensino Bésico,
Técnico e Tecnoldgico

Professor do Ensino Bésico,
Técnico e Tecnoldgico
Professor do Ensino Bésico,
Técnico e Tecnoldgico
Professor do Ensino Bésico,
Técnico e Tecnoldgico
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Direcdo-geral do Campus
Gravataf

Direcdo-geral do Campus
Lajeado

Direcdo-geral do Campus
Passo Fundo
Direcdo-geral do Campus
Pelotas

Direcdo-geral do Campus
Pelotas-Visconde da Graca
Direcdo-geral do Campus
Santana do Livramento
Direcdo-geral Campus
Sapiranga

Direcdo-geral do Campus
Sapucaia do Sul
Direcdo-geral do Campus
Venancio Aires

Direcdo do Campus
Avancado Jaguardo
Direcdo do Campus
Avangado Novo Hamburgo

Fonte: Gabinete do Reitor

Planejar, coordenar e supervisionar todas
as atividades do campus.

Planejar, coordenar e supervisionar todas
as atividades do campus.

Planejar, coordenar e supervisionar todas
as atividades do campus.

Planejar, coordenar e supervisionar todas
as atividades do campus.

Planejar, coordenar e supervisionar todas
as atividades do campus.

Planejar, coordenar e supervisionar todas
as atividades do campus.

Planejar, coordenar e supervisionar todas
as atividades do campus.

Planejar, coordenar e supervisionar todas
as atividades do campus.
Planejar, coordenar e supervisionar todas
as atividades do campus.
Planejar, coordenar e supervisionar todas
as atividades do campus.
Planejar, coordenar e supervisionar todas
as atividades do campus.

A apresentacdo completa do organograma do IFSul esta

disponibilizada no portal da instituicdo, de maneira interativa.

Renato Louzada Meireles
Marco Antdnio da Silva Vaz
Claudia Redecker Schwabe
Alexandre Pitol Boeira
Carlos Jesus Anghinoni
Correa

Alvaro Luiz Carvalho Nebel
Celso Silva Goncalves

Rita de Cassia Dias Costa
Fernando Rodrigues Montes

D'Oca
Mack Léo Pedroso

Cristian Oliveira da Concei¢do

Fabian Eduardo Debenedetti

Carbajal
Rocelito Lopes de Andrade

Professor do Ensino Bésico,
Técnico e Tecnoldgico

Administrador

Professor do Ensino Bésico,
Técnico e Tecnoldgico
Professor do Ensino Bésico,
Técnico e Tecnoldgico
Professor do Ensino Bésico,
Técnico e Tecnoldgico
Professor do Ensino Bésico,
Técnico e Tecnoldgico
Professor do Ensino Bésico,
Técnico e Tecnoldgico
Professor do Ensino Bésico,
Técnico e Tecnoldgico
Professor do Ensino Bésico,
Técnico e Tecnoldgico
Professor do Ensino Bésico,
Técnico e Tecnoldgico
Professor do Ensino Bésico,
Técnico e Tecnoldgico
Professor do Ensino Bésico,
Técnico e Tecnoldgico
Professor do Ensino Bésico,
Técnico e Tecnoldgico

Essa funcionalidade esta disponivel no endereco:

http://organograma.ifsul.edu.br/
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MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Os macroprocessos finalisticos do IFSul sdo aqueles diretamente
relacionados a atividade-fim da instituicdo, a saber: ensino, pesquisa
e extensdo. Essas areas englobam as atividades desenvolvidas

para o alcance dos objetivos voltados a oferta da educagdo publica,
gratuita e de qualidade no IFSul.

No ano de 2018, foi dada continuidade a conducdo desses
macroprocessos na busca pelo alcance d os objetivos propostos
e das politicas estabelecidas pelo governo federal, por meio do
atendimento as necessidades identificadas.

Ensino

O macroprocesso finalistico em questao é conduzido pela Pro-
reitoria de Ensino. Atuou diretamente nas instancias colegiadas que
Ihe competem, em especial as camaras de Ensino e de Assisténcia
Estudantil além das participac6es no Colégio de Dirigentes e
Conselho Superior. A Pro-reitoria, através de seus chefes de
departamento e coordenadorias realizaram visitas in loco, aos

14 campus da instituicdo bem como ao centro de referéncia,
organizou e participou de féruns internos e externos visando o
aprimoramento das atividades de ensino na instituicdo.

INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

Com relagdo aos principais insumos e fornecedores que
concorreram para a execugdo do macroprocesso em questdo,
destaca-se a participacao dos membros da comunidade interna
(14 campus e o centro de referéncia, com servidores e alunos) e

a comunidade externa. Os principais parceiros externos, nesta
atividade finalistica, sdo: Ministério da Educacdo (MEC), suas
Secretarias, 6rgaos e setores vinculados, principalmente a CAPES;
Equipe de gestdo da Rede e-Tec Brasil - SETEC; Equipe de gestdo
da Universidade Aberta do Brasil (UAB); Equipe de gestdo do

Plano Nacional de Formacdo de Professores da Educagdo Basica
(PARFOR); Forum de Dirigentes do Ensino (FDE) da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, vinculado ao CONIF;
Secretaria de Regulacdo e Supervisdao da Educacao Superior (SERES);
Secretaria Estadual de Educacdo (SEDUC-RS); Forum Permanente
de Apoio a Formacdo docente do estado do Rio Grande do Sul
(FEPAD-RS); Férum do Poder Escolar, Forum Estadual de Educacdo
(FEE); Secretarias Municipais de Educacdo; Foruns Municipais de
Educagdo, Férum Nacional de Comités Gestores Institucionais de
Formacdo Inicial e Continuada de Profissionais da Educacao Basica
(ForCOMFOR); Comité Gestor Binacional IFSul/CETP-UTU/UTEC;
Consorcio UNIREDE; Comissao sobre o Poder Escolar e Conselhos
profissionais.

A Pro-reitoria de Ensino consolidou e desenvolveu novos produtos

e servicos. Como atividade finalistica, os produtos mais ofertados
foram orienta¢Bes, normativas e encaminhamentos para: oferta
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de Cursos Técnicos de Nivel Médio nas formas concomitante,
subsequente e integrada, nas modalidades presencial e a distancia;
oferta de Cursos Superiores de Tecnologia, Bacharelado, Engenharia
e Licenciatura na modalidade presencial e a distancia. Cria¢do do
Programa de Residéncia Pedagogica; oferta de Projetos de Ensino;

e oferta de Cursos de Idiomas, de Formacao Continuada, através do
Programa e-Tec Idiomas.

Em 2018, a Pré-reitoria de Ensino consolidou e desenvolveu novos
produtos e servicos. Como atividade finalistica, os produtos mais
ofertados foram orienta¢des, normativas e encaminhamentos para:
oferta de Cursos Técnicos de Nivel Médio nas formas concomitante,
subsequente e integrada, nas modalidades presencial e a distancia;
oferta de Cursos Superiores de Tecnologia, Bacharelado, Engenharia
e Licenciatura na modalidade presencial e a Distancia. Criacdo do
Programa de Residéncia Pedagdgica; oferta de Projetos de Ensino;

e oferta de Cursos de Idiomas, de Formacdo Continuada, através do
Programa e-Tec Idiomas.

Os principais beneficiarios das atividades de ensino desenvolvidas
na instituicdo sdo os estudantes efetivamente matriculados. Em
dezembro de 2018, os dados de ensino extraidos da Plataforma Nilo
Pecanha, apresentaram um quantitativo de 24.369 matriculas de
estudantes, distribuidos nos 214 cursos da instituicdo.
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Pesquisa

O macroprocesso finalistico em questdo é conduzido pela Pro-
reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pos-graduacgdo (PROPESP).

A atividade de pesquisa, assim como a de inovacdo e de
pos-graduacdo foi estimulada através da abertura de editais
para aquisicao de equipamentos, de materiais para pesquisa
desenvolvida, de bolsas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica para
estudantes e bolsas de Mestrado para alunos da pés-graduacdo,
dentre outros. Houve financiamento de projetos com recursos
proprios, estimulando a elaboracdo e execucdo de projetos de
pesquisas em todos 0s campus. Houve também o incentivo a
criacdo de convénios e, por conseguinte, registro de projetos
desenvolvidos com outras instituicées.

A participacao da PROPESP em reunifes no Parque Tecnologico
demandou a criacao de uma incubadora de projetos de pesquisa
nas areas do Parque; a participacdo em reunides do Parque
Tecnologico — APL Energias Renovaveis, nas quais 0s estudos
resultantes de projetos de pesquisa foram apresentados por n0ossos
pesquisadores como forma de contribui¢do para futuras praticas
com uso de energias renovaveis. Foi criado um Grupo de trabalho
com servidores de varios campus e a Proex.

Na edi¢cdo 2018 daJornada de Iniciagdo Cientifica (JIC) (30 e 31 de

outubro e 1 de novembro) houve a premiacdo “Posteres Destaque”
na qual os estudantes premiados participaram da V Jornada de
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Producdo Cientifica da Educacdo Profissional e Tecnoldgica da
regiao Sul nos dias 07 e 08 dezembros de 2018 em Concordia/SC. A
editora publicara na forma de e-books e a selecdo do material para
publicacdo ocorrera através de editais. Foi lancado os editais para
composi¢cdo do comité editorial. Foi discutida em reunides por web
conferencia com representante dos NIT e alguns pré-reitores de
pesquisa, a politica de inovacdo para a rede federal. Foi discutida a
criagdo do curso de mestrado em Manufatura Avancada em rede.
Foi realizada reunido entre a camara de inovacao do Forpog e a
camara de inovacdo da procuradoria Geral federal (PGF) para a
implementa¢do do Marco Legal na Rede Federal.

Com relagdo aos principais parceiros que contribuiram para o
alcance dos objetivos do macroprocesso de pesquisa e inovacao,
destacam-se 0s seguintes: Universidade Federal do Rio Grande

do Sul (UFRGS), Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA), Universidade Federal de Pelotas (UFPel), Universidade
Feevale, Universidade do Vale do Rio dos Sinos, Prefeitura Municipal
de Pelotas, Projeto La Passion (Instituto Politécnico do Porto -
Portugal), Parque Tecnoldgico, dentre outros. Ja os principais
insumos (materiais permanentes e de consumo foram obtidos
através de editais (recursos proprios e recursos de agéncias de
fomento), os pesquisadores também utilizaram areas proprias, em
seus respectivos campus, capazes de suportar seus projetos.

Foram finalizados e atualizados convénios pendentes de anos
anteriores e submetidos novos convénios, alguns ainda em analise.
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Tais convénios permitiram e permitirdo acesso a materiais; salas e
laboratdrios, bem como contribuicdo intelectual de pesquisadores.

Os produtos e servicos gerados foram publicacfes nacionais e
internacionais em revistas cientificas, participacdo em congressos,
em bancas de avaliacdo, projetos executados nos campus de origem
dos pesquisadores ou com participacdo de outras entidades. Alguns
resultados foram implementados no proprio campus e, outros
compartilhados com instituicBes parceiras. Houve também, algumas
propostas de patentes de trabalhos desenvolvidos pelos servidores.

Nesse contexto, salienta-se a qualificacdo da formacdo de recursos
humanos de discentes pelo envolvimento na pesquisa e inovagdo.
Ja os principais beneficiarios do macroprocesso em questdo sdo

os discentes, de forma que os frutos das ac8es de pesquisa sdo
colhidos pelos estudantes em primeiro plano. Por outro lado, os
pesquisadores também sdo beneficiados uma vez que tém seus
trabalhos divulgados em periddicos, em congressos nacionais e
internacionais e finalmente, a aplicabilidade de trabalhos na prépria
sociedade.

Extensao

O macroprocesso finalistico em questdo é conduzido pela Pro-
reitoria de Extensao e Cultura (PROEX) com base no Planejamento
Anual 2018 elaborado pela equipe PROEX sob orientacdo da DDI.
Sendo assim, a partir disso, foram feitas reunifes com cada setor
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para a definicdo, em conjunto, das metas a serem atingidas, bem
como a continuidade das que necessitariam ser mantidas ou
consolidadas no ano de 2018.

Durante o0 ano de 2018, a PROEX publicou 9 Editais para submissdo
de propostas extensionistas, com o objetivo de institucionalizar

e definir os procedimentos para o registro e desenvolvimento de
acoes de extensdo IFSul, além de apresentar como pressuposto

a interacdo dialdgica e transformadora com a sociedade, em
articulacdo com ensino e a pesquisa, contribuindo para um
processo formativo do estudante despertando e estimulando o
desenvolvimento social, o espirito critico, a atuagdo profissional
pautada na cidadania e na fun¢do social. Dessa forma, foram
oportunizadas a participagdo de 123 estudantes bolsistas, 293
estudantes voluntarios. Quanto aos servidores que se envolveram
nas equipes executoras das acles de extensdo, contabilizamos 724
docentes e 175 técnicos-administrativos. Ainda, foram realizados 83
convénios com varios agentes de integracao para contratacao de
estagios.

As produc¢des académicas dessas acbes foram evidenciadas na
Mostra de Producdo do IFSul, ocorrida no Campus Passo Fundo,
onde estudantes e servidores tiveram a oportunidade de através
das exposices dos banners e mesa de troca de experiéncia, expor
os resultados das a¢Bes extensionistas, realizadas no decorrer

do ano de 2018. A Pro-reitoria de Extensdo e Cultura teve uma
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participacao e representatividade intensa em diversos eventos, além
da organizac¢do do 4° Encontro de Cultura, 7° Mostra de Extensao
e Cultura e a realizacdo do Seminario de Extensdo e Cultura, onde
foi consolidada a Minuta da Politica de Extensdo e Cultura do
IFSul, a qual foi aprovada, posteriormente, no CODIR e CONSUP.
A Diretoria de Rela¢Bes com a Sociedade (DIRES), para assumir 0s
COMPromissos com a nova gestao eleita, estabeleceu metas de
acdo em consonancia com as necessidades de extensdo e cultura
do IFSul e da comunidade de sua abrangéncia. Sendo responsavel
pela gestdo das Coordenadorias de Cultura e Eventos, A¢cdes de
Extensdo e Interacdo com a Sociedade.

A DIRES participou ativamente na organizacao das mostras de
produc¢des, nos seminarios universitarios da regido sul (SEURS)

e nas discussdes do férum binacional Brasil - Uruguai. A DIRES,
de forma sistémica, também participou de a¢des de prospeccdo,
planejamento e execucdo relativas as atividades extensionistas
projetadas pela institui¢do, tais como: a) o desenvolvimento
tecnoldgico relacionado aos APLs e a edicdo de editais para o
desenvolvimento de a¢des de fluxo continuo e com fomento, b)

o desenvolvimento social principalmente na edicdo de editais
especificos de cultura, eventos e diversidade social, ¢) organizacdo

de regulamentos e rotinas para politicas de estagio e emprego, d)
provimento de editais especificos para a oferta de cursos FIC, e)
apoio logistico em diversas ac¢8es culturais, artisticas, cientificas,

tecnoldgicas e esportivas onde o IFSul participa, f) estudos e
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reunides para a organiza¢do das visitas gerenciais junto as
comunidades do entorno do IFSul, g) estimulo, por meio da edi¢do
de editais, para a¢6es de empreendedorismo, associativismo,
cooperativismo e economia solidaria, h) apoio para a organiza¢do
da politica para o acompanhamento de egressos do IFSul e i)
elabora¢do de estratégias e projetos para a internacionalizagdo da
extensdo e cultura do IFSul.

Como resultado gerado da atuacdo da extensdo no IFSul em

2018, obteve-se a democratiza¢dao do conhecimento académico e
tecnoldgico produzido na instituicdo com a comunidade externa.
Dessa forma, o objetivo da extensado de articular o desenvolvimento
local e regional através da troca de saberes e do saber fazer, numa
inter-relagao entre os estudantes e a sociedade foi plenamente
atingido.
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PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E
GOVERNANCA

Informac8es sobre como a unidade planeja o cumprimento

da sua missao, no inicio e ao longo do exercicio de referéncia,
apresentacdo dos principais objetivos estratégicos estabelecidos,
descricdo das estruturas de governanca e avaliagdo sobre como
essa estrutura apoia o cumprimento dos objetivos estratégicos,
especialmente sobre poder decisorio e articulacdo institucional,

assim como relacionamento com a sociedade e partes interessadas.

PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

Neste item, apresenta-se informacdes sobre o planejamento
estratégico do IFSul.
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Forma como o IFSul planeja sua atuacao ao longo do
tempo e seu desempenho em relacao aos objetivos e
metas para o exercicio de referéncia do relatério

O IFSul busca conduzir de forma democratica seu processo de
gestdo. O Plano de Desenvolvimento Institucional vigente prevé
que o Planejamento Anual seja construido de forma participativa,
de modo que as a¢les a serem executadas no ano sejam definidas
por toda a comunidade académica. Além disso, tem-se buscado
aproximar o Planejamento Anual dos resultados das Avaliacdes
Institucionais.

O Planejamento Anual 2018 sofreu uma mudanga em sua
metodologia, passando a contar com quatro planos distintos: Plano
de Atuacao Sistémica, Plano de Obras, Plano de Tecnologia da
Informacdo e Plano de A¢do das unidades.

O Plano de Atuacdo Sistémica conta com agdes que envolvem

a instituicdo como um todo e que necessitam de articulacdo

e trabalho conjunto dos campus e reitoria. O Plano de Obras
contempla as necessidades de a¢des relacionadas a infraestrutura
do IFSul no exercicio, como elaboracdo de projetos e execucao

de obra, considerando uma abordagem sistémica e servindo
como base para prioriza¢ao de recursos. O Plano de Tecnologia
da Informacdo tem respaldo no Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao (PDTI) do IFSul 2018-2020, apresentando as a¢oes,
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necessidades e soluc¢Bes de tecnologia da informacdo planejadas
para execuc¢do dentro do exercicio de 2018. O Plano de Ac¢ao dos
campus e reitoria representa as acdes discutidas internamente,
realizadas diretamente por cada unidade (campus/reitoria),
utilizando recursos or¢camentarios proprios e gerando impacto
direto na propria unidade.

Considera-se que essa mudanca no formato do Planejamento
Anual trouxe resultados positivos para a instituicdo, pois foi possivel
ter uma melhor percepc¢do quanto as a¢des de infraestrutura e
tecnologia da informacdo, que antes ficavam junto no plano de
acdo das unidades, considerando que essas acBes demandam
especializagdo técnica e o emprego de um volume consideravel de
recursos, com impacto significativo e permanente para a instituicao.

Outro ganho importante foi a separacdo das a¢oes sistémicas,
pois constituem projetos de carater estratégico para o IFSul e tem
impacto na instituicdo como um todo, nao dependendo apenas
de esforcos isolados. E no Plano de Ac¢ao foram reunidas as acGes
locais, de grande importancia, mas com uma identificacdo pontual
das necessidades locais. Assim, foi possivel dimensionar a atuacao
do IFSul em 2018 frente aos seus objetivos de uma maneira mais
estruturada e direcionada.

Para a discussdo do Planejamento Anual 2018 foram constituidas
comissoes locais nos campus e reitoria, com a participacdo de
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representantes de todos 0s segmentos (membros da gestdo,
docentes, estudantes, técnico-administrativos e representa¢ao
sindical). Nesse processo também houve novidades, com a inclusdo
da figura do articulador de planejamento em cada comissdo dos
campus para ser um contato além do presidente da comissdo

e a elaboracdo do documento norteador, com as orientacées

de construc¢do do planejamento anual para as comissées e
comunidade.

O Planejamento Anual 2018 foi aprovado pelo Conselho Superior
em marco de 2018. Nesse ano, as a¢8es definidas no plano
englobaram todas as metas e objetivos estabelecidos no PDI 2014-
2019.

Vinculacdo do PDI e do Planejamento Anual com as
competéncias constitucionais, legais ou normativas
da instituicao, bem como com os programas do Plano
Plurianual

Esta em vigor o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014-
2019, aprovado por meio da Resolucao n® 68/2014 do Conselho
Superior, que serve como base para as a¢es do Instituto Federal
Sul-rio-grandense no periodo. O Plano foi estruturado em trés
niveis: Eixo Tematico, Objetivos e Metas. Tomando-se por base
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os Eixos Tematicos e os Objetivos evidencia-se, claramente, a
vinculagdo do Plano com as competéncias constitucionais, legais e
normativas da instituicdo.

O Eixo Tematico referente as Politicas Académicas é apresentado no
corpo do texto do PDI como segue:

Politicas Académicas: examina elementos constitutivos das
praticas de ensino, pesquisa e extensao, considerando como meta
0 aprendizado. Enfatiza-se também a rela¢do entre as politicas
académicas, a comunica¢ao com a sociedade e o atendimento ao
discente;

A Lei de criacao dos Institutos Federais (Lei n® 11.892/2008) definiu
em seu artigo 6° as finalidades e caracteristicas dos Institutos
Federais. A educacdo profissional brasileira também tem como
referéncia a LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional -
n°9.394 de 20.12.1996), que preconiza em seus artigos 39 e 40 do
capitulo II:
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CAPITULO NI
Da Educacdo Profissional

Art. 39°. A educacdo profissional, integrada as diferentes formas de
educacdo, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduz ao permanente
desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva.

Paragrafo tinico. 0 aluno matriculado ou egresso do ensino fundamental,
médio e superior, bem como o trabalhador em geral, jovem ou adulto,
contard com a possibilidade de acesso a educacdo profissional.

Art. 40°. A educacdo profissional serd desenvolvida em articulagdo com o
ensino regular ou por diferentes estratégias de educacdo continuada, em
instituicdes especializadas ou no ambiente de trabalho.

Dessa forma, é possivel perceber que além dos demais eixos
tematicos do PDI 2014-2019 terem sido definidos como forma
de apoio ao objetivo finalistico da instituicdo (ensino, pesquisa
e extensdo), o eixo referente as politicas académicas esta
estritamente vinculado as competéncias legais da instituicdo,
conforme quadro apresentado a seguir:
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Correlacao com a Lei n°
11.892/2008 - Art. 6°

Objetivo do PDI 2014-2019

Meta 2.4 - Articular, no minimo, 75% da oferta educacional do IFSul em itinerarios Incisos | e llI
Objetivo 2 formativos que integrem todos os niveis de ensino.
Fortalecer o IFSul como Meta 2.5 - Assegurar, no minimo, 10% da carga horéria dos cursos para articulagdo do ' Incisos V, Vil e VIIl
instituicdo educacional publica ensino, pesquisa e extensdo em toda oferta educacional do IFSul.
transformadora da realidade
social, investindo na construcdo o _ ) ) )
§ Meta 2.7 - Atingir, no minimo, 30% dos estudantes ingressantes/ano envolvidos em Incisos V, VIl e VIII

de processos educacionais
que adotem o trabalho

como principio educativo e : : o ‘ .
articulacdo de ensino, pesquisa Meta 2.8 - Viabilizar a participacdo de, no minimo, 10% de servidores efetivos e de Incisos I, V, Vil e VIII

estudantes em eventos académicos nacionais e internacionais, por ano.

projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo.

e extensdo como principio

pedagdgico. - - e — -
Meta 2.9 - Aumentar, no minimo,10% ao ano, a producdo académica qualificada dos Incisos I, V, VIl e VIII

servidores e estudantes.

Meta 2.10 - Reduzir a evasdo em, no minimo, 10% ao ano. Incisos |, Il el
Meta 2.11 - Reduzir a reten¢do em, no minimo, 10% ao ano. Incisos |, Il e Il
Meta 2.13 - Criar, em no minimo 50% dos campus, Nucleos de Economia Solidaria. Incisos IV, VIl e VIII
Meta 2.14 - Fomentar em 100% dos campus e reitoria o desenvolvimento de Inciso VII

atividades artisticas e culturais, com a participacdo da comunidade académica e/ou
com a sociedade organizada, para que se certifigue no minimo 1 atividade ao ano
destas areas por campus/reitoria.

Meta 2.22 - Vincular cada campus a, no minimo, 1 arranjo produtivo local na sua Inciso IV
regido de abrangéncia.
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Meta 2.23 - Vincular cada campus a, no minimo, 1 férum de economia solidaria na sua ' Inciso IV
regido de abrangéncia.

Meta 2.24 - Estabelecer parcerias com o meio produtivo, poder publico, académico e a ' Incisos |, II, IV, VIl e IX

sociedade em geral.

Fonte: DDI

O PDI e o Planejamento Anual também estdo alinhados com o
Plano Plurianual (PPA) 2016-2019 do Governo Federal, trabalhando
em conformidade com o Programa de Governo 2080 do Anexo

| (Educacao de qualidade para todos), especificamente com

o Objetivo 1009, que diz respeito as a¢Bes do Ministério da
Educacdo estabelecidas com a finalidade de melhorar a qualidade
da Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Os objetivos e metas
estabelecidos no PDI e as a¢cdes propostas para o Planejamento
Anual 2018 foram alinhadas com as iniciativas estabelecidas para
esse objetivo, e para outros objetivos definidos no programa.

GOVERNANCA

Conforme disposto, a seguir serdo apresentadas informacées
sobre a estrutura de governanca do IFSul, explicitando as atividades
realizadas pelas unidades do instituto, os mecanismos e controles

internos adotados para assegurar a conformidade da gestao e
garantir o alcance dos objetivos planejados, bem como as atividades
de correicdo.

Descricao das Estruturas de Governancga

A estrutura de governanca do IFSul é composta pelas seguintes
instancias: Conselho Superior, Colégio de Dirigentes, Unidade de
Auditoria Interna, Ouvidoria, Comissdo de Etica, Comissdo Propria
de Avaliacdo (CPA), Comissdo Permanente de Pessoal Docente
(CPPD) e Comité Gestor de Tecnologia da Informacao (CGTI). Cada
uma dessas instancias possui atribuicdes distintas, as quais serdo
detalhadas a seguir.

O Conselho Superior do IFSul tem carater consultivo e

deliberativo, sendo o érgdo maximo do IFSul ao qual compete as
decisdes para execuc¢do da politica geral, em conformidade com
0 estabelecido na Lein® 11.892, no Estatuto, no Regimento Geral
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e em Regulamento Proprio. Ainda, atua como instancia colegiada,
com trabalhos desenvolvidos e decisGes tomadas em reunides que
poderdo ser ordinarias, extraordinarias ou solenes. O Conselho
Superior do IFSul é composto por:

+ O reitor, como presidente;

+ 01 (um) representante dos servidores docentes, por campus em
funcionamento, eleito por seus pares;

- 01 (um) representante do corpo discente, por campus em
funcionamento, eleito por seus pares;

+ 01 (um) representante dos servidores técnico-administrativos, por
campus em funcionamento, eleito por seus pares;

+ 01 (um) representante dos egressos, que ndo seja membro da
comunidade académica, eleito por seus pares;

- 03 (trés) representantes da sociedade civil, sendo 01 (um) das
entidades patronais, 01 (um) da entidade de trabalhadores da
instituicao, 01 (um) do setor publico e/ou empresas estatais;

- 01 (um) representante do Ministério da Educacdo, indicado pela
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica;

+ 01 (um) representante do Colégio de Dirigentes por campus;

- 01 (um) representante dos servidores técnico-administrativos,
lotados na Reitoria, eleito pelos seus pares;

+ 01 (um) representante dos servidores docentes, eleito entre os
membros da CPPD; e

+ 01 (um) representante discente, eleito entre os representantes do
movimento estudantil organizado.

Entretanto, conforme §6° do artigo 10 do estatuto do IFSul, deverao
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ser nomeados 2 (dois) representantes dos servidores docentes,
técnico-administrativos e dos discentes nos campus que possuirem
mais de 3.000 (trés mil) alunos.

O Estatuto do IFSul estabelece que o Colégio de Dirigentes tem
carater consultivo e é 6rgdo de apoio ao processo decisorio da
Reitoria. Como forma de atuacdo, reline-se, ordinariamente, a cada
més e, extraordinariamente, quando convocado por seu presidente
ou por 2/3 (dois tercos) de seus membros. O Colégio de Dirigentes
do IFSul é constituido da seguinte maneira:

+ Reitor, como presidente;
- Pré-reitores; e
+ Diretores de Campus.

A Unidade de Auditoria Interna foi institufda no IFSul por meio
da Resolug¢do n® 85/2012 do Conselho Superior, publicada no DOU
de 9 de agosto de 2012. Conforme consta no Regimento Interno,
aprovado pela Resolu¢do n® 98/2014 do Conselho Superior do
IFSul, em seu art. 9°, a Unidade de Auditoria Interna, dirigida por um
Auditor Geral, é 0 6rgdo de controle centralizado responsavel por
fortalecer e assessorar a gestdo, bem como racionalizar as a¢8es do
Instituto Federal Sul-rio-grandense e prestar apoio, dentro de suas
especificidades, no ambito da instituicdo, aos érgdos do Sistema

de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de
Contas da Unido, respeitada a legislacdo pertinente.
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A Ouvidoria do IFSul foi implantada por meio da Portaria
n° 568/2008 e tem como base normativa o Regimento Geral
da instituicao, o qual traz a sua finalidade: dar os devidos
encaminhamentos, no ambito institucional, a denuncias,

reclamac@es, elogios e sugestdes, referentes aos servicos prestados.

Desde 2015, o IFSul aderiu ao sistema e-Ouv, tendo em vista que
0 mesmo é disponibilizado gratuitamente a qualquer ouvidoria
do Poder Exercutivo e disponibiliza no sitio institucional, no link
da Ouvidoria, o link de acesso ao Sistema de Ouvidorias do Poder
Executivo Federal.

A Comisséo de Etica do IFSul foi criada por meio da Portaria n°
646/2005 e tem como base normativa o Decreto n® 1.171/1994.
Essa comissdo é responsavel por zelar pelo cumprimento do Codigo
de Etica do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal e
possui regulamento préprio aprovado pelo Conselho Superior.

Sua finalidade é de orientar e aconselhar sobre a ética profissional
do servidor, no tratamento com as pessoas e com o patrimonio
publico.

A Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) do IFSul é responsavel
por coordenar 0s processos internos de avaliagdo da instituicdo,
de sistematizacdo e de presta¢do das informacoes solicitadas pelo
INEP, nos diferentes campus do instituto e na instituicdo como
um todo, sendo composta por representantes eleitos dos varios
segmentos das comunidades dos campus (docentes, discentes,

INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

administrativos) e representantes da sociedade civil convidados pelo
reitor. A CPA tem regulamento proprio aprovado pelo Conselho
Superior, possuindo 0s seguintes objetivos:

+ Conduzir os processos de avaliacdo internos da instituicao; e

- Sistematizar e prestar informacoes solicitadas pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP),
no ambito do Sistema Nacional de Avaliacao da Educagdo Superior
(SINAES), observados os instrumentos legais pertinentes.

A Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) do IFSul é
responsavel por prestar assessoramento ao reitor para formula¢ao
e acompanhamento da execuc¢do da politica de pessoal docente.

A CPPD tem um regulamento proprio aprovado pelo Conselho
Superior e possui as seguintes competéncias:

+ Apreciar 0s assuntos concernentes de alteracao do regime de
trabalho, a avaliacdo do desempenho para a progressao funcional
e a0s processos de concessdo de retribuicdo por titulagao dos
docentes; e

- Desenvolver estudos e analises que permitam fornecer subsidios
para o aperfeicoamento da politica de pessoal docente.

O Comité Gestor de Tecnologia da Informacao (CGTI) do
IFSul, de carater consultivo, esta constituido por meio da Portaria
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n°2.224/2013, alterada pela Portaria n® 3.011/2014 e 2.194/2016,
e tem como objetivo elaborar e atualizar o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo (PDTI) do IFSul em consonancia com as
diretrizes e objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional,
acompanhando e promovendo o alinhamento dos investimentos
em tecnologia da informacao com os objetivos do IFSul. O CGTI
atualmente é composto por um representante do reitor, 2 (dois)
representantes das Pro-reitorias e Diretorias Sistémicas, 3 (trés)
representante da DTl e 1 (um) representante de Tl de cada campus.

Ademais, destaca-se que em 2017, seguindo as competéncias
dispostas no art. 23, § 2°, da Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU
n°01/2016, foi criado o Comité de Governanca, Riscos e Controles
(CGRCQ), composto pelos seguintes membros: Reitor (o qual exerce
a presidéncia), Vice-reitor, Pro-reitor de Ensino, Pro-reitor de
Pesquisa, Inovagdo e Pos-Graduacdo, Pro-reitor de Extensdo e
Cultura, Pro-reitor de Administracdo e de Planejamento, Pro-reitor
de Gestdo de Pessoas, Diretor de Assuntos Internacionais, Diretor
de Desenvolvimento Institucional, Diretor de Projetos e Obras,
Diretor de Tecnologia da Informacdo, Diretor Executivo da Reitoria,
Diretores-gerais de campus e Auditor Geral (o qual devera dar apoio
as reunides na condi¢cdo de convidado.

Atuacao da Unidade De Auditoria Interna
Conforme consta do Regimento Geral, aprovado pela Resolu¢do
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n° 98/2014 do Conselho Superior do IFSul, art. 9%, a Unidade de
Auditoria Interna, dirigida por um Auditor Geral, é o 6rgao de
controle centralizado responsavel por fortalecer e assessorar a
gestdo, bem como racionalizar as a¢8es do Instituto Federal Sul-
rio-grandense e prestar apoio, dentro de suas especificidades,

no ambito da instituicdo, aos 6rgdos do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da
Unido, respeitada a legislacdao pertinente. A Unidade de Auditoria
Interna, constituida como érgdo centralizado, atua de maneira
isonémica em relacdo a reitoria e aos campus do IFSul. A atividade
se da através de analise documental; conferéncia de calculos;
indagacado escrita (questionario) ou oral (entrevista); circularizacdo
(confirmacdo externa); exame de registros e sistemas; observacao e
rastreamento, entre outras técnicas.

Tendo em vista a INTOSAI GOV 9140 (Independéncia da Auditoria
Interna no Setor Publico), que é uma das diretrizes da Organiza¢do
Internacional das Entidades Fiscalizadoras Superiores, os 88

39 4° e 5° do art. 15 do Decreto 3.591/2000, ressalta-se que a
Unidade de Auditoria Interna observa integralmente o disposto
nas referidas normas. Suas atribuicdes se encontram devidamente
regulamentadas na instituicdo através do Estatuto (hitp.//wwi.ifsul.
edu.br/estatuto-ifsul) e do Regimento Geral (http://www.ifsul.edu.br/
regimento-geral) e, ainda, possui padroniza¢do de procedimentos
descritos pelo Manual de Auditoria Interna (hitp.//www.ifsul.edu.br/
documentos-audin).
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Ressalta-se que a unidade se encontra vinculada hierarquicamente
a instancia maxima da instituicdo, que é o Conselho Superior,
conforme Resolu¢do CONSUP n. 59, de 31 de outubro de 2013,
com o objetivo de proporcionar a Unidade de Auditoria Interna

um posicionamento suficientemente elevado para conferir-lhe
independéncia no desempenho de suas atribui¢des. Nesse sentido,
também, em 11 de novembro de 2013, o reitor em exercicio editou
a Portaria n. 2834/2013 que autorizou a Unidade de Auditoria
Interna o acesso irrestrito a registros, pessoal, informacdes,
sistemas e propriedades fisicas relevantes para executar suas
auditorias, a fim de atender ao Acérdao TCU n. 577/2010-Plenario.

A Unidade de Auditoria Interna esta estruturada com cinco
servidores que titularizam cargo efetivo de nivel superior (quatro
auditores e um administrador). Conta ainda com duas estagiarias
de nivel superior, com carga hordria de quatro horas diarias, uma
em cada turno. E dirigida por um Auditor Geral, indicado pelo
Reitor e posteriormente aprovado pelo Conselho Superior e pelo
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, para
ser, finalmente, nomeado por portaria do Reitor.

Posicao hierarquica da Unidade de Auditoria Interna
Quanto a posicao hierarquica, a Unidade de Auditoria Interna do
IFSul, com a edicdo da Resolugdo n. 59, de 371 de outubro de 2013,
do Conselho Superior, passou a ser vinculada a este, cumprindo-
se, assim, o Decreto n. 3.591, de 6 de setembro de 2000, art. 15,
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paragrafo 3° que determina a vinculacao da Unidade de Auditoria
Interna ao conselho de administra¢do ou a 6rgdos de atribuicdes
equivalentes. No Regimento Geral do IFSul, a posi¢do hierarquica
da Unidade de Auditoria Interna encontra-se na se¢do Unica do
capitulo |, o qual disp&e que a Unidade de Auditoria Interna vincula-
se ao Conselho Superior.

Informacgoes sobre a empresa de auditoria
independente contratada

Ndo houve contratacdo de empresa de auditoria independente no
exercicio de 2018.

Informacgdes sobre como a unidade se certifica

de que a alta geréncia toma conhecimento das
recomendacdes feitas

Os relatérios de auditoria sdo entregues pessoalmente aos
gestores, que certificam seu recebimento, ou, ainda, por meio

digital em anexo ao memorando eletronico de encaminhamento,

0 qual tem confirmada sua leitura via sistema de e-mail. Portanto,
com o referido procedimento, a Unidade de Auditoria Interna tem

a convicgdo de que os gestores tomaram ciéncia dos seus relatorios.

Quanto ao gestor assumir os riscos pela ndo implementacdo das

recomendacdes, adota-se, por padrdo, na conclusao dos relatorios
definitivos, a seguinte redagdo: “Diante do exposto, encaminha-se o
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presente Relatério de Auditoria para que o gestor tome ciéncia das
recomendac¢des. O ndo cumprimento destas implica na aceita¢ao
dos riscos pelo gestor e a sua implementagdo sera, no futuro, objeto
de avaliacdo por esta Unidade de Auditoria Interna”.

Sistematica de comunicacao sobre riscos
considerados elevados decorrentes da nao
implementacao das recomendacdes

Conforme consta do Manual de Auditoria Interna (item 3.2.1 -
Documentos utilizados pela Unidade de Auditoria Interna), a Nota
de Auditoria € o documento que tem a finalidade de informar ao
gestor sobre riscos elevados detectados pela AUDIN. Ademais, sdo
realizadas reunides periodicas com o Reitor para comunica-lo dos
resultados dos trabalhos de auditoria, além de serem enviados
resumos dos Relatérios de Auditoria ao Conselho Superior.

Atividades de correicao e apuracao de ilicitos
administrativos

No IFSul, foi instituida pela portaria n® 3.473/2014 a Comissdo
Permanente de Admissibilidade de Processos Administrativos
Disciplinares, cujo objetivo é avaliar a admissibilidade dos
possiveis ilicitos administrativos. Apos a analise pela comissao, é
recomendado ao Reitor a tomada de medidas cabiveis, que caso
seja a abertura de PAD ou sindicancia, nomeara uma comissdo
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especifica para tal finalidade. Ademais, O IFSul esta avaliando a
criagdo de uma area que centralize esses processos, de maneira
a dispor de uma estrutura especializada nesse assunto, conforme
dispde o Plano de Integridade do IFSul.

Os cadastros dos processos no Sistema CGU-PAD vém
transcorrendo de forma habitual, atendendo ao estabelecido na
Portaria CGU n° 1.403/2007, no entanto os servidores, que atuam
em comissdes de PAD, ainda carecem de capacita¢do especifica
para o desempenho dessas fun¢oes.

No ano de 2018 houveram 06 (seis) PAD " s instaurados e 01 (um)
PAD julgado.

Medidas administrativas para apuracao de
responsabilidade por danos ao Erario

No ano de 2018, nao houve instauracdo de Tomadas de Contas
Especias.

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
Conforme disposto a seguir serdo apresentadas informagdes

sobre a existéncia de estruturas que garantam um canal de
comunicagdo do cidaddo com a unidade para fins de solicitacdes,

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANGA



RELATORIO DE GESTAO 2018

reclamac@es, denlncias e sugestdes, bem como de mecanismos ou
procedimentos que permitam verificar a percep¢ao da sociedade
sobre os servicos prestados pela unidade e as medidas para
garantir a acessibilidade no ambito do IFSul.

Canais de Acesso do Cidadao

Os canais de acesso do cidadao ao IFSul sdo varios, sendo que a
maioria deles, é vinculada diretamente a vice-reitoria. Essa estrutura
¢é formada atualmente pelas seguintes ferramentas de acesso,
Ouvidoria, Servico de Informac6es ao Cidadao (SIC) e Plano de
Dados Abertos (PDA):

Ouvidoria: o canal Ouvidoria pode ser acessado de trés formas:
por meio do endereco eletrénico http://www.ifsul.edu.br/ouvidoria,
em que é direcionado para o sistema e-Ouv, através do telefone
053-30266062 e pelo contato direto com a Ouvidora Institucional,
localizada na sala 512 da Reitoria, sala da Vice-Reitora. Através

da Ouvidoria sao recebidas denuncias, reclamacdes, solicitacoes,
sugestdes e elogios, 0 acesso é realizado via e-OUV, através

do link https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/
RegistrarManifestacao.aspx

SIC: o Servico de InformacgBes ao Cidaddo (SIC), instituido pela Lei n°
12.527,de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informagdo/
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LAl) e regulamentado pelo Decreto n° 7724/2012, tem por objetivos
atender e orientar o publico, quanto ao acesso a informacées
publicas ou de interesse publico, informar sobre a tramitacdo de
documentos nas suas respectivas unidades, além de protocolizar
documentos e requerimentos de acesso a informagdes. A estrutura
de acesso a informacdo esta disponivel no portal do IFSul, bem
como as orienta¢des dos SICs e do e-SIC,

PDA: o Plano de Dados Aberto foi construido e é coordenado por
uma comissdo presidida pela vice-reitora, e tem como objetivo
promover a abertura de dados do Instituto, garantindo o principio
da publicidade e da transparéncia nas acées realizadas na
administracdo publica. Com isso, o IFSul assume o compromisso de
divulgar permanentemente os dados de interesse publico gerados a
partir das diversas atividades realizadas pela institui¢do.

O PDA contempla a¢des e iniciativas que visam ao aumento da
transparéncia e do acesso as informacdes publicas, buscando o
aprimoramento da governanca publica, a melhoria na prestacdo de
servicos publicos e na eficiéncia administrativa e o fortalecimento
da integridade publica. Trata-se, portanto, de um instrumento de
planejamento e coordenacdo das acBes de disponibilizacdo de
dados no IFSul, valido para o biénio 2017-2018.

Redes sociais: a instituicdo possui Instagran e pagina no Facebook,
com 3.340 seguidores no Instagran e 26.229 seguidores no

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANGA



RELATORIO DE GESTAO 2018

Facebook, controlada pela Coordenagdo de Comunicac¢do Social.
Esta pagina é destinada para que os cidaddos, além de receberem
noticias e informac8es da instituicdo, possam fazer solicitacdes

e esclarecer duvidas. Mais do que apenas informar os publicos

da instituicdo, a pagina busca propiciar um espaco de interacao,
permitindo 0 engajamento e a participacdo ativa do cidaddo.

Quando possivel, as demandas sdo solucionadas diretamente

ou enviadas para os setores competentes. Assim como no Fale
Conosco, as manifestacfes aumentam nos periodos de processos
seletivos (vestibulares) e concursos. Varios campus do IFSul também
possuem paginas em redes sociais, as quais sdo administradas
pelos préprios campus, facilitando assim o contato com a
comunidade.

Fale Conosco: o canal Fale Conosco esta disponibilizado no portal
da Instituicdo, no endereco eletronico http://www.ifsul.edu.br/fale-
conosco e é utilizado pelos cidaddos que buscam, principalmente,
informac@es. O cidaddo preenche um formulario com sua
solicitacao ou duvida, elegendo um dos assuntos disponiveis. Este
filtro direciona a mensagem para o e-mail do setor competente.
Caso o0 assunto ndo esteja no filtro, o cidadao podera selecionar

a op¢ao “Outros” e a mensagem seja enviada ao e-mail da
Coordenadoria de Comunicacdo Social (CCS) do Gabinete do Reitor,
que faz o atendimento. A demanda das mensagens varia de acordo
com as atividades da instituicdo, porém observa-se um aumento
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significativo nos periodos que envolvem processos seletivos
(vestibulares) e concursos. Em 2018 houve 430 mensagens.

A Ouvidoria do IFSul recebeu e tratou de 69 (sessenta e nove)
manifestacBes divididas nas seguintes categorias: 13 solicitacbes, 27
denuncias, 10 reclamaces e 19 comunicacdes, todas encerradas
através do sistema e-OUV. Em relacdo a 2017, onde foram tratadas
35 manifestac¢oes.

Quanto ao SIC, no ano de 2018, o IFSul recebeu 105 (cento e cinco)
pedidos de acesso a informacao, com uma média mensal de 8,75
solicitacBes, onde 100% foram respondidas., Tempo médio de
resposta 10,51 dias, com trés prorrogacdes representando 2,86%
dos pedidos. A comunica¢do ocorre, através do sistema (com avisos
por email).

Ndo foram identificadas necessidades de alterac8es nos
procedimentos institucionais em virtude das manifestacdes
recebidas pela Ouvidoria.

Carta de Servicos ao Cidadao

A Carta de Servicos ao Cidaddo foi elaborada durante o ano de 2014

e divulgada no site do Instituto em dezembro do mesmo ano. Em
outubro de 2016 foi realizada uma atualiza¢gdo, em conformidade
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com as altera¢des do PDI (relativas ao plano de oferta de vagas)

e com mudancas de endereco de setores da reitoria. Com a
publicacdo do Decreto n® 9.094, de 17 de julho de 2017, no ano
2018 a Carta sofreu uma reformulagdo para adequacao ao Decreto,
com a denominagdo de Carta de Servicos ao Usuario.

O acesso a Carta pode ser feito através do link http://www.ifsul.edu.
br/carta-ao-cidadao/item/47-carta-de-servicos-ao-usuario.

Afericao do grau de satisfacao dos cidadaos-usuarios

A Comissdo Propria de Avaliacao (CPA) é o 6rgdo responsavel pela
avaliacdo interna do Ensino Superior, um dos processos previstos
pelo novo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacgdo Superior
(SINAES), criado pela lei 10.861/04 nos diferentes campi do Instituto
Federal Sul-rio-grandense (IFSul). E composta por representantes
eleitos dos varios segmentos das comunidades dos campi -
docentes, discentes e administrativos -, que sdo responsaveis

pela implementacdo da avaliagdo interna em cada campus e na
instituicao como um todo.

A avaliacdo interna tem como objetivos gerais contribuir para o
aprimoramento e aperfeicoamento da qualidade institucional e
impulsionar mudangas no processo académico de producdo e
dissemina¢do do conhecimento, bem como promover a cultura de
autoavaliacdo. Visa identificar as potencialidades e as deficiéncias
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dos cursos superiores e propor melhorias para solucionar os
problemas detectados.

Entre os objetivos imediatos da avaliacdo implementada pela CPA
esta o de fornecer subsidios, segundo critérios preestabelecidos,
para a autoriza¢do e reconhecimento de cursos e para o
credenciamento e recredenciamento de instituicdes.

O Projeto de Avaliacdo Interna proposto pela CPA do IFSul
contempla as especificidades institucionais, desde as etapas

de coleta e sistematizacao de informagdes até as de analises e
propostas de politicas para suprir os pontos fracos que sejam
identificados. Considera-se que, enquanto instituicdo publica,

o instituto federal deve ser exemplar e buscar a exceléncia nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como na gestao dos
recursos publicos investidos.

A relevancia da avaliacdo interna fica estabelecida como
qualificadora dos processos de Ensino Superior e da importancia
destes para o projeto da nac¢do. Este é o grande desafio da CPA
ao conduzir a avaliacdo interna do Ensino Superior nos diferentes
campus do IFSul.

Deste modo, no ano de 2018 foi realizada uma pesquisa para
avaliacdo institucional, em que servidores e alunos responderam
a0 questionario especifico elaborado pela Comissao Central da
CPA. O processo de consulta teve como objetivo apontar niveis de
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satisfacao em rela¢do a diferentes indicadores. O relatério final com
0s resultados desta avaliagdo tem prazo de publicagdo previsto para
primeiro semestre de 2019.

Além disso, no tocante ao campus Camaqud, aplica-se o “pré-
conselho processual”’, onde todas as turmas, de todos 0s anos, sdo
ouvidas pela equipe de apoio ao ensino, sendo nestes espacos
coletadas informac¢8es quanto a todos parametros das atividades
escolares, desde sua estrutura fisica e funcional até a rotina de sala
de aula. J&d no campus Lajeado, em 2018, os egressos do Curso
Técnico em Administracao - forma subsequente - foram convidados
a responder um questionario online, integrante da Politica de
Acompanhamento dos Egressos do IFSul. Como essa implantacdo é
recente, os resultados ainda ndo foram publicados.

No campus Novo Hamburgo, a comissdo de permanéncia e éxito
aplicou questionarios de avaliacdo junto aos estudantes formandos,
visando levantar dados que sirvam de subsidio para acdes com
vistas a diminuicdo da evasdo e da reten¢do dos estudantes. Além
disto, foi criada uma comissdo para revisdo do Curso Técnico
Subsequente em Mecatrénica, visando a diminuicdo da evasdo
daquele curso.

J& no campus Sapiranga, sdo realizadas reunides periddicas
com os pais/responsaveis pelos estudantes e com o0s proprios e
ainda, atendimentos individuais nos quais os servidores fazem a
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escuta da comunidade escolar, buscando identificar seus anseios

e necessidades. Da mesma forma, através da participacao dos
estudantes por meio da representacao estudantil com as liderancas
de turma e o Grémio estudantil, busca garantir a coleta de dados
para a elaboracao do Planejamento Anual no estabelecimento de
seus objetivos.

Também se deve mencionar, com relagdo ao campus Sapiranga,
que ao término de projetos de ensino, aplica-se um questionario
a0s participantes, por meio do qual se solicita o feedback dos
participantes das atividades promovidas. O procedimento de
aplicacdo de questionarios também se verifica, por vezes, na
atuacdo de alguns docentes do Campus, no tocante a pratica de
suas aulas, como forma de rever ou manter praticas pedagogicas.

Além disso, é importante destacar que a Supervisora Pedagogica
e a Orientadora Educacional realizam junto as turmas um trabalho
de avaliacdo do desempenho das aulas dos docentes. Apos

esse trabalho, a Supervisora Pedagogica chama individualmente
cada docente para Ihe dar um feedback sobre seu desempenho
pedagdgico.

A Diretoria de Assuntos Internacionais fez uso de formulario para
coletar dados da Pesquisa de Satisfacdo 2018. Através dessa
pesquisa, que pode ser respondida pela comunidade académica
até 28 de fevereiro de 2019, a Diretoria é capaz de aferir o grau
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de satisfacdo de servidores e estudante do IFSul com os servicos
prestados e, ainda, identificar demandas dos usuarios dos servicos.
Ainda nao foram tabulados e analisados os resultados, uma vez que
o formuldrio ainda esta aberto para preenchimento.

A Pro-reitoria de Pesquisa, Inovacao e Pés-graduacdo tem mantido
a logica de realizar uma pesquisa online, a cada dois anos, com os
servidores do IFSul, referente as a¢des realizadas pela PROPESP.
Em 20714 foi realizada uma dessas pesquisas referentes as acdes
realizadas em 2012 e 2013. Em janeiro de 2016 foi realizada a
pesquisa referente as a¢Bes desenvolvidas pela PROPESP nos anos
de 2014 e 2015. No ano de 2018 ndo foi aplicada a pesquisa de
satisfacdo para todos os servidores. Sera reestruturada a pesquisa
de opinido da Pesquisa no IFSul.

J& na Pro-reitoria de Extensdo e Cultura, na sua metodologia e no
contexto do seu processo, o publico alvo a ser atingido pela a¢do,
assim como a forma que sera realizada a sua avaliacdo, essa etapa
ocorre na fase de andlise, anteriormente ao seu registro. Uma outra
etapa consiste na elabora¢do de um relatério de a¢do de extensdo
que deve ser entregue pelo extensionista apos a execucao de sua
proposta. Esse relatério € submetido a apreciacao da CAMEX, que
conta com a representatividade de um membro de cada campus.
Outro mecanismo onde verificamos a aplicabilidade dessas acdes é
nas mesas de troca de experiéncia ocorridas anualmente na Mostra
de Extensdo do IFSul.
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Mecanismos de transparéncia das informacoes
relevantes sobre a atuacao da unidade

O IFSul, com base na Lein®12.527/2011 (Lei de Acesso a
Informacao), divulga em seu sitio da internet uma série de
informacdes relacionadas a atuagdo da instituicdo, de maneira

a contribuir para a transparéncia ativa e facilitar o acesso aos
cidaddos. No portal do IFSul (www.ifsul.edu.br) secdo "Acesso a
Informacao”, no menu a esquerda sdo relacionadas informagdes
gerais da instituicdo conforme estabelecido no guia de publicacao
ativa nos sitios eletrénicos dos 6rgdos e entidades do poder
executivo federal. No link http://www.ifsul.edu.br/pro-reitorias/
administracao-e-planejamento poderdo ser encontrados 0s
Relatdrios de Gestdo da Instituicdo enquanto no link http://
www.lfsul.edu.br/documentos-audin poderdo ser acessados

os documentos da Unidade de Auditoria Interna contendo os
Relatorios e Planos Anuais de Auditoria Interna. Ja no link http://
www.ifsul.edu.br/auditoria-de-gestao encontram-se os relatérios de
auditoria de avaliacao da gestdo.

Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos,
servicos e instalagoes

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-
rio-grandense, por meio do Departamento de Educacdo
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Inclusiva, esta comprometido em proporcionar uma educa¢do
inclusiva, compreendendo-a como um conjunto de principios e
procedimentos implementados pela gestao de cada unidade,
adequando a sua realidade com o segmento social para que
nenhum aluno seja excluido dos processos de ensino, pesquisa e
extensdo e, por consequéncia, do mundo do trabalho.

O Departamento em questdo tem por objetivo proporcionar uma
maior interacdo entre o instituto e a sociedade que o circunda,
buscando meios de possibilitar o ingresso de grupos sociais, que
sempre foram considerados a margem do restante da sociedade
no que tange a formacgao profissional e mercado de trabalho, e
assim, reconhecer que a educacao é um direito de todos e todas,
independentemente de sua condig¢ao social, raga, credo, sexo ou
deficiéncia.

Ressalta-se que cada campus possui os Napnes (NUcleos de
Atendimento a Pessoas com Necessidades Especificas) que tem

por finalidade promover a cultura da educagdo para a convivéncia,
aceitacdo da diversidade e, principalmente, buscar a quebra de
barreiras arquiteténicas, educacionais e atitudinais na instituicao, de
forma a incluir todos na educacdo.

O Vestibular do IFSul esta sendo, a cada ano, mais inclusivo
atendendo as necessidades educacionais solicitadas, como
provas em formatos acessiveis (Braille e ampliado) e ainda,
ledores, softwares acessiveis para leitores de tela, temporalidade
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diferenciada, assim como a traducdo do vestibular em LIBRAS. As
provas inclusivas aconteceram em todos os campus, devido a atual
Politica de Cotas para Pessoa com Deficiéncia, Lei n°13.409/2016.

A partir do segundo semestre foi desenvolvido um trabalho efetivo
de sensibilizacdo e orienta¢do das praticas pedagodgicas junto

aos professores de todos os campus, colocando em exercicio a
Instrucao Normativa n°® 03/2016 que trata do planejamento especial
para esse aluno incluido a fim que faca realmente parte do processo
como um todo e, assim, obtenha éxito em seus estudos.

Em atendimento ao disposto no Decreto n® 5.296 de 02 de
dezembro de 2004 os NAPNEs, com o0 apoio do Departamento,
recebem materiais didatico-pedagogicos em Braille, dentre eles,
diversas colec¢Bes e CDs que ja se encontram nas bibliotecas,
regletes, impressora em Braille, formacdo em Tecnologias Digitais
acessiveis aos servidores dos campus e o fomento a pesquisas em
Tecnologia Assistiva que promovam a autonomia dos deficientes
visuais: Projetos de Fala-Libras, Reconhecedor de cor para
deficientes visuais, Teclado com dispositivo TeclaWare (equipado
com editor de texto), Sistema de adaptacdo para mobilidade
veicular, Roupeiro Automatizado que realiza a leitura da cor da
roupa escolhida pela pessoa com deficiéncia visual e a Bengala
Inteligente para Deficientes Visuais.

De acordo com as possibilidades financeiras ao longo deste periodo,

em conformidade com a Lei Federal n. 5296/04 e a NBR 9050, que
regulamentam as normas de acessibilidade no Brasil, os campus
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do IFSul contam com: pisos tateis, barras de apoio para sanitarios,
sinalizagcdo em Braille, acessibilidade ao cadeirante, telefone para
surdo, impressora, entre outros. De maneira que foram atendidas
varias demandas sobre acessibilidade nos campus que cresce a
cada ano.

O instituto entende que a acessibilidade nao é apenas arquitetonica,
pois existem barreiras de varios tipos também em outros contextos
que ndo o do ambiente arquiteténico. Neste mesmo sentido a
acessibilidade significa, ndo apenas permitir que pessoas com
deficiéncias participem de atividades que incluem o uso de
produtos, servicos e informacdo, mas a inclusdo e extensao do

uso destes por todas as parcelas presentes em uma determinada
populacdo. Em relagao a acessibilidade, que atende os requisitos

do Decreto n°® 5.296/2004 e a NBR 9050, leis que regulamentam as
normas de acessibilidade no Brasil, os campus do IFSul contam com:
pisos tateis, barras de apoio para sanitarios, sinalizagdo em braille,
acessibilidade ao cadeirante, entre outros.

Ressalta-se que o instituto tem adotado em todos 0s seus projetos
medidas que garantam acessibilidade por meio da observagao

da NBR n°9050/15 e demais legislacBes a ela atreladas, e vem
readequando as obras ja realizadas a esta norma.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANGA _
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GEST Ao DE RISCOS Sao objetivos da Politica de Gestao de Riscos do IFSul
E CONTROLES . =
* assequrar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os
I N T E RN O S niveis do 6rgdo ou entidade, tenham acesso tempestivo a informactes

suficientes quanto aos riscos aos quais estd exposta a 0rganizacao,
inclusive para determinar questoes relativas a delegacdo, se for o caso;

« aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da organizacdo,

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS reduzindo os riscos a niveis aceitdves; e

O Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul) estabeleceu sua Politica « agregar valor a organizacdo por meio da melhoria dos processos de

de Gestdo de Riscos com base na Instrucdo Normativa Conjunta tomada de decisdo e do tratamento adequado dos riscos e dos impactos
MP/CGU n° 01/2016 e nas necessidades institucionais, a qual negativos decorrentes de sua materializacdo.

foi aprovada por meio da Resolu¢do n® 132/2018 do Conselho

Superior.

A Politica de Gestao de Riscos constitui uma declaragao das A elaborag¢do da Politica de Gestdo de Riscos do IFSul teve inicio
intencBes e diretrizes gerais de uma organizacao relacionadas apos a criagdo do Comité de Governanca, Riscos e Controles

a gestao de riscos. O documento contendo a Politica de Gestdo (CGRQ). Junto a analise da legislacdo aplicavel, bem como de outros
de Riscos do IFSul pode ser acessado em hitp.://www.ifsul.edu.br/ documentos publicados por instituicBes federais de ensino, buscou-
governanca/gestao-de-riscos. se capacitar os envolvidos nesse processo por meio de cursos

promovidos por ¢érgdos do governo federal. Esse aprofundamento
da tematica permitiu qualificar o processo de constru¢do da politica,
de maneira que sua implantacdo fosse viabilizada na instituicdo.

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS _
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Esse movimento culminou com uma capacitacao presencial, em
outubro de 2018 voltada aos gestores do IFSul, com o objetivo de
fomentar na instituicdo uma nova perspectiva, baseada na avaliacdo
de riscos e nos fundamentos da governanca, dando suporte a
proposta da Politica de Gestdo de Riscos do IFSul. Tal preparacdo
permitiu que o CGRC finalizasse a politica para aprovacao do
Conselho Superior, 0 que ocorreu em dezembro de 2018.

No ano de 2019 sera iniciado o processo de implantacdo da Politica
de Gestdo de Riscos no IFSul, a qual atuara por meio dos seguintes
agentes: CGRC, Nucleo de Governanca, Riscos e Controle (NGRC) e
Gestores dos processos organizacionais. O CGRC determinara os
primeiros processos que terdao os riscos gerenciados e os controles
internos implementados e as diretrizes de atua¢do dos demais
agentes, considerando caracteristicas, relevancia e criticidade para
os resultados do IFSul.

Também em 2019, ocorrera a elaboracao do novo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFSul, que contara com o
planejamento estratégico institucional, relacionando os objetivos
estratégicos, que definirdo a atuacdo do IFSul pelos préximos cinco
anos. Seguindo o processo de implantacdo da Politica de Gestdo
de Riscos, serdo avaliados 0s riscos que possam comprometer o
atingimento dos objetivos estratégicos e elencados os controles
para mitigacdo desses riscos.
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Atualmente ndo é possivel afirmar, de maneira estruturada e
baseada na politica aprovada, quais sdo 0s riscos que impedem
que o IFSul alcance dos objetivos de seus processos, planos e
politicas, nem os controles internos estabelecidos para minimizar
essa situacdo. Até o exercicio de 2017, ainda buscava-se identificar
e avaliar riscos e controles internos existentes na instituicao, porém,
apesar do entendimento da alta gestdo sobre a importancia desses
elementos, isso era feito de maneira isolada e ndo coordenada
com uma politica institucional, dependendo muito da avaliacdo
individual de cada area, o que ndo estava alinhado a um método
padrdo. O processo de capacita¢do, promovido ao longo do ano de
2018, permitiu que a instituicao adquirisse um entendimento mais
profundo e coordenado a respeito desses aspectos, o que refletird
na implantacdo da gestdo de riscos a partir de 2019.

Como uma primeira experiéncia do IFSul, a partir da elaboracdo
do seu Plano de Integridade, foi realizada a avaliagdo dos riscos

e controles relacionados a integridade e estabelecido um plano

de tratamento. O método utilizado é decorrente de publica¢cdo
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido’ e
podera ser adotado como referéncia para a implantacdo da gestdo

1. BRASIL. MINISTERIO DA TRANSPARENCIA E CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO - CGU. Guia
Préatico de Gestdo de Riscos para a Integridade: orienta¢es para a administragdo publica, federal
direta, autarquica e fundacional. Brasilia, set. 2018b. Disponivel em: <http://www.cgu.gov.br/
Publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/manual-gestao-de-riscos.pdf>
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de riscos no IFSul. O Plano de Integridade do IFSul esta disponivel
em http://www.ifsul.edu.br/governanca/int. A proposta do Plano de
Integridade é que seja feita uma avaliacdo semestral e apresentada
ao CGRC para eventuais atualizacGes, alteracdao dos riscos existentes
e inclusdo de novos riscos e medidas de tratamento.

Esse exemplo, ja aplicado no IFSul, demonstra como a gestdo
de riscos podera ser implantada a partir de 2019 e, assim, gerar
resultados importantes para a instituicao ja no proximo exercicio.

AUDITORIA INTERNA E GESTAO DE RISCOS

A Unidade de Auditoria Interna é o ¢rgao de controle centralizado
responsavel por fortalecer e assessorar a gestdo, bem como
racionalizar as a¢8es do Instituto Federal Sul-rio-grandense e
prestar apoio, dentro de suas especificidades, no ambito da
Instituicao, aos dérgdos do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido

Compete a Unidade de Auditoria Interna, dentre outas

atribuicBes regimentais, assessorar 0s gestores da entidade no
acompanhamento da execucdo dos programas de governo, visando
a comprovar o nivel de execugdo das metas, o alcance dos objetivos
e a adequacdo do gerenciamento; verificar o desempenho da gestdo
da entidade, visando a comprovar a legalidade e a legitimidade dos
atos e examinar os resultados quanto a economicidade, a eficacia
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e a eficiéncia da gestao orcamentaria, financeira, patrimonial,
de pessoal e demais sistemas administrativos operacionais; e
acompanhar a implementacdo das recomendacdes dos érgaos/
unidades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal e do Tribunal de Contas da Unido.

Nota-se, portanto, o papel fundamental do Unidade de

Auditoria Interna tanto para o cumprimento das normas legais e
regulamentares, das politicas e das diretrizes estabelecidas para a
Instituicdo, bem como na elaboracdo de recomendac8es quando
encontrada qualquer inconformidade.

A resultante dos trabalhos do controle interno, na forma de
Relatorios de Auditoria, é entregue pessoalmente aos gestores, que
certificam seu recebimento, ou, ainda, por meio digital em anexo ao
memorando eletrénico de encaminhamento, o qual tem confirmada
sua leitura via sistema de e-mail. Portanto, com o referido
procedimento, a Unidade de Auditoria Interna tem a certeza de que
0s gestores tomaram ciéncia dos seus relatorios.

Conforme consta do Manual de Auditoria Interna (item 3.2.1 -
Documentos utilizados pela Unidade de Auditoria Interna), a Nota
de Auditoria é o documento que tem a finalidade de informar ao
gestor sobre riscos elevados detectados pela AUDIN. Ademais,
sdo realizadas reunides periddicas com o dirigente maximo da
instituicdo para comunica-lo dos resultados dos trabalhos de

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
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auditoria, além de serem enviados resumos dos Relatérios de
Auditoria ao Conselho Superior.

Quanto ao gestor assumir os riscos pela ndo implementagdo das
recomendagdes, adota-se, por padrdo, na conclusdo dos relatérios
definitivos, a seguinte redacao: “Diante do exposto, encaminha-se o
presente Relatdrio de Auditoria para que o gestor tome ciéncia das
recomendag¢des. O ndo cumprimento destas implica na aceita¢ao
dos riscos pelo gestor e a sua implementacdo sera, no futuro, objeto
de avaliagdo por esta Unidade de Auditoria Interna”.

GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS _
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RESULTADOS
DA GESTAO

Neste capitulo serdo demonstrados os resultados alcancados em
2018 em relagdo a missdo institucional e aos objetivos estratégicos
finalisticos.

DESCRICAO SINTETICA DOS OBJETIVOS DO EXERCICIO

No exercicio de 2018, o Planejamento Anual definiu a¢8es que
contemplavam todas as metas e objetivos estabelecidos no Plano
de Desenvolvimento Institucional 2014-2019. O Planejamento Anual
2018 do instituto pode ser acessado no link: http://www.ifsul.edu.br/
component/k2/item/608-planejamento-anual-2018. |4, o PDI pode ser
acessado no link: http.//www.ifsul.edu.br/plano-de-desenv-institucional/
item/85-pdi.
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Para contemplar as demandas e ac8es necessarias ao
desenvolvimento da instituicdo no ano de 2018, considerando
a natureza dessas acdes e os niveis de gestdo envolvidos, o
Planejamento Anual 2018 foi estruturado em quatro planos
distintos: Plano de Atuag¢do Sistémica, Plano de Obras, Plano de
Tecnologia da Informacdo e Plano de Acdo das Unidades.

Para atender em 2018 as demandas de nivel estratégico,
diretamente relacionadas com os objetivos estabelecidos no Plano
de Desenvolvimento Institucional, foi pensado o Plano de Atuagdo
Sistémica, contemplando a¢des que envolveram a instituicdo e
gue necessitaram de articulagdo e trabalho conjunto dos campus
e reitoria, indicando as prioridades para o exercicio. O Quadro a
seguir apresenta resumidamente essas a¢oes, bem como a sua
situagao ao final do exercicio.

RESULTADOS DA GESTAO
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Acao sistémica

Revisar os editais de
financiamento de pesquisas
com base em nova
metodologia

Implementar programa de
avaliagdo das pesquisas
realizadas no IFSul

Implementar programa
de reinsercdo de egressos
visando a continuidade
de sua participacdo em
projetos de pesquisa

Descricao

Elaborar e aplicar nova metodologia de
alocagdo de recursos para pesquisa com a
finalidade de privilegiar aquelas com foco
em demandas estratégicas da instituicao.
Para tanto, a PROPESP ir4 trabalhar com

0S campus por meio, principalmente, da
Camara de Pesquisa e do Comité Gestor de
Pesquisa, para a definicdo das areas a serem
priorizadas.

Elaborar e aplicar metodologia de avaliacao
das pesquisas realizadas no IFSul. Para tanto,
a PROPESP ira trabalhar com os campus

por meio, principalmente, da Camara de
Pesquisa e do Comité Gestor de Pesquisa,
para a definicdo dos parametros a serem
observados.

Elaborar e aplicar metodologia para
reinsercdo no IFSul dos egressos
participantes de projetos de pesquisa,

por meio de cursos de formacdo inicial

e continuada. Para tanto, a PROPESP

ird trabalhar com os campus por meio,
principalmente, da Camara de Pesquisa e do
Comité Gestor de Pesquisa, para a definicdo
dos parametros a serem observados.

Resultado esperado

Editais atualizados que
atendam as demandas
estratégicas da instituicdo
e as necessidades dos
campus.

Criagdo de meios de
avaliacdo para mensuragao
da pesquisa.

Reinser¢do dos alunos
egressos ao ambiente de
pesquisa dentro do IFSul.
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Situacao

Todos os editais estao sofrendo processos

de reavalia¢do. Aproximadamente a metade
esta sendo submetida pelo SUAP. Por meio
de contatos com a Diretoria de Tecnologia da
Informacao (DTI) alguns itens foram ajustados,
porém ainda ha muitas adaptagdes a serem
feitas. Também foram realizadas alteracGes
junto a Pro-reitoria de Administracdo e de
Planejamento (PROAP) na estrutura do edital,
como por exemplo orientagoes sobre os
procedimentos (guia de recolhimento da unido,
datas de envios de planilhas de pagamento,
dentre outros).

Em funcdo da proposta de reformulacao
da Camara de Pesquisa essa a¢do sera
desenvolvida em 2019.

Essa acdo permanecerd em 2019 de forma
sistémica para consolidar seu objetivo e
propiciar aos egressos a possibilidade de
participacdo em atividades cientificas em todos
0S campus, ou seja, o edital continuara a ser
publicado ao longo de 2019.

RESULTADOS DA GESTAO
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Implementar programa
de incentivo a criagdo de
grupos de trabalho em
pesquisa

Implementar Projeto
Institucional de divulgacao
dos campus e cursos:
Conhecendo o IFSul

Implementar o Plano
Institucional de Permanéncia
e Exito

Iniciar o processo de
implantacao do modulo
académico do SUAP

Elaborar e aplicar metodologia de incentivo

a criacao de grupos de pesquisa no IFSul.
Para tanto, a PROPESP ird trabalhar com os
campus por meio, principalmente, da Camara
de Pesquisa e do Comité Gestor de Pesquisa,
para a definicdo das metodologias a serem
utilizadas.

Elaborar e implementar projeto sistémico

de divulgacdo do IFSul, de seus campus e
cursos. Otimizar e padronizar a producdo

de materiais e das a¢8es nas unidades. Para
tanto, a Reitoria ird trabalhar com os campus
para a definicdo de estratégias.

Coordenar a elaboracdo e implementacao do
plano de permanéncia e éxito em articulacao
com os campus. Realizar mapeamento de
projetos e a¢Bes que tém sido realizados na
reitoria e nos campus sobre o tema. Definir
estratégias para continuidade e melhoria
dessas acoes.

Coordenar o processo de implantacdo do
moddulo académico do SUAP em cursos novos
e FIC, acompanhando seu desenvolvimento

e estabelecendo os aprimoramentos
necessarios no sistema.

Aumento no quantitativo
de grupos de pesquisa
por campus. Aumento no
numero de participantes
nos grupos de pesquisa.

Aumento na procura dos
cursos do IFSul. Aumento
da oferta de cursos EaD no
IFSul, além da ampliacdo
do ndmero de campus
ofertantes.

Diminui¢do dos indices

de evasdo e reten¢do na
instituicao. Otimizacao do
sucesso escolar, bem-estar
na instituicdo e melhoria
das relac@es interpessoais.

Implantar um sistema
académico que permita
mais flexibilidade nos
ajustes, sem a geracdo de
custos adicionais.
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Foram criados grupos virtuais com servidores
por campus e por area de conhecimento.
Dessa forma, ha constante troca de ideias entre
os participantes dos referidos grupos.

Serdo discutidas junto com a Coordenadoria de
Producdo de Tecnologias Educacionais (CPTE)
as estratégias para fomentar nos campus 0 uso
de tecnologias por ferramentas a distancia para
consolidacdo da acao.

Ser4 realizado o | SEMINARIO SOBRE
PERMANENCIA E EXITO DO IFSUL no primeiro
semestre de 2019. Apds havera a compilagdo
dos dados produzidos e dos relatos de
experiéncia de cada campus para definir
estratégias e melhoria das agoes.

No primeiro semestre de 2019 quarenta cursos
migrarao para o SUAP-EDU. Para o segundo
semestre de 2019, pretende-se aumentar
significativamente o nimero de cursos
migrados, dando continuidade ao processo de
implanta¢do do sistema.
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Repensar a oferta do Ensino  Avaliar a possibilidade de oferta do Ensino Médio Integrado Serdao promovidas discuss6es com a
Médio Integrado no IFSul Ensino Médio Integrado no IFSul de forma ofertado de forma comunidade e a Camara de Ensino sobre as
interdisciplinar. interdisciplinar. diretrizes indutoras do ensino médio pelo

CONIF, a base nacional comum curricular, a
resolucao n°06/2012 que rege a educacao
profissional, a nova LDB e as altera¢Ges de

PPCs.
Ofertar cursos preparatérios = Utilizar a Plataforma de Cursos Abertos e Maior participagdo da Serdo discutidas junto com a Coordenadoria de
para ingresso nos cursos Massivos Online (MOOCs) do IFSul para comunidade nos processos = Producdo de Tecnologias Educacionais (CPTE)
técnicos do IFSul estruturar cursos preparatorios para ingresso = seletivos e melhor as estratégias para fomentar nos campus 0 uUso
no IFSul, buscando parcerias com outros IFs  preparagdo dos candidatos = de tecnologias por ferramentas a distancia para
ja ofertantes, com uso de videoaulas como para o0 processo. consolida¢do da agao.
estratégia e a modalidade a distancia.
Elaborar editais para selecdo = Discutir com os campus propostas de editais = Registro e formalizagdo Tem-se a previsdo de elaborar um edital
de projetos de ensino para selecdo de projetos de ensino com e dos projetos de ensino para cada semestre de 2019, conforme foi
sem fomento. desenvolvidos no elaborado o edital n°® 14/2018, que selecionou
IFSul, qualificando projetos de ensino com bolsa no ano de 2018.
pedagogicamente as
atividades de ensino.
Criar cursos na modalidade  Estimular os campus na criacdo de cursos na | Democratizagdo e Em 2018 o Profuncionario na modalidade EAD
a distancia com esforco modalidade a distancia com esforco proprio,  ampliacdo da oferta de foi oferecido com esfor¢o proprio com previsao
proprio preferencialmente, em atua¢do conjunta com  cursos na modalidade a de 3.000 alunos matriculados. Nesse sentido,
outros campus e com aproveitamento de distancia, pelo IFSul, na 0 programa sera consolidado visando maior
repositorios digitais. perspectiva de esforco abrangéncia no estado.
proprio institucional.
Adequar os PPCs para o Estimular os campus na oferta de Implantacdo de estratégias = Em 2019 pretende-se, além dessa a¢do, alterar
ensino hibrido componentes curriculares com estratégias de = efetivas de Ensino Hibrido | os PPCs visando facilitar cadastro de cursos
Ensino Hibrido (Blended Learning). Orientar a ' nos cursos presenciais do  novos (técnicos e superiores), bem como
gestdo académica dos cursos e docentes na IFSul. melhorar avaliagdo dos cursos superiores.
adequacdo dos PPCs ao regramento legal e Melhoria nos processos
institucional para tal fim. de ensino e aprendizagem

com a adog¢do de recursos
e tecnologias educacionais
contextualizadas com a
sociedade da informacao.
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Criar a Camara de Educagdo
a Distancia

Implementar programa
institucional de combate as
drogas

Implementar programa de
Interacdo com a Gestdo de
Pessoas dos campus

A Camara de Educacdo a Distancia sera
constituida por representantes de todos

0Ss campus da instituicdo, bem como, pelos
coordenadores de programas, nucleos e
coordenadorias envolvidos em EaD, com o
intuito de fomentar a¢8es que possibilitem a
institucionaliza¢do da EaD na institui¢do.

Implementar um programa institucional

de carater continuo de preven¢do ao uUso
indevido de alcool, tabaco e outras drogas
na comunidade académica da reitoria e dos
campus do IFSul.

Criar mecanismos que facilitem a
comunicagao entre a PROGEP e os
responsaveis pela Gestdo de Pessoas dos
campus.

Ampliacdo de acoes

para utilizacdo da EaD
nos campus. Ampliacdo
da oferta de cursos na
modalidade a distancia no
IFSul.

Minimizar o abuso

e a dependéncia de
substancias psicoativas dos
estudantes e servidores do
IFSul.

Padronizacdo e
otimiza¢do dos processos,
proporcionando uma
maior transparéncia

e compreensdo dos
procedimentos da Gestdo
de Pessoas
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Em 2018, foram discutidas as diretrizes para o
ensino EAD no IFSul.

Serdo realizadas capacita¢cdes para fortalecer
as equipes dos campus sobre o Programa de
Prevencdo ao Uso Indevido de Alcool, Tabaco e
outras Drogas no IFSul.

Além da criacdo de grupo no Whatsapp, do qual
participam os representantes da Gestdo de
Pessoas nos campus, no més de mar¢o/2018
foi realizado um seminario sobre contratos

de estagios nao obrigatodrios, com a finalidade
de alinhar o entendimento sobre o controle
dos prazos de contrato, de forma a evitar
retrabalho e prejuizos, tanto ao erario quanto
a0s estagiarios, bem como as atividades por
eles desenvolvidas. No més de dezembro/2018
foi realizado encontro presencial com

esses representantes, momento no qual foi
discutido sobre a necessidade de adequacdo
de fluxos e procedimentos em virtude da
implantacdo do processo eletronico e do
Assentamento Funcional Digital. Essas a¢des
propiciam conhecer as diferentes realidades
vivenciadas, tanto nos campus como na reitoria,
e oportuniza encontrar solu¢des adequadas
para os problemas existentes, motivo pelo qual
esses contatos merecem ter continuidade, seja
de forma presencial ou por webconferéncia,
mantendo a necessidade da acdo.

RESULTADOS DA GESTAO
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Implantar um manual de
procedimentos da drea de
gestdo de pessoas

Implementar programa de
melhoria da qualidade de
vida no trabalho

Criar comissdo com a participa¢ao da
PROGEP e dos responsaveis pela gestao

de pessoas dos campus e, em conjunto,
normatizar e padronizar os procedimentos da
area de gestdo de pessoas.

Realizar oficinas nas unidades de lanches/
alimentos saudaveis. Criar campanha para
reducdo do sedentarismo. Firmar convénios
para oferta e treinamento para realizacao de
exercicios laborais.

Eliminacdo de gargalos dos
processos, transparéncia
relativa aos direitos e
deveres dos servidores e
reducdo de custo.

Reducdo das licencas
salde/afastamentos
relacionadas as doencas
cardiovasculares,
osteoarticulares e
musculares.
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A complexidade das atividades executadas
pela PROGEP requer, primeiramente, um
mapeamento detalhado de todos 0s processos
da Proé-Reitoria, visto que, primeiramente, é
necessario corrigir distor¢ées e otimizar 0s
fluxos para, somente entdo, detalhar a forma
correta de execuc¢do dos procedimentos. Foi
solicitado apoio a DDI, que esta auxiliando na
realizacdo do mapeamento dos processos.
Entretanto, pela realidade encontrada, foi
verificado que se trata de trabalho de longo
prazo, mas que merece a continuidade da agdo.

Afalta de uma estrutura administrativa no
Nucleo Sistémico de Aten¢do a Saude do
Servidor (NASS), aliado a complexidade da
estrutura multicampus do IFSul, acaba por
dificultar a execu¢do da a¢do que ndo foi
possivel realizar no ano de 2018. Considerando
se tratar de tema relevante, que visa preservar
a saude dos servidores, entende-se por
pertinente manter a acao para o ano de 2019.

RESULTADOS DA GESTAO
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Implementar a Politica Elaborar questionario online para Conhecer a instituicdo vista | A Politica de Acompanhamento de Egressos

de Acompanhamento de acompanhamento e atualizacao do banco pelos egressos. do IFSul foi aprovada pelo CONSUP em

Egressos de dados dos egressos. Obtencdo de junho/2018 e sua implantacdo teve inicio com
informacdes da atuacao dos egressos no a apresentacdo e socializacdo do instrumento
mundo do trabalho. de coleta de dados (LimeSurvey) em reunido

da comissdo na presenga dos representantes
dos campus. Posteriormente, foram enviados

a todos 0s campus por e-mail os documentos
gerados nessa reunido (link do questionario e
resumo da reunido).

Na etapa de manutencdo, 0s campus de posse
destas orientac¢8es estdo habilitados para, junto
a Coordenadoria de Extensdo e coordenacao
de cursos, pesquisar no Q-académico os alunos
egressos de 2013 a 2018 (perfodo acordado
pela comissdo) e enviar um e-mail com o
convite para todos os egressos com link para
preenchimento do questiondrio, e também
divulgacao nas redes sociais e outras formas
de divulgacdo que julgarem interessante. A
comissao também definiu que seria importante
e pertinente que os coordenadores fizessem
uma sensibilizagdo/conscientizacdo com

seus alunos que estdo terminando a parte
académica (concludentes) no final do ano

de 2018, sobre a importancia da atualiza¢gdo

de seus dados no Q-académico e também o
preenchimento deste questionario de coleta de
dados, enfatizando seus principais objetivos e
seus beneficios para a institui¢do.

A primeira leitura sera feita no 1° trimestre
2019, dando continuidade a manutencdo e a
consolidacdo da acao.
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Implementar a Politica de Construir, em conjunto com 0s campus, a Implementar a Politica A Politica de Extensdo e Cultura do IFSul foi

Extensdo do IFSul Politica de Extensdo do IFSul. de Extensdo do aprovada no CONSUP em dezembro/2018.
IFSul orientando o Na etapa de manutencdo sera trabalhado
desenvolvimento das junto aos campus e a Camara de Extensdo
atividades extensionistas a implementacdo desta politica nas a¢des
de acordo com os propostas e executadas.

principios e finalidades

da Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, em
articulagdo com o mundo
do trabalho e os segmentos

sociais.
Criar os Nucleos de Arte e Estruturar os Nucleos de Arte e Cultura Espera-se que ao final do Foi elaborada uma Minuta do Regulamento dos
Cultura nos campus do IFSul  através da realizacdo de reuniBes presenciais = exercicio de 2018 sejam NUcleos para discussdo com os representantes.
e reitoria e a distancia com os servidores dos campus e | implementados, no minimo, = Foram recebidas as informagdes e contato
reitoria. Discutir e elaborar regulamento. 4 nlcleos de Arte e Cultura = dos participantes do Nucleo de Cultura dos
na instituicdo. campus. No total, até entdo, foram recebidas

as informacodes de 90% dos campus. Sendo
assim, aguarda-se a emissao de portaria para
a nomeacdo destes representantes. Assim, ha
a necessidade de manutencdo da a¢do para
2019.

RESULTADOS DA GESTAO _
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Padronizar os métodos

e 0s procedimentos de
elaboragéo e tramitacdo
de documentos,
disponibilizados nos editais
de Extenséo

Consolidar os Ncleos de
Assuntos Internacionais
(NAls) nos Campus

Avaliar, conjuntamente com o0s
representantes de extensdo dos campus,
as diversas etapas para o encaminhamento
de documentos bem como os respectivos

formularios utilizados nos editais de Extenséo.

Criar e consolidar os Nucleos de Assuntos
Internacionais nos Campus. Para tanto a DAI
ird trabalhar com os Campus para definicéo
dos representantes no respectivo nucleo.

Aplicar novos
procedimentos para a
tramitagdo dos editais da
Extensdo.

Melhorar a comunicagao
entre Reitoria e campus.
Aperfeicoar e padronizar os
processos administrativos
numa construg¢do conjunta.
Melhorar a qualidade dos
servigos prestados. Criar
implementar as politicas

de internacionaliza¢do no
IFSul.
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A Diretoria de Relagdes com a Sociedade

e a Coordenadoria de A¢Bes de Extensdo
realizaram reunides e discussGes com 0s
representantes de extensdo dos campus, antes
da edicdo de cada edital de 2018. Em funcdo
disso, os respectivos documentos e formularios
foram adequados a cada modalidade de edital
lancado, ficando disponibilizados, na pagina

da PROEX, para utilizagdo dos proponentes
extensionistas. Para isso, foram utilizados

itens mais objetivos na descri¢cdo dos dados
necessarios para o preenchimento dos
documentos, além de introduzir novos critérios
de avaliagdo para o julgamento das propostas.

Foi realizado levantamento dos NAls com
portaria, sendo identificados quais os
campus tinham portarias vigentes e ndo-
vigentes referentes aos NAls. Tais dados
foram compilados em uma planilha Excel,
para acompanhamento. Foram enviados
memorandos aos campus informando a
situagdo do NAI e solicitando atualiza¢do dos
membros do NAI ou criacdo do Nucleo, em
caso de ndo haver Portaria. Estd em andamento
0 processo de atualizacdo das portarias dos
NAls, sendo que metade campus do IFSul

ja atendeu a solicitacdo para atualizagdo ou
criacdo de seus nucleos.

RESULTADOS DA GESTAO
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Implementar o Plano de
Internacionalizacao do IFSul

Realizar a 12 Semana de
Gestdo Orcamentaria,
Financeira e de Contrata¢des
Publicas do IFSul

Fomentar a criagao e
desenvolvimento da Camara
de Administracao do IFSul

Criar o Plano de Internacionalizacdo (PLINT)
do IFSul com a participacao das Pré-reitorias,
diretorias sistémicas e os NAls.

Realizar oficinas com os principais temas
da administracdo publica, com palestrantes
externos, de 6rgdos de Pelotas e outras
regides, e com servidores da reitoria e dos
campus.

Visitar todos os campus, apresentando os
diversos setores da Pro-reitoria, direcionando
as possiveis demandas do campus para

cada setor especifico. Divulgar os objetivos
da Camara de Administra¢do e os féruns em
ambiente virtual.

Criagdo e implementacdo
de um Plano de
Internacionalizac¢ao do IFSul

Melhoria dos processos
administrativos. Otimiza¢ao
do uso dos recursos
publicos, por exemplo,
através da elaboracdo

e revisdo de contratos
buscando a reducdo de
custos.

Aperfeicoar e padronizar os
processos administrativos
numa construgdo conjunta.
Melhorar a qualidade dos
servicos prestados.
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Em funcdo do atraso na acao referente

a atualizacdo e a criacdo dos NAls nos
campus, esta acdo foi iniciada, mas com
atraso significativo no cronograma. Esta

em andamento a definicao das diretrizes
sistémicas para implementacao do Plano

de Internacionaliza¢do. Foram identificados
0s setores sistémicos envolvidos na ac¢ao,

foi realizada reunidgo com o Reitor, houve
preparacao da pauta da reunido com o0s
setores e elaboracdo do material de apoio para
as reunides com os setores. Foram realizadas
reunides com a PROPESP e PROGEP, o que
deverd ter continuidade em 2019.

A 12 Semana da Administracdo do IFSUL
aconteceu entre os dias 20 e 24 de agosto.
Foram ofertados 4 cursos de capacitacao,
sendo contempladas 174 vagas.

A Camara de Administracdo e de Planejamento
foi implementada, tendo o seu regimento
aprovado pelo CONSUP. No ano de 2018
ocorreram trés encontros: dois na reitoria e um
no Campus Sapucaia.

RESULTADOS DA GESTAO
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Destaca-se que, dentre as 25 ac¢des sistémicas propostas para 2018,
apenas duas foram totalmente concluidas. Todas as outras terdo
necessidade de continuidade em 2019 para que seja possivel sua
consolidagdo, o que é corroborado pela natureza dessas agoes,
muitas delas criticas para o alcance dos objetivos estratégicos
previstos no PDI.

ESTAGIO DE IMPLEMENTACAO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA INSTITUICAO

A avaliacdo de implementacdo do planejamento estratégico é
realizada ano a ano através da verificacdo das ac8es executadas

em cada exercicio, utilizando um instrumento de avaliacdo do
planejamento, encaminhado para os campus e reitoria para que
indiqguem quais e de que forma as acdes foram executadas, quais 0s
resultados obtidos e quais as dificuldades encontradas. Os esfor¢os
empreendidos anualmente com a realizacdo das acfes previstas no
planejamento anual contribuiram para o atingimento das metas e
objetivos estabelecidos no PDI.

Em 2018, foi publicado o primeiro relatério do Sistema de
Indicadores para acompanhamento e monitoramento das metas
do PDI do IFSul, referente aos dados de 2017, disponivel em hiip://
www.ifsul.edu.br/plano-de-desenv-institucional/item/510-sistema-de-
indicadores. O sistema permitiu um melhor monitoramento dos
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resultados do PDI. O relatério do exercicio de 2017 apresenta
0s resultados quantitativos e qualitativos apurados em relacdo
aos objetivos e metas do PDI, sendo possivel constatar que

ha uma aproximacdo do atingimento das metas estabelecidas
em sua grande maioria e que para aguelas metas que ainda
nao ha proximidade de atingimento, foram inseridas acées no
Planejamento Anual 2018 que contribuiram para esse alcance.
Do total de metas, em que foi possivel calcular o indicador,
aproximadamente 62% estiveram com um resultado intermediario
ou maior, sendo que 38% ja atingiram o resultado esperado ou
acima do esperado.

O relatério consiste em um retrato da situacao em que a instituicdo
Se encontra, porém é necessaria uma mudanca para instituir

a cultura do acompanhamento das metas. Observam-se que
muitos dados necessarios para a apura¢do dos indicadores ainda
nao sdo produzidos da forma desejada. Com relacdo a analise
comparativa, como ndo havia diagndéstico anterior, ndo foi possivel
fazer inferéncias a respeito da tendéncia de aproximagdo ou
distanciamento das metas institucionais.

Esta sendo produzido o relatério contendo os resultados dos
indicadores para o ano de 2018, a partir da solicitacdo dos dados

as areas responsaveis e o calculo conforme previsto no Sistema de
Indicadores. O relatério podera ser acessado em hitp.//wwwv.ifsul.edu.
br/plano-de-desenv-institucional/item/510-sistema-de-indicadores.

RESULTADOS DA GESTAO



RELATORIO DE GESTAO 2018 INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

VINCULACAO DOS PLANOS DA UNIDADE COM AS
COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS E OUTROS PLANOS

Ademais, destaca-se que missdo do IFSul é definida como:
“Implementar processos educativos, publicos e gratuitos de ensino,
pesquisa e extensao que possibilitem a formacdo integral mediante
No capitulo “Planejamento Estratégico e Governanca”, o item 0 conhecimento humanistico, cientifico e tecnoldgico e que ampliem
“Vinculacdo do PDI e do Planejamento Anual com as competéncias as possibilidades de inclusao e desenvolvimento social”.
constitucionais, legais ou normativas da institui¢do, bem como
com os programas do Plano Plurianual” demonstrou a vinculagcdo Dessa forma, observando os objetivos, metas e acdes estabelecidos
do Plano de Desenvolvimento Institucional com as competéncias no Planejamento Institucional, é possivel perceber a missao

constitucionais, legais e normativas da instituicdo. institucional como norte para essas defini¢des.

Objetivo 1
Planejar, desenvolver e avaliar a instituicdo,
democraticamente, orientada pelo PDI.

Objetivo 2

Fortalecer o IFSul como institui¢cdo educacional
publica transformadora da realidade social,
investindo na construcdo de processos
educacionais que adotem o trabalho

como principio educativo e articulagdo de
ensino, pesquisa e extensdo como principio
pedagdgico.

Objetivo 3

Oportunizar oferta educativa, em toda a area de
abrangéncia do IFSul, garantindo mecanismos de
assisténcia ao estudante que contribuam com sua
transformacdo social.

Objetivo 4

Qualificar o gasto publico por meio do continuo
aperfeicoamento do modelo de governanca (de
gestdo) e pelo aprimoramento dos processos

institucionais.

Objetivo 5

Consolidar politicas de desenvolvimento de
pessoas que contribuam para a sele¢do, o
aperfeicoamento e a manutencdo de talentos
e para o aprimoramento e a avaliacdo das
competéncias funcionais.

Objetivo 6

Quialificar e consolidar a infraestrutura necessaria
a manutencdo da qualidade e desenvolvimento do
ensino, da pesquisa, da extensao e da gestao na
institui¢ao.

RESULTADOS DA GESTAO
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FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DA
EXECUCAO E DOS RESULTADOS DOS PLANOS

O acompanhamento e monitoramento do Planejamento Anual é
realizado mediante avaliagdo anual das acdes executadas em cada
exercicio, utilizando um instrumento de avaliacdo do planejamento,
encaminhado para os campus e reitoria para que indiqguem quais
e de que forma as a¢des foram executadas, quais os resultados
obtidos e quais as dificuldades encontradas.

J& 0 acompanhamento e monitoramento dos objetivos tracados

no PDI comecgou a ser realizado a partir da elaboragdo de um
Sistema de Indicadores, cuja construcdo foi finalizada em 2017. O
documento encontra-se disponivel em hitp://www.ifsul.edu.br/plano-
de-desenv-institucional/item/510-sistema-de-indicadores. A utiliza¢do
desse sistema permite uma avaliacdo mais apurada da situacdo
institucional, levando a uma definicdo de a¢Bes que contribufram de
maneira mais efetiva para o alcance dos objetivos estabelecidos.

O relatério contendo os resultados dos indicadores para o ano de
2017 esta disponivel em http.//www.ifsul.edu.br/plano-de-desenv-
institucional/item/510-sistema-de-indicadores e, nesse mesmo link
sera publicado o relatério referente ao exercicio de 2018.
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ENSINO

Como estratégia adotada para obtencdo dos resultados/objetivos
desejados, a Pro-reitoria de Ensino teve como norteadora de suas
acoes a forma coletiva de discussao, consultando diretores-gerais,
diretores/chefes de ensino, coordenadores de cursos, pro-reitores,
diretores sistémicos e demais servidores diretamente envolvidos
com o ensino. Acredita-se que essa estratégia vem possibilitando a
construcdo de solugdes importantes para o desenvolvimento das
atividades de ensino no IFSul.

Os desdobramentos dos objetivos estratégicos em acdes foram
pactuados internamente e obtiveram a anuéncia da comunidade e
das areas envolvidas. O planejamento anual de 2018 contemplou as
seguintes ac¢des:

RESULTADOS DA GESTAO
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Acoes da PROEN no planejamento anual

Acdes
Promover Assessoria Técnica, nas areas de psicologia,

nutricdo, servico social e pedagogia, na execucao da PAE-
IFSul

Publicizar as informac8es da PAE-IFSul

Promover a Participa¢do Discente em assuntos da PAE-
IFSul

Promover em conjunto com os IFS do Rio grande do Sul
um encontro para tratar de assuntos sobre a AE.

Promover o desenvolvimento de pesquisas de Avaliacdo
da Politica da Assisténcia Estudantil, com os usuarios da
PAE-IFSul.

Promover seminario sobre os processos de avaliacdo
externa dos cursos superiores da instituicdo

Promover um encontro da Pesquisa Institucional com
registros académicos dos campus

Modernizar os materiais e equipamentos do estddio de
producdo de material de tecnologias educacionais

Implantar os cursos de Formacéo Pedagdgica de
Docentes Graduados ndo Licenciados e da Licenciatura
em Pedagogia na modalidade a distancia

Resultados

As trocas de saberes foram realizadas nas Camaras de Assisténcia estudantil e por meio da troca
de e-mails e telefonemas pelos profissionais da reitoria e campus. A assessoria presencial nao
aconteceu devido a escassez de recursos.

Parcialmente realizada devido a escassez de recursos financeiros.

Os estudantes opinam sobre a PAE-IFSul por meio das assembleias realizadas no campus e
enviando ddvidas/sugestdes pelo fale conosco/ouvidoria no portal institucional.

N&o realizada devido a escassez de recursos financeiros.

No ano de 2018, estava em andamento uma pesquisa realizada com os estudantes de todos 0s
campus, os resultados serdo apresentados em 2019.

O evento proporcionou procedimentos de alinhamento para melhoria dos processos de
avaliacdo dos cursos de graduacdo.

O evento foi de extrema importancia, pois alinhou procedimentos diferentes que existiam nos
campus.

A moderniza¢do prevista para o estudio de produg¢éo de material de tecnologias educacionais
continua em andamento devido ao cronograma de licitagdes em execucdo.

Os referidos cursos estdo em andamento com o ndmero de alunos previstos nos planos anuais
de trabalho

RESULTADOS DA GESTAO
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Disponibilizar Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVAs)
e Plataformas de Cursos Abertos e Massivos Online
(MOOCs) atualizados

Criar edital de fluxo continuo para os projetos de ensino
relacionados a producdo de materiais educacionais para
o Ensino Hibrido e EAD

Concluir a Implantacao do sistema informatizado de PPCs

Capacitar gestores do ensino e assessorias pedagogicas
para a constru¢do e revisdo dos projetos pedagoégicos do
IFSul

Realizar o 4° Seminério de Direitos Humanos

Promover o desenvolvimento de pesquisa de Saude do
Estudante do Instituto Federal Sul-rio-grandense, com os
usuarios da PAE-IFSul

Sendo a oferta do ensino em diversas modalidades e niveis um
dos principais macroprocessos da instituicao, a tabela a seguir
apresenta a relacao completa de cursos técnicos de nivel médio,
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Os AVAs estdo disponiveis para todos os campus do IFSul, inclusive para a¢gdes pontuais
de EaD que estdao sendo implementadas na instituicdo. Os MOOCs estdo em fase final de
desenvolvimento e implementacdo.

Os referidos editais estdo em fase final de desenvolvimento e execucdo e a expectativa
lancamento para 2019.

O sistema informatizado esta em fase de corre¢des e a expectativa € de que 0 mesmo seja
implantado em 2019 para a melhoria dos processos de submissdo e correcao dos Projetos
Pedagogicos dos cursos.

As capacita¢des ocorreram de forma descentralizada com reunides isoladas com as comissées
de cursos que submeteram junto a Coordenadoria de Apoio Pedagdgico.

O evento teve boa participacdo da comunidade onde foram retratados os temas: cotas raciais
como direito de reparagdo; deficiéncia e educagdo como direito: desafios e caminhos possiveis;
insercdo dos refugiados do sistema educativo do Brasil: legalizacdo e humanizacdo e marca
também o inicio da campanha em parceria com a UFPel" basta de Assédios nas IFEs". O
momento foi oportuno para firmarmos parcerias importantes com as universidades da regido.

A pesquisa ainda ndo foi aplicada, no més de fevereiro de 2019 foi aplicado o projeto piloto para
dar prosseguimento a pesquisa Nos proximos meses.

superiores de graduacdo, nas modalidades presencial e a distancia,
e Programa e-Tec Idiomas com os cursos de Inglés e Espanhol,
ofertados pelo IFSul em 2018.
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Modalidades de Ensino e Cursos Oferecidos

Bagé

Camaqua

Descricao

Educacao profissional de nivel médio

Curso Técnico em Agropecudria

Curso Técnico em Informatica

Curso Técnico em Informatica para Internet

Curso Técnico em Agroindustria

Curso Técnico em Alimentacdo Escolar - Polo Bagé
Curso Técnico em Secretaria Escolar - Polo Bagé
Curso Técnico em Multimeios Didéaticos - Polo Bagé
Curso Técnico em Infraestrutura Escolar - Polo Bagé

Cursos superiores de graduacao

Curso Superior de Tecnologia em Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas

Curso Superior de Tecnologia em Alimentos
Curso Superior de Engenharia Agrondmica

Educacgao profissional de nivel médio
Curso Técnico em Controle Ambiental
Curso Técnico em Automacdo Industrial

Curso Técnico em Manutengdo e Suporte de
Informatica

Curso Técnico em Informatica
Curso Técnico em Eletrotécnica

Cursos superiores de graduacao

Curso Superior de Tecnologia em Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas

Modalidade

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
A distancia
A distancia
A distancia
A distancia

Presencial

Presencial
Presencial

Presencial
Presencial
Presencial

Presencial
Presencial

Presencial

Projeto

Integrado Regular

Integrado Regular
Subsequente Regular
Subsequente Regular
Subsequente Profuncionario
Subsequente Profuncionario
Subsequente Profuncionario
Subsequente Profuncionario

Tecnologia Regular

Tecnologia Regular
Bacharelado Regular

Integrado Regular
Integrado Regular
Subsequente Regular

Integrado Regular
Subsequente Regular

Tecnologia Regular

RESULTADOS DA GESTAO



RELATORIO DE GESTAO 2018

INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

Charqueadas

Educacao profissional de nivel médio

Curso Técnico em Informatica

Curso Técnico em Mecatronica

Curso Técnico em Fabricacdo Mecanica - Modalidade
EJA

Curso Técnico em Eletroeletrénica

Curso Técnico em Alimentacdo Escolar - Polo
Encruzilhada do Sul

Curso Técnico em Secretaria Escolar - Polo
Charqueadas

Curso Técnico em Secretaria Escolar - Polo
Encruzilhada do Sul

Curso Técnico em Multimeios Didaticos - Polo
Encruzilhada do Sul

Cursos superiores de graduacao

Curso Superior de Tecnologia em Sistemas para
Internet

Curso Superior de Engenharia de Controle e Automagdo

Presencial
Presencial
Presencial

Presencial
A distancia

A distancia

A distancia

A distancia

Presencial

Presencial

Integrado Regular
Integrado Regular
Integrado Regular - EJA

Subsequente Regular
Subsequente Profuncionario

Subsequente Profuncionario
Subsequente Profuncionario

Subsequente Profuncionario

Tecnologia Regular

Bacharelado Regular

RESULTADOS DA GESTAO _



RELATORIO DE GESTAO 2018

INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

Passo Fundo

Educacao profissional de nivel médio
Curso Técnico em Mecanica

Curso Técnico em Informatica

Curso Técnico em Edificacbes

Curso Técnico em Multimeios Didaticos - Polo Passo
Fundo

Curso Técnico em Secretaria Escolar - Polo Passo
Fundo

Cursos superiores de graduacao

Curso Superior de Tecnologia em Sistemas para
Internet

Curso Superior de Engenharia Civil

Curso Superior de Engenharia Mecanica
Curso Superior de Ciéncia da Computagdo

Curso Superior de Tecnologia em Sistemas para
Internet - EaD - Polo Passo Fundo

Curso Superior de Licenciatura em Formagao
Pedagdgica para Graduados ndo Licenciados - EaD -
Polo Camargo

Curso Superior de Licenciatura em Formagao
Pedagdgica para Graduados ndo Licenciados - EaD -
Polo Constantina

Curso Superior de Licenciatura em Formagao
Pedagdgica para Graduados ndo Licenciados - EaD -
Polo Passo Fundo

Curso Superior de Licenciatura em Pedagogia - EaD -
Polo Passo Fundo

Presencial
Presencial
Presencial
A distancia

A distancia

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

A distancia

A distancia

A distancia

A distancia

A distancia

Subsequente Regular
Subsequente Regular
Subsequente Regular
Subsequente Profuncionario

Subsequente Profuncionario

Tecnologia Regular

Bacharelado Regular

Bacharelado Regular
Bacharelado Regular
Tecnologia por demanda

Licenciatura por demanda
Licenciatura por demanda
Licenciatura por demanda

Licenciatura por demanda

RESULTADOS DA GESTAO _
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Pelotas

Educacao profissional de nivel médio

Curso Técnico em Comunicacao Visual

Curso Técnico em Design de Interiores

Curso Técnico em Edificacbes

Curso Técnico em Edificacbes

Curso Técnico em Eletromecanica

Curso Técnico em Eletromecanica

Curso Técnico em Eletromecanica

Curso Técnico em Eletronica

Curso Técnico em Eletronica

Curso Técnico em Eletrotécnica

Curso Técnico em Eletrotécnica

Curso Técnico em Edificacbes - Modalidade EJA

Curso Técnico em Mecanica

Curso Técnico em Mecanica

Curso Técnico em Quimica

Curso Técnico em Quimica

Curso Técnico em Telecomunicacbes

Curso Técnico em Alimentacdo Escolar - Polo Pelotas
Curso Técnico em Infraestrutura Escolar - Polo Pelotas
Curso Técnico em Infraestrutura Escolar - Polo Cangucu
Curso Técnico em Multimeios Didaticos - Polo Pelotas
Curso Técnico em Multimeios Didaticos - Polo Cangucu
Curso Técnico em Secretaria Escolar - Polo Pelotas

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
A distancia
A distancia
A distancia
A distancia
A distancia
A distancia

INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

Integrado Regular
Integrado Regular
Integrado Regular
Subsequente Regular
Integrado Regular
Subsequente Regular
Concomitante Regular
Concomitante Regular
Integrado Regular
Subsequente Regular
Integrado Regular

Integrado Por demanda - EJA

Subsequente Regular
Concomitante Regular
Integrado Regular

Subsequente Regular
Subsequente Regular

Subsequente Profuncionario
Subsequente Profuncionario
Subsequente Profuncionario
Subsequente Profuncionario
Subsequente Profuncionario
Subsequente Profuncionario

RESULTADOS DA GESTAO
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Curso superiores de graducao

Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental Presencial Tecnologia Regular
Curso Superior de Tecnologia em Saneamento Presencial Tecnologia Regular
Ambiental
Curso Superior de Tecnologia em Sistemas para Presencial Tecnologia Regular
Internet
Curso Superior de Engenharia Elétrica Presencial Bacharelado Regular
Curso Superior de Engenharia Quimica Presencial Bacharelado Regular
Curso Superior de Design Presencial Bacharelado Regular
Curso Superior de Licenciatura em Computagdo Presencial Licenciatura Regular
Curso Superior de Licenciatura em Formagdo Presencial Licenciatura Regular
Pedagdgica para Graduados ndo Licenciados
Curso Superior de Tecnologia em Sistemas para A distancia Tecnologia por demanda
Internet - EaD - Polo Gramado
Curso Superior de Licenciatura em Pedagogia - EaD - A distancia Licenciatura por demanda
Polo Pelotas

Pelotas - Visconde da Graca Educacao profissional de nivel médio
Curso Técnico em Agropecudria Presencial Integrado Regular
Curso Técnico em Agroindustria Presencial Integrado Regular
Curso Técnico em Vestuario Presencial Integrado Regular
Curso Técnico em Meio Ambiente Presencial Integrado Regular
Curso Técnico em Alimentos Presencial Integrado Regular
Curso Técnico em Agropecuaria Presencial Subsequente Regular
Curso Técnico em Vestuario Presencial Subsequente Regular
Curso Técnico em Meio Ambiente Presencial Subsequente Regular
Curso Técnico em Desenvolvimento de Sistemas Presencial Subsequente Regular
Curso Técnico em AgroindUstria A distancia Subsequente  e-Tec
Curso Técnico em Administragdo A distancia Subsequente  e-Tec
Curso Técnico em Biocombustiveis A distancia Subsequente  e-Tec

RESULTADOS DA GESTAO _
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Curso Técnico em Contabilidade A distancia Subsequente  e-Tec
Curso Técnico em Secretaria Escolar - Polo Piratini A distancia Subsequente Profuncionario
Curso Técnico em Secretaria Escolar - Polo Sdo A distancia Subsequente Profuncionario
Lourenco do Sul

Curso Técnico Multimeios Didaticos - Polo Piratini A distancia Subsequente Profuncionario
Curso Técnico em Infraestrutura Escolar - Polo Sdo A distancia Subsequente Profuncionario

Lourenco do Sul
Cursos superiores de graduacao

Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental Presencial Tecnologia Regular

Curso Superior de Tecnologia em Agroindustria Presencial Tecnologia Regular

Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Presencial Tecnologia Regular
Cooperativas

Curso Superior de Tecnologia em Viticultura e Enologia = Presencial Tecnologia Regular

Curso Superior de Tecnologia em Design de Moda Presencial Tecnologia Regular
Licenciatura Plena em Ciéncias Bioldgicas Presencial Licenciatura Regular
Licenciatura Plena em Fisica Presencial Licenciatura Regular
Licenciatura Plena em Quimica Presencial Licenciatura Regular
Licenciatura em Pedagogia - EaD - Polo Agudo A distancia Licenciatura por demanda
Licenciatura em Pedagogia - EaD - Polo Herval A distancia Licenciatura por demanda
Curso Superior de Licenciatura em Formagao A distancia Licenciatura por demanda

Pedagdgica para Graduados ndo Licenciados - EaD -
Polo Sdo Lourenco do Sul

Curso Superior de Licenciatura em Formagao A distancia Licenciatura por demanda
Pedagdgica para Graduados ndo Licenciados - EaD -
Polo Picada Café

RESULTADOS DA GESTAO _
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Santana do Livramento Educacao profissional de nivel médio
Curso Técnico em Informatica para Internet Presencial Subsequente Regular
Curso Técnico em Sistemas de Energia Renovavel Presencial Subsequente Regular
Curso Técnico em Sistemas de Energia Renovavel Presencial Integrado Regular
Curso Técnico em Eletroeletronica Presencial Integrado Regular
Curso Técnico em Informatica para Internet Presencial Integrado Regular
Curso Técnico Terceario em Cozinha - UTU Presencial Subsequente Regular
Curso Técnico Terceario em Controle Ambiental - UTU  Presencial Subsequente Regular
Curso Técnico Terceario em Logistica - UTU Presencial Subsequente Regular
Curso Técnico Terciario em Florestas - UTU Presencial Subsequente Regular
Curso Técnico em Alimentagdo Escolar - Polo Santana A distancia Subsequente Profuncionario
do Livramento
Curso Técnico em Secretaria Escolar - Polo Santana do = A distancia Subsequente Profuncionario
Livi.amento
Curso Técnico em Multimeios Didaticos - Polo Santana A distancia Subsequente Profuncionario
do Livramento
Curso Técnico em Infraestrutura Escolar - Polo Santana = A distancia Subsequente Profuncionario
do Livramento
Sapucaia do Sul Educacao profissional de nivel médio
Curso Técnico em Plasticos Presencial Integrado Regular
Curso Técnico de Administracdo - Modalidade EJA Presencial Integrado Regular
Curso Técnico em Eventos Presencial Integrado Regular
Curso Técnico em Informatica Presencial Integrado Regular
Curso Técnico em Multimeios Didaticos - Polo Sapucaia = A distancia Subsequente Profuncionario
do Sul
Curso Técnico em Secretaria Escolar - Polo Sapucaia do = A distancia Subsequente Profuncionario
Sul

Cursos superiores de graduacao
Curso Superior de Engenharia Mecanica Presencial Bacharelado Regular

RESULTADOS DA GESTAO
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Venancio Aires

Gravatai

Educagao profissional de nivel médio
Curso Técnico em Informatica
Curso Técnico em Refrigeracdo e Climatizagdo

Curso Técnico em Refrigeracdo e Climatizagdo
Curso Técnico em Eletromecanica
Curso Técnico em Secretariado - Modalidade EJA

Curso Técnico em Secretaria Escolar - Polo Venancio
Aires

Curso Técnico em Multimeios Didaticos - Polo Venancio
Aires

Cursos superiores de graduacao

Curso Superior de Licenciatura em Formagao
Pedagdgica para Graduados ndo Licenciados - EaD -
Polo Venancio Aires

Educacgao profissional de nivel médio

Curso Técnico em Informatica

Curso Técnico em Informatica para Internet

Curso Técnico em Secretaria Escolar - Polo Gravatal
Curso Técnico em Multimeios Didaticos - Polo Gravatai
Cursos superiores de graduacao

Curso Superior de Licenciatura em Formagao
Pedagdgica para Graduados ndo Licenciados - EaD -
Polo Gravatai

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
Presencial
A distancia

A distancia

A distancia

Presencial
Presencial
A distancia
A distancia

A distancia
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Integrado Regular

Integrado Regular
Subsequente Regular
Subsequente Regular
Integrado EJA - por demanda
Subsequente Profuncionario

Subsequente Profuncionario

Licenciatura por demanda

Subsequente Regular
Integrado Regular
Subsequente Profuncionario
Subsequente Profuncionario

Licenciatura por demanda
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Lajeado

Sapiranga

Avancado Jaguarao

Educagao profissional de nivel médio
Curso Técnico em Administragcdo
Curso Técnico em Automacdo Industrial

Curso Técnico em Alimentacdo Escolar - Polo Lajeado

Curso Técnico em Multimeios Didaticos - Polo Lajeado

Curso Técnico em Secretaria Escolar - Polo Lajeado
Cursos superiores de graduacao

Curso Superior de Licenciatura em Pedagogia - EaD -
Polo lajeado

Educacgao profissional de nivel médio

Curso Técnico em Informatica

Curso Técnico em Eletroeletrbnica

Curso Técnico em Eletromecanica

Curso Técnico em Secretaria Escolar - Polo Sapiranga
Curso Técnico em Multimeios Didaticos - Polo
Sapiranga

Cursos superiores de graduacao

Curso Superior de Tecnologia em Sistemas para
Internet - EaD - Polo Sapiranga

Educacgao profissional de nivel médio
Curso Técnico em Edificactes

Curso Técnico em Edificagdes

Curso Técnico em Informatica para Internet

Curso Técnico Terceério em Sistemas de Produccion
Arroz Pasturas - UTU

Curso Técnico em Secretaria Escolar - Polo Jaguaréo

Presencial
Presencial

A distancia
A distancia
A distancia

A distancia

Presencial
Presencial
Presencial
A distancia
A distancia

A distancia

Presencial
Presencial
Presencial
Presencial

A distancia
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Subsequente Regular
Integrado Regular

Subsequente Profuncionario
Subsequente Profuncionario
Subsequente Profuncionario

Licenciatura por demanda

Integrado Regular
Subsequente Regular
Integrado Regular
Subsequente Profuncionario
Subsequente Profuncionario

Tecnologia por demanda

Subsequente Regular
Integrado Regular
Integrado Regular
Integrado Regular

Subsequente Profuncionario
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Avancado Novo Hamburgo

Centro de Referéncia em
Educacao Profissional e
Tecnolégica

Educacao profissional de nivel médio
Curso Técnico em Mecatronica
Curso Técnico em Mecatronica

Curso Técnico em Alimentacgdo Escolar - Polo Novo
Hamburgo

Curso Técnico em Infraestrutura Escolar - Polo Novo
Hamburgo

Curso Técnico em Multimeios Didaticos - Polo Novo
Hamburgo

Curso Técnico em Secretaria Escolar - Polo Novo
Hamburgo

Educacao profissional de nivel médio
Curso Técnico em Agroecologia

Curso Técnico em Agroecologia

Cursos superiores de graduacao

Curso Superior de Licenciatura em Formagao
Pedagdgica para Graduados ndo Licenciados - EaD -
Polo Panambi

Curso Superior de Licenciatura em Formagao
Pedagdgica para Graduados ndo Licenciados - EaD -
Polo Sobradinho

Presencial
Presencial
Presencial

A distancia
A distancia
A distancia
Presencial -
Pedagogia da

Alternancia

Presencial -
Pedagogia da
Alternancia

A distancia

A distancia

Integrado Regular
Subsequente Regular
Integrado Regular

Subsequente Profuncionario
Subsequente Profuncionario

Subsequente Profuncionario

Integrado por demanda

Subsequente por demanda

Licenciatura por demanda

Licenciatura por demanda

RESULTADOS DA GESTAO _
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No ano de 2018, a instituicdo teve oferta de vagas para dois novos
cursos superiores de graduacdo, na modalidade EaD: o Curso

de Licenciatura em Formacao Pedagogica para Graduados nao
Licenciados, ofertado em 09 polos EaD e o Curso de Licenciatura em
Pedagogia, ofertado em 06 polos EaD. Além desses cursos, houve
oferta de vagas para o Curso Superior de Tecnologia em Sistemas
para Internet - EaD, ofertado em 03 polos EaD.

Também foram oferecidas no ano de 2018, na modalidade EaD,
novas turmas para os cursos de Alimentac¢do Escolar, Infraestrutura
Escolar, Multimeios Didaticos e Secretaria Escolar, em 09 polos de
diversos campus do IFSul.

Houve a oferta de vagas para 03 novos cursos superiores, na
modalidade presencial. Foram ofertadas vagas para os cursos de
Tecnologia em Alimentos e de Engenharia Agrondmica no campus
Bagé e para o curso de Licenciatura em Formagdo Pedagdgica para
Graduados ndo Licenciados no campus Pelotas.

Foram ofertados 04 novos cursos técnicos na modalidade
presencial: curso técnico em Alimentos - integrado, no campus
Pelotas-Visconde da Graca; curso técnico em Automacdo Industrial
- integrado, no campus Lajeado; curso técnico em Informatica

para Internet - integrado, no campus Avancado Jaguardao e 0 curso
técnico em Mecatrdnica - subsequente, no campus Avancado Novo
Hamburgo.

INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

A Pré-reitoria de Ensino destaca ainda as seguintes realiza¢oes:

1. Realizacdo do 1° Encontro de Coordenadores de Cursos de Graduagdo com 25
coordenadores dos cursos;

2. Realizacdo do Il Semindrio de Ensino Integrado do IFSul com a presenca de 190
pessoas no campus Santana do Liviamento;

3. Realizacdo do 5° Encontro de Direitos Humanos com a particdo de 35 pessoas;
4. Flaboragdo do 1° Edital de Projetos de Ensino com 31 projetos de ensino,
contemplando 50 bolsistas com remuneracdo e 31 servidores coordenadores de

projetos de ensino;

5. Realizacdo da 22 Mostra de Ensino junto a Mostra de Producdo contando com
25 projetos de ensino apresentados;

6. Realizacdo do 12 Encontro de professores de Linguas do IFSul com a presenca de
33 docentes;

7. Realizacdo do 8° Encontro dos Bibliotecdrios do IFSul com a presenca de 6
bibliotecdrios;

8. Assessoramento a0s Campus para revisao e criacao de novos Projetos
Pedagdgicos de Cursos Técnicos de Nivel Médio e Superiores de Graduacdo;
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9. Atualizacdo do Catdlogo de Cursos Técnicos de Nivel Médio e Superior de
Graduacdo do IFSul;

10. Constituicdo de comissdo sistémica e locais para a implementacdo do médulo
académico do sistema SUAP;

11. Implantacdo parcial do SUAP-edu em campus;

12. Tabulagdo de pesquisa com os usudrios de beneficios da assisténcia estudantil,
em fase de tabulacdo;

13. Realizacdo de capacitacdo acerca do Programa Institucional de Prevengdo ao
Uso Indevido de Alcool, Tabaco e Outras Drogas ATOD e com servidores que atuardo
como multiplicadores na reitoria e nos campus com a presenca de 25 servidores;

14. Oferta de curso de Portugués como Lingua Adicional para estrangeiros (PLA),
pelo Nicleo de Idiomas (NIDI);

15. Ampliacdo de espaco institucional para as equipes sistémicas que atuam nos
programas de educacdo a distancia — Rede e-Tec e UAB;

16. Orientacdo e assessoramento dos campus na utilizacdo de tecnologias
educacionais bem como na oferta de componentes curriculares a distancia nos
CUrS0S presenciais;

INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

17. Assessoria aos cdmpus para atendimento das necessidades de alunos com
necessidades especiais bem como coordenar os niicleos inclusivos (NUGED, NEABI,
NAPNE, dentre outros);

18. Atuacdo do Departamento de Educacdo Inclusiva no assessoramento e
orientacdes na elaboracdo de projetos pedagdgicos de curso, bem como em
reformulacdes, acerca das medidas educacionais a serem dispensadas aos
estudantes com deficiéncia;

19. Assessoramento aos campus quanto aos procedimentos relativos ao
planejamento de estratégias educacionais a serem dispensadas aos discentes com
deficiéncia;

20. Acompanhamento e registro dos Projetos de Ensino realizados nos 14 cdmpus
do IFSul;

21. Acompanhamento dos processos avaliativos (reconhecimento e renovacdo de
reconhecimento de cursos) do SINAES no ano de 2018;

22. Orientacoes para todos os Coordenadores de Cursos Superiores de Graduagdo,
que tiveram protocolos abertos no sistema e-MEC no ano de 2018, sobre as etapas
e processos de avaliacdo externa dos cursos;

23. Acompanhamento e assessoramento as equipes de Registros Académicos dos
campus sobre o preenchimento das informagdes solicitadas nos sistemas Sistec,
Nilo Pecanha, Educacenso e Censo Superior;
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24. Assessoramento as equipes de Registros Académicos dos campus sobre a
operacionalizacdo do sistema Q-Académico e SUAP e os variados procedimentos de
registros académicos;

25. Avaliacdo e aprovacao dos projetos de Assisténcia Estudantil de todos os
campus e gestao do recurso disponibilizado;

26. Articulagdes junto a CAPES e aos Polos de apoio presencial dos municipios
conveniados para retomada da oferta dos Cursos Superiores de Pés-Graduacdo Lato
Sensu EAD através da Universidade Aberta do Brasil (UAB).

27. Implantacdo de curso de Formacdo de Professores Graduados ndo Licenciados
a Distancia e do Curso de Pedagogia a Distancia;

28. Articulacdes junto a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC),
a Secretaria Estadual de Fducacdo (SEDUC) e as Coordenadorias Regionais de
Educacdo do estado do Rio Grande do Sul para nova oferta dos Cursos Técnicos de
Nivel Médio, na modalidade a distancia, mediante esforco préprio do IFSul;

29. Continuacdo do processo de estruturacdo de estddio destinado aos cursos de
Fducacdo a Distancia e ao uso de Tecnologias de Informacdo e Comunicado;

30. Articulacdo de atividades junto as escolas da rede publica por meio do
Programa PIBID e Residéncia Pedagdgica, para assisténcia aos docentes das escolas
conveniadas na elaboracdo de atividades de ensino nas dreas dos subprojetos do
PIBID e Residéncia Pedagdgica, junto as licenciaturas do IFSul: Computacdo;
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31. Assessoramento as equipes de Registros Académicos dos campus sobre a
operacionalizagdo do sistema Q-Académico e SUAP-Edu;e

32. Assessoramento as equipes de Registros Académicos dos campus sobre o
processo de diplomagao dos alunos dos cursos técnicos, superiores e de pos-
graduacdo.

No que tange as dificuldades encontradas pela Pro-reitoria de
Ensino destacam-se:

1. Restri¢des orcamentdrias e financeiras, tanto na matriz da instituicdo quanto nos
programas de fomento (Rede e-Tec e UAB);

2. Quadros incompletos de servidores nos campus da expansao da Rede Federal
de Educacdo Profissional e Tecnoldgica que impediram a oferta de novos cursos e a
implementacdo adequada de a¢des em diversas dreas;

3. Falta de servidores e funcdes para redistribuir o trabalho devido a crescente
demanda dos cdmpus, principalmente no assessoramento pedagdgico, cuja
auséncia vem provocando sobrecarga de trabalho.
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PESQUISA, INOVACAO E POS-GRADUACAO

Gerenciadas pela Pré-reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pos- As principais a¢8es previstas pela PROPESP no planejamento anual
graduacdo (PROPESP), as atividades de pesquisa, inovagao e de 2018 traduziram os objetivos estratégicos desta Pro-reitoria,
pos-graduacao no IFSul foram desenvolvidas em sintonia com as como segue abaixo:

demandas internas e com as demandas das comunidades locais
e regionais, de forma a contribuir com o crescimento cientifico,
econdmico e social.

Principais agdes da PROPESP no planejamento anual 2018

Acoes Resultados

Fomentar projetos de pesquisa e Foi disponibilizado o valor total de R$ 48.000,00 para aquisi¢do de materiais e equipamentos permanentes em
inovacdo com aquisicao de pequenos 16 projetos de pesquisa e 5 projetos de inovagdo.

equipamentos.

Fomentar projetos de pesquisa com Foi disponibilizado um valor total de R$ 40.000,00 para custeio em 23 projetos de pesquisa e um valor de R$
recursos para custeio. 20.000,00 para custeio em 11 projetos de inovacao.

Fomentar projetos de pesquisa e inovagdo = Foi disponibilizado um valor total de R$ 325.600,00 com financiamento proprio de bolsas aos estudantes. Foram
com o financiamento de bolsas aos disponibilizadas 35 bolsas da FAPERGS totalizando R$ 139.000,00 e 18 bolsas do CNPq totalizando R$ 96.000,00.
estudantes.

Organizar e realizar evento que congregue | Foi realizada a XI Jornada de Iniciagdo Cientifica na Mostra de Producdo do IFSul com 97 trabalhos de iniciagdo
as atividades de ensino, pesquisa e cientifica inscritos.

extensdo do IFSul.

Dar suporte a processos de qualificacao Foi realizado edital conjunto PROGEP/PROPESP para afastamento docente para capacitagdo. Foram divulgados
de servidores do IFSul em nivel de p6s- processos seletivos para pés-graduacao.

graduacdo.
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Identificar na produ¢do académica do Foram realizados 14 pedidos de patentes e 05 registros de software junto ao Instituto Nacional de Propriedade

IFSul projetos com potencial inovador Industrial (INPI); além disso, foi realizada a manutencdo dos depdsitos ja efetuados pela instituicdo tais como:
pagamento de anuidades, solicitacdo de exames de pedidos e cumprimento de exigéncias solicitadas pelo INPI.
Dentre as atividades do setor responsavel pela inovacao, foi feito o acompanhamento semanal da Revista de
Propriedade Industrial (RPI) do INPI para verificagdo de pendéncias de pedidos realizados pelo IFSul. Também
foram disponibilizadas as informac¢des por meio da pagina no IFSul/NIT de cursos ofertados pelo INPI para a
capacitacdo dos servidores envolvidos com inovacao tecnoldgica e pesquisadores.

Capacitar os servidores da PROPESP N&o houve realizacdo de capacitagdo com o orcamento previsto, uma vez que pelos cortes orgamentarios o
valor que havia sido reservado para esta acdo foi destinado a outras agoes.

Fomentar os cursos de pés-graduacao Foram disponibilizados R$ 30.000,00 para os programas de pos-graduagdo na modalidade stricto sensu (R$
stricto sensu 10.000,00 para cada programa exceto o profEPT devido aos recursos financiados pela SETEC).
Foram disponibilizados R$ 5.000,00 para diarias dos professores do Mestrado profEPT campus Charqueadas.

Qualificar a Revista Thema A Coordenadoria de Publica¢8es Cientificas (COPUC) da PROPESP, com relacdo ao Portal de Periddicos do
IFSul (Disponivel na Web em: <http://periodicos.ifsul.edu.br/>), concluiu quatro edi¢gdes da revista “Thema”
(e-ISSN: 2177-2894), além da segunda edicdo da revista “Poliedro” (e-ISSN: 2594-4398), no ano de 2018. A
revista “Thema” teve um total de 179 artigos submetidos, sendo que 53 foram rejeitados pelos editores e 126
avaliados pelos pares, dos quais 72 foram publicados nas quatro edi¢des de 2018, passando a ser indexada
no. Saliente-se que a Revista ja possuia indexacdo no Crossref (Disponivel na Web em:<https://search.
crossref.org/?q=revista+thema>), Latindex (Disponivel na Web em: <http://www.latindex.unam.mx/latindex/
ficha?folio=19039>) e Google Scholar (Disponivel na Web em: <https://scholar.google.com.br/citations?user=bV
MOOUQAAAAJ&hI=pt-BR&authuser=1>), Actualidad Iberoamericano (indice Internacional de revistas publicadas
en idioma Castellano, en diversos paises iberoamericanos - Disponivel na Web em: <http://www.citrevistas.
cl/actualidad/b2b_g22.htm>) e no ULRICHSWEB (Global Serials Directory - Disponivel na Web em: <http://
ulrichsweb.serialssolutions.com>). Também foi realizada a inclusdo de aproximadamente 60 avaliadores, todos
vinculados a programas de pés-graduagdo. O Conselho Editorial da “Thema” passou a ser composto por 35
membros de 6 paises. O antigo conselho era composto por 6 membros, todos do IFSul. Por sua vez, a revista
“Educar Mais” (e-ISSN: 2237-9185), que ja possuia um numero publicado em 2016, teve 1 nimero publicados em
2018. As revistas “CIENTIF” (solicitou-se o e-ISSN) publicou uma edicdo em 2018 e “A¢do e Reflexdo: Escrevendo
a Educacado Profissional” (ainda sem ISSN) n&o teve nimeros publicados em 2018, mas foram cobradas

providéncias dos editores. Houve a reunido do conselho editorial da editora.
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Fomentar a participacao de servidores Ao longo de 2018, ocorreram varios eventos os quais foram divulgados por “Informes” a toda comunidade
pesquisadores do IFSul em eventos académica, dentre os eventos internos podemos citar: INOVTEC; MOSTRA DE PRODUQAO, MOSTRAROB,
cientificos com apresentacao de MOVACI, ROBOCHARQ, SABERTEC, FECITI, SIEPE etc.

trabalhos.

V Jornada de Producdo Cientifica da Evento realizado com parceria entre os Institutos Federais do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana,
Educacdo Profissional e Tecnoldgica da em que o IFSul participou apoiando com material para o Encontro. Foram enviados 34 alunos de pesquisa e
regido Sul extensdo para a cidade de Concérdia.

Edital Propesp/Proex Foi langado um edital em conjunto das Propesp/Proex para lancamento de um curso FIC intitulado “Introducdo

ao Mundo Cientifico”

P6s-Graduacgao

A verticalizagdo nos Institutos Federais prevé, conforme a lei de Ressalta-se que houve aumento na oferta de cursos em nivel de
criagcdo, que os estudantes tenham acesso a todas as etapas do pos-graduacdo. Este aumento também sera verificado no ano de
ensino em uma mesma instituicdo. Neste sentido, o IFSul possibilita 2019 em funcdo dos novos PPC's recebidos e encaminhados até o
as comunidades onde esta inserido a elevacdo de escolaridade fim do ano.

oferecendo Cursos de ensino médio a Cursos de pds-graduacao

stricto senso. Com este desiderato, o IFSul oferta atualmente Cursos A oferta de cursos de Pés-graduacdo em 2018 pelo IFSul pode ser
de especializacdo e mestrado vislumbrando, em breve, Cursos de observada nos Quadros a seguir:

Doutorado.
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Cursos de especializacdo em funcionamento no IFSul

Nome do curso Vagas por turma | Local de funcionamento
Especializacao em Educacdo 30 Campus Pelotas
Especializacdo em Linguagens Verbais e 25 Campus Pelotas

Visuais e suas Tecnologias

Espacos e Possibilidades para a Educagdo 230 Polos EaD

Continuada (EAD)

Especializacao em Midias na Educacao (EAD) 230 Polos EaD

Especializacao em Ciéncias e Tecnologias na 30 Campus Pelotas - Visconde da Graca
Educagdo

Especializacdo em Educagdo e 40 Céampus Charqueadas
Contemporaneidade

Especializacao em Ensino de Ciéncias 30 Campus Camaqud
Especializacao em Educacdo 32 Campus Venancio Aires
Especializacao em Educacdo Fisica Escolar 39 Campus Sapucaia do Sul
Especializacao em Praticas Educativas parao 30 Campus Sapucaia do Sul
Aprender

Especializacdo em Educacdo Profissional com 30 Campus Passo Fundo

Habilitacdo para Docéncia

Especializacao em Educac¢do e Saberes para os ' 30 Campus Lajeado

anos iniciais do Ensino Fundamental

Especializacao em Gestdo de Micro e 30 Campus Lajeado
Pequenos Negocios

Especializacdo em Educacdo pela Pesquisa 35 Campus Novo Hamburgo
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Cursos de mestrado em funcionamento no IFSul

Nome do curso Vagas por turma Local de funcionamento
Mestrado Profissional em Educacdo e Tecnologia 20 Campus Pelotas

Mestrado Profissional em Mestrado Profissional em Engenharia e 20 Campus Pelotas

Ciéncias Ambientais

Mestrado Profissional em Ciéncias e Tecnologias na Educacéo 20 Campus Pelotas - Visconde da Graca
Mestrado em Educacdo Profissional e Tecnoldgica 24 Campus Charqueadas

Editais PROPESP

Ainda, durante o ano de 2018, a Pro-reitoria de Pesquisa, impessoalidade, moralidade, economicidade e publicidade fez uso
Inovacao e Pds-graduagdo, adotando os principios da legalidade, de editais para implementar suas a¢des:
EDITAL PROPESP N°01/2018 EDITAL PROPESP N°02/2018 EDITAL PROPES N° 03/2018 EDITAL PROPESP N° 04/2018
CONSELHO EDITORIAL DA EDITORA  PARTICIPACAO EM EVENTOS CONSELHO EDITORIAL DA EDITORA  SELECAO DE BOLSA PRODOUTORAL
DO IFSUL Objetivo: Selecionar propostas para DO IFSUL Objetivo: classificacdo interna de
Objetivo: sele¢cao dos membros auxilio financeiro a participacao em Objetivo: selecdao de propostas docentes PARA FORMACAO DE
representantes dos servidores, em eventos nacionais e internacionais, destinado a compor o Conselho CADASTRO DE RESERVA face a
cada uma das 08 (oito) grandes areas = para pesquisadores que tenham seus | Editorial da EDITORA IFSUL, para o abertura/liberacdo de cota de bolsa/
do conhecimento, assim definidas projetos aprovados e registrados na  Biénio 2018-2020 auxilio moradia do programa NOVO
pela Fundac¢do Coordenacao de PROPESP, com base nas areas do PRODOUTORAL da CAPES.

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel = conhecimento/CNPQ.
Superior (CAPES), visando compor

o Conselho Editorial da EDITORA

IFSUL, para o Biénio 2018-2020,

em conformidade com sua politica

editorial.
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EDITAIS PROPESP N° 05/2018
PROJETOS DE PESQUISA E
INOVACAO

Objetivo: selecdo de propostas de
projetos de pesquisa e de inovagdo
tecnolégica, para formacao de banco
de projetos, a serem contemplados
com recursos de acordo com as
disposicBes deste Edital.

EDITAIS PROPESP N° 09/2018
BOLSAS DE MESTRADO
PROFISSIONAL

Objetivo: selecdo de Estudantes de
Mestrado Profissional dos Programas
de Mestrado Stricto Sensu do IFSul, a
serem contemplados com Bolsas de
Mestrado Profissional.

EDITAIS PROPESP N° 06/2018
BOLSAS

Objetivo: selecdo de propostas de
projetos de iniciacdo cientifica e

de projetos em desenvolvimento
tecnolégico e inovacdo, para
formacdo de banco de projetos apds
selecdo, a serem contemplados com
bolsas de acordo com as disposi¢cdes
deste Edital.

EDITAL CONJUNTO PROEX/PROPESP
N°01/2018

Objetivo: tornam publica a abertura
de inscri¢Bes para Servidores
interessados em ofertar o curso de
formacao inicial: INTRODUCAO AO
MUNDO CIENTIFICO.

EDITAIS PROPESP N° 07/2018
EDITAL COMPLEMENTAR aos Editais
PROPESP ° 01/2018 e N 0 03/2018
Objetivo: compor o Conselho Editorial
da EDITORA IFSUL, para o Biénio
2018-2020.

EDITAL CONJUNTO PROGEP/
PROPESP N° 01/2018 EDITAL DE
AFASTAMENTO DOCENTE

Objetivo: processo para classificagéo
de projetos de capacitacdo docente
com afastamento no primeiro
semestre de 2019, com admissado de
professor(a) substituto(a)

INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

EDITAIS PROPESP N° 08/2018
BOLSAS ENSINO MEDIO - PIBIC - EM

Objetivo: selecdo de projetos

de iniciacdo cientifica, a serem
contemplados com Bolsas de
Iniciacao Cientifica/Ensino Médio
(PIBIC/EM) do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPg/MCT]).

CHAMADA PUBLICA

IFFar/ IFRS/IFSul/IFSC/IFC/IFPR N°
01/2018

COMPOSICAO DE BANCO DE
AVALIADORES AD HOC

Objetivo: cadastrar servidores do
IFFar, IFRS, IFSul, IFSC, IFC e IFPR para
complementar Banco de Avaliadores
Ad Hoc dos Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Sul do Brasil, para analisar e emitir
parecer técnico sobre projetos e/

ou trabalhos submetidos aos editais
especificos ou de fluxo continuo das
Pro-reitorias dessas Instituicdes.
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Producgao Cientifica
A producao cientifica do IFSul foi quantificada durante o ano

de 2018, sendo apresentada no quadro a seguir a evolucdo do
quantitativo das publica¢Bes do IFSul relativas aos anos de 2016,

2017 e 2018.
Producao cientifica 2016 - 2018
. o Quantidade
Tipo de Publicacdo
2016 2017 2018
Artigos Aceitos para Publicacdo 22 63 41
Artigos em Periédicos Completo 63 83 91
Internacionais . ) )
Artigos em Periddicos Nacionais Completo 99 277 217
Resumo -
Artigos em Congressos Completo 92 300 294
Internacionais Resumo } . .
Artigos em Congressos Nacionais Completo 189 81 75
Resumo - - -
Livros Completo/Organizados 23 27 26
Capitulo/ Organizados 44/07 57 63
Outras Producdes Bibliograficas 16 14 12
:’ee‘)’(its:s;sem jornais de noticias/ X 14 20
Tradugoes 21 14 20
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Os dados foram obtidos do sistema disponivel do SUAP, na observado no quadro acima. Este resultado mostra um despertar na
plataforma Lattes do CNPq para extracdo da producdo cientifica mentalidade do servidor para a importancia da publicacdo. Nossas
do IFSul. Cabe salientar que sdo extraidos considerando as publicagdes tém mantido um patamar constante de publica¢gBes em
informac8es disponibilizadas no curriculo Lattes de cada servidor e, todos os quesitos. O numero de capitulos de livros aumentou 29%
portanto, apenas a produc¢do do servidor que mantém atualizadas em 2017, e 10,5% em 2018.

as informacdes.

No extrator do CNPq ndo esta disponivel a informacdo da Bolsas de Pesquisa
quantidade de resumos em periddicos ou eventos, portanto, ndo foi
possivel atribuir essa informagdo ao Relatdrio de Gestdo. No quadro a seguir, apresenta-se o quantitativo de bolsas
Percebe-se que o investimento em pesquisa no IFSul tem disponibilizadas em 2017 e 2018 pelo IFSul aos seus alunos de
melhorado os indicadores de producdo académica, como pode ser ensino médio e de graduacdo
o Quantidade
Programa Publico alvo Valor da bolsa (R$)
2017 2018
BIC! Alunos Ensino Médio/Graduacdo 400,00 72 62
BIC TA? Alunos Ensino Médio/Graduacgdo 400,00 - -
PIBITI® Alunos Ensino Graduagao 400,00 20 8
PIBIC* Alunos Ensino Graduagao 400,00 20 10
PIBIC EM® Alunos Ensino Médio 400,00 -
PROBIC® Alunos Ensino Graduacao 400,00 24 30
PROBITI? Alunos Ensino Graduacao 400,00 5 5
Edital pesquisa® Alunos Ensino Médio/Graduacao 400,00 - -
Edital inovacao Alunos Ensino Médio/Graduacao 400,00 - -
Brasil-Franca® Alunos Ensino Médio/Graduacao 400,00 - -
CAPES Jovens Talentos 400,00 - -
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Bolsas CNPQ Editais

94/2013 e 17/2014 Alunos Ensino Médio/Graduacao Valores Variados - -

Total 141 122

'BIC: Programa Institucional de bolsas de iniciacdo cientifica do IFSul

BIC-TA: Programa Institucional de bolsas de iniciacdo cientifica em tecnologia assistiva do IFSul

3PIBITI: Programa Institucional de bolsas de iniciagdo em desenvolvimento tecnolégico e inovacao do CNPq
“PIBIC: Programa Institucional de bolsas de iniciacdo cientifica do CNPq

°PIBIC EM: Programa Institucional de bolsas de inicia¢do cientifica do CNPq para alunos ensino médio
°PROBIC: Programa Institucional de bolsas de iniciacdo cientifica da FAPERGS

’PROBITI: Programa Institucional de bolsas de inicia¢cdo tecnolégica da FAPERGS

8Edital Pesquisa: Fomento a projeto de pesquisa com recursos PROPESP

°Brasil-Franca: Fomento projetos de pesquisa participantes do convénio Brasil - Franca

Ao analisar o quadro de bolsas oferecidas no IFSul, percebe-se a A seguir sao apresentados os indicadores estabelecidos no Forum
continuidade dos programas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica, dos Dirigentes de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovacdo (FORPOG)
pois 0 quantitativo de bolsas, na modalidade Programa Institucional que sdo utilizados para avaliar os Institutos Federais quanto a sua
de bolsas de iniciagdo cientifica do IFSul (BIC), Programa Institucional producdo cientifica e tecnoldgica, bem como subsidiar a elaboragao
de bolsas de iniciagdo em desenvolvimento tecnolégico e inovagao do orcamento para pesquisa, inovacdo e pos-graduacao dos

do CNPq (PIBITI) e no Programa Institucional de bolsas de iniciagdo Institutos Federais.

cientifica do CNPq (PIBIC) aumentaram, sendo que as bolsas
institucionais do IFSul diminuiram em fun¢ao do mesmo recurso
orcamentario e permitiram a criacdo das bolsas de Mestrado,
mantendo o impulsionamento das pesquisas.
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Indicadores de Esforcgo Institucional

NBICT-OF
=
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Total IFSul | 14 4 60 5 325.600,00 0 0,00 108.000,00

NPGLS: NUmero de cursos de Pés-graduagdo Lato Sensu

NPGSS: Numero de cursos de Pés-graduacdo Stricto Sensu

NBICT-OF: Nimero de bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica oriundas de Orgdos de Fomento
FAP: Fundagdes de Amparo a Pesquisa

NPP: NUumero de Projetos de Pesquisa cadastrados na Instituicdo

NP: Numero de Periddicos institucionais
VBICT-Inst: Valor total de recursos destinados as Bolsas de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica custeadas com recursos da Instituicdo

VBPG-Inst: Valor total de recursos destinados as Bolsas de Pés-Graduagdo custeadas com recursos da Instituicdo
VBQ-Inst: Valor total de recursos da Instituicdo destinados a Bolsas de Qualificacdo para servidores
VPP: Valor total de recursos da Instituicdo destinados a Grupos de Pesquisa e/ou a Projetos de Pesquisa.

O maior valor destinado da PROPESP foi para o financiamento modificou a distribui¢do de bolsas entre as institui¢Ges de pesquisa,
de bolsas para o desenvolvimento de projetos de pesquisa e ocorrendo um aumento do montante. Houve um aumento de
inovacdo nas grandes areas do CNPq. Salienta-se que a FAPERGS aproximadamente 27% em Lato Sensu.

RESULTADOS DA GESTAO _
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EXTENSAO

A partir da Lein® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que criou transformadora entre as institui¢des e os diversos setores da
a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, sociedade, com vistas a sua sustentabilidade.

0 IFSul define a extensao como uma de suas atividades fim,

compreendida como um processo interdisciplinar educativo, O planejamento anual 2018 contemplou as seguintes a¢des
cultural, cientifico e tecnoldgico que promove a interacdo relacionadas a PROEX:

Acdes da PROEX no planejamento anual 2018

Acdes Resultados
Estimular acbes de parcerias com a comunidade que  Varias foram as parcerias estabelecidas, visto que toda e qualquer acao proposta s é considerada
contemple parcerias com o meio produtivo, poder como extensao se contemplar parcerias com a comunidade externa. Sendo assim, tivemos durante o
publico, académico e a sociedade em geral ano de 2018, 217 acdes de extensdo, e 78 contratos de estagios, entdo 295 parcerias estabelecidas.

Realizar cursos de capacitacdo para fomentar acdes  Com objetivo de sanar as dlvidas e melhorar as praticas extensionistas foram realizadas visitas e

de Extensdo e Cultura reunides com os servidores dos campus do IFSul, através do projeto “Conversando sobre Extensao".
Neste mesmo contexto, o FOPROEXT- Férum de Pro-reitores de Extenséo e Cultura da Rede Federal
elaborou um curso de capacitagao para os extensionistas dos Institutos Federais que sera ofertado
no ano de 2019.

Publicar edital de fomento a Extensdo com reserva Acdo contemplada através do Edital 04/2018 - EDITAL DE FOMENTO PARA ACOES EXTENSIONISTAS

de recursos destinados Arranjo produtivo local, INOVADORAS. Cabe salientar que todos os demais Editais da PROEX cabem propostas nessas areas
Economia solidaria e pessoas com deficiéncia de atuagdo extensionista.
Publicar edital especifico de fomento a cultura Acdo contemplada através do EDITAL 03/2018 - EDITAL DE EVENTOS CULTURAIS e do Edital 07/2018-

| Concurso Literario e Fotografico na Tematica Diversidade Cultural do IFSul. Da mesma forma, os
demais Editais da PROEX ndo excluem a possibilidade de apresentacao de propostas de atividades
culturais e artisticas pelos extensionistas do IFSul.
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A Pro-reitoria de Extensao e Cultura destaca as
seguintes realizagoes:

A Pro-reitoria de Extensdo e Cultura, participou das reunides

dos féruns regionais e nacionais do FORPROEXT - Férum de
Pro-reitores de Extensdo ligado ao CONIF, onde ocorreram as
discussdes referentes as concepcdes e conceitos de Extensdo da
Rede Federal de Educacgdo Ciéncia e Tecnologia. Nestas reunides,
prioritariamente, foram consolidadas as a¢6es definidas por grupos
de trabalho nas seguintes tematicas: Curricularizacdo das Acdes

de Extensdo, Cursos em EAD para extensionistas, Arte e Cultura,
Acompanhamento de Egressos e Indicadores de Extensdo. Dessa
forma, passamos a realizar reunides internas na PROEX, priorizando
as acOes passiveis de serem realizadas, ainda, em 2018 e as
demais colocamos como metas para o Plano de A¢do 2019. Tais
acoes também foram apresentadas e discutidas nas reunides da
CAMEX - Camara de Extensdo. A PROEX, também é membro nato
das reunides regionais e nacionais do FORPROEX - Férum de Pro-
reitores de Extensdo das InstituicGes Publicas de Educacao Superior
Brasileira, e teve durante o ano de 2018 participacdo efetiva junto
aos grupos de trabalho de discutiram e avaliaram as Diretrizes e
Referenciais regulatérios para a Politica de Extensao na Educacdo
Superior Brasileira que foi aprovada junto ao Conselho Nacional de
Educacdo.

INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

Para assumir 0s Compromissos com a nova gestao eleita, a Diretoria
de Rela¢Bes com a Sociedade (DIRES) estabeleceu metas de acdo
em consonancia com as necessidades de extensao e cultura do
IFSul e da comunidade de sua abrangéncia. Sendo responsavel

pela gestdo das coordenadorias de Cultura e Eventos, A¢bes de
Extensdo e Interacdo com a Sociedade, a DIRES planejou, organizou
e orientou todos os processos que envolvem essas coordenadorias,
além de interagir, diretamente, com os representantes de extensao
e cultura de cada campus/reitoria. No ano de 2018, participou,
ativamente, na organizacdo da Mostra de Produc¢do do IFSul, no
Seminario Universitario da Regido Sul (SEURS) e nas discussdes do
Forum Binacional Brasil - Uruguai. A DIRES, de forma sistémica,
também participou de acdes de prospeccdo, planejamento e
execucdo relativas as atividades extensionistas projetadas pela
instituicdo, tais como:

e Desenvolvimento tecnoldgico relacionado aos APLs e a edicdo de
editais para o desenvolvimento de a¢des de fluxo continuo e com

fomento,

e Desenvolvimento social principalmente na edi¢do de editais
especificos de cultura, eventos e diversidade social,

e Organizacdo de regulamentos e rotinas para politicas de estagio
e emprego,
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e Provimento de editais especificos para a oferta de cursos FIC,

e Apoio logistico em diversas a¢8es culturais, artisticas, cientificas,
tecnoldgicas e esportivas onde o IFSul participa,

e Estudos e reunies para a organizagdo das visitas gerenciais junto
as comunidades do entorno do IFSul,

e Estimulo, por meio da edi¢do de editais, para a¢fes de
empreendedorismo, associativismo, cooperativismo e economia
solidaria,

e Apoio para a organizacdo da politica para o0 acompanhamento de
egressos do IFSul; e

e FElaboracdo de estratégias e projetos para a internacionalizacdo
da extensdo e cultura do IFSul.

Programa Ana Terra

Destacamos ainda o Programa Ana Terra que, em 2018, através da
Pro-reitoria e Extensdo e Cultura institucionalizou a realizacao de
cursos de capacitacdo, na modalidade Cursos de Formacdo Inicial e
Continuada, voltados a formagdo cidadd e a qualificacdo profissional
de mulheres, a partir de 16 anos, em situacdo de vulnerabilidade
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social, preferencialmente com nenhuma ou baixa escolaridade,

e pertencentes a grupos sociais estabelecidos e que habitam no
entorno dos campus. Dessa forma, utilizando a Metodologia do
Programa Mulheres Mil e baseado na disponibilidade financeira da
instituicdo, foram ofertadas 2 turmas, através do Edital 05/2018 -
Programa Ana Terra, que selecionou 2 projetos pedagdgicos: um
do Campus Pelotas com o Curso Cuidador de Idosos (36 alunas),

e outro no Campus Venancio Aires (25 alunas), com o Curso
Vendedor.

Acoes das coordenadorias da Pré-reitoria de Extensao
e Cultura

A coordenadoria de Cultura e Eventos (CULTE) organizou a
participacao do planejamento e execucdo do estande do IFSul

na 26° Fenadoce. Cabe destacar que houve uma qualificagao do
estande, por meio da participacdo de docentes e estudantes do
curso Técnico em Edificagdes do campus Pelotas. A coordenadoria
lancou o Edital do | Concurso Literario e Fotografico na Tematica
Diversidade Cultural do IFSul, tal edital contou com a participacao
de 31 inscritos entre alunos e servidores. Também, foi publicado

o Edital de Eventos Culturais, com um total de 14 propostas
inscritas. Também, desenvolveu o 4° Encontro de Cultura, dentro da
programacdo da 72 Mostra de Producao do IFSul, que foi realizada
no campus Passo Fundo, dentro da programacdo do 4° Encontro
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de Cultura aconteceu o Férum de Cultura do IFSul, nele foram
discutidos encaminhamentos para a organizacao dos Nucleos

de Cultura do IFSul. No més de dezembro, foram cadastrados os
representantes dos Nucleos de Cultura dos campus e da reitoria,
num espaco criado no ambiente Moodle, para que os participantes
discutissem o regulamento dos nucleos. No total, ja foram
organizados 10 Nucleos de Cultura em todo o Instituto, com o total
de 36 servidores participantes.

A Coordenadoria de Interacdo com a Sociedade (COIS) pode
destacar em suas a¢8es de 2018, a realizacdo e ampliacdo dos
Cursos de Extensdo e de Formacdo Inicial e Continuada que foi
totalmente cumprida, inclusive dando inicio dos seus registros no
Q-Académico para contagem de alunos com suas frequéncias e
aproveitamento. A Politica de Acompanhamento de Egressos no
IFSul foi implantada e ja tivemos os primeiros nimeros referentes a
esta acao. Também, auxiliamos na edi¢do e na aprovacao no CODIR
e CONSUP do Regulamento de Empresas Junior, bem como, na
montagem, transporte e logistica da FENADOCE 2018.

Durante a Mostra de Producao 2018, em Passo Fundo foi
responsabilidade da COIS a logistica de transporte e atendimento
aos alunos. Da mesma forma, a logistica da mobilidade dos
alunos do IFSul na V Jornada de Producao Cientifica realizada

em Concordia SC. A COIS promoveu, em conjunto com a
PROGEP, o Seminario de Estagios do IFSul, com todos os campus

INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

socializando informac®es, fortalecendo as questdes dos estagios
nao obrigatdrios e dos obrigatérios no IFSul, com a criagao de

um Comité de Estudos sobre Estagios no IFSul, com o objetivo

de analisar e avaliar nosso regulamento de estagios. Outra
significativa acdo foi reconduzir a Instituicdo na Comissdo da
Superintendéncia do Trabalho e Emprego (MTE), na busca da oferta
de nossos estudantes como Aprendizes do Programa Nacional

de Aprendizagem. Assim, com base numa série de informacdes
buscadas em outras instituicdes federais, sobre os valores de
prémios de seguro de morte e invalidez para a cobertura de Nossos
estagiarios, fizemos um Termo de Referéncia para contratacdo de
Seguradoras bem mais completo e abrangente, que o até entdo
utilizado.

Ainda, a COIS participou da elaborac¢do do Edital do Programa ANA
TERRA, com base na metodologia Mulheres Mil, e realizou visitas
em todos os campus, verificando a primeira fase da implantacdo

do Acompanhamento de Egressos, atualizando informacées sobre
estagios, visitas técnicas e estimulando os cursos FIC. Em relacdo as
principais dificuldades encontradas para a realizacao dos objetivos,
citamos o fato de que até julho de 2018 ndo tinhamos nenhum
outro servidor na COIS e assim, acBes com os APLs ndo avanc¢ou, o
mesmo acontecendo com as a¢des de Economia Solidaria, na qual
nao houve a criacao de novos nucleos nessa tematica.
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No ano de 2018, a Coordenadoria de Ac¢Bes de Extensdo (COAEX)
realizou a elaboracao, publicacdo e acompanhamento de nove
editais. Cabe ressaltar o edital 01/2018 de Fluxo Continuo que
possibilitou a participacdo de estudantes como proponentes nas
modalidades de projetos e eventos e a altera¢ao nos prazos de
execucao, tornando o edital verdadeiramente continuo. Nos editais
que envolveram fomento, seja da reitoria ou do campus, foi utilizada
uma nova metodologia para avalia¢fes das propostas, com o
objetivo de otimizar as reunies da Camara de Extensdo e Cultura e
atribuir mais qualidades nas realiza¢des de suas avaliacdes.

Mais dois editais foram lancados em formato inédito no ano

de 2018: o Edital Ana Terra, que tem como objetivo capacitar e
ressignificar a vida de mulheres em vulnerabilidade social, e o Edital
“Introducdo ao Mundo Cientifico” em parceria com a PROPESP,
proporcionando estudantes egressos e em conclusdo de curso

0 aperfeicoamento de suas capacidades como pesquisadores e
extensionistas. Ocorreu, também, a modificacdo na tematica e nas
modalidades do Edital de Diversidade Cultural, proporcionando uma
maior e mais ampliada participacdo de servidores e estudantes.
Nesse sentido, foi realizado um estudo do Edital de Fluxo Continuo
visando adequar as tramitacdes ao processo eletronico via SUAP,
minimizando a utilizagdo do papel. Tal alteracdo ja consta no edital
01/2019, publicado no dia 08/01/2019 no site do Instituto.

A Coordenadoria Administrativa da Pro-reitoria de Extensdo e
Cultura (COADEX) manteve, no ano de 2018, contato constante
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com os campus do IFSul assessorando os extensionistas no
desenvolvimento das ac¢Bes de extensdo. Durante o ano,
também, participou de eventos de formacao, capacitacdo e troca
de experiéncias, tais como o SEURS (Seminario de Extensdo
Universitaria da Regido Sul), SIEPE (Seminario Internacional de
Ensino, Pesquisa e Extensao), Mostra de Producdo do IFSul,
juntamente com a COAEX, CULTE e DIRES, participamos da
elaboracdo de trés editais de fomento (Edital Geral de Fomento,
Eventos Culturais e Edital de Inovac¢do), dois editais PIIEX, Edital
para o Programa Ana Terra e | Concurso Literario e Fotografico
na Tematica Diversidade Cultural do IFSul. Ainda, no ano de 2018,
foram assinados mais de 80 convénios com empresas de todo
pals para estagio dos alunos do IFSul. Outra significativa acdo, foi
a defini¢do, junto com a Diretoria de Planejamento, de melhorias
no pagamento dos bolsistas e demais auxilios aos extensionistas,
e a implementacdo do processo eletrénico para todos os tramites
envolvendo a descentralizagdo de recursos da PROEX.

Outras Ac¢oes desenvolvidas:

e Foirealizado um estudo das normativas e tramitacGes referentes
aos certificados emitidos pelo PROEX como objetivo de construir
um mapeamento desse processo. Esse trabalho foi desenvolvido
em parceria com os estagiarios de administracdo e gestdo publica
lotados nessa Pro Reitoria. Cabe evidenciar que, no ano de 2018,
foram emitidos 756 certificados, colocando em dia as solicitaces
e acabando com a demanda reprimida;
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A COAEX em parceria com a COADEX divulgou uma listagem

de a¢des com inadimplistes relativos aos relatérios de acdo de
extensdo e prestacdo de contas aos representantes de extensdo
e cultura, para que sejam realizadas as devidas regularizacoes;

Participacdo no evento “Conversando sobre Extensdo”,
atendendo diversos campus no ano de 2018, com o objetivo
de apresentar a estrutura administrativa da PROEX, fomentar
a participacdo nos editais ja publicados e auxiliar nas diversas
duvidas da comunidade em geral;

Foram realizadas modificacBes nos formularios e nas tramitacdes
referentes as parcerias firmadas nas acdes de Extensdo e Cultura
registradas na PROEX;

A COAEX passou por auditéria interna, no ano de 2018, nos
processos referentes ao Edital de Fluxo Continuo, auxiliando para
0 aperfeicoamento desse processo;

Com o objetivo de facilitar o procedimento de registro das
propostas de extensdo e cultura, foi solicitada a inclusdo de
acesso dos servidores que trabalham, diretamente, com essa
atribuicdo;

Essa coordenadoria em parceria com a DIRES e DTl realizou um
estudo de implementa¢do do modulo extensao pelo sistema
SUAP, tendo como objetivo sua implementacao;
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Participacdo na construcao da Politica de Extensao e Cultura do
IFSul;

Participagdo na comissao de implementacdo do SUAP- EDU;

Participacdo em eventos e representatividade realizadas pela
COAEX em 2018;

Representatividade no Forum Democratico Regional;

Representatividade no Conselho do Idoso;

Representatividade Conselho da Mulher;

Participacdo na Organizacao da Mostra de Extensdo e Cultura
2018;

Participacdo na Comissdo Cientifica do 10° Saldo Internacional de
Ensino, Pesquisa e Extensdo;

Participacdo no Seminario de Extensdo Universitaria da Regido
Sul;

Participacdo na Comissdo Organizadora da Semana do Idoso de
Pelotas;

Realizacdo de Curso de Capacitacao em Gestdo e Lideranca.
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Os Quadros a seguir demonstram o resumo dos dados
da PROEX em 2018:

Dados do IFSul

Modalidade Nameros
Projetos de Extensdo 111
Programas de Extensdo 04
Eventos de Extens&o 51
Cursos de Extensdo 38
Cursos FIC 15
Prestacdo de Servico 04
Total de a¢bes de extensdo e cultura 223
Estudantes bolsistas de nivel médio cadastrados nas a¢des de extensdo e cultura. 88
Estudantes bolsistas de Graduag¢do cadastrados nas a¢des de extensdo e cultura. 35
Total de estudantes bolsistas cadastrados 123
Estudantes voluntarios (as) de nivel médio cadastrados nas a¢des de extensdo e cultura. 216
Estudantes voluntarios (as) de Graduagdo com projeto de extensdo 77
Total de estudantes voluntarios cadastrados 293
Estudantes cadastrados de outras InstituicBes 10
Total de estudantes cadastrados 418
Docentes coordenando A¢des de Extensao 209
Estudantes coordenando projetos e eventos. -
Técnicos administrativos coordenando A¢des de Extensdo 14
Total de docentes envolvidos nas a¢des de extensdo e cultura 724
Total de técnicos administrativos envolvidos nas acdes de extensdo cultura 175
Técnicos administrativos de outras IES incluidos nas A¢des de Extensdo 3
Professores de outras IES incluidos nas A¢des de Extensdo 29
Colaboradores Externos 117
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Dados do campus

Campus P PG

CR
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Camaqua 12
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PG - Programa

PJ - Projeto

EV - Evento

CR - Curso

FIC - Formacdo Inicial e Continuada
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Estagios realizados pelos alunos do IFSul

Campus

Bagé

Camaqua

Charqueadas

Jaguarao

Passo Fundo

Curso

Técnico Integrado em Agropecuaria
Técnico Integrado em Informatica
Técnico Subsequente em AgroindUstria

Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas

Tecnologia em Alimentos

Engenharia Agrondmica

Técnico Integrado em Controle Ambiental
Técnico Integrado em Informatica

Técnico Integrado em Automacao Industrial
Técnico em Eletrotécnica

Tecndlogo em Desenvolvimento de Sistemas
Tecndlogo em sistemas para Internet
Técnico Integrado em Informatica

Técnico Integrado em Mecatronica

Proeja em Fabrica¢do Mecanica

Eng. Controle e Automacao

Técnico em Edificacbes

Tecnologia em Informatica

Técnico em Edificacbes

Técnico em Mecanica

TSPI

Ciéncias da Computacao

Engenharia Mecanica

Engenharia Civil

Ndmero de
alunos

Estagios
Na cidade do
campus
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Pelotas

Santana do Livramento

Eletrotécnica

Quimica

Eletromecanica

Design de Mdveis

EdificacBes

Eletronica

Telecomunicagdes

Tecnologia em Gestdo Ambiental
Tecnologia em Saneamento Ambiental
Engenharia Elétrica
Comunicacdo Visual

Pds-graduacdo em Educacdo Profissional com Habilitagcdo para a

Docéncia

Mecanica

Licenciatura em Computagdo

Restauro em Edificactes (proeja)

Tecnologia em Sistemas p/ Internet
Bacharelado em Design

Design de Interiores

Engenharia Quimica

Especializagdo em midias

Formacado Pedagogica para graduados - Ndo Licenciados
Técnico em Loglstica

Técnico em Sistemas de Energias Renovaveis
Técnico em Informatica para Internet
Técnico em Eletroeletronica

Técnico em Controle Ambiental

Técnico em Gastronomia

143
157
41

166
107
18
25

107
29

49
32

40
27
34
23

25

106
128
31

130
97
15
23

93
24

31
31

39
25
31
21
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Sapucaia do Sul Técnico em Administracdo 55 40 15
Técnico em Eventos 9 5 4
Técnico em Informatica 63 14 49
Técnico em Plasticos 3 2 1
Superior Engenharia Mecanica 68 19 49
Lajeado Técnico em Administracdo 13 13 0
Sapiranga Eletromecanica 27 22 5
Informatica 36 30 6
Avancado Novo Hamburgo Técnico em Mecatrbnica 10 3
Gravatal Informatica para internet 18 3 15
Venancio Aires Informatica 33 32 1
Refrigeracdo e Climatizacdo 18 16 2
Eletromecanica 20 10 10
Proeja Secretariado 4 4 0
Total 75 62 13
Pelotas-Visconde da Graca Técnico em Administracdo 11 0 17
Técnico em Agropecuaria 131 112 30
Técnico em AgroindUstria 33 27 8
Técnico em Contabilidade 3 0 4
Técnico em Vestuario 28 27 2
Técnico em Desenvolvimento de Sistemas 2 2 0
Técnico em Meio Ambiente 7 1
Tecndlogo em AgroindUstria 12 14 0
Design de Modas 4 0
Tecndlogo em Gestdo Ambiental 7 9 0
Tecndélogo em Gestdo de Cooperativas 12 12 0
Tecndlogo em Viticultura e Enologia 7 5 3
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 19 28 1
Licenciatura em Fisica 11 14 1
Licenciatura em Quimica 16 21 2
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Visitas Técnicas

Local
Campus Cursos N° de alunos t\é::sr:::ass Na cidade do Em outras
campus cidades
Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas 55 4 0 4
Curso Técnico em Informatica 200 10 1 9
Bage Curso Técnico em Agropecuaria 703 31 13 18
Curso Subsequente em Agroindustria 24 1 0 1
Tecnologia em Alimentos 24 1 0 1
Engenharia Agrondmica 19 1 0 1
Técnico Integrado em Controle Ambiental 45 25 4 21
Técnico Integrado em Informatica 22 9 2
Camaqua Técnico Integrado em Automacao Industrial 22 8 1
Técnico em Eletrotécnica 23 3 1
Tecndlogo em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas 9 1 0 1
Engenharia de Controle e Automacdo 28 01 00 28
Técnico Integrado em Mecatronica 21 01 00 21
Charqueadas Técnico Integrado em Informatica 152 06 00 152
Técnico Integrado em Processos de Fabricacdo Mecanica 22 01 00 22
Tecndlogo em Sistemas para Internet 39 01 00 39
Técnico em Agropecuaria 360 10 1 9
Técnico em Agroindustria 133 10 5 5
Técnico em meio ambiente 543 17 14 3
Técnico em Vestuario 105 4 2 2
' Gestdo Ambiental 576 13 5 8
Pelotdaas é\r/;sgcaonde Tecndélogo em Viticultura e Enologia 153 5 1 4
Tecndlogo em AgroindUstria 153 5 1 4
Técnico em Desenvolvimento de Sistemas 56 2 2 0
Licenciatura em ciéncias Bioldgicas 62 3 2 1
Licenciatura em Matematica 5 1 0 1
Total 2146 70 33 37
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Técnico em Edificagoes 16 1 0 0
. Técnico em Edificacoes 35 1 0 0
Jaguarao S o

Técnico em Edificacoes 80 1 0 0

Técnico em Informatica 32 1 0 0

Ciéncias da Computacdo 40 2 0 1

Engenharia Mecanica 17 1 0 1

Técnico em Mecanica 28 3 0 3

Técnico em Mecanica e Eng. Mec. 34 1 0 1

Eng. Civil 37 15 1 0

Passo Fundo Eng. Civil 7 1 1 0
Eng. Civil 16 1 0 1

Técnico em Edificagdes 21 1 0 1

Engenharia Mecanica 25 1 0 1

Técnico em Edificagdes 12 1 1 0

Técnico em Mecanica 8 1 0 1
Comunicacdo Visual 114 23 3 20
Design de interiores 336 37 11 26
Edificacoes 443 43 14 29
Eletromecanica 88 13 1 12

Eletronica 58 9 0 9

Eletrotécnica 152 9 0 9

Campus Pelotas l\/le/céhica > g 0 °
Quimica 224 24 8 16
Telecomunica¢Bes 41 9 3 6

Bacharelado em Design 111 15 7 8

Técn. Sist. Para Internet 96 7 5 2

Eng Elétrica 10 1 0 1

Eng. Quimica 91 7 2 5

TGA/ TSA 45 4 4 0

RESULTADOS DA GESTAO _



RELATORIO DE GESTAO 2018

Lajeado

Santana do
Liviamento

Sapucaia do Sul

Sapiranga

Avancado Novo
Hamburgo

Gravatal

Venancio Aires

M.P.Educ. E Tecnologia
Licenciatura da Computac¢do
PPGECA

COCIHTEC

CINAT

COLINC

Total

Técnico em Automacdo Industrial- forma integrada
Técnico em Automacdo Industrial- forma integrada
Técnico em Automacdo Industrial- forma integrada
Técnico em Administracdo - forma subsequente
Técnico em Administracdo - forma subsequente

Energias Renovaveis
Informatica para Internet
Eletroeletronica
Gastronomia

Controle Ambiental
Logistica

Cursos Profuncionario
Eventos

Plasticos
Eletromecanica
Informatica
Eletrotécnica

Técnico em Mecatronica

Técnico em Informatica para a Internet
Informatica para Internet
Eletromecanica

Informatica

138
87
18
425
141
193
2865
58
15
38
28
25
142
202
74
69
80
70
37
114
134
72
52

354

40
12
108
32

22
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RELACOES INTERNACIONAIS

O IFSul, por meio da Diretoria de Assuntos Internacionais (DAI),
estimulou e operacionalizou trocas de experiéncias entre

suas varias instancias de trabalho com instituicdes nacionais e
internacionais.

Devido as restricdes or¢camentarias impostas pela redu¢do dos
investimentos governamentais na Educacdo, a DAl concentrou
seus esforcos em acBes menos onerosas a instituicdo, entre as
quais se destacam visitas aos campus, reuniées com pro-reitorias
e fortalecimento das a¢des relacionadas a parceria com o Uruguai,
envolvendo os campus de regidao fronteirica. Além disso, a DAI

deu continuidade ao processo de criacdo e atualizacdo dos meios
de controle de dados internacionais da institui¢ao, o que inclui a
revisao de formularios e elaboracao de fluxos de rotina de trabalho
do setor.

Destaca-se, em 2018, o Programa de Cooperacdo Franco-Brasileira
no ambito da Formacdo de Engenheiros - CAPES / BRAFITEC. O
BRAFITEC é um programa que relne projetos de pesquisa na

area de Engenharia elaborados em parcerias universitarias, cujo
principal objetivo é fomentar o intercambio entre Brasil e Franca.
Pelo Projeto aprovado no Edital CAPES/BRAFITEC n°. 13/2017,
intitulado “PROJETO FRANCO-BRASILEIRO DE ENGENHARIA PARA

O DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL SUSTENTAVEL", feito em
parceria com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS),
Instituto Federal de Goids (IFG), SIGMA Clermont e MINES Ales (IMT),
o IFSul participou, em 2018, com o envio para Franc¢a de (05) cinco
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estudantes nas areas de Engenharia Mecanica, Elétrica e Quimica
para a instituicdo SIGMA Clermont Como resultado principal desse
Programa, destacamos o titulagdo do primeiro aluno da Rede
Federal de Ensino Profissional com Dupla Diplomacdo: Curso de
Engenharia Mecanica do Campus Sapucaia do Sul, em parceria com
a SIGMA Clermont, incentivando a aproximacdo curricular entre os
dois paises.

Também, destaca-se, em 2018, a participacao das atividades
previstas do Projeto Latin-America Practices and Soft Skills for

na Innovation Oriented Network (LAPASSION) na Chamada 2017

- EAC/A03/2016 do Programa Erasmus+, na area de Reforco de
capacidades (Ensino Superior). Tal Programa visa ao reforco de
capacidades no dominio do ensino superior através de projetos de
cooperacdo transnacional baseados em parcerias multilaterais. No
ambito desse Programa, o LAPASSION, especificamente, envolve
um total de 13 instituicBes da América Latina (Brasil, Uruguai e
Chile) e da Europa (Portugal, Espanha e Finlandia) na elaboracéo de
Projetos e Estagios Multidisciplinares que incentivem a inovacao e o
desenvolvimento de competéncias transversais, como capacidade
de trabalho em grupo, lideranca e gestdo de conflitos.

As atividades do Comité Gestor Binacional também se destacaram
entre as a¢Oes da Diretoria de Assuntos Internacionais no ano de
2018. As reuniBes de trabalho resultaram na oferta, para 2019,

de cursos superiores binacionais em parceria do IFSul com a
Universidade Tecnoldgica (UTEC) do Uruguai e com a Universidade
do Trabalho do Uruguai (UTU), dando continuidade a exitosa
parceira.
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Dados do IFSul

Acdes
Realizar mapeamento dos processos
administrativos da DAI

Atualizar os formularios existentes
e criar novos formularios para os
processos administrativos da DAI

Implementar instru¢cdes normativas
referentes aos processos
administrativos de mobilidade
internacional e de convénios
internacionais

Implementar Comissao para
criacdo de politica permanente de
ensino de linguas estrangeiras para
internacionaliza¢ao

Implementar Comissao para criacdo
de politica permanente de ensino
de portugués para estrangeiros da
América Latina

Planejar implementacdo de politica
institucional de acolhimento e
integracdo de imigrantes

Planejar a criagdo de mecanismos
de registro e controle de
internacionalizacdo no sistema
académico

Realizar Encontro de
Internacionaliza¢ao do IFSul
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Resultados

Em agosto de 2018, a estrutura administrativa da DAI foi impactada pela cessdo da servidora, que ndo foi
recomposta. A falta de estrutura administrativa impactou a conclusdo total da acdo. Etapas realizadas: 1-Identificar
0s processos administrativos realizados na DAI; 2-Elaborar arquivo powerpoint com os processos administrativos
identificados; 3-Realizar reunido com a DDI; 4-Elaborar arquivo com os fluxos dos processos, em software especifico
(em andamento). Por falta de pessoal ndo foi concluida a acdo.

Em agosto de 2018, a estrutura administrativa da DAI foi impactada pela cessdo da servidora, que ndo foi
recomposta. A falta de estrutura administrativa impactou a conclusdo total da acdo. Etapas realizadas: 1- Verificar
os formularios atualmente utilizados e demandas por novos formularios; 2-Analisar os formuldrios existentes e
demandas por novos formularios; 3-Realizar reunido com PROPESP, PROEN e PROGEP (em andamento).

Em agosto de 2018, a estrutura administrativa da DAI foi impactada pela cessdo da servidora, que ndo foi
recomposta. A falta de estrutura administrativa impactou a conclusdo total da acdo. Etapas realizadas: 1-Realizar
reunido com o Reitor; 2-Realizar reunido com DER, PROPESP, PROEX, PROEN e PROGEP (em andamento).

Etapas realizadas: Reunido com os professores de linguagens do IFSul para a escolha da comissdo. Um encontro
foi realizado no final de novembro de 2018 e uma comissdo escolhida para liderar os trabalhos de elaboracao do
documento.

N&o houve disponibilidade dos professores dos campus de fronteira para realizar um encontro e dar inicio ao
trabalho.

Em funcdo da ndo consolidagdo dos Nucleos de Assuntos Internacionais em alguns campus, essa a¢do ndo foi
realizada.

Em funcdo da ndo consolidagdo dos Nucleos de Assuntos Internacionais em alguns campus, essa a¢do ndo foi
realizada.

Devido a falta de recursos financeiros e a ndo consolidacdo dos Nucleos de Assuntos Internacionais em alguns
campus, essa acdo nao foi realizada.
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Os objetivos estratégicos da Diretoria de Assuntos Internacionais
para 0 ano de 2018 consideraram a iminéncia de continuagdo

das restricdes orcamentarias iniciadas em 2016. Por essa razao,
prevendo a dificuldade de obtenc¢do de recursos especificos para
a internacionalizacdo, o Planejamento da Diretoria para 2018
previu acdes de promoc¢do e criagdo de novas parcerias com
instituicGes/drgdos estrangeiros capazes de custear programas de
mobilidade de servidores e estudantes do IFSul, e ao fortalecimento
das relaces institucionais na fronteira Brasil/Uruguai. Com essa
mesma estratégia, optou-se por concentrar recursos humanos e
orcamentarios em missdes internacionais promissoras, Como as
realizadas em Portugal e Espanha. Nesse sentido, a realizacdo

de atividades sistémicas, contribuiram para a disseminacao

da importancia de a¢des internacionais na Institui¢do, ainda

que em um periodo de orcamento restrito. A continuidade de
Projetos ja exitosos também possibilitou o alcance de objetivos

de internacionaliza¢cdo mesmo sem custos para a instituicao,
como ocorreu com a ida de estudantes para a Franca através do
Projeto BRAFITEC e Erasmus + - LAPASSION, os quais garantiram a
mobilidade do IFsul em 2018, mesmo sob o risco de impedimentos
ainda mais severos de orcamento.

A continuidade de Projetos ja exitosos também propiciou o alcance
de objetivos de internacionalizacao, custeados por recursos
exteriores ao IFSul, resultaram na aprovagdo de novos projetos
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nos Programas BRAFITEC/CAPES e Erasmus +, 0s quais garantirdo a
mobilidade do IFsul em 2019 mesmo sob o risco de impedimentos
ainda mais severos de orcamento.

Dos projetos que foram executados em 2018 na area de relaces
internacionais, destacam-se:

1. BRAFITEC/CAPES

Em 2018, através do Projeto BRAFITEC/CAPES, o IFSul enviou 05
(cinco) estudantes para a Franga para intercambio na instituicdo
SIGMA Clermond, na area de Engenharias Mecanica, Elétrica e
Quimica.

2. LAPASSION

Através do Projeto Erasmus+ - LAPASSION, o IFSul enviou 02 (dois)
estudantes para o Chile para intercambio nas Instituicdes DOUC e
Universidade Catdlica do Chile nas areas de Engenharia Mecanica e
Design

Através do Projeto Erasmus+ - LAPASSION, o IFSul realizou 4
missdes no exterior, para a participacdo de professores em
reunides de trabalho previstas no projeto, sendo: 04 (quarto)
professores enviados para Portugal e Espanha, 03 (trés) professores
enviados para o Chile, 01 (um) professor enviado para a Finlandia e
02 (dois) professores enviados para o Uruguai.
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3. PROGRAMA LEITOR FRANCES

A contrata¢ao de um leitor francés, através da aprovacao em edital

do CONIF, promoveu a oportunidade de um estagio para estudante
estrangeiro, objetivando a oferta do idioma francés para alunos do

Campus Sapucaia do Sul.

J& os principais eventos promovidos e apoiados pelo IFSul, em 2018,
na area de rela¢des internacionais, foram os seguintes:

Mobilidade académica no IFSul

Campus Area

Pelotas Engenharia Elétrica, Engenharia
Quimica e Design
Santana do Livramento Energias Renovaveis, Informatica,
Logistica e Gastronomia

Sapucaia do Sul Engenharia Mecanica
Cultura

Total

Venancio Aires

Os Campus Pelotas, Santana do Livramento, Sapucaia do Sul, e
Venancio Aires se destacam dos outros campus da instituicdo em
acoes de mobilidade internacional. Nos Campus Sapucaia do Sul
e Pelotas, os cursos de Engenharia Mecanica, Engenharia Elétrica,
Engenharia Quimica e Design enviaram 05 (cinco) alunos para
mobilidade na Francga, através do BRAFITEC, Programa custeado
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1. Duas reunies do FORINTER/CONIF

2. Congresso da Associacdo Brasileira de Educacdo Internacional
(FAUBAI)

3. Reunido dos Dirigentes da Rede Federal - REDITEC

4. Participa¢do no evento | Seminario Internacional da ABRALITEC:
O Fazer Docente na Rede Federal: Perspectivas, Desafios e
Possibilidades no Ensino de Lingua Inglesa.

Pais N° de alunos
Argentina, Chile e Estados Unidos 08
Escécia e Uruguai 84
Franca e Chile 06
Argentina 05
103

com recursos externos ao IFSul. A mobilidade internacional ocorrida
com alunos do Campus Venancio Aires, na area da Cultura: grupo
de teatro em evento”Vamos que venimos” em Buenos Aires.

A natureza da mobilidade nesses quatro campus indica que é
urgente a necessidade de o IFSul criar um Programa Institucional
de Mobilidade Internacional estudantil que comprometa recursos
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proprios, porque, do contrario, as ac8es de mobilidade ficam
sujeitas a existéncia de recursos externos, seja dos proprios
estudantes, seja de Programas de mobilidade de érgdos/

agéncias externas, 0s quais ndo tém garantia de recursos e/ou
disponibilidade de vagas cujos requisitos sejam contemplados pelos
cursos do IFSul. Isso se relaciona ao fato de as oportunidades de
mobilidade internacional serem, majoritariamente, vinculadas a
estudantes de cursos superiores.

Nesse sentido, verifica-se a predominancia das Engenharias entre
0s cursos dos quais mais se originam os estudantes intercambistas
no IFSul. Por um lado, este dado indicou a vocacdo dessa area para
a internacionaliza¢do, o que motiva a busca por outros Programas
também voltados para as Engenharias. Essa informacdo sinalizou
para a necessidade de se buscarem alternativas de mobilidade
internacional para cursos nem sempre contemplados por Editais de
Programas externos, como os tecndlogos e 0s cursos técnicos. Essa
sinalizagdo fortalece ainda mais a necessidade de criagao de um
Programa Institucional de Mobilidade Internacional.

J& a mobilidade internacional indicada no Campus Santana do
Livramento, envolvendo 84 estudantes nas areas de Energias
Renovaveis, Informatica, Logistica e Gastronomia demonstrou

a poténcia das visitas técnicas como possibilidade eficiente de
internacionalizagcdo para o IFSul, sobretudo nos campus de
fronteira, ja que ndo exigiram esforcos financeiros dispendiosos.
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Esse tipo de acdo de internacionalizacao deve ser motivado e
incentivado pela Diretoria.

Além dos dados apresentados, que dizem respeito a estudantes
do IFSul que foram para o exterior em 2018, é importante também
destacar que a instituicdo recebeu, nesse mesmo periodo, 02 (dois)
estudantes estrangeiros: um francés e um colombiano.

Projetos de capacitacao de servidores no exterior

O Quadro a seguir permite verificar que os campus Charqueadas,
campus Pelotas e campus Santana do Livriamento e a reitoria sdo
0Ss que mais enviaram servidores para Projetos Internacionais em
2018, respondendo por 67,1% dos projetos submetidos. A Diretoria
de Assuntos Internacionais entende que esse resultado pode ser
atribuido, no que diz respeito aos campus Charqueadas e Pelotas,
ao fato de tais campus terem ensino em nivel de Pés-Graduacao,

0 que motiva seus servidores a buscarem producdo cientifica
internacional, através de participacdo de eventos. No que diz
respeito ao campus Santana do Livramento, esta Diretoria sugere
que a participacao desse campus nos dados de internacionalizagdo
deva-se a sua natureza binacional e a sua localizagdo em regido

de fronteira. Quantos ao resultado referente a reitoria se

deve, principalmente, a participacdo de servidores em missdes
internacionais previstas no Projeto Lapassion (financiamento da
Unido Europeia).
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Quanto a distribui¢do por tipo de 6nus, 27,4% dos Projetos que devem ser empreendidos esforcos institucionais, inclusive
Internacionais foram classificados como “Com 6nus”, enquanto que de servidores, para angariar recursos externos, especialmente de
72,6% foram classificados como “Com 6nus limitado”. A Diretoria agéncias de fomento brasileiras e internacionais que financiem
entende que a predominancia de Projetos com 6nus limitado para Projetos Internacionais.

o IFSul, ou seja, com manutencdo de remuneracdo e sem despesa
com diarias e passagens, se deve as restricdes orcamentarias
enfrentadas pelas Instituicdes Federais de Ensino, que impedem
a destinagao de recursos especificos para esse fim. Isso indica

Campus N° Projetos Pais(es)
Bagé 06 Angola, Argentina e Estados Unidos
Camaqua 04 Argentina, Espanha, Irlanda e Portugal
Charqueadas 10 Canada, Chile, Colémbia, Dinamarca, Estados Unidos, Holanda, Inglaterra, México, Portugal e Roménia
Jaguardo 04 Argentina, Colémbia e Uruguai
Lajeado 01 Argentina
Passo Fundo 01 Portugal
Pelotas 15 Alemanha, Argentina, Colémbia, Cuba, Escdcia, Estados Unidos, Inglaterra e Uruguai
Pelotas Visconde da Graca 06 Africa do Sul, Argentina, Espanha e Uruguai
Reitoria 12 Argentina, Chile, Espanha, Finlandia, Portugal e Uruguai
Santana do Livramento 12 Argentina, Colémbia, Escécia e Uruguai
Sapiranga 02 Estados Unidos e Franca
Total 73
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ASSISTENCIA ESTUDANTIL

O Instituto Federal Sul-rio-grandense, por meio do Departamento
de Gestao de Assisténcia Estudantil (DEGAE), ligado a Pro-reitoria
de Ensino, no exercicio de 2018, desenvolveu como objetivos
estratégicos na implementac¢do da Politica de Assisténcia Estudantil
(PAE) a gestdo orcamentaria dos recursos destinados a assisténcia
estudantil, 0 assessoramento técnico a reitoria e as equipes

dos campus nas areas de Servico Social, Psicologia e Nutri¢do, o
monitoramento das a¢8es de AE dos campus, 0 acompanhamento
da frequéncia e do aproveitamento dos estudantes usuarios e a
elaboracdo do relatério de atividades do DEGAE.

O DEGAE, em conjunto com os campus Pelotas-Visconde da Graga
e com o campus Pelotas, deu continuidade as a¢des de implantagdo
do Programa de Prevencdo ao Uso Indevido de Alcool, Tabaco

e Outras drogas - ATOD no IFSUL, realizando a segunda edicdo

da capacitacao de servidores multiplicadores desse programa. A
capacitacao foi destinada a professores e técnico-administrativos
dos campus Pelotas, Pelotas-Visconde da Graca e reitoria ocorreu
no mini auditorio do campus Pelotas-Visconde da Graga, sendo
dividida em quatro modulos: Médulo | - Aspectos socioldgicos e
antropolégicos do uso indevido de ATOD e teve como palestrante
a Assistente Social Aline Vaniel Radtke Bach Pereira; Modulo Il -
Drogas, seus efeitos e epidemiologia do uso cuja palestrante foi a
médica psiquiatra Martha Abuchaim; Modulo 11l - Adolescéncia e
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0 uso de drogas, prevenc¢do ao uso indevido de ATOD: conceitos,
fatores de risco e protecdo, tipos de prevencdo e tipos de
programas, palestraram nesta ocasido as psicélogas Leticia lorio
Krause e Rovena Batista Severo e a pedagoga Paola de Oliveira
Camargo; Modulo IV - Planejamento das a¢des de Prevencdo ao Uso
Indevido de ATOD no IFSul, com palestra das psicélogas Eugénia
Oliveira e Liliane Ores.

Outra acao desenvolvida 2018, pelo DEGAE, em conjunto com
Nucleo de Aten¢do a Saude do Servidor (NASS) da Reitoria e 0
Nucleo de Prevencao em Saude (NUPS) do Campus Pelotas, foi a
organizacdo do projeto e a realizacao da | Reunido de implanta¢do
da Politica Institucional de Prevencdo e de Enfrentamento ao Risco
de Suicidio.

Na perspectiva de fortalecer as acGes existentes e ampliar o
atendimento aos estudantes que apresentam vulnerabilidade
socioecondmica foi montado um projeto para ser implementado
em 2019 com os objetivos de analisar os resultados da avaliacdo
da PAE feita pelos estudantes usuarios e servidores no ano de
2015; realizar um levantamento da forca de trabalho na AE de cada
campus bem como as suas necessidades especificas; proporcionar
a apresentac¢do de atividades e/ou projetos desenvolvidos pelos
campus do IFsul que visem melhorar as condicdes dos estudantes,
bem como, permitam expor as suas dificuldades quanto ao
atendimento da AE, além de criar estratégias de (re) sensibiliza¢cdo
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da importancia da AE em outros setores da instituicdo e nos
gestores de modo geral.

Também, estamos organizando, em conjunto com a servidora Rosa
Maria dos Santos, os tramites necessarios para a aplicacdo do piloto
da pesquisa sobre a saude dos estudantes do IFSul, que ocorrera
no campus Pelotas no primeiro semestre de 2019. Dentre os
trabalhos realizados, destacamos a reestruturacdo do questionario
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a ser aplicado aos estudantes do Instituto e a sua inser¢ao no
sistema Lime Survey na base de dados do IFSul.

No ano de 2018, o orcamento da assisténcia estudantil proveniente
do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), destinado
ao IFSul, ndo foi suficiente para cobrir o pagamento das a¢des de
Assisténcia Estudantil previstas para esse exercicio. Tendo em vista
esse fato, o reitor da instituicdo complementou a verba da AE, com
recursos provenientes do orcamento da reitoria.

Acdes de Assisténcia Estudantil Desenvolvidas com recursos de custeio

Campus Alunos atendidos

Avancado Jaguarao 103
Avancado Novo Hamburgo 45
Bagé 302

Camaqua 242
Charqueadas (*) 394
Gravatai 86
Lajeado 53

Passo Fundo 229

Pelotas 1.201

Pelotas - Visconde da Graca 649
Santana do Livramento 210
Sapiranga 89
Sapucaia do Sul 309
Venancio Aires 361
Centro de Referéncia 43

Fonte: PROEN/DEGAE do IFSul

Tipo de Assisténcia
Auxilios: Alimentagdo, Emergencial, Material Escolar, Moradia e Transporte
Auxilios: Alimentacdo, Material Escolar e Transporte
Auxilios: Alimentacdo, Emergencial, Material Escolar, Moradia e Transporte
Auxilios: Alimentac¢do, Material Escolar, Moradia e Transporte
Auxilios: Alimentac¢do, Material Escolar, Moradia e Transporte
Auxilios: Alimentac¢do, Material Escolar e Transporte
Auxilios: Alimentacdo, Material Escolar, Moradia e Transporte
Auxilios: Alimentac¢do, Material Escolar, Moradia e Transporte
Auxilios: Alimentacdo, Emergencial, Material Escolar, Moradia e Transporte
Auxilios: Alimentacdo, Material Escolar, Moradia e Transporte
Auxilios: Alimentacdo, Material Escolar, Moradia e Transporte
Auxilios: Alimentacdo, Material Escolar e Transporte
Auxilios: Alimentacdo, Emergencial, Material Escolar, Moradia e Transporte
Auxilios: Alimentacdo, Emergencial, Material Escolar, Moradia e Transporte
Auxilios: Alimentacdo, Emergencial, Material Escolar e Transporte

Observagdo: (*) o nimero de estudantes dos campus Camaqud e Charqueadas engloba os
estudantes do calendério 2017 e 2018 devido a greve ocorrida em 2016.
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Os principais riscos para a gestdo da assisténcia estudantil no ano
de 2018 foram: inexisténcia de um banco de dados compartilhado
que facilitasse o gerenciamento da Politica de Assisténcia Estudantil
do IFSul; a falta de dados atualizados sobre a vida académica do
estudante (frequéncia e aproveitamento) para 0 monitoramento

da Politica; falta de equipe técnica minima nos campus para a
execucao do trabalho de Assisténcia Estudantil; indisponibilidade
or¢camentaria para atendimento do grupo de vulnerabilidade G3 (de
1 a 1,5 salarios minimos de renda per capita); desconhecimento do
perfil socioecondmico de todos os estudants matriculados no IFSul
e a diminui¢do na verba federal destinada a assisténcia estudantil
em contraponto ao aumento da demanda potencial por assisténcia.

Para mitigar os riscos citados estamos utilizando as seguintes
estratégias: implantacdo de um sistema gerencial, no SUAP, que
possibilite acompanhar os estudantes vinculados a PAE do IFSul

e que permita a inscri¢do online dos estudantes que concorrem
aos beneficios e também a realizacdo de pesquisas sobre 0s
usuarios da Politica; destacar aos Departamentos ou Diretorias de
Ensino dos campus a importancia do abastecimento dos dados no
sistema Q-Académico; solicitar aos 6rgdo competentes a criacdo de
novas vagas para servidores nos campus, principalmente aqueles
que estdo em fase de implantac¢do, para suprir as demandas

de atendimento do Servico Social e da Psicologia; manter o
atendimento dos grupos G1 (até 0,5 salario minimo per capita) e
G2 (até 1 salario minimo per capita), conforme decisao da Camara
de Assisténcia Estudantil, disponibilizando aos usuarios da politica
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de Assisténcia Estudantil os auxilios prioritarios (alimentacdo,
moradia e transporte) além de buscar junto a SETEC um aumento
do orcamento que viabilize o atendimento dos estudantes que
pertencem ao grupo G3 e elabora¢do de um instrumento de
pesquisa institucional desenvolvido para o conhecimento da

realidade socioecondémica-educacional.

ACOES INCLUSIVAS

O IFSul, por meio do Departamento de Educac¢do Inclusiva, ligado
a Pro-reitoria de Ensino, esta comprometido em proporcionar
uma educacao inclusiva, compreendendo-a como um conjunto de
principios e procedimentos implementados pela gestdo de cada
campus, adequando a sua realidade com o segmento social para
que nenhum estudante seja excluido dos processos de ensino,
pesquisa e extensao e, por consequéncia, do mundo do trabalho.

Registram-se aqui as significativas dificuldades de execuc¢do de
planejamento devido a restricdo orcamentaria e financeira, levando
a priorizacdo de uma proposta de trabalho em detrimento a
outras, como por exemplo, o fomento as ac8es inclusivas que é

um dos objetivos primeiros deste Departamento no sentido de
proporcionar uma maior interacdo entre oilnstituto e a sociedade
que o circunda, cumprindo com a sua fungao social enquanto
Instituicao Educacional.
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O Departamento de Ac¢8es Inclusivas deu continuidade a proposta
de trabalho voltada para o assessoramento aos campus quanto aos
processos inclusivos, realizando trés acGes distintas:

+ Palestras para os gestores e professores sobre os aspectos legais
da Inclusédo, tanto presencialmente quanto por Webconferéncia,
abordando temas como adaptac8es curriculares, avaliacdo
diferenciada, terminalidade especifica, estudos de caso, com espaco
para reflexes e debates, assim como formacdo sobre a orientacdo
Normativa 03/2016 que disp8e sobre os procedimentos relativos
ao planejamento de estratégias educacionais a serem dispensadas
aos estudantes com deficiéncia, tendo em vista os principios
estabelecidos na Politica de Inclusao e Acessibilidade do IFSul
(Resolugdo n® 51/2016);

+ Reunido com os Nucleos NAPNE, NEABI e NUGED das 14 unidades,
no DEPEI planejando propostas efetivas de trabalho a partir da
particularidade de suas tematicas.

+ Eventos sobre tematicas que envolveram Direitos Humanos,
Politicas Inclusivas, entre outros.

Além disso, destacam-se:

A realizacdo de palestra no campus Camaqua sobre o tema “Incluir
X facilitar: impasses e conflitos dos profissionais em educac¢do”; a
realizacao de palestra na semana académica do campus Camaqua
sobre o tema “Adaptac8es curriculares e avaliacdo”; realizacdo de
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Palestra no Work Shop promovido pelo campus avancado Jaguarao
sobre o tema “A pessoa com deficiéncia e o mundo do trabalho”; a
realizacdo do programa Papo Reto pela TV Assembleia Legislativa,
com o debate sobre o tema “Violéncia de Género”, em apoio a
Heforshe (elesporelas) em parceria com a Universidade Federal de
Pelotas - E o Movimento de solidariedade da ONU mulheres pela
igualdade de género promovido pelo Comité Gaucho; a realizacao
de mesa - redonda com o tema “Violéncia de Género”; a realiza¢ao
do vestibular em Libras e a participacao do IFSul na 1% EXPOTA,
promovida pela FADERS, com apresentacdo de trabalhos sobre
tecnologia e acessibilidade nos campus Pelotas e CAVG.

Curso de capacitacdo: A Educacao Inclusiva e o Atendimento
Educacional Especializado

A Pro-reitoria de Ensino, em 2018, ofertou para 150 servidores de
todos os campus da instituicdo, o curso de capacita¢cdo: A Educagdo
Inclusiva e o Atendimento Educacional Especializado, na modalidade
a distancia.

O curso teve a duragdo de 05 (cinco) meses, realizado no periodo
que compreendeu 0os meses de marco a julho de 2018 com carga
horaria total de 280 (duzentos e oitenta) horas e constituida por
10 (dez) disciplinas com o objetivo de atender as necessidades de
conhecimento na area da educagdo especial na perspectiva da
educacdo inclusiva.
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Projeto ALPAPATO - Anna Laura Parques Para Todos em 2019. Dessa forma, com o objetivo de oferecer as criancas,
O campus Pelotas Visconde da Graca firmou, em 2017, parceria com com ou sem deficiéncia, o pleno acesso ao lazer e a convivéncia
0 a ONG Anna Laura Parque para Todos (ALPAPATO) a fim de que com seus pares, de maneira a potencializar as diversas areas do
fosse construido, em 2018, um parque planejado para inclusao de desenvolvimento infantil e possibilitar espacos de reabilitacao
criangas com deficiéncia e que devera ser entregue a comunidade motora, emocional e cognitiva.

Perspectiva do parque
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Oferta da Disciplina de Lingua Brasileira de Sinais - Libras

O Decreto 5.626/2005 estabelece a oferta de Lingua Brasileira de
Sinais - Libras como componente curricular obrigatdrio nos cursos
de formacdo de professores. O IFSul da pleno cumprimento ao
Decreto 5.626/2005, conforme se demonstra a seguir:

Lista de cursos de graduacdo que devem ofertar a disciplina de Libras como matéria obrigatéria

Cursos de graduagdo que Cdd. Curso (e-MEC)  Municipio Atendimento ao  Publicacdo

devem ofertar Libras como art. 3° do Decreto

disciplina obrigatéria 5.626/2005

Licenciatura em Computacdo 1181262 Pelotas sim Resolucao n® 130/2014

http://www.ifsul.edu.br/regulamentos-institucionais
Documentacao oficial do Curso:
http://portal2.ifsul.edu.br/proen/site/index.php

Licenciatura em Ciéncias 1126666 Pelotas - Visconde  sim Resolucao n® 130/2014

Bioldgicas da Graca http://www.ifsul.edu.br/regulamentos-institucionais
Alterada pela Resolu¢do n® 171/2017
Documentacao oficial do Curso:
http://portal2.ifsul.edu.br/proen/site/index.php

Licenciatura em Fisica 1126731 Pelotas - Campus sim Resolucao n® 130/2014
Visconde da Graca http://www.ifsul.edu.br/regulamentos-institucionais
Documentacao oficial do Curso:
http://portal2.ifsul.edu.br/proen/site/index.php

Licenciatura em Quimica 1126724 Pelotas - Campus sim Resolucao n® 130/2014
Visconde da Graca http://www.ifsul.edu.br/regulamentos-institucionais
Documentacao oficial do Curso:
http://portal2.ifsul.edu.br/proen/site/index.php

Curso Formacao Docente 452410 Pelotas sim Resolucao n® 130/2014
para Graduados nao http://www.ifsul.edu.br/regulamentos-institucionais
Licenciados Documentacao oficial do Curso:

http://intranet.ifsul.edu.br/catalogo/curso/252
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Licenciatura em Pedagogia 465623 Em rede sim
EaD (Projeto de parceria em

Rede)

Formacao Pedagdgica para Ainda sem cédigo | Em rede sim

(sistema fechado
para inserc¢do)

Graduados ndo Licenciados
(Projeto de parceria em rede)

APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORES DE
DESEMPENHO

Apresentacdo e andlise dos indicadores de desempenho
conforme deliberag¢des do Tribunal de Contas da Unido

Com base no Acérddo n® 2.267/2005 do Tribunal de Contas
da Unido, serdo apresentados os indicadores que refletem o
desempenho do IFSul em relacdo a diversos aspectos da a¢do
educativa e que possibilitam a avaliagdo da institui¢do.

Os indicadores de desempenho, em sua maioria, sao apresentados
por campus: avangado Jaguardo, avangado Novo Hamburgo, Bagé,
Camaqud, Charqueadas, Gravatal, Lajeado, Passo Fundo, Pelotas,
Pelotas-Visconde da Graca, Santana do Livramento, Sapiranga,
Sapucaia do Sul e Venancio Aires. Os indicadores relativos a Rela¢ao
Aluno Professor (RAP), Gastos Correntes por Aluno, Percentual de
Gastos com Pessoal, Percentual de Gastos com Outros Custeios e
Percentual de Gastos com Investimentos sdo apresentados para
todo o IFSul.
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Resolugdo n® 176/2017
http://www.ifsul.edu.br/2016/itemlist/category/86-conselho-
superior-resolucoes-2017

Resolucdo n°® 84/2018
http://www.ifsul.edu.br/2016/itemlist/category/105-conselho-
superior-resolucoes-20187start=80

Ressalta-se que os dados que compdem os indicadores foram
extraidos da Plataforma Nilo Pecanha, a qual foi lancada pela
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Setec) do
Ministério da Educac¢do no ano de 2018. A ferramenta traz dados de
mais de 650 unidades de ensino que participam da Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, tais como informac8es sobre
matriculas e oferta de cursos e investimentos, construindo um
retrato da educagao profissional, cientifica e tecnoldgica do Brasil.
As andlises criticas dos resultados obtidos foram realizadas pela
Pro-reitoria de Ensino e por setores especificos, determinados pelos
diretores de cada campus.

Analise dos Resultados dos Indicadores de Gestdo do IFSul

Como forma de avaliar a gestdo em sua totalidade, em rela¢ao aos
aspectos abrangidos pelos indicadores ja apresentados, o Quadro
contempla os resultados para todo o IFSul, acompanhado da anélise
critica da situagdo atual. A forma de calculo para cada indicador é
apresentada nas analises individualizadas na sequéncia.
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Os indicadores de Renda Familiar ndo foram apresentados neste
quadro em virtude da sua formatacdo.

Indicadores Férmula de Calculo Exercicios
2014 2015 2016 2017 2018
Relacéo Candidato/Vaga (Inscritos/Vagas Ofertadas) *100 6,78 5,04 6,39 3,70 3,85
Relagéo Ingressos/Aluno (Ingressantes/Matriculas Atendidas) *100 30,00% 30,65% 21,98% 34,04% 33,92%
Relacdo Concluintes/Aluno (Concluidos/Matriculas Atendidas) *100 9,83% 4,73% 9,61% 16,05% 16,58%

indice de Eficiéncia

Académi Conclui IEA = Cciclo + Cciclo Cciclo + Eciclo x Rciclo [%] 49,92% 30,57% 39,60% 41,80% 54,00%
Académicos : cadémica - Concluintes
Indice de Retengdo do Fluxo

Escolar (Retidos/Matriculas Atendidas) *100 33,19% 38,25% 42,11% 15,54% 18,93%

Relacdo de Alunos-
equivalentes/ Professores (Aluno-Equivalente/ (20h*0,5) +40h+DE) *100 18,1 18,26 19,62 19,29 25,40
equivalentes

. ) . R$ R$ R$ R$ R$
Gastos Correntes por Aluno (GastosTotais/Matriculas Atendidas) 1548836 | 12.96042  14.66487 1938479 1558448
Eggigfua' de Gastos com (Gastos com Pessoal/Gastos Totais) ¥100 | 71,18% | 76,67% = 77,47% | 81,64% | 80,08%
Administrativos P tual de Gast Gast Out Custeios/Gastos Totai
ercentua g astos com (Gastos com Outros Custeios/Gastos Totais) 15.91% 13,64% 15.91% 12.43% 16,81%
outros Custeios *100

Percentual de Gastos com

: (Gastos com Investimentos/Gastos Totais) *100 9,05% 5,88% 4,72% 1,56% 2,15%
Investimentos

Gestao de indice de Titulagdo do

(G*1 + A*2 + E*3 + M*4 + D*5) / (G+A+E+M+D) 3,65 3,87 4,01 4,1 4,1
Pessoas Corpo Docente
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Os indicadores retratam as mudancas ocorridas no ambito da
instituicao, principalmente aquelas decorrentes da consolidacdo do
Instituto Federal e do processo de expansdo da Rede Federal.

Em relacdo aos indicadores académicos, nota-se um pequeno
aumento na relacdo candidato/vaga no ano de 2018, esse pequeno
aumento se deve, dentre outros fatores, pelo aumento na procura
de cursos ofertados nos diversos campus do IFSul. O percentual de
ingressantes de 2018 se manteve num percentual quase igual ao do
ano de 2017. O indice concluintes/aluno teve um pequeno aumento
no de 2018, de 0,53%, o que mostra que as a¢des desenvolvidas
pela instituicdo para permanéncia e éxito dos estudantes continuam
contribuindo para a conclusao dos estudos. O indice eficiéncia
académica teve um aumento significativo em comparacao ao ano de
2017. Aumentou em 12,2%. O indice de retenc¢do do fluxo escolar
apresentou um pegueno aumento. A relagdo aluno-equivalente/
professor-equivalente apresentou um aumento consideravel em
comparagdo ao ano de 2017. Aumentou em 6,11%, ficando em
5,40% além da meta desejada, que é de 20 alunos por professor.

Em analise da série historica apresentada do indicador de gastos
com pessoal, destaca um consideravel acréscimo das despesas
de pessoal em todos os niveis, apesar da leve queda em termos
percentuais em relacdo ao total de gastos. Os aumentos de
despesas com folha de pessoal sdo resultado de determinados
indicadores, os quais podem ser destacados i) 0 acréscimo de
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vantagens varidveis para servidores de carreira, vinculados ao érgdo,
em virtude de concessdes de Retribui¢ao por Titulagdo por RSC
aos servidores docentes, ii) 0 aumento de custos com servidores
cedidos a IFE com 6nus para a instituicao (com o acréscimo da
forca de trabalho de servidores anistiados, oriundos de Empresas
Publicas, bem como de outros érgdos e esferas da Administracéo
Publica), iii) aumento dos valores realizados com servidores

em situa¢do de contrato temporario (em razao de aumento do
quantitativos aliado aos reajustes de tabela, que fortaleceram os
parametros para pagamento e para contratacdo desta forca de
trabalho), iv) manutencdo dos custos em decis@es judiciais, por
igual desdobramento de beneficios variaveis como RT por RSC (que
enseja 0os pagamentos judiciais de correcdo de valores e reajustes,
dentre outros).

Ja o indicador Percentual de Gastos com outros Custeios ndo
possui tendéncia, na sua analise historica, ja que houve, em 2016,
um crescimento em relacdo aos anos anteriores e agora, em 2018,
houve novamente um crescimento no percentual. J& indicador de
Percentual de Gastos com Investimentos vem sofrendo ao longo
dos anos consideravel diminuicdo em relacdo aos anos anteriores
com um leve crescimento em 2018.

O indice de titulacao do corpo docente vem aumentando na série
historica, com a manutenc¢do do indice de 2017, demonstrando
uma constante no processo de qualificacdo dos docentes, o qual é
incentivado pelo IFSul, na busca pelo melhor aproveitamento dos
alunos.
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Indicadores individualizados com suas respectivas analises
Relacao de Candidato por Vaga (RCV)

Objetivo: Este indicador mede a consonancia entre a oferta de
vagas em relacdo a procura do publico.

Calculo: RCV = Candidatos
Vagas

Candidatos: Para todos os ciclos de matricula com data de inicio
compreendido no Periodo de Analise, buscar o total de inscritos
para o(s) processo(s) seletivo(s).

Vagas para ingresso: Para todos os ciclos de matricula com inicio
do ciclo compreendido no periodo de analise, buscar as vagas
ofertadas.

Campus

Avancado Jaguarao

Avancado Novo
Hamburgo

Bagé
Camaqua
Charqueadas
Gravatal
Lajeado
Passo Fundo
Pelotas

Pelotas-Visconde da
Graca

Santana do
Livrcamento

Sapiranga
Sapucaia do Sul
Venancio Aires

Total do Instituto

Candidatos

219
1994

1.649
1.088
1.789
567
925
2.770
12.660
3.006

1129

651
4.151
1358
33.956

Vagas

111
1737

274
270
450
112
460
549
2.314
757

598

171

528

492
8.823
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Relacao
Candidato/Vaga
1,97
1,15

6,02
4,03
3,98
5,06
2,01
5,05
547
3,97

1,89

3,81
7,86
2,76
3,85
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No campus avanc¢ado Jaguardo, houve uma leve melhora com
relacdo a 2017, entretanto, apontamos alguns fatores sistematicos
que mantém o indicador por baixo da média do instituto: o
numero total de alunos ingressantes nos cursos, da modalidade
subsequente, é de 32; no curso técnico em Edificacdes, é 20; no
curso técnico em Agricultura, porém a metade desses alunos é
selecionada pela instituicdo uruguaia parceira, tendo em vista tratar-
se de curso binacional. Portanto, os inscritos nessa modalidade,
mediante processo seletivo do IFSul concorrem somente a 16

e 10 vagas, respectivamente, fazendo com que a relacdo final
aumentasse em rela¢do ao indicado na planilha.

O resultado do campus avancado Novo Hamburgo de candidatos
por vaga (1,15) esta equivocado, e 0 equivoco esta no dado
“candidatos”. Acreditamos que ele esta considerando apenas 0s
candidatos dos cursos de Mecatrdnica, integrado e subsequente,
que possuem vestibular, sendo que os demais cursos como, por
exemplo, os cursos FIC, PROEJA, Especializacdo, Pro-funcionarios
e EaD ndo possuem processo seletivo, 0 ingresso é por ordem de
inscricdo ou sorteio. Para o proximo ano, precisaremos criar uma
metodologia de registro dos candidatos inscritos e ndo atendidos
nesses cursos de forma a revelar de forma correta a quantidade
de estudantes que procuram a instituicdo e ndo sao atendidos por
limitagdo de vagas. Cursos como o FIC Auxiliar de Eletricista possui
uma procura na ordem de quatro candidatos por vaga, mas ndo
existe vestibular como o curso de Mecatrénica, nas modalidades
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integrado e subsequente. Mesma situagdo para o curso de Pds-
graduacdo em Educacgdo e os cursos de Inglés e FIC-PROEJA e FIC-
PROFUNCIONARIO.

O campus Bagé, no ano de 2018, teve um total de 1585 candidatos
para as 210 vagas oferecidas, gerando uma relacdo candidato

vaga (RCV) de 7,55, sendo assim, verificamos um acréscimo do

RCV de 2017, a qual foi de 6,6. Isso demonstra a consolidacdo e

a abrangéncia do trabalho desenvolvido pelo IFSul na regiéo da
campanha.

No campus Camaqua, a relacdo candidato por vaga, em 2018, foi
fixada em 4,03. Ressalta-se que esse indice teve um decréscimo
em relacao ao periodo de 2017 (5,4), de forma que a queda em
questdo se deu pelo uso do Sisu, como forma de , superior. Este
formato inviabilizou o ingresso via vestibular, que ano apds ano
vem aumentado a relacao candidato vaga. Podemos perceber isso
com os numeros comparativos (entre 2017 e 2018) de candidato/
vaga oriundos do vestibular, com um aumento de 18%. Para 2019,
ja formalizamos o pedido de inclusdo do vestibular, como forma de
iNgresso para o Curso superior.

No campus Charqueadas, houve uma reducao da RCV em relacdo
a0 ano anterior. Cabe depreender que, quando observada a relacdo
dentro de cada nivel de formacdo, 0s cursos técnicos tiveram um
aumento da RCV em rela¢ao ao ano anterior, 0 que indica que
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as acBes de prospeccdo junto as escolas da regido tém dado um
resultado positivo. No entanto, a queda no indicador foi influenciada
pela a reducdo no nUmero de inscritos para os cursos de ensino
superior. Os cursos de pos-graduacdo mantiveram seus indices
estaveis.

No campus Gravatal, houve significativo aumento na relacdo
candidato/vaga em 2018. Em comparag¢do com 0s trés anos
anteriores, observa-se que o referido indicador, variou de 3,2 em
2017 para 5,06 em 2018. A unidade entende o resultado como
reflexo do processo de consolidagdo do campus, 0 qual passou

a dispor de sede definitiva em janeiro de 2017, propiciando
melhores condi¢bes a comunidade académica, bem como o maior
reconhecimento da comunidade local, o que foi reforcado por
trabalho de divulgacdo a estudantes de escolas da rede publica no
municipio.

A relacdo candidato x vaga no campus Lajeado aumentou de 1,8 em
2017, para 2,01 em 2018. Como esse indicador ainda esta abaixo da
relacdo candidato por vaga do IFSul, que é de 3,85 em 2018, aponta-
se a necessidade de ampliar o trabalho de divulgacdo da instituicao
na regiao do Vale do Taquari, para melhoria da relagdo do indice em
questdo.

O resultado do indicador no campus Passo Fundo é de 5,05.
Analisando o indice do ano anterior percebe-se que sofreu
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acréscimo em 2018, considera-se que as a¢8es implementadas no
campus no que se refere a divulgacdo dos cursos e dos processos
seletivos no municipio de Passo Fundo e regidao, tenha iniciado o
seu resultado positivo. Cabe salientar que campus Passo Fundo
encontra-se em posi¢do aproximada aos maiores campus do IFSul.

No campus Pelotas, o resultado do indicador foi de 5,47. Analisando
0s resultados obtidos nos anos anteriores, observa-se uma melhora
em relacdo ao ano de 2017 (3,7) e uma variacdo negativa em
relacdo aos anos de 2016 (8,21) e 2015 (10,02). O campus vem
trabalhando no desenvolvimento de a¢8es de aproximacgdo com a
sociedade com o intuito de melhorar o resultado desse indicador,
principalmente no que diz respeito a realizacdo de eventos abertos
a comunidade e ao aperfeicoamento do processo de divulgacdo
dos cursos ofertados. No ano de 2018, o campus recebeu a visita
de aproximadamente 2500 estudantes concluintes das escolas

das redes municipal e estadual da regido, o que elevou o numero
de inscritos no Vestibular de Verdo 2019. Além disso, 0 campus
pretende readequar o seu Plano de Oferta de Vagas para os
proximos cinco anos (2020/2024), com o intuito de corrigir ofertas
pontuais que contribuem para a variacdo negativa do indicador.

No campus Pelotas - Visconde da Graca, o resultado do indicador foi
3,57, indicando importante crescimento em relagdo ao ano anterior,
que foi de 1,8 candidato/vaga. Tal incremento foi observado pela
reducdo de vagas ofertadas no ano, por for¢a do Termo de Ajuste
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de conduta, firmado junto ao Ministério Publico, para equilibrar o
calendario civil com o calendario académico. No entanto, observa-
se que 0 campus vem tomando iniciativas de divulgacdo dos
CUrsos técnicos e superiores, com a institucionalizacdo do projeto
"Visitando”. A acdo, organizada como projeto de extensao em 2011,
foi retomada no ano de 2017 com a disponibilidade de estagiarios
que promovem a divulgacdo do campus em escolas de rede publica
(municipal e estadual do municipio de Pelotas e arredores), bem
COMO Cursos preparatorios para o processo seletivo. Destaca-se
igualmente o esforco da Coordenadoria de Assisténcia Estudantil,
no sentido de promover a selecdo de candidatos ao internato nos
municipios de residéncia dos estudantes, promovendo assim o
acesso dos estudantes de regides mais distantes do CaVG.

O indice, no campus Santana do Livramento, foi mantido proximo

a relacdo candidato/vaga de 2017, que era 2,8. Esse indicador esta
acima do valor de referéncia desejavel, no entanto, o calculo nao
expressa um produto real por deixar de considerar os candidatos
uruguaios que ingressam por meio de sorteio, conforme acordo

de cooperacdo IFSul/UTU, tendo reservado 50% das vagas para
estrangeiros. A divulgacéo e consolidacdo dos cursos do campus
Santana do Livramento e UTU tornardo esse indice melhor.
Evidencia-se o trabalho continuo de divulga¢cdo do campus na
comunidade Santanense e Riverense por meio, principalmente, de
projeto de extensdo “Integracdo e comunicacao: o IFSul na fronteira
e a fronteira no IFSul” e outros projetos que integram a comunidade
do campus a comunidade da fronteira.
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Em 2018, o campus Sapiranga realizou um Unico processo seletivo
para ingresso de alunos. Foram 651 candidatos concorrendo a 171
vagas, uma relacdo de aproximadamente 3,81 candidatos por vaga.
Isso reflete o trabalho de prospeccao realizado pelo campus, que
envolveu mais de 1.000 alunos das escolas da regido, além de pais e
demais membros da comunidade dos municipios vizinhos. Embora
a relacao tenha diminuido, em decorréncia do acréscimo de vagas,
foi possivel verificar um aumento no ndmero de candidatos. Esse
aumento do nimero de candidatos também é reflexo da ampliacéo
do conhecimento e reconhecimento do ensino de qualidade que o
IFSul oferta.

O campus Sapucaia do Sul apresentou uma reducdo de 38% neste
indicador, fendbmeno que precisa ser melhor avaliado, em que
pese ser o campus com a maior relacdo candidato x vaga do IFSul.
Algumas possiveis explicacdes podem estar relacionada com o
aumento de oferta de vagas que o campus fez, bem como a maior
oferta de vagas nos campus do IFSul proximos a Sapucaia do Sul,
como Novo Hamburgo, Gravatal e Sapiranga, bem como o campus
Canoas, do IFRS. Outra situagdo também pode estar relacionada

a maior oferta de vagas em cursos superiores em nivel nacional, o
que diminuiu a busca de estudantes pela Engenharia Mecanica,
ofertaa pelo campus. Registre-se que, embora tenha havido uma
reducdo, os numeros ainda sdo confortaveis em todos cursos,
sendo a menor procura para o Técnico em Administracdo - EJA
que, em geral, ndo é inferior a 2 candidatos por vaga em cada edital
semestral.
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O indicador de candidato por vaga do campus Venancio Aires
resultou em 2,76, representando uma melhora em rela¢do ao ano
anterior, em que o indice foi de 2,3. O campus segue realizando
atividades de divulgacdo dos cursos, tanto em Venancio Aires como
na regiao do Vale do Rio Pardo e Vale do Taquari. Vale ressaltar
que as atividades tém sido realizadas por inimeros servidores e,
ainda, 0 campus possui uma comissao responsavel por gerenciar
essas acBes. Dentre as atividades que sdo desenvolvidas, merecem
destaque as visitas ao campus (escolas visitam as dependéncias da
instituicao e participam de palestras explicativas sobre o0s cursos

e formacBes oferecidos), palestras e exposi¢des realizadas pelos
docentes nas Escolas do municipio e regido e, ainda, visitas as
Empresas com o intuito de divulgar os cursos e perfis dos egressos
dos mesmos. Importante destacar que todas essas atividades sdo
realizadas ao longo de todo ano, ndo ficando restrita ao periodo de
inscricdo dos processos seletivos.

Relagdo de Ingressos por Matricula Atendida (RIM)

Objetivo: Este indicador mede a capacidade de renovacdo do
quadro discente.

Calculo: RIM = Ingressantes *100

Matriculas atendidas
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Ingressantes: Todas as novas matriculas efetuadas nos meses de
referéncia do intervalo de analise.

Matriculas atendidas: Todas as matriculas que estiveram “Em
Curso” por, pelo menos, um dia no periodo analisado.

. Relacdo
. Matriculas
Campus Ingressos - Ingresso/Aluno
atendidas
(%)
Avancado Jaguarao N 281 39,50%
Avangado Novo 1676 1737 96,49%
Hamburgo
Bagé 248 876 28,31%
Camaqua 244 836 29,19%
Charqueadas 422 1.514 27,.87%
Gravataf 112 290 38,62%
Lajeado 361 434 83,18%
Passo Fundo 530 1.548 34,24%
Pelotas 2.140 6.772 31,60%
Pelotas-Visconde da 689 5 677 12.14%
Graca
Santana do 552 1325 41,66%
Livicamento
Sapiranga 158 373 42,36%
Sapucaia do Sul 526 1.673 31,44%
Venancio Aires 478 977 48,93%
Total do Instituto 8.247 24.313 33,92%
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O campus avancado Jaguardo faz parte da Fase lll de Expansdo da
Rede Federal, estando, portanto, ainda em fase de implantacdo.

No ano de 2018, foram abertas duas novas turmas, na modalidade
integrado, sendo uma de um novo curso: Informatica para Internet.
Foi retomada a oferta do curso, na modalidade subsequente, em
regime anual, isso refletiu na melhora do indicador, ficando acima
da média do Instituto.

O campus avancado Novo Hamburgo possui um indice excelente
96,49%, bem consideravel e demonstra como 0 campus esta em
forte expansdo e com ofertas crescente de vagas, buscando atender
as demandas da comunidade. Novo Hamburgo, um campus novo
em expansdo, possui 0 melhor resultado do instituto.

A relacdo de ingressos por matricula atendida do campus Bagé, no
ano de 2018, foi de 22,76%, indicando um pequeno decréscimo no
numero de ingressantes, se comparado ao ano de 2017. Uma das
analises feitas com relacdo a essa diminuicdo do percentual indica
que a forma de ingresso dos cursos superiores, exclusivamente
via SISU, faz com que muitos candidatos oriundos de outras
localidades distantes do pals, ndo efetivem a matricula. Percebeu-
se que, quando a selecdo era realizada via processo seletivo, havia
mais procura por parte de candidatos residentes em Bagé. Outra
situacdo que pode ter ocasionado o decréscimo foi a oferta de

um curso pés-médio, com oferta semestral, como o técnico em
Agroindustria e substituicdo por uma oferta anual do superior em
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Alimentos. A fim de gerar uma eleva¢do nas matriculas, esta em
estudo a criagao de novos cursos, tanto na modalidade integrado
guanto PROEJA.

No campus Camaqua, a relagdo ingressos por matricula atendida
teve como resultado, 29,19%. Houve um aumento em relacdo ao
indice do ano anterior (27,19%). A unidade atribui esse acréscimo
ao retorno da oferta de 24 vagas para 32 vagas no curso Tecnologia
em Analise e Desenvolvimento de Sistemas. Além disso, houve
oferta de vagas (30) em 2018 para o curso de Pds-Graduac¢do de
Especializagao em Praticas de Ensino.

No campus Charqueadas, o indicador, em 2018, manteve-se
proximo do valor esperado, dada a duracdo e a quantidade de
vagas ofertadas em cada um dos cursos. Além disso, o campus
apresentou um aumento de 2,46% em relacdo ao ano base de 2017.
No entanto, cabe observar que o curso de Engenharia de Controle
e Automacdo ndo estava funcionando a pleno ao final de 2018

(0 que deve ocorrer ao final de 2019), portanto, mesmo o indice
aproximando-se do seu valor esperado, é provavel que o valor ndo
esteja estabilizado e possa sofrer reducao no préximo periodo.

No estagio de implantacdo do campus Gravatal, o ciclo do curso
oferecido foi concluido no ano de 2018. Desta forma, esse indicador
demonstrou um pequeno crescimento, pois embora ndo tenham
sido ofertados novos cursos devido a falta de servidores e espaco
fisico, houve acréscimo de alunos. Esse cendrio estara sujeito a
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significativas alteracdes decorrentes da abertura de novos cursos,
0 que somente sera possivel mediante incremento do quadro de
servidores e entrega de obras ainda ndo concluidas.

No campus Lajeado, a relacdo de ingressos por matricula atendida
passou de 72,72% em 2017 para 83,18% em 2018. Esse resultado
indica uma melhora na capacidade de renovacao do quadro
discente, fruto das a¢Bes de permanéncia e éxito realizadas no
campus.

No campus Passo Fundo, a relagdo ingresso por matricula

atendida aumentou se comparada aos anos de 2016, (28,83%),
2017(26,64%) e 2018 (34,24%). Acredita-se que é resultado das
acoes desenvolvidas na perspectiva de consolida¢gdo dos novos
cursos, no sentido de ampliar a procura; ampliacao do didlogo com
a comunidade externa e dos processos de divulgacdao da instituicdo;
ampliacdo do trabalho da assisténcia estudantil e o constante
aprimoramento pedagoégico dos docentes, buscando qualificar os
processos de ensino e de aprendizagem.

O campus avancado Jaguardo faz parte da Fase lll de Expansdo da
Rede Federal, estando, portanto, ainda em fase de implantacdo.

No ano de 2018, foram abertas duas novas turmas, na modalidade
integrado, sendo uma de um novo curso: Informatica para Internet.
Foi retomada a oferta do curso, na modalidade subsequente, em
regime anual, isso refletiu na melhora do indicador, ficando acima
da média do Instituto.
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O campus avancado Novo Hamburgo possui um indice excelente
96,49%, bem consideravel e demonstra como 0 campus esta em
forte expansdo e com ofertas crescente de vagas, buscando atender
as demandas da comunidade. Novo Hamburgo, um campus novo
em expansdo, possui o melhor resultado do instituto.

A relacdo de ingressos por matricula atendida do campus Bagé, no
ano de 2018, foi de 22,76%, indicando um pequeno decréscimo no
numero de ingressantes, se comparado ao ano de 2017. Uma das
analises feitas com rela¢do a essa diminui¢ao do percentual indica
que a forma de ingresso dos cursos superiores, exclusivamente
via SISU, faz com que muitos candidatos oriundos de outras
localidades distantes do pais, ndo efetivem a matricula. Percebeu-
se que, quando a selec¢do era realizada via processo seletivo, havia
mais procura por parte de candidatos residentes em Bagé. Outra
situacdo que pode ter ocasionado o decréscimo foi a oferta de

um curso pos-médio, com oferta semestral, como o técnico em
Agroindustria e substituicdo por uma oferta anual do superior em
Alimentos. A fim de gerar uma eleva¢do nas matriculas, esta em
estudo a criagdo de novos cursos, tanto na modalidade integrado
guanto PROEJA.

No campus Camaqua, a relagdo ingressos por matricula atendida
teve como resultado, 29,19%. Houve um aumento em relacdo ao
indice do ano anterior (27,19%). A unidade atribui esse acréscimo
ao retorno da oferta de 24 vagas para 32 vagas no curso Tecnologia
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em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas. Além disso, houve
oferta de vagas (30) em 2018 para o curso de Pos-Graduagdo de
Especializacao em Praticas de Ensino.

No campus Charqueadas, o indicador, em 2018, manteve-se
proximo do valor esperado, dada a dura¢do e a quantidade de
vagas ofertadas em cada um dos cursos. Além disso, o campus

apresentou um aumento de 2,46% em relagdo ao ano base de 2017,

No entanto, cabe observar que o curso de Engenharia de Controle
e Automacdo ndo estava funcionando a pleno ao final de 2018

(o que deve ocorrer ao final de 2019), portanto, mesmo o indice
aproximando-se do seu valor esperado, é provavel que o valor ndo
esteja estabilizado e possa sofrer reducao no proximo periodo.

No estagio de implantacdo do campus Gravatal, o ciclo do curso
oferecido foi concluido no ano de 2018. Desta forma, esse indicador
demonstrou um pequeno crescimento, pois embora ndo tenham
sido ofertados novos cursos devido a falta de servidores e espaco
fisico, houve acréscimo de alunos. Esse cendrio estara sujeito a
significativas alteracdes decorrentes da abertura de novos cursos,

0 que somente sera possivel mediante incremento do quadro de
servidores e entrega de obras ainda ndo concluidas.

No campus Lajeado, a relacdo de ingressos por matricula atendida
passou de 72,72% em 2017 para 83,18% em 2018. Esse resultado
indica uma melhora na capacidade de renovacao do quadro
discente, fruto das acdes de permanéncia e éxito realizadas no
campus.
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No campus Passo Fundo, a relagdo ingresso por matricula

atendida aumentou se comparada aos anos de 2016, (28,83%),
2017(26,64%) e 2018 (34,24%). Acredita-se que é resultado das
acoes desenvolvidas na perspectiva de consolidagdo dos novos
cursos, no sentido de ampliar a procura; ampliacdo do dialogo com
a comunidade externa e dos processos de divulgacdao da instituicdo;
ampliacdo do trabalho da assisténcia estudantil e o constante
aprimoramento pedagdégico dos docentes, buscando qualificar os
processos de ensino e de aprendizagem.

No campus Pelotas, o resultado do indicador foi de 31,60%.
Analisando os resultados obtidos nos anos anteriores, observa-se
uma variacdo positiva em relacao aos anos de 2015 (20,78%), 2016
(18,72%) e 2017 (20,59%). Esta melhora na capacidade de renovagao
do quadro discente esté relacionada ao incremento de vagas
ofertadas e, consequentemente, de estudantes ingressantes no ano
de 2018 em relagdo aos anos anteriores, mesmo apresentando uma
pequena reducdo no numero de matriculas atendidas no periodo.

A distorc¢ao percebida na Relagdo Ingressos por matricula atendida
para o campus Pelotas - Visconde da Graca se deve ao cOmputo
dos alunos a distancia que, em 2018, absorveu, por meio de
esforco institucional, 1500 matriculas. O que se verificou é que
tais matriculas nao foram contabilizadas como ingressos, mas
somente como matriculas atendidas. Neste sentido, o indice real
apresentado pelo CaVG é 46,31% e ndo 10,38% , 0 que impacta
consideravelmente a RIM.
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O indice de RIM, no campus Santana do Livramento, se manteve na
média dos anos anteriores, com uma pequena reducao, devido a
dois motivos: em 2017 houve o ingresso de 120 alunos do programa
Profuncionario, o que ndo aconteceu em 2018 e o Curso Técnico
Subsequente em Informatica para Internet esta em extingdo, ndo
havendo novos ingressos. A partir de 2019, a tendéncia é que

esse indice tenha uma melhora devido a estabiliza¢do cursos
integrados, inicio do Curso Técnico Integrado em Agropecuaria e

o Curso Superior de Tecnologia em Andalise e Desenvolvimento de
Sistemas. Medidas preventivas estdo sendo tomadas para evitar

a retencdo de estudantes, no entanto, sdo varios os fatores que
podem comprometer o desempenho académico. A parceria IFSul/
UTU requer um trabalho diferenciado, devido a dinamica de ensino
dos dois paises.

O campus Sapiranga continua sua trajetoéria de crescimento com
42,36% de renovagdo entre os discentes, valor superior ao ano de
2017, cujo indice foi 29,49%. Esse aumento reflete melhoria nos
indicadores de conclusdo (que diminui a reten¢do), bem como
também o aumento no numero de ingressantes em fun¢do da
abertura do Curso Técnico em Eletrotécnica, na modalidade EJA.

Este indicador no campus Sapucaia do Sul apresentou crescimento

de 38% em relacdo ao ano anterior, refletindo o aumento da oferta

de vagas do campus, com uma turma a mais ingressando, a qual s6

refletira na conclusdo destes no fim de um ciclo de 4 anos, portanto,
a tendéncia é manter este aumento na taxa de renovagao.
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No campus Venancio Aires, conforme previsto no Ultimo ano, a
relacdo de ingressos por matricula atendida teve um aumento
consideravel. Em 2017 o resultado havia sido 34,53%, e em 2018
a relacdao aumento para 48,93%. Em termos absolutos, as novas
matriculas atingiram o valor de 478 (eram 230 em 2017) e as
matriculas atendidas foram 977 (eram 666 em 2017). O resultado
¢é considerado satisfatorio e para o proximo ano, espera-se que a
relacdo possa aumentar novamente ja que deverdo ser ampliadas
as ofertas de vagas.

Relacdo de Concluintes por Matricula Atendida (RCM)

Objetivo: Este indicador mede a capacidade de alcancar éxito
escolar.
Calculo: RCM = Concluintes *100
Matriculas atendidas

Concluintes: Todas matriculas que tiveram altera¢do de status para
concluido nos meses de referéncia do intervalo de analise.

Matriculas atendidas: Todas as matriculas que estiveram “Em
Curso” por, pelo menos, um dia no periodo analisado.
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. Relagdo
. . Matriculas .
Campus Concluintes . Concluintes/
atendidas
Alunos (%)
Avancado Jaguardo 33 281 11,74%
Avangado Novo 122 1737 7,02%
Hamburgo
Bagé 79 876 9,02%
Camaqua 91 836 10,89%
Charqueadas 94 1.514 6,21%
Gravataf 25 290 8,62%
Lajeado 124 434 28,57%
Passo Fundo 72 1.548 4,65%
Pelotas 757 6.772 11,18%
Pelotas-Visconde da 1817 5677 32.01%
Graca
Santana do 224 1325 16,91%
Liviamento
Sapiranga 57 373 15,28%
Sapucaia do Sul 244 1.673 14,58%
Venancio Aires 292 977 29,89%
Total do Instituto 4.031 24.313 16,58%

No campus avan¢ado Jaguardo, houve uma queda neste indicador
decorrente da finalizacdo dos ciclos do curso subsequente na sua
oferta semestral e cuja oferta com ingresso anual so foi retomada
em 2018. Em 2018, houve um aumento da matricula decorrente

desta retomada e da oferta de um novo curso. Espera-se, também,

que com a completude do ciclo do curso integrado, esse indicador
comece a aumentar.
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A Relacdo de Concluintes por Matricula Atendida de 7,02% é

mais um indicativo que comprova que 0 campus avan¢ado Novo
Hamburgo é um campus em implantagdo com elevado indice

de expansdo, com alto comprometimento e engajamento dos
servidores. A meta € melhorar ainda mais o éxito escolar.

No campus Bagé, nimero de concluintes, no ano de 2018, sofreu
um decréscimo em fung¢do de os dados coletados ndo inclufrem os
concluintes da primeira turma, do curso de Tecnologia em Andlise
em Desenvolvimento de Sistemas, 0s quais tiveram mudanca

no status da matricula apenas apos a insercao dos dados na
plataforma Nilo Pecanha.

A RCM, no campus Camaqua, resultou em 13,63% (diminuicdo em
relacdo ao ano de 2017, que foi 17,07%). A unidade destaca que
como estamos pareando os calendarios civil e académico, o indice
tende a cair, pois 0s dados coletados serdo referentes apenas ao
ano de conclusdo vigente.

No campus Charqueadas, o indice RCM tem seu valor reduzido em
2018, principalmente, devido aos cursos novos. A Engenharia de
Controle e Automacdo ainda ndo contava com nenhum concluinte
em 2018, pois ainda ndo estava funcionando a pleno (o curso
estava atendendo ao 8° semestre em 2018/2). O Programa de
Pos-Graduagdo em Educagao Profissional e Tecnolégica possuia 2
turmas em 2018, e a primeira turma ndo terminou seu ciclo ainda.
Além disso, os cursos oferecidos no programa Profuncionario
tiveram suas matriculas contabilizadas em 2018 e, portanto,
contabilizam para os dados deste relatdrio.
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O campus Gravatal, quanto a esse indicador, ainda apresenta
resultados que demonstram o prejuizo do processo inicial de
implantagdo. As primeiras turmas do curso Técnico em Informatica
para Internet sofreram alto indice de evasao devido as instalacdes
fisicas inadequadas, nas quais o campus operou pelos dois
primeiros anos, sendo os alunos concluintes em 2018 os mais
prejudicados, pois passaram dois anos nessas instalacées. Espera-
se uma melhora nesse cenario para o ano de 2019 uma vez que as
turmas de terceiro ano sdo sensivelmente maiores do que as de
terceiro ano em 2017.

No campus Lajeado, a relacdo de concluintes, por matricula
atendida, passou de 47,93% em 2017 para 28,57% em 2018. A
queda desse indicador esta relacionada, principalmente, com a

oferta do curso técnico em Automacao Industrial - forma integrada.

Trata-se de um curso de quatro anos e que tera seu primeiro ciclo
concluido somente em dezembro de 2021.

No campus Passo Fundo, segundo dados de anos anteriores, o
indice de alunos concluidos e integralizados aumentou de 8,73%
(2015) para 9,66%, (2016) e para 11,60% em 2017, porém em 2018
baixou para 4,65%, fato que gerou estranheza, considerando que
0 nUmero de concluintes aumentou com a formatura das primeiras
turmas dos cursos de Engenharia Mecanica e Engenharia Civil. Ao
buscarmos compreender 0 que houve obtivemos a informacdo de
que com aimplanta¢do da plataforma Nilo Pecanha, ocorreu um
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equivoco no lancamento dos alunos concluintes, sendo que, ao
incluir dados no SISTEC 2018, ndo foram lancados os concluintes do
2° semestre letivo de 2018, em nUmeros reais 101 alunos (cursos
técnicos subsequente, superiores e especializacdo), ocasionando

a baixa no indice. Desta forma, além de ampliar a aten¢do no
lancamento dos dados, continua-se o trabalho de orientagao e
acompanhamento aos estudantes que se encontravam retidos pela
falta de realizagdo de estagios obrigatérios para conclusao do curso
e ampliacdo do trabalho de acompanhamento pedagogico, o qual
visa promover a constante melhoria das praticas docentes e que
vem resultando no crescimento do ndmero de alunos concluintes.

No campus Pelotas, o resultado do indicador foi de 11,18%.
Analisando os resultados obtidos nos anos anteriores, observa-
se uma variacdo positiva em relacdo aos anos de 2015 (2,20%)

e 2016 (8,94%) e uma variacdo negativa em relagcdo ao ano de
2017 (17,12%). O campus criou recentemente em sua estrutura
administrativa o Departamento de Aprendizagem, Permanéncia e
Exito com o intuito de reduzir os atuais indices de evasdo e retencdo
que implicam diretamente no resultado desse indicador. A partir
das ac¢des, que estao sendo realizadas nesse contexto, espera-se
ampliar o nimero de estudantes que concluem sua formacao no
periodo previsto no ciclo de oferta.

No campus Pelotas - Visconde da Graca, o indice de 32,64% na
relacdo de concluintes por matricula atendida, obteve, em relagdo
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ao ano anterior um salto significativo atingindo 32,64%, sendo o
maior indice atingido pelo IFSul. De acordo com as informac&es
prestadas, no relatério 2017, foi apontado que um dos motivos para
0 baixo indice teria sido a ndo retirada dos alunos concluintes do
SISTEC até o prazo da coleta, impactando, consequentemente, o
percentual do ano seguinte, neste caso, 2018. Acrescenta-se ainda
que os alunos dos cursos técnicos a distancia estdo considerados
na construcao do atual indice.

O indice, no campus Santana do Livramento, apresenta melhora
significativa de 3,33% em 2017 para 20,90 em 2018, visto que
ja estamos formando 3 turmas anualmente do Ensino Médio

Integrado, além dos tradicionais Cursos Técnicos Subsequentes
Binacionais. No entanto, um fator bastante relevantes para o
aumento significativo desse indicador em 2018 foi a formatura de

4 turmas dos Cursos Técnicos do programa Profuncionario, o que
nao ocorre anualmente devido a oferta ser esporatica, 0 que podera

influenciar no resultado dos anos seguintes.

O éxito escolar aumentou no campus Sapiranga em 2018 em
relacdo a 2017, alcancando 15,28%. Isso se deve a chegada das
turmas ao final dos cursos e conclusBes de estagios de turmas
anteriores. Esse numero deve reduzir nos proximos anos devido ao
aumento de vagas nos cursos de Eletromecanica e Informatica em
2019.
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No campus Sapucaia do Sul, esse indicador teve uma reducao de
4% em relacdo ao ano anterior, refletindo um maior nUmero de
matriculas totais e uma pequena queda, em termos absolutos, de
5 estudantes que mudaram para o status de concluintes. Como ha
maior ingresso de estudantes em turmas sem fechamento de ciclo,
essa situacdo tende a se manter nos anos seguintes.

Em relacdo a esse indicador, o campus Venancio Aires manteve o
aumento que vem sendo constante nos Ultimos anos. O resultado
desse indice para 2018 foi de 29,89%, sendo que em 2017 havia
sido de 20,87% e em 2016 foi de 11,73%. Importante considerar
que muitos alunos ainda nao estdo como concluintes no sistema
por estarem finalizando os seus estagios curriculares e relatérios
de estagio. Mesmo assim, os resultados sdo muito satisfatorios e
espera-se que o indice continue melhorando nos proximos anos.

Eficiéncia Académica de Concluintes (EAC)

Objetivo: Este indicador mede a capacidade de alcancar éxito entre
os alunos que finalizam.

A Plataforma faz o calculo considerando caréncia dos ciclos de 1
ano, conferindo maior precisdo e confiabilidade a informacéo.

RESULTADOS DA GESTAO



RELATORIO DE GESTAO 2018 INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

— Eficiéncia Académica - acoes no planejamento anual 2019 foram elencadas para reduzir

Concluintes (%) a evasao dos alunos adultos da noite. Aumentar a assisténcia
Avancado Jaguardo 45,70% estudantil, maior nimero de aulas praticas, etc. E o resultado esta
Avangado Novo Hamburgo 39,90% aparecendo, as atuais turmas 301, que normalmente estavam
Bageé 46,80% com 40% dos estudantes inicialmente matriculados, agora estio
Camaqua 51,10% com 70%. Precisamos continuar o trabalho intenso para ajudar
Charqueadas 52.20% que as exigéncias de trabalho, familia, finan¢as ndo fagcam o aluno
Gravatal 2.40% trabalhador desistir do seu curso.
Lajeado 72,30%
Passo Fundo 31,50% . ) R o
Pelotas 36,60% A Eficiéncia Académica de Concluintes do campus Bagé é de
Pelotas-Visconde da Graca 79.10% 46,80%, indicando que, a cada ano, devemos buscar melhorar esse
Santana do Livramento 41,40% percentual a fim de que possamos estabelecer a permanéncia e o
Sapiranga 49,30% éxito dos estudantes.
Sapucaia do Sul 57,50%
Venancio Aires 68,80% A eficiéncia académica para o campus Camaqua teve como
Total do Instituto 54,00% resultado do calculo, 51,10%, maior que no ano anterior (48%). Para
melhoria desse indice, 0 campus Camaqud continua disponibilizado
para os alunos, além das politicas de Assisténcia Estudantil,
O campus avancado Jaguardo, fazendo parte da Fase Ill de Expansao monitorias, a execu¢do do um novo pré-conselho processual
da Rede Federal, tera ainda, por um tempo, a tendéncia de (implantado a partir de julho de 2017), que atende (coordenadores
aumento, nesse indicador, definida pela conclusdo dos ciclos dos de curso, apoio ao ensino, DEPEX, pedagogas, psicologa e assistente
diversos cursos ofertados. social) o coletivo das turmas durante todo ano letivo, além de
atender as individualidades dos alunos. Reunifes semanais com
O resultado (39,90%) precisa ser melhorado tendo em vista a evasdo coordenadores de curso e da formacao geral, assim como com o
dos cursos subsequentes (Unico curso que ja formou estudantes, corpo docente, reavaliando processos de ensino-aprendizagem,
0 curso integrado ainda ndo formou nenhuma turma). Varias incluindo avaliagdo, também devem ser destacadas. Além disso, a
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gestdo tem se empenhado em garantir mais espacos de discussao
com os estudantes (Conselho de representantes discentes), onde
representantes de cada turma do campus tém reunides periédicas
com membros da gestdo.

O indice sofreu uma reducao de 3,4%, em relacdo ao valor

medido no ano anterior. O percentual de Conclusao manteve-se
praticamente inalterado (45,35% em 2018 contra 45,89% em 2017),
e houve uma reducdo significativa no percentual de Retencdo em
2018 (reduzindo 4,21%), portanto a principal componente que
interferiu na reducao da Eficiéncia Académica foi a Evasdo que
aumentou 4,76% em 2018.

No campus Gravatal, o curso técnico em Informatica para Internet
foi muito prejudicado pelo fato de a unidade estar em instalacdes
provisorias nos dois primeiros anos, as quais se mostraram
inadequadas para a execugao do curso, devido a falta de
laboratdrios e de espacos para atendimento aos discentes. Além
disso, a constante falta de vagas para contratacdo de servidores
docentes resultou em diversas adapta¢des na matriz curricular do
curso e também por diversas vezes na concentragdo de uma ou
mais disciplinas em um semestre, fato que contribuiu para que
diversos alunos evadissem e reprovassem. Os concluintes sdo
egressos das turmas que mais sofreram com essa falta de estrutura
e, portanto, das turmas que mais evadiram alunos. A melhoria desse
indicador é esperada para quando chegar ao final do segundo ciclo,
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do curso técnico em Informatica para Internet, na forma integrada,
0 que sera possivel verificar a partir de 2019.

No campus Lajeado, o indice de eficiéncia académica de concluintes
passou de 53% em 2017 para 72,30% em 2018. A melhoria do
resultado desse indicador é fruto das a¢des de permanéncia e éxito
realizadas no campus.

No campus Passo Fundo, o indice de eficiéncia académica
aumentou no ano de 2017, em relacdo a 2016 que foi registrando
30,11%, e 2017 33,80%, enquanto que em 2018 apresentou 31,50%.
Considera-se que esse indice expressa o equivoco de insercdo de
dados acima apresentado (Relacao de Concluintes por Matricula
Atendida (RCM)), porém para melhoria desse indice, 0 campus
Passo Fundo tem disponibilizado para os alunos, as politicas de
Assisténcia Estudantil, monitorias, coordenadores de curso, apoio
ao ensino e pedagogas prestam atendimentos que visam atender as
individualidades dos alunos, atendendo as demandas dos processos
de aprendizagem dos estudantes. Também sdo realizadas reunides
quinzenais com coordenadores de curso e da formacado geral,

assim como com o corpo docente, reavaliando processos de
ensino-aprendizagem, incluindo avaliacao, bem como o trabalho
pedagodgico realizado junto aos docentes, no sentido de aprimorar
suas praticas.
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No campus Pelotas o resultado do indicador foi de 36,60%.
Analisando os resultados obtidos nos anos anteriores, observa-

se uma varia¢do positiva em relacdo aos anos de 2015 (16,53%) e
2016 (31,38%) e uma variacdo negativa em relacdo ao ano de 2017
(43,30%). O campus pretende consolidar a¢8es para permanéncia e
éxito dos seus estudantes com o objetivo de incrementar de forma
consistente o seu indice de eficiéncia académica.

A eficiéncia académica do Campus Pelotas - Visconde da Graca
experimentou crescimento consideravel no seu indice de
eficiéncia académica quando comparado ao ano anterior (2017). O
incremento é superior a média atingida pelo IFSul, e condiz com as

intencBes do campus em implementar a politica de permanéncia
e éxito. A¢Bes como reunides periodicas com alunos, pais /

responsaveis de todos os alunos do ensino médio, destacando a
importancia da realizacdo de estagios, € aspecto relevante para o

crescimento do indice.

O campus Santana do Livramento destacou que, considerando

que a unidade teve a conclusao do segundo ciclo de ingresso,

dos cursos de ensino médio integrado, houve um aumento na
quantidade de alunos que finalizaram as disciplinas, no entanto

eles tém prazo de 24 meses para realizarem o estagio, o que daria

0 curso por concluido. O campus tem como meta estabelecida, no
planejamento anual, a realizacao de estagio em tempo certo, ou
seja, que sua realizacdo se dé entre 0 3° e 4° ano/semestre para que
os estudantes finalizem as disciplinas e concluam definitivamente
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0 curso. Salienta-se que a instituicdo parceira - Universidade

do Trabalho do Uruguai (UTU) - tem uma forma de trabalho
diferenciada e pode influenciar nos indices do campus Santana do
Livramento.

O campus Sapiranga completou, em 2018, cinco anos de
funcionamento. Nesse ano o campus registrou o indice de eficiéncia
académica em 49,30%, representando um aumento significativo

em relacdo ao ano de 2017. A equipe de docentes e técnicos-
administrativos do campus Sapiranga esta sempre buscando
diminuir a retencao e a evasdo entre os discentes.

O campus Sapucaia do Sul teve uma melhora de 11% nesse
indicador, refletindo uma diminui¢do nas taxas de retencao e
evasdo do campus.

O resultado do indicador de eficiéncia académica do campus
Venancio Aires resultou em 68,80% e foi muito satisfatorio.
Manteve-se a melhora dos Ultimos anos e a taxa de aumento foi
ainda melhor (em 2017 o resultado foi de 56,20% e em 2016 foi

de 54,79%). Visando ao sucesso e éxito dos estudantes, o campus
mantém uma equipe multidisciplinar de acompanhamento dos
alunos. Vale ressaltar que as ac8es realizadas pela equipe ocorrem
durante todo 0 ano e, certamente, apresentam um impacto positivo
no resultado obtido (novamente o campus apresenta o segundo
melhor resultado do Instituto Federal Sul-rio-grandense).
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Retencao do Fluxo Escolar (RFE) campus Retidos Matrl'c.ulas Retengéo do
atendidas | Fluxo Escolar (%)
Objetivo: Este indicador mede a relacdo de alunos que ndo Avangado Jaguardo 19 281 6,76%
concluem seus cursos no perfodo previsto. Avagigarzgvo 9 1737 0,00%
Bagé 166 876 18,95%
Calculo: RFE = Retidos *100 Camaqus 38 336 4,55%
Matriculas atendidas Charqueadas 193 1514 12,75%
Gravatafl 2 290 0,00%
Alunos retidos: Todas as matriculas que permanecem “Em Curso” Lajeado 7 434 0,00%
apos a Previsdo de Fim do Ciclo de Matricula. Passo Fundo 250 1.548 16,15%
Pelotas 1379 6.772 20,36%
Matriculas atendidas: Todas as matriculas que estiveram “Em Pelotas-Visconde da 2145 5677 37.78%
Curso” por, pelo menos, um dia no periodo analisado. Sari;angjdo
Livramento 143 1.325 10,79%
Sapiranga 22 373 5,90%
Sapucaia do Sul 206 1.673 12,31%
Venancio Aires 24 977 2,46%
Total do Instituto 4.603 24.313 18,93%
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O campus avancado Jaguardo, em 2018, concluiu a primeira turma
do curso integrado, o que resultou, 0 aumento no indicador. Ele
se mantém abaixo da média do Instituto por ainda termos cursos
novos que ndo tem completado seus ciclos.

No caso do campus Novo Hamburgo, como o curso é novo, 0s
dados de 2018 ainda ndo mostram nenhum aluno retido. Mas
sabemos que para 2019 apareceram alunos retidos em pequena
quantidade. Apesar de Retenc¢do do Fluxo Escolar (RFE) ser uma
métrica importante a ser trabalhada, acreditamos que é melhor ter
um aluno retido do que um aluno evadido.

O campus Bagé apresentou o indice de retenc¢do do fluxo escolar
RFE igual a 0,49%, o que caracteriza um decréscimo desse
percentual, se comparado aos 2%, observados em 2016. Como
estratégia, para reduzir os indices de retencdo, procurou-se
ampliar as politicas que promovem a permanéncia e éxito dos
estudantes, com destaque a manuten¢do na oferta de monitorias
para as disciplinas com maiores indices de reprovacao e oferta de
atendimentos extraclasse por parte dos docentes.

No campus Camaqud, o indice de retencado de fluxo escolar teve

como resultado de calculo, 1,08%, bem inferior ao do ano anterior,
de 5,37%. A reducdo se deve a reorganiza¢do do calendario
letivo. Ainda estamos em processo de pareamento do calendario

académico com o calendario civil. Além disso, a reducao pode ter
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ocorrido, pois 0 campus intensificou a divulgacdo e implementagdo
das politicas de Assisténcia Estudantil, monitorias, a formulacao

do novo pré-conselho processual (implantado a partir de julho de
2017), que atende ao coletivo das turmas durante todo ano letivo,
além de atender as individualidades dos alunos.

No campus Charqueadas, houve uma queda significativa do indice
em relacao ao periodo anterior, indo de 13,78% para 2,33%. Pode-
se atribuir a queda ao acompanhamento da situacdo dos alunos,
aliado a projetos de ensino (como monitoria Nos cursos técnicos e
superiores). Especificamente nos cursos técnicos, ao longo de 2018,
foram experimentados alguns modelos de Conselho de Classe

que se mostraram eficazes na deteccdo precoce de problemas de
aprendizagem e permitiram um melhor tratamento de cada caso.

No campus Gravatal, observa-se 0% nesse indicador, pois em 2018
foi encerrado o primeiro ciclo do curso técnico em Informatica para
Internet. Esse indicador refletira a retencdo a partir do ano de 2019,
No campus Lajeado, o indice de retencdo do fluxo escolar passou
de 1,24% em 2017 para 0,00% em 2018. A melhoria desse indicador
reflete as acdes pedagdgicas realizadas na instituicdo para o éxito
dos estudantes nos cursos oferecidos.

No campus Passo Fundo, o indice de reten¢do vem obtendo uma

significativa diminuicdo em relacdo aos anos anteriores, de 41,87%
(2015) para 33,38% (2016), 10,63% (2017), porém em 2018 o indice
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cresceu 16,15%, considera-se que esse fato deve-se a alunos

que necessitam fazer estagios para integralizar os requisitos para
formatura, bem como reprovacdes em disciplinas especificas dos
cursos de engenharias e Ciéncia da Computagdo. Mesmo assim,
percebe-se resultado positivo do trabalho que o campus vem
realizando, a partir de uma comissao multidisciplinar, na construcao
de um planejamento estratégico, que tem como meta mapear as
possiveis causas de retencdo e a partir delas indicar a¢cdes para
combaté-las. Acredita-se, que através dessa iniciativa, ird se obter
indices positivos de aproveitamento, e, consequente baixa retencdo
académica.

No campus Pelotas, o resultado do indicador foi de 20,36%.
Analisando os resultados obtidos nos anos anteriores, observa-
se uma varia¢do positiva em relacdo aos anos de 2015 (49,95%)

e 2016 (53,55%) e uma variagao negativa em rela¢gdo ao ano de
2017 (13,03%). Conforme comentado anteriormente, 0 campus
criou 0 Departamento de Aprendizagem, Permanéncia e Exito
para implementagdo de um plano de a¢8es locais para combate a
evasdo e a retencdo, vinculado ao Plano Estratégico Institucional
de Permanéncia e Exito dos Estudantes. Embora tenha tido

uma reducdo significativa no periodo de 2015 a 2018, o0 campus
pretende consolidar a¢bes que reduzam ainda mais a reten¢do no
fluxo escolar.

No campus Pelotas - Visconde da Graga, o indice de Reten¢do do
Fluxo Escolar (RFE) sofreu reducdo consideravel quando comparado
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a0 ano anterior. Em 2017, atingiu 30,19%, com 1554 alunos retidos,
enquanto em 2018 o indice caiu para 13,17%, atingindo 733 alunos
retidos. Embora ainda alto, o indice de retencao atingido em 2018
reflete o esforco institucional para superar a evasdo e a retencao,

e o trabalho permanente de acompanhamento levado adiante por
equipe multidisciplinar da Coordenadoria de Supervisdo Pedagdgica,
Orientacao Educacional e Assisténcia Estudantil.

No campus Santana do Livramento, o indice da planilha resultou em
0,84%, com uma reducdo consideravel nesse critério, contudo os
temas Permanéncia, Exito, Evasdo e Retencdo tém sido discutidos
pela comunidade escolar, a fim de potencializar fortalezas e reduzir
debilidades. A gestao do campus estipulou como meta a acolhida, a
permanéncia e o éxito dos alunos no intuito de melhorar retencao
dos estudantes e para apontar estratégias a fim de combater as
causas, dentre outras finalidades.

O indice de retencdo do fluxo escolar, do campus Sapiranga,
aumentou um pouco em 2018, atingindo 5,90% contra 5,76% em
2017, devido a outra turma chegar ao final do ciclo escolar e alguns
alunos ainda ndo terem conseguido concluir o estagio curricular
obrigatério. Toda a equipe de docentes e técnicos-administrativos
do campus vém trabalhando fortemente para reduzir este indice
nos proximos anos, fazendo com que todos os alunos obtenham o
sucesso escolar.
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O campus Sapucaia do Sul teve uma queda de 25% na taxa de
retencao em relagdo ao ano anterior, o que reflete melhoria nos
indicadores de concluséo de curso, refletindo os esfor¢os para
buscar o éxito dos estudantes, como oferta de turmas extras,
programas de monitorias, e a¢8es diversas dos docentes no sentido
de atendimento extraclasse.

O indicador de reten¢do do campus Venancio Aires foi de 2,46%.

O resultado é considerado satisfatério ja que o valor ainda é muito
baixo. Em relacdo aos anos anteriores, percebe-se que o indice
aumentou se comparado a 2017 (nesse ano o resultado foi de
0,60%), mas é muito positivo considerando os outros anos (em
2016 o resultado foi de 32,80% e em 2015 oi de 24,94%). Conforme
ja citando anteriormente, as atividades de acompanhamento do
estudante visando a sua permanéncia e éxito continuam ocorrendo
durante todo o ano. O objetivo segue sendo o0 sucesso escolar do
estudante e a reduc¢do da quantidade de alunos retidos e evadidos.

Relacao de Alunos por Professor (RAP)

Objetivo: Este indicador mede a capacidade de atendimento pela
forca de trabalho docente.
Calculo: RAP

Aluno equivalente  =25,40

Professor equivalente

Aluno-equivalente: £ 0 aluno matriculado em um determinado
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curso, ponderado pelo Fator de Equiparacao de Carga Horaria e

pelo Fator de Esforco de Curso.

Professor-Equivalente: O calculo do somatério de Professor

Tempo Integral considera todos os professores efetivos da

instituicdo, ponderando com peso igual a 1,0 aquele sem regime

de 40 (quarenta) horas semanais ou de Dedica¢do Exclusiva e com

peso igual a 0,5 aquele sem regime de 20 (vinte) horas semanais.

Unidade

Avancado Jaguardo

Avancado Novo
Hamburgo

Bagé
Camaqua
Charqueadas
Gravatal
Lajeado
Passo Fundo
Pelotas

Pelotas-Visconde da
Graga

Santana do
Livicamento

Sapiranga
Sapucaia do Sul
Venancio Aires

Total

17,21
45,53

24,48
22,89
28,71
14,88
17,91
32,04
21,93

32,34

41,49

13,04
24,83
22,39
25,40

Matriculas
. Professor
Equivalentes Equivalente
-RAP 9
361,40 21,00
956,20 21,00
1077,31 44,00
1029,97 45,00
1.837,51 64,00
297,50 20,00
394,02 22,00
1.858,09 58,00
7.817,18 356,50
4.139,00 128,00
1.493,71 36,00
404,10 31,00
1986,72 80,00
1.074,68 48,00
24.752.59 974,50
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Andlise

O campus avanc¢ado Jaguardo ainda possui cursos que ndo tém
completado seus ciclos, entretanto, j& tem seu quadro docente
total, dessa forma esse indicador ainda continuara por um tempo
abaixo da média, porém, em aumento.

O campus Novo Hamburgo apresenta um otimo resultado (RAP =
45.53). Este resultado esta em linha com nosso planejamento e é
funcdo do trabalho focado e agdes exitosas em ensino, pesquisa e
extensdo. Para manter esse excelente resultado precisamos que 0s
cursos como o profuncionario sejam mantidos.

O campus Bagé, em 2018, apresentou uma RAP de 25,4%, sendo
assim, superior ao ideal de 20% e mostrando um acréscimo se
comparado ao ano de 2017, quando o percentual apresentado era
de 23,69%. Esse dado indica a necessidade de atualizacdo/aumento
no quadro efetivo docente para que tenhamos a manutencao da
qualidade do ensino oferecido pelo campus.

O campus Camaqua conseguiu superar o indice RAP de 20 (22,89),
acompanhando o crescimento da instituicdo de 19,29 para mais de
25.

No campus Charqueadas, a RAP de 28,71, apresentada na tabela
acima, esta um pouco acima do valor da RAP da Instituicdo. No
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entanto, esse valor ainda ndo estéa estabilizado e ha uma tendéncia
de aumento até o funcionamento a pleno do curso de Engenharia
de Controle e Automacao. O campus avalia que o calculo da RAP,
divulgada pela Plataforma Nilo Pecanha, ndo esta de acordo com

a Portaria 51/2018 do MEC, existe uma discrepancia nos valores
apresentados, ao considerar a formula da Portaria 51/2018 do
MEC de calculo da RAP, o campus contaria com 2820,21 Matriculas
equivalentes em 2018 e um total de 64,0 professores equivalentes,
0 que resultaria em uma RAP de 44,07 alunos/professor.

O campus Gravatal apresentou valores insatisfatorios nesse indice,
pois em 2018 completamos o quadro docente, para que fosse
possivel atender o primeiro ciclo do curso técnico em Informatica
para Internet. Necessitamos de um acréscimo de dez docentes para
que seja possivel ofertarmos outro curso integrado, o que dobraria
0 ingresso e otimizaria a carga horaria do quadro docente atual.

A RAP do campus Lajeado € 17,91, um indice inferior a RAP do

IFSul que é 25,40. Como somos um campus que integra a 32

fase de expansdo dos Institutos Federais, estamos em fase de
implantacao de cursos, especialmente na forma integrada. Em 2018,
por exemplo, passamos a ofertar duas turmas de 1° ano do curso
técnico em Automacdo Industrial, o que implica necessidade de
docentes de todas as areas da formacdo geral, embora sua carga
horaria ainda seja reduzida e aumente gradativamente, conforme a
oferta dos proximos periodos anuais do curso.
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Ao analisar, no campus Passo Fundo a Rela¢do de Alunos por
Professor pode se dizer que obtivemos um excelente indice
comparado com o0 ano de 2017, onde era 23,33 e em 2018 subiu
para 32,04. Essa relagdo deve-se ao incremento de matriculas,
decorrente da criagao de novos cursos e reformulacdo de curriculos
de outros, bem como, ao trabalho pedagdgico, descrito nos itens
anteriores gerando uma diminuicdo da evasdo.

No campus Pelotas o resultado do indicador foi de 21,93.
Analisando os resultados obtidos nos anos anteriores, observa-se
uma variagao positiva em relacao aos anos de 2015 (17,57), 2016
(19,25) e 2017 (18,83). Considerando que o quantitativo de docentes
em efetivo exercicio ndo teve alteracao significativa, o principal
aspecto que impactou nesse indicador foi o incremento no nimero
de vagas ofertas e estudantes ingressantes, resultando em um
quantitativo maior de estudantes matriculados. O campus além

de cumprir sua meta de 20 estudantes por professor, contribui
também para obtencdo do indice institucional de 25,40.

A Relacdo Aluno Professor (RAP) obtida pelo campus Pelotas -
Visconde da Graca (32,34) é considerada satisfatéria dentro dos
parametros desejados para o IFSul, ou seja, 20. Acredita-se que
tal dado reflita também o quantitativo de alunos matriculados no
Ensino a Distancia por esforco institucional no ano de 2018.

O Campus Santana do Livramento apresenta um bom indice na
relacao alunos por professor, considerando os dados apresentados
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estamos acima do estabelecido como meta pelo Governo Federal
que seria de 20 alunos por professor.

A RAP do campus Sapiranga se mostrou abaixo da expectativa em
2018. Acredita-se que, embora tenha havido o acréscimo de um
curso (Eletrotécnica, na modalidade EJA), a chegada de 3 novos
docentes para completar o quadro e a impossibilidade de aumentar
0 ingresso no vestibular deste ano por falta de infraestrutura fisica
tenham resultado nesse indice de 13,04. Outro fator que contribui
para esse indice é a propria distribuicdo das disciplinas nos cursos,
que tendem a concentrar a carga horaria em determinados anos,
assim alguns professores ainda nao atingem sua carga horaria total
prevista nos cursos (em especial no curso novo), como por exemplo
fisica, quimica, biologia, histoéria, sociologia e filosofia. Para 2019, foi
possivel aumentar o ingresso em 2 novos cursos (Eletromecanica

e Informatica) e essas novas vagas tendem a aumentar esse indice
para o proximo ano.

O campus Sapucaia do Sul apresentou uma melhora de 12% neste
indicador, refletindo a criacdo de novas vagas e um esforco para
diminuir evasdo.

A Relacdo Aluno Professor (RAP) do campus Venancio Aires resultou
em 22,39 e esse indice pode ser considerado satisfatério mesmo
sem termos um parametro de anos anteriores. O campus ainda esta
implementando novos Cursos e ofertas, e certamente essa questdo
impactara diretamente na RAP. Provavelmente com a consolidagao
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do campus Venancio Aires, e com 0s cursos que estdo sendo
previstos no Plano de Vagas, a RAP do campus sera ainda melhor
nos proximos anos.

indice de Titulagdo do Corpo Docente (ITCD)

Objetivo: Este indicador mede o indice de atualizagdo do corpo
docente. A titulagdo do corpo docente é dividida em cinco
subgrupos: Graduado (G), Aperfeicoado (A), Especialista (E), Mestre
(M) e Doutor (D).

Numerador: Somatdrio de todos os docentes efetivos ou
temporarios da instituicdo, ponderado pela sua titulacdo.

Denominador: Somatdrio de todos os docentes da instituicdo,
independentemente da sua titulagdo e regime de trabalho.

Célculo: ITCD = G*1 + A*2 + E*3 + M*4 + D*5
G+A+E+M+D

Unidade

IFSul
Avangado Jaguarao

Avangado Novo Hamburgo
Bagé
Camaqua
Charqueadas
Gravatal
Lajeado
Passo Fundo
Pelotas
Pelotas-Visconde da Graca
Santana do Livramento
Sapiranga
Sapucaia do Sul
Venancio Aires
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ITCD

41
39

4,0
4,0
4,0
4,0
4.2
4,4
4,1
4,1
43
37
42
4,4
4,1
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O campus avancado Jaguardo, no ano de 2018, estd com um

total de dez docentes em capacita¢ao (a metade do seu quadro,
sendo nove doutorandos e um mestrando). Devido a mobilidade

do quadro docente por remocGes, redistribuicdes e novas
contratac@es, esse indicador deve sofrer mudancas, entretanto
espera-se que seja para melhor, uma vez que havera a conclusédo da
capacitacdo por parte daqueles que estdo cursando.

No campus avancado Novo Hamburgo, para o proximo ano, esse
indicador deve melhorar ainda mais, em decorréncia dos docentes
que concluirdo seu mestrado e doutorado.

O indice de titulacao do corpo docente do campus Bagé, no ano

de 2018, foi mantido em 4, assim como 2017. Entretanto, esse
indicativo ja ndo representa a atualidade da titulagdo dos servidores
docentes. Pois, desde a publica¢do dos dados na plataforma
tivemos um incremento no numero de docentes, bem como na
titulagdo, passando de 40 docentes, em 2017, para 48, em 2018,
dos quais, passamos de 8 para 9 graduados, 19 mestres para

17 mestres e de 13 para 18 doutores. Além disso, atualmente, 6
docentes encontram-se em qualificagdo em nivel de doutorado e
outros 8 professores estdo vinculados a programas de mestrado.

O indice de titulacao do campus Camaqua foi calculado em 4,0,
pouco maior que o do ano anterior (3,9). Percebe-se um pequeno
aumento se comparado aos outros anos, devido ao retorno de
professor do seu periodo de afastamento para capacitagdo.
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No campus Charqueadas, esse indicador sofreu variacdao em
comparagao ao ano anterior, aumentando para 4,0. O campus
possui atualmente muitos professores com titulacdo em nivel de
mestrado, que estdo cursando doutorado que, por sua vez, possuli
um tempo de formacdo maior se comparado aos outros niveis de
ensino. Sendo assim, a perspectiva é de que a melhora desse indice
se mantenha para 0s proximos anos.

No campus Gravatal, esse indicador ndo tem sofrido significativas
varia¢Bes devido ao fato de que, nos ultimos dois anos, houve
pouca variagdo no quantitativo de docentes.

O indice de titulacao do corpo docente, no campus Lajeado, passou
de 4,5em 2017 para 4,4 em 2018, resultado superior ao geral

do IFSul que é 4,1. Esse resultado indica que o corpo docente da
unidade esta buscando sua atualiza¢do profissional, o que deve
refletir na qualificacdo dos processos de ensino e de aprendizagem
dos discentes.

No campus Passo Fundo, o indice em questdo se manteve em

2018 igual ao de 2017. (3,74 (2015) para 3,96(2016) , 4,1 (2017) e
4,1(2018)). Considera-se que tal estabilidade deve-se que muitos
docentes que se encontravam em processo de capacitagdo as
concluiram apos o langamento dos dados no SISTEC. Esse indice
tende a aumentar considerando que muitos docentes encontram-se
cursando mestrado ou doutorado, com previsao de conclusdo em
2019. Certamente resultara na qualificacdo dos processos de ensino
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e de aprendizagem, contribuindo para com a altera¢cdo dos demais
indices.

No campus Pelotas, o resultado do indicador foi de 4,1, o mesmo
indice institucional. Analisando os resultados obtidos nos anos
anteriores, observa-se uma variacao positiva em relacao aos anos
de 2015 (3,85), 2016 (4,0) e 2017 (4,0). O indice evidencia o elevado
grau de aperfeicoamento dos docentes da unidade, o qual ainda
deve melhorar nos préximos anos devido as acdes de incentivo a
qualificacdo profissional proporcionadas pela instituicdo.

O indice de titulacdo do corpo docente atingido pelo campus
Pelotas - Visconde da Graga manteve-se o mesmo do ano anterior.
O incentivo a capacitacdo, através dos editais conjuntos PROGEP/
PROPESP para afastamento foi um importante instrumento

de estimulo a busca de incremento da titulacdo por parte dos
docentes do campus. Ressalta-se que, no ano de 2018, 7 docentes
afastaram-se para capacitacao (Mestrado e Doutorado), além dos
que ndo solicitaram afastamento.

No campus Santana do Livramento, ha grande grupo docentes que
se encontra em processo de qualificacdo, o que deve melhorar
esse fndice nos proximos anos. Ressalta-se que o indice ainda
omite (tendo base na planilha SIAPE) uma professora doutora, que
ingressou no quadro por redistribuicdo. No processo de formacdo,
a unidade tem 17 docentes em capacitacdo em nivel de pos-
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graduacdo stricto sensu. A politica de incentivo a qualificacao dos
docentes do campus projeta uma condi¢do de criagdo de cursos
superiores e verticalizacdo do ensino.

O campus Sapiranga vem investindo na qualificacdo do corpo
docente, com trés docentes afastados para doutorado, durante

0 ano de 2018, além de incentivar os docentes que cursam pos-
graduacdo sem afastamento. Houve um pegqueno aumento no
indice de titulacdo do corpo docente, de 4,1% para 4,2%, em fun¢do
do término de pés-graduacles, que estavam em andamento,

além do crescimento do corpo docente, mediante nomeagdes por
concurso e editais de remocao.

Esse indicador se manteve estavel, no campus Sapucaia do Sul,
embora haja esforcos institucionais para que mais docentes
obtenham seu doutoramento, o que refletira nos indicadores
futuros.

O indicador de titulagdo referente aos docentes do campus
Venancio Aires manteve-se constante em 2018. O resultado foi de
4,1 (0o mesmo de 2017) e apresenta um pequeno aumento se for
considerado o ano de 2016 (nesse ano o resultado foi de 3,98).
Importante ressaltar que o campus possui varios docentes em
processo de capacita¢do, inclusive com projetos registrados na
Instituicdo. Outro aspecto importante é que mais uma vez foram
preenchidas todas as vagas ofertadas nos editais de afastamento.
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Considerando os aspectos mencionadas acima e o grande interesse
dos docentes por cursos de pos-graduacdo, espera-se que esse
indicador melhore nos préoximos anos.

Gastos Correntes por Matricula (Gm)

Objetivo: Este indicador mede o custo médio de cada aluno da

instituicdo.

Calculo:

PGP = Gastos correntes = 376.643.848 =15.584,48
Matriculas equivalentes 24168

Gastos correntes: Gasto Total com as Instituicdes que compdem
a Rede Federal no ano de Referéncia excetuando-se gastos com as
seguintes rubricas:

Inativos e Pensionistas;

Investimentos;

Inversdes Financeiras.

Matriculas equivalentes: Corresponde a matricula ponderada
pelo fator de equiparacdo de carga horaria, pelo fator de esforco de
curso e fator de nivel de curso.
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Ano 2014 2015 2016 2017 2018
Relacdo
gasto

15.488,36 1296042 14.664,87 19.384,79 15.584,48
corrente/
aluno

Gastos com Pessoal (GCP)

Objetivo: Este indicador mede os gastos com pessoal em relacdo
a0s gastos totais da instituicdo.

Célculo:
PGP = Gastos com pessoal *100 = 357.063.175,00 *100 = 80,08%
445.851.107

Gastos totais

Gastos com pessoal: Gastos com servidores ativos, inativos,
pensionistas, sentencas judiciais e precatorias.

Gastos totais: Gastos totais de todas as fontes e todos 0s grupos
de despesa.

Ano 2014 2015 2016 2017 2018

Percentual
de gasto
com
pessoal

71,18% 76,67% 77,47% 81,64% 80,08%
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Gastos com Outros Custeios (GOC) Gastos com Investimentos (GCI)
Objetivo: Este indicador mede 0s gastos com outros custeios em Objetivo: Este indicador mede os gastos com investimentos em
relacdo aos gastos totais da instituicdo. relacdo aos gastos totais da instituicdo.
Célculo: Célculo:
PGOC = OQutros custeios * 100 = 74.982.407 *100 = 16,81% Investimentos e
Gastos totais 445.851.107 invers@es financeiras * 100 = 9.615.555 *100 = 2,15%
Gastos totais 445.851.107
Gastos com outros custeios: Total de gastos com outras
despesas correntes menos beneficios (assisténcia pré-escolar, Investimentos: Despesa destinada ao planejamento e execuc¢do de
auxilio transporte e auxilio alimentacao) e Pasep. obras, inclusive as relacionadas a aquisicdo de imdveis considerados

necessarios a realiza¢gdo de obras.
Gastos totais: Gastos totais de todas as fontes e todos 0s grupos

de despesa. Inversdes financeiras: Despesa com aquisicao de imdveis ou
bens de capital ja em utilizacdo e também a aquisi¢cdo de titulos
Ano 2014 2015 2016 2017 2018 representativos do capital de empresas ou entidades de qualquer
Percentual espécie, j& constitufdas.
degastos | yog1gp | 1364% | 1591% | 1243% | 16,81%
com outros
custeios Gastos totais: Gastos totais de todas as fontes e todos 0s grupos
de despesa.
Ano 2014 2015 2016 2017 2018
Percentual
degastos | oo | 1364% | 1591% | 1243% | 1681%
com outros
custeios
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Matriculados Classificados de Acordo com a Renda Familiar
per capita (MRF)

Classificacao dos alunos matriculados de acordo com a renda
familiar per capita no IFSul

Renda Familiar % sobre o total de Matriculas
matriculas atendidas atendidas
Até 0,5 Salario Minimo 4,57% 1113
De0,5a1S. Min. 7,74% 1886
De1a1,5S. Min. 7,46% 1818
De 1,5a25S. Min. 3,78% 921
De 2,5a3,5S. Min. 1,55% 378
Acima de 3,5 S. Min. 2,24% 546
N&o Declarada 72,66% 17707
Total de Matriculas 24369

Anadlise

Em uma abordagem histdérica, a maior parte daqueles que
responderam ao questionario socioecondmico estava na faixa
de 0,5 a 1,5 salarios minimos per capita, situagdo que se repetiu
em 2014, 2015, 2016 e 2017 que, pelo quadro acima, verifica-se
que permanece em 20718. Tal fato reforca o perfil dos estudantes
do IFSul, no sentido de revelar uma consideravel dependéncia
de programas assistenciais, tais como moradia, alimentacao e
transporte, para que permanecam estudando.
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ALGUMAS ACOES REALIZADAS PELOS CAMPUS DO IFSUL

O Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense,
durante o ano de 2018, manteve, em sua regido de atuacdo,

um estreito relacionamento com a comunidade, promovendo
resultados favoraveis e, assim, cumprido sua missdo institucional. A
seguir, elencamos, por campus, algumas acoes:

Campus Avancado Jaguarao

O Campus Avancado Jaguarao formou, nesse ano, a primeira turma
do curso Técnico em Edificagdes, na modalidade integrado, com
dezesseis (16) alunos; e ofertou a primeira turma do Curso Técnico
em Informatica para Internet, na modalidade integrado, com trinta
e duas (32) vagas, para o turno vespertino.

As equipes esportivas do campus tiveram participacdo nos
JERGS, passando para a etapa regional nas modalidades Xadrez
e Atletismo, chegando a final estadual na modalidade Xadrez
Feminino.

Dentre as atividades de ensino, destacam-se: Curso Preparatério
para o Processo Seletivo do IFSul, Curso Preparatoério para o PAVE e
ENEM, Curso de Iniciacdo a Lingua Espanhola. No que diz respeito
as atividades de extensdo, o campus realizou o Il Wokshop Ensino
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Técnico e o Mundo do Trabalho para Pessoas com Deficiéncia,
que reuniu docentes e comunidade do municipio e arredores
totalizando um publico de setenta (70) pessoas.

Também foi promovida a 3* Semana Académica do Curso

Técnico de Edificacdes. Como atividades culturais e pedagogicas,

a realizacdo da Gincana de integracao dos alunos no inicio do
perfodo letivo; 4° aniversario do campus ; 2% Festa Junina; Semana
da Consciéncia Negra, envolvendo palestras, oficinas, apresentacao
de trabalhos manuais, pinturas, poemas; Semana da Mulher com
ciclo de filmes, palestras e oficinas; Semana da Diversidade; Dia
Mundial de Combate a AIDS e doencas sexualmente transmissiveis,
com esclarecimentos e didlogos com as turmas; | Sarau Cultural,
envolvendo exposicdao de desenhos e pinturas, apresentacdes de
musica valorizando a cultura fronteirica, poesias em portugués,
espanhol e portunhol; visitas técnicas; atividades de ciclismo;

42 edicdo do projeto Céu sem Fronteiras; palestra sobre crimes
cibernéticos. Por ultimo, foi realizada a 3* Mateada do IFSul, que
congregou mais de quinhentas (500) pessoas, em praca publica,
com variadas atividades culturais e esportivas.

Dentre as parcerias firmadas/mantidas pelo campus, destaca-se a
relacdo existente desde o ano de 2013 com o CETP-UTU - Conselho
de Educacdo Técnico Profissional/Universidade do Trabalho do
Uruguai - para a oferta de cursos binacionais na modalidade
subsequente.. Ainda, foram firmadas parcerias com a Rede
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Municipal de Ensino para a aplicacdo de Projetos de Extensdo, como
o Il Workshop. Da parceria entre campus e Forum de Economia
solidaria do municipio de Jaguardo resultaram trés feiras de
economia solidaria.

Contamos também com a colaboracdo do Nucleo de Ecosol e

Nucleo de Diversidade do Curso de Producdo e Politica Cultural da
UNIPAMPA, Seminario com a UTU. Em parceria com a Intendencia
Departamental de Cerro Largo (Uruguai) e a Agéncia Brasileira de
Cooperacdo (ABC) foram realizados dois cursos de capacitacao para

profissionais da area da construc¢do civil.

Campus Avancado Novo Hamburgo

O Campus Avancado Novo Hamburgo ofereceu vasta oferta

de atividades de extensao para a comunidade, dentre elas:
"Experimentos mecatronicos que estimulem a curiosidade cientifica
e tecnoldgica”; “Curso de Preparacao Para Enem e Vestibulares”;
“Iniciacdo cientifica para séries finais do ensino fundamental”;
"Preparatdrio para o vestibular do curso Técnico em Mecatronica,
Integrado ao Ensino Médio, do campus Avancado de Novo
Hamburgo”; “Inglés Basico — Modulo I" e “Inglés Basico - Mdédulo
lII". Foram promovidos, ainda, cursos ofertados pelo programa
Nacional de Integracdo da Educagdo Profissional com a Educacao
Basica na Modalidade de Educacgdo de Jovens e Adultos: PROEJA-
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FIC - Promotor de vendas; PROEJA-FIC - Auxiliar de Operagdes em
Logisticas e PROEJA-FIC -Operador de Fresadora com Comando
Numérico Computadorizado, sendo realizados em parceria com a
SMED - Prefeitura de Novo Hamburgo, com formatura prevista para
2019.

No que diz respeito ao | Concurso Literario e Fotografico na
Tematica Diversidade Cultural do IFSul, foram nove os trabalhos

premiados, com destaque para o primeiro lugar em duas categorias.

No que tange a Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas
Publicas (OBMEP), o Campus conquistou a medalha de Bronze na
edicao da OBMEP de 2018.

Na modalidade de Ensino a Distancia (EaD) foram ofertados novos
cursos: Curso FIC de Inglés Basico e os cursos subsequentes “Curso
Técnico em Alimentacao Escolar”, “Curso Técnico em Infraestrutura
Escolar”, “Curso Técnico em Multimeios Didaticos” e “Curso Técnico
em Secretaria Escolar”.

O Campus tem procurado novas parcerias com as instituicoes
publicas, privadas e entidades sociais do municipio e regiao,
buscando sua inser¢do junto a comunidade de maneira mais
efetiva, tendo sido renovado o convénio com o municipio de
Novo Hamburgo, para oferta de mais cursos através do Programa
PROEJA-FIC. Outra importante parceria se estabeleceu com a
Sociedade Ginastica Novo Hamburgo: os estudantes do Campus
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tiveram acesso as quadras poliesportivas do clube para pratica nas
aulas de Educacdo Fisica; em troca, palestras na area de gestdo
foram proporcionadas aos trabalhadores e colaboradores da
Sociedade.

O Campus segue como membro permanente do Conselho de
Economia Solidaria da cidade de Novo Hamburgo, conselho
composto por diversas instituicdes e representacdes da regido.
Muitos projetos de extensao foram desenvolvidos em parceria com
escolas de ensino fundamental dos municipios de Novo Hamburgo
e Montenegro: Iniciacdo cientifica para séries finais do ensino
fundamental da EMEF Pedro Jodo Muller; Introducao ao Mundo
Cientifico; Preparatério para a Entrada no Ensino Médio Técnico.
Dentre os principais eventos académicos, pode-se destacar:
MOSTRATEC - Mostra Nacional de Ciéncia e Tecnologia, em que

os docentes atuaram na avaliagdo de trabalhos e divulgacdo

do campus; Il Competi¢cdo de Robdtica Roboburgol; 1l Semana
Académica da Mecatrobnica, evento de grande desenvoltura, com o
envolvimento de toda a comunidade do campus e a participacdo de
varios palestrantes e oficineiros externos, de empresas de grande
porte na area da Mecatrénica, como Altus e SKA, além de visita
técnica no grupo Digicon, empresa modelo na drea da Mecatronica.
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Campus Bagé

Dois (2) cursos superiores iniciaram as atividades em 2018:
Tecnologia em Alimentos e Engenharia Agrondmica. Além disso,
académicos (divididos entre premia¢des e destaque em eventos). O
campus teve nove (9) projetos de ensino cadastrados/executados
em 2018, entre eles estdo as bolsas de monitoria, as quais
contribuem ndo s para a iniciagdo cientifica dos estudantes, mas
também para a melhoria nas condi¢des de ensino e aprendizagem.

A coordenacdo de Extensdo e Cultura do Campus Bagé realizou
parcerias com trés (3) instituicbes/empresas e seis (6) com agentes
de integracdo de estagios. Atualmente ha estudantes atuando

em dezesseis (16) instituicdes ou empresas da regido. Além

disso, foram realizadas parcerias que possibilitaram desenvolver
atividades de ensino (tais como visitas técnicas, saidas e dias de
campo, eventos .) com as seguintes instituicdepremiados. Entre os
nove (9) projetos do campus, que participaram da VI MOVACI, trés
(3) foram destaques com premiac8es. Na 7° MOSTRAROB, ocorrido
no Campus Pelotas, o Campus Camaqua também teve projeto
premiados. O Campus se fez presente, ainda, na 122 MOCITEC, onde
conquistou o 2° e 3° lugar na categoria Ciéncias Exatas e Bioldgicas,
0 que ocasionou a classificacdo dos projetos para a MOSTRATEC
2018, em Novo Hamburgo e 6° FEBRAT, em Minas Gerais.

O Campus Camaqud, ainda, foi sede da 14° OLIMPIADA BRASILEIRA
DE MATEMATICA DAS ESCOLAS: Associacdo Brasileira de Criadores
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de Hereford e Braford (ABHB), Servico Nacional de Aprendizagem
Rural (SENAR).Circulo Miliar, CTG Rodeio da Fronteira, UNIPAMPA -
Campus Dom Pedrito, Embrapa Pecuaria Sul - CPPSUL, Universidade
Franciscana (UFN), Associacdo e Sindicato Rural de Bagé, Associacdo
Brasileira de Criadores de Ovinos (ARCO), Tecnoparque - Santa
Maria - RS, Base Aérea de Santa Maria- RS, Frigorifico MARFRIG-
Bagé-RS, Fazenda Santo Izidro, Agroindustrias do municipio de
Hulha Negra-RS, Estancia Cinco Salsos, Granja Quatro Irmaos,
UNIPAMPA-Campus Bagé.

Campus Camaqua

O Campus Camaqud participou na Mostra de Producdo da
instituicdo com oito (8) projetos, dentre os quais dois (2) foram

AS PUBLICAS (OBMEP), tendo trés (3) alunos premiados com
menc¢ao honrosa. A equipe de voleibol juvenil, 15a 17 anos,
masculino, do IFSul-Camaqud venceu a etapa municipal dos JERGS
2018. Durante a MOSTRATEC 2018, realizada em Novo Hamburgo,
entre seiscentos e quarente (640) projetos de dezessete (17) paises
do mundo inteiro, os projetos: o “Café da Relatividade” recebeu

0 Prémio ABRIC (Associacdo Brasileira de Incentivo a Ciéncia),
sendo credenciado para a FENECIT, em Pernambuco e 2° lugar, na
Categoria Matematica e Fisica. E o projeto “TABUS: falando sobre
tudo e mais um pouco”, ganhou o credenciamento para a feira ESI,
em Abu Dhabi (Emirados Arabes Unidos) e 1° lugar na Categoria
Ciéncias Sociais, Comportamento e Arte.
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O Campus Camaqud promoveu para todos os professores e
servidores do municipio de Camaqud e regido o Il Encontro dos
Saberes Inclusivos. Foi ofertado, para comunidade externa (alunos
do 8° e 9° ano, do ensino fundamental), pela 22 vez, o curso de
Matematica Basica no IFSul-Camagud, e também ocorreu a 5
edicao de virada do Astromusica. Desenvolveu, ainda, o projeto Pré-
IF - Preparatdério para o processo seletivo da instituicdo.

Quanto a parcerias para estagios obrigatérios com empresas

e orgdo publicos da regido, foram noventa e seis (96) estagios
concluidos. Além de realizadas quarenta e seis (46) visitas técnicas
em empresas e 6rgaos publicos. A 6° Robotif, sediada no campus,
com mais de noventa (90) equipes, de diferentes escolas de Porto
Alegre, Charqueadas, Passo Fundo, Pelotas, Novo Hamburgo,
participando. O campus promoveu, ainda, a IV Copa IFSul-Camaqua
de Punhobol Escolar, nas categorias Sub16 e Sub18, masculino e
feminino, com jogos disputados entre vinte e quatro (24) equipes,
de sete (7) escolas oriundas dos municipios de Camaqud, Cristal, Rio
Grande e Pelotas.

Campus Charqueadas

O Campus Charqueadas se fez representar em diversos eventos

académicos, com expressivo nimero de premiacées, assim
distribuidas pelas areas de conhecimento: Ciéncias Exatas e
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Bioldgicas - sete (7) estudantes; Esportes - vinte e nove (29)
estudantes; Ciéncias Humanas e Linguagens - quinze (15)
estudantes; Computacdo - quarenta e trés (43) estudantes;
Engenharias - cinquenta e quatro (54) estudantes.

No ano de 2018, foram estabelecidas e consolidadas parcerias por
meio de chamadas publicas. Tais parcerias foram fundamentais
para execuc¢do de eventos no Campus. Inicialmente, destaca-se

a parceria estabelecida com a DBServer Assessoria em Sistemas

de Informacgdo - Empresa com sede em POA. Fez a doag¢do de 400
garrafas de agua (200 com gas e 200 sem gas) de 500mL a qual
aderiu e CNA Charqueadas - Inglés Definitivo - Empresa com sede
sem Charqueadas que fez a doac¢do do servico de fotografia para
todo o evento que aderiram ao edital 013/2018 de chamada publica
e para a X MOCITEC.

Na perspectiva de aproximagdo com as empresas da regido,
podemos destacar as parcerias firmadas com as empresas GERDAU
e Multilab.

Campus Gravatai

No ano de 2018, o Campus Gravatal foi aprovado como Polo

Associado da Universidade Aberta do Brasil (UAB) e ofereceu seu
primeiro curso de Licenciatura: Formacdo Pedagogica de Graduados
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Ndo Licenciados. Foram oferecidas trinta e duas (32) vagas. Ao
longo do ano, ainda, foi realizada a alteracao do Projeto Pedagogico
do Curso Técnico Integrado em Informatica para Internet.

No ambito do ensino, merecem destaque 0s projetos aprovados

no EDITAL PROEN n°® 14/2018: Grupo de Estudos e Praticas

de Comunicacdo Ndo-Violenta, coordenado por Fabiana Grala
Centeno; Drogas, é preciso falar, coordenado por Ana Luiza Portela
Bittencourt e Angela Beatris Araujo; e Le Battant - Clube de Cinema,
coordenado por Paulo Ott Tavares. Merece destaque, ainda, o
Projeto de Ensino Jiu Jitsu na Escola, coordenado por Ramiro Barcos
Nunes, que visa o desenvolvimento do esporte com os alunos. Ja

o Projeto “Vamos Juntas?” da aluna Caroline Flores Vargas (4° ano
do Curso Técnico em Informatica para Internet) foi eleito o melhor
em sua categoria (Ensino Médio Integrado/Informatica) na XII
MOCITEC, do Campus Charqueadas. O projeto, que teve orienta¢do
do docente Fabio de Oliveira Dias, trata da questdo do combate ao
assédio que mulheres sofrem no transporte publico em Gravatafl

Destaca-se, ainda, o projeto de pesquisa financiado pelo edital
PROPESP n° 06/2018 “O Conselho de Estado e o Negdcio do Prata:
Politica Imperial e os pecuaristas brasileiros no Estado Oriental”,
orientado pela professora Carla Menegat e tendo como bolsista o
aluno Augusto Cardoso Teixeira, além do Programa de Monitoria
do IFSul/Campus Gravatai, coordenado pelo Departamento de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, e que em 2018 contou com duas
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vagas de bolsista para cada uma das seguintes areas: Matematica,
Fisica, Logica de Programacdo e duas vagas para o NAPNE (Nucleo
de Acompanhamento de Pessoas com Necessidades Especificas),
totalizando oito vagas de bolsistas.

Em 2018, ainda, foi firmado convénio com a empresa CRH Prestacdo
de Servico Ltda, para a realizacdo de estagio pelos alunos do
Campus.

Campus Lajeado

No Campus Lajeado, ingressaram: duas turmas do Curso Técnico
em Administracgdo - forma subsequente -, perfazendo oitenta (80)
estudantes; duas (2) turmas do Curso Técnico em Automacdo
Industrial - forma integrada -, totalizando sessenta e quatro (64)
estudantes; uma turma do Curso de Licenciatura em Pedagogia
EaD, com trinta e um (31) estudantes; uma turma do Curso de
Pds-Graduacdo Lato Sensu - Especializacdo em Gestdo de Micro

e Pequenos Negdcios, com trinta (30) estudantes; uma turma do
Curso de Pos-Graduacdo Lato Sensu - Especializacdo em Educacéo
e Saberes para 0s Anos Iniciais do Ensino Fundamental, com trinta
(30) estudantes; duas turmas do Profuncionario com trinta e cinco
(35) estudantes, distribuidos nos Cursos de Multimeios Didaticos e
de Secretaria Escolar.
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Houve a formatura de duas (2) turmas do curso Técnico em
Administracdo - forma subsequente -, totalizando cinquenta e seis
(56) concluintes. Também foram realizados quinze (15) projetos
de ensino, nove (9) projetos de pesquisa, com vinte e um (21)
servidores e seis (6) estudantes envolvidos. No que se refere a
extensdo, tivemos trés (3) projetos de cursos livres e FIC, com vinte
e dois (22) servidores envolvidos, além de outros oito (8) projetos,
com cinquenta e quatro (54) servidores (alguns se envolveram em
mais de um projeto), dez (10) colaboradores externos e vinte (20)
estudantes. Nessas acBes, foram certificadas setenta e duas (72)
pessoas do publico externo.

Também tivemos o destaque de cinco (5) Técnicos em
Administracdo, agraciados com a laurea académica, pelo seu
desempenho no curso, baseada em rendimento, frequéncia e
postura académica. Trés (3) estudantes do Curso Técnico em
Automacado Industrial conquistaram medalhas nos Jogos dos
Institutos Federais da Regido Sul (JIFSUL), na modalidade atletismo,
sendo que uma estudante foi medalhista nos Jogos dos Institutos
Federais, Etapa Nacional, em Fortaleza/CE. Uma estudante do Curso
Técnico em Automacdo Industrial foi classificada e participou da

2? fase da Olimpiada Internacional de Matematica dos Institutos
Federais - OMIF Internacional, que se realizou no IFSULDEMINAS -
Campus Muzambinho/MG.

Seis (6) estudantes do Curso Técnico em Automacdo Industrial
foram classificados e participaram da 22 fase da 142 Olimpiada
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Brasileira de Matematica das Escolas Publicas - 14 OBMEP - sendo
que dois destes receberam certificagdo de Men¢ao Honrosa. Uma
estudante do Curso Técnico em Automacdo Industrial foi destaque
na apresentacao de trabalho na MOVACI do Campus Venancio
Aires. Ainda em 2018, houve a aprovac¢do do Projeto Pedagodgico do
Curso Técnico em Administracdo - forma integrada - e do Curso de
Pds-Graduacdo Lato Sensu, Especializacdo em Educacdo para 0s
Anos Finais do Ensino Fundamental, a serem ofertados no primeiro
semestre de 2019.

Continuaram-se as parcerias com 0s agentes de integra¢do

CIEE e Espaco RH, possibilitando estagios ndo obrigatorios para
estudantes do Curso Técnico em Administracdo e do Curso

de Pedagogia. Ocorreu, também, parceria com o Centro de
Referéncia em Assisténcia Social - CRAS - de Lajeado, propiciando
o desenvolvimento de um projeto de extensdo para pessoas em
situacao de vulnerabilidade social no municipio.

Campus Passo Fundo

O Campus Passo Fundo promoveu a reformulacdo dos PPCs

dos cursos de Engenharia Mecanica e Técnico em Mecanica, na
perspectiva de adequar o Curso a realidade do mundo do trabalho.
Destaca-se que, neste ano, o curso de Engenharia Mecanica sofreu
Avaliacdo in loco do Ministério da Educagdo/INEP, ocasido em que
obteve nota 4.
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O campus implantou o Técnico em Manutencao e Suporte em
Informatica, na modalidade subsequente, ofertando quarenta

(40) vagas. Teve inicio, ainda, a segunda Turma do Curso de
Especializacao em Linguagens, Tecnologia e Educagdo, com 35
alunos matriculados, e foram criados os seguintes cursos: TSIAD -
Polo Camargo - 25 alunos; Licenciatura em Pedagogia EPT - Polos
Passo Fundo, Constantina e Camargo - 55 alunos; e Licenciatura
Formacdo Pedagogica para Graduados ndo Licenciados - trinta
(30) alunos. O campus, também, implantou o Ensino Médio
Integrado; fortaleceu as parcerias com Escolas da Rede Publica
Estadual e Municipal da regido a; e deu continuidade ao processo
de interacdo com empresas e escolas da regido, Além disso, deu
continuidade a 2 (dois) projetos de extensdo em parceria com a
Prefeitura Municipal de Passo Fundo, que visou atender demandas
formativas para docentes e estudantes do Ensino Fundamental

da Rede Municipal. Além disso, o campus desenvolveu vinte e seis
(26) projetos de pesquisa, quatro (4) projetos e extensdo e 0ito (8)
projetos de ensino e, também foram ofertadas duas (2) turmas de
Profuncionario: Secretaria Escolar e Multimeios Didaticos.

Foram desenvolvidos de 8 (oito) projetos de ensinos, envolvendo
diversas areas formativas. Foi realizada a 2° CRIART - Mostra de
Cultura e Arte Popular, que integrou estudantes do campus e
de outras instituicBes . Destacam-se, ainda: X Semana Académica
Integrada dos Cursos do Campus; | Congresso da Tecnologia da
Informacao do IFSul Passo Fundo e, juntamente com a reitoria e
suas Pro-reitorias, da Mostra de Ensino, Pesquisa e Extensdo e a
Jornada de Iniciacao Cientifica do IFSul;
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No tocante a estrutura organizacional, foi criada a Coordenadoria
de Assisténcia Estudantil, tendo assim, a inclusdo social como aliada
a0s processos de emancipagdo humana.

Campus Pelotas

O Campus Pelotas desenvolveu varias acBes relevantes nas areas de
ensino, pesquisa e extensdo, dentre elas destacam-se:

Ofertou novos cursos: Superior de Formacdo Pedagogica para
Graduados Ndo Licenciados; Licenciatura em Pedagogia em Rede
na modalidade de educacdo a distancia; Técnicos Subsequentes em
Alimentacdo Escolar, Infraestrutura Escolar, Multimeios Didaticos

e Secretaria Escolar, do Programa Profuncionario (4® edicdo), na
modalidade de educacdo a distancia; Curso de Cuidador de Idosos
do Programa Ana Terra - Mulheres Mil.

Quanto a avaliagdes do Ministério da Educacdo e demais entidades:
Obtencdo da nota 4 no Conceito Preliminar de Curso (CPC) para 0s
Cursos Superiores de Engenharia Elétrica e Engenharia Quimica;
Conquista de quatro estrelas para o Curso Superior de Licenciatura
em Computag¢do na avaliacdo de Cursos Superiores realizada pelo
Guia do Estudante (GE) da Editora Abril.

No que se refere a destaques académicos: Selecdo de estudante
do Curso Superior de Engenharia Quimica e do Curso Superior de

Engenharia Elétrica para o Programa de intercambio BRAFITEC,
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selecdo de dois estudantes do Curso Superior de Engenharia
Quimica para o Projeto de intercambio Lapassion, e ainda, sele¢do
de estudante do Curso Técnico em Quimica para participar do 28°
Programa Bolsas de Verdo do Centro Nacional de Pesquisa em
Energia e Materiais (CNPEM). Estudantes do obteve premiacdo em
eventos como 17% Mostra de Producdo Universitaria promovida pela
Universidade Federal do Rio Grande (FURG), Mostra de Producdo
do IFSul 2018, Olimpiada Brasileira de Fisica das Escolas Publicas
(OBFEP), Olimpiada Nacional de Ciéncias (ONC) 2018, Olimpiada
Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (OBMEP), Olimpiada
Galcha de Fisica (OGF), Prémio Laurea Maxima do Design de
Interiores, Mostrarob do Campus Pelotas, Mostratec de Novo
Hamburgo, Genius Olympiad nos Estados Unidos, e 272 Olimpiada
de Quimica do Rio Grande do Sul.

Além disso, destacam-se o trabalho de producdo de relatérios de
indicadores académicos cursos técnicos, areas de formacdo geral

e cursos superiores, reunindo dados quali-quantitativos a respeito
do ingresso, permanéncia e éxito dos estudante; e o planejamento
e divulgacdo do Programa Permanente de Formagdo de Gestores
Educacionais voltado a Coordenadores de Cursos e Areas.

O Campus Pelotas estabeleceu inumeras parcerias, dentre elas,
destacam-se 0s seguintes parceiros: Prefeitura Municipal de Pelotas,
Conselho da Mulher de Pelotas, Grupo Auténomo de Mulheres

de Pelotas (GAMP), Governo do Estado do Rio Grande do Sul,
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Universidade Catdlica de Pelotas (UCPel), Universidade Federal

de Pelotas (UFPel), Escola Familia Agricola da Regido Sul (EFASUL),
Escola Especial Professor Alfredo Dub, Associacdo Escola Louis
Braille, Servico Autbnomo de Saneamento de Pelotas (Sanep),
Movimento Tradicionalista Galcho (MTG), 52 Coordenadoria
Regional de Educacao (5 CRE), Fundacao Escola Técnica Liberato
Salzano Vieira da Cunha, Universidade de Sao Paulo/Feira Brasileira
de Ciéncias e Engenharia, Justica Estadual do Rio Grande do Sul/
Centro Judiciario de Solucdo de Conflitos e Cidadania da Comarca
de Pelotas, dentre outras.

Registra-se que foram realizados quinhentos e trinta e cinco (535)
estagios ndo obrigatdrios, quatrocentos e setenta e dois (472)
estagios obrigatdrios e duzentos e sessenta e duas (262) visitas
técnicas.

Campus Pelotas Visconde da Graga

O Campus Pelotas - Visconde da Graga iniciou um novo curso de
nivel médio: Curso Técnico em Alimentos (forma integrada). O Curso
Superior de Tecnologia em Agroindustria passou por avaliagdo in
loco, atingindo como conceito final a média 4,0. Impacto relevante
no ensino do Campus em todos os niveis e modalidades foi a
organiza¢do da “Sala de apoio multidisciplinar”, projeto organizado
e coordenado pela Coordenadoria de Supervisao Pedagogica do
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CaVG. Trata-se de um espaco ofertado a comunidade académica
para o desenvolvimento das aulas de apoio e também para a
realizacao de grupos de estudos. Destaca-se também a aquisicao
de duas (2) salas modulares imprescindiveis para a melhoria da
qualidade de ensino, tendo em vista o necessario acolhimento dos
estudantes em espacos adequados.

O corpo discente do CaVG destacou-se em dois eventos
institucionais: a Mostra de Producdo do IFSul e o Envolve IFSul.
Neste primeiro evento, o campus recebeu doze (12) premiacées
por destaque na qualidade dos trabalhos apresentados, sendo
sete (7) na pesquisa e cinco (5) na extensao. Ja o segundo, Envolve
IFSul, iniciativa surgida no campus e replicada para todos 0s
campus do IFSul, teve na equipe camped duas (2) estudantes

do CaVG (dentre 4 que integraram a equipe, além das duas (2)
alunas do CaVG, estavam outros dois (2) alunos, um do Campus
Camaqua e outro do Campus Santana do Livramento). Destaca-se
ainda a participacdo de duas (2) equipes de alunos na Olimpiada
Brasileira de Agropecuaria, realizada em Bambui (MG). Uma das
equipes obteve medalha de prata, destacando-se na produc¢do

de video sobre inseminacao artificial e também nota méaxima na
prova de amostragem de solo. Participaram também docentes do
Curso Técnico em Agropecuaria. Destaca-se ainda que trés alunas
do campus foram classificadas para a fase final, presencial, em
Campinas - SP, da Olimpiada Nacional de Histéria do Brasil.

O CTG Rancho Grande, o mais antigo CTG Estudantil do Brasil,
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representou o campus no ENART - Encontro de Artes e Tradi¢des
Galchas, em Santa Cruz do Sul, obtendo destaques, reconhecidos
com premiacdo,nas categorias musicos e conjuntos vocais. O
mesmo destaque voltou a se repetir no FEGAES - Festival Galcho
Estadual Estudantil em Cachoeira do Sul. Ja o projeto Visitando, cujo
objetivo é divulgar os cursos do campus, especialmente em escolas
da rede publica.

Além das parcerias para realizacdo de projetos em ambito local

e nacional, merecem destaque as parcerias para mobilidade
internacional com a Escola Superior de Educac¢do do Instituto
Politécnico de Braganca, Universidad de Ledn, Fundacdo
Tecnoldgica LCl - Bogota, além do intercambio para formacao
agricola em cooperacgdo entre a Republica Popular de Mocambique
e 0 Conselho Nacional das InstituicBes da Rede Federal de Educacgdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (CONIF), em que foram
recepcionadas para atividade de intercambio quatro (4) professoras
mog¢ambicanas.

Ademais, 0 ano de 2018 foi marcado pela organizagdo dos seguintes
eventos no Campus Pelotas Visconde da Graca: CaVG - Integrando
Conhecimentos, Forum das Licenciaturas, Semana Académica das
Licenciaturas, Envolve CaVG, | Férum de educacdo a distancia do
CaVG, 13° Simposio Sul-riograndense de Professores de Ciéncias

e Matematica, 7% Fecimes - Feira de Ciéncias e mais saberes e
Olimpiada Brasileira de Fisica, além da 17 Feira de sementes crioulas
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para ampliacdo da agrobiodiversidade e seguranca alimentar,
em parceria com Embrapa Clima Temperado, Universidad de la
Republica (Uruguay), Universidad de Buenos Aires, Universidade
Federal de Pelotas e Bionatur.

Campus Santana do Livramento

O Campus Santana do Livramento teve varios estudantes premiados
em diverso eventos, dos quais se destacam OBMEP, OMIF, 10°
SIEPE, JIF, Mostra de Produgao do IFSul 2018 e Concurso Binacional
de Ideias Inovadoras edi¢cdo 2018. Foram desenvolvidos diversos
projetos de ensino, dentre os quais se destacam: Treinamento

de Voleibol, Clube de Sobrevivencialismo, prepara¢do para as
olimpiadas de matematica, Clube de Eletronica, Clube de Robdtica
LEGO

Tais projetos, juntamente com preparag¢do para provas e
concursos e a monitoria académica foram grandes promotores

de permanéncia e éxito do estudante. O Projeto Integrador Enem
2018 - Ofereceu aulas de preparacdo para o ENEM 2018. Foram
envolvidos professores da area propedéutica e aproximadamente
sessenta (60) alunos.

Foram desenvolvidas inimeras ac8es de extensdo, assim como
diversos projetos de pesquisa que envolveram estudantes e
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servidores a fim de contribuir para o desenvolvimento do campus
como instituicao promotora e difusora do conhecimento cientifico
e tecnoldgico. Alguns destss projetos foram finalizados no decorrer
do ano e outros ainda estdo em fase de desenvolvimento e
experimentacdo. Destes, destacamos o projeto "Desenvolvimento
de um dispositivo capaz de monitorar e controlar a distancia
aparelhos eletrénicos”, selecionado para representar o Brasil na
Mini Maker Faire, do Edinburgh International Science Festival (EISF),
que aconteceu em Edimburgo, na Escdcia.

Houve o fortalecimento dos lagos do IFSul com as institui¢des
parceiras dos cursos binacionais, no qual o Comité Pedagdgico
Binacional Local - IFSul Campus S. do Livramento e CETP-UTU Rivera
- buscou trabalhar para consolidar a oferta binacionais na fronteira,
além da realizacao de duas grandes conquistas - a aprovac¢ao do
Curso Técnico Integrado em Agropecuaria Binacional, o primeiro
integrado do lado uruguaio, e a concretiza¢do de dois anexos ao
convénio entre o IFSul, UTU e UTEC, que permitirdo a oferta dos
Cursos Superiores em Tecnologia em Mecatronica Industrial (CETP-
UTU / UTEC) e Analise e Desenvolvimento de Sistemas (IFSul), dando
inicio ao projeto piloto de cursos superiores binacionais.

Além disso, o campus foi organizador do SIEPE (Saldo Internacional
de Ensino Pesquisa e Extensdo) em parceria com a Unipampa,
Udelar, UTEC, UTU e UERGS, como também do 3° Concurso
Binacional de Ideias Inovadoras, em parceria com Unipampa,
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Uergs, AJE (Associacdo de Jovens Empreendedores de Santana do
Livcamento) e UTU, além do V Fronteira - Festival Binacional de
Enogastronomia e Produtos do Pampa, realizado em parceria com
diversas instituicdes publicas e privadas de Rivera e Santana do
Livramento

O campus promoveu, ainda, dezenove (19) visitas técnicas no

Brasil e Uruguai, proporcionando viagens com fins académicos

a quatrocentos e cinquenta e um (451) estudantes brasileiros e
uruguaios. Foram realizados trinta e nove 939) estagios obrigatorios
e vinte e oito (28) estagios ndo-obrigatoérios, dentre os quais merece
destaque o fato de 18 alunos de gastronomia realizaram o estagio
curricular obrigatério na Escola de Alta Gastronomia da UTU em
Punta del Este, no Uruguay.

Campus Sapiranga

O Campus Sapiranga realizou uma série de atividades de cunho
pedagdgico, social e de formacdo, merecendo destaque a IV Feira
de Ciéncias, Tecnologia e Inovacao (FECITI), totalizando 60 (sessenta)
projetos apresentados e mais de mil visitantes. Foi realizado
também o V Painel “Olhares sobre a Educacdo”, cujo publico-alvo
foram servidores das redes municipal, estadual e federal de ensino.

O campus participou, por meio de seus estudantes, da Olimpiada
Brasileira de Matematica de Escolas Publicas (OBMEP), da Olimpiada
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Nacional de Histéria do Brasil (ONHB), e da Olimpiada Brasileira

de Fisica das Escolas Publicas (OBFEP). O campus também se

fez presente na Mostra Internacional de Ciéncia e Tecnologia
(MOSTRATEC), na competicdo de Robdtica Educacional e Desafio de
Programacdo (ROBOSAPIENS), e participou do | Concurso Literario e
Fotografico na Tematica da Diversidade Cultural.

Além disso, promoveu oficinas de robdtica nas aulas de projetos
e eletronica, além de monitorias de algumas disciplinas. Também
foi realizada a Semana de Prospeccdo Profissional. O Campus
Sapiranga iniciou o novo curso técnico em Eletrotécnica, na
modalidade EJA.

O campus também se fez representar em diversas competices de
robdtica e de programacdo, feiras e mostras de trabalhos obtendo
premiacoes e mencdes em algumas, das quais se destacam:
MOCITEC (Campus Charqueadas), MOVACI (Campus Venancio
Aires), IFCITEC (Campus Canoas do IFRS), FECIC (Campus Camaqua),
JIC e Mostra de Producdo (ocorreram no Campus Passo Fundo),
Mostrarob (Campus Pelotas), Roboburgo (Campus Novo Hamburgo),
Robotif (Campus Camaqud), MOSTARTEC (Fundacdo Liberato
Salzano da Cunha), Envolve IFSUL (Campus Pelotas/Reitoria), IFCODE
(Campus Sapucaia do Sul) e SIEPE (Unipampa).

Foi mantida a parceria com empresas da regidao e do Centro de

Integracdo Empresa-Escola - CIE-E/RS, como agente de integracdo,
para realizacdo de estagios curriculares ndo obrigatorios.
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A Prefeitura Municipal de Sapiranga foi importante parceira do
campus. Dentre as acBes, destacam-se: realizacao de concursos
publicos e de processos seletivos em escolas da rede municipal
de ensino; empréstimo de ginasio de esportes das escolas do
municipio para praticas desportivas de estudantes do campus;
participacao e apresentacdo de projeto de pesquisa na Feira
Municipal Integrada (FEMINT) promovida pela SMED.

Além disso, foram estabelecidas parcerias pontuais com escolas
das redes estadual e privada de Sapiranga, com a participacdo de
trabalhos expostos na IV FECITI, como também firmadas parceria
com empresas e instituicdes de ensino que promoveram palestras.

Campus Venancio Aires

O Campus Venancio Aires obteve excelente desempenho no
indice de Desenvolvimento da Educacéo Bésica (IDEB) em relacdo
ao Ensino Médio. A nota obtida foi de 6,4, colocando o campus

na segunda posi¢cdo (empatado com outas cinco instituicdes) em
todo o Rio Grande do Sul. Assim como em anos anteriores, o
Campus Venancio Aires participou com quatro projetos da Mostra
Internacional de Ciéncia e Tecnologia (MOSTRATEC) em Novo
Hamburgo e, ainda, obteve a terceira colocagdo no eixo “Ciéncias
Sociais, Comportamento e Arte” com o projeto intitulado “NUGIF:
Nucleo de Gamificagdo do Campus Venancio Aires”. Importante

INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

ressaltar que o campus participou do Festival Mundial de Teatro
Adolescente Vamos que Venimos' que ocorreu em Buenos Aires,
na Argentina. O projeto produziu e apresentou a peca teatral
denominada “Fémea: alvo de caca”. Em relacdo as modalidades
esportivas, 0s estudantes se classificaram e participaram em varias
modalidades na final nacional dos Jogos dos Institutos Federais (JIF)
que ocorreu no Ceara. Outro destaque importante foi a oferta do
Curso de Pos-Graduagdo do Campus Venancio Aires. Em marco de
2018, ingressaram trinta e dois (32) novos estudantes no curso de
Especializacdo em Educacdo: A pesquisa como principio pedagdgico.
Vale ressaltar que a oferta do Curso esta consolidada e ja esta
confirmado o ingresso de uma nova turma.

As parcerias com as Escolas da Rede municipal e Estadual do
municipio e regido foram mantidas. Atraves da parceria foram
executadas inumeras a¢Bes de ensino, pesquisa e extensdo,
fortalecendo e ampliando a relagdo entre o campus e a
comunidade. Nesse sentido, vale destacar a parceria realizada com
a Secretaria Municipal de Educac¢do (SME) de Venancio Aires. Foram
realizadas atividades e oficinas para a formacdo de professores

da Rede Municipal de Educacdo durante o Seminario de Saberes
Docentes e, ainda, através do projeto “Tecnologias para Inovar

nas Praticas Pedagogicas da Rede Publica de Ensino de Venancio
Aires”. Em relacdo as empresas de Venancio Aires e regido, foram
mantidos os convénios formados em anos anteriores e, ainda,
foram estabelecidos novos vinculos em 2018.
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Campus Sapucaia do Sul

Em 2018, o Campus Sapucaia promoveu uma discussdo referente
ao planejamento para consolidacdo e expansdo das ofertas de
vagas e cursos no campus. Neste sentido, consolidou-se a oferta
dos cursos Técnicos Integrados em Eventos, Plastico e Informatica,
bem como o curso Técnico em Administracdo, na modalidade de
Educacdo de Jovens e Adultos. Em nivel superior, mante-se a oferta
do curso de Engenharia Mecanica, e em nivel de pds-graduacao,
mantem-se as ofertas dos cursos de Especializacdo em Educacdo

e a Especializagdo em Educacdo Fisica Escolar. Para além destas
consolidacBes, o campus decidiu lancar um novo curso Técnico
Integrado, de Mecanica, o qual ja teve seu Projeto Pedagdgico de
Curso (PPC) aprovado nas instancias superiores, com oferta da
primeira turma em 2019/1. O campus também decidiu ofertar, a
partir de 2020/2, um novo curso superior, um Tecndlogo em Andlise
de Desenvolvimento de Sistemas, para o qual ja ha uma comissdo
trabalhando no PPC do mesmo. No final do ano, em atencdo a
demanda da Pro Reitoria de Ensino, ofertamos dois cursos técnicos
subsequentes do programa PROFUNCIONARIO, por esforco préprio
do IFSul, sendo uma turma Técnico em Secretaria Escolar e outro de
Técnico de Multimeios.

Em termos de distin¢bes académicas, tivemos destaques em

varios segmentos, tais como: expressiva participacdo na Olimpiada
Nacional de Informatica, premia¢do no 2 ° Torneio Aberto de Xadrez,
em Porto Alegre, nos Jogos Escolares do Municipio de Sapucaia do
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Sul, na Il Mostra Cientifica Ecoinovar, da Universidade Federal de
Santa Maria/RS, na lll Feira Brasileira de Iniciacdo Cientifica (Febic),
no Ill Feira Brasileira de Iniciacao Cientifica (Febic), na Mostra
Brasileira e Internacional de Ciéncia e Tecnologia (Mostratec),

no 242 Ciéncia Jovem, na Mostra de Produc¢do do IFSUL , na 14°
Olimpiada Brasileira de Matematica (OBMEP), na Mostra de Ciéncia
e Tecnologia da Escola Acal (MCTEA), além de participacdo exitosa
na 41° Reunido anual dos Dirigentes das Instituicdes Federais de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Reditec), em Buzios-RJ, ocasiao
em que dois trabalhos desenvolvidos no campus ficaram entre 0s
selecionados, entre quase seiscentos (600) inscritos, para serem
apresentados durante a Mostra de Experiéncias Exitosas.

Ha que se destacar, ainda, a dupla diplomag¢do em convénio
internacional BRAFITEC, onde o académico Harrison Aguirre, de
Engenharia Mecanica, recebeu seu diploma de engenheiro pela
Sigma Clermont, na cidade francesa de Clermont Ferrand. Assim
que concluir o curso no IFSUL, sera o primeiro estudante dos
Institutos Federais, de todo o pals, a receber duplo diploma de
graduacdo em uma instituicdo estrangeira; e ainda, a mobilidade
da académica Natalia Martins, também do curso de Engenharia
Mecanica, que participou de atividade de intercambio no Chile, por
meio do programa Lapassion.

Em 2018, o campus iniciou a parceria com a Universidade do Vale

do Sinos - Unisinos, por meio de um trabalho conjunto com o
Projeto de Atencao Ampliada a Saude - PAAS, que focou neste ano
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na laboracdo de um diagndstico das questdes socioemocionais dos
estudantes dos cursos integrados. No ambito de convénios para
estagios de estudantes, foram firmadas treze (13) novas parcerias

Além disso, o campus foi responsavel pela organizacdo de diversos
eventos, dentre quais se destacam Maratona de programagdo
para estudantes, Semindario itinerante sobre o mestrado em
educacdo profissional da Rede Federal, Seminario internacional

de professores de lingua inglesa da rede federal, IV edicdo do
IFComic, Il Semana Feminista, Semana académica da Engenharia
Mecanica, IX Gincana IFSUL, | SEDINETEC, Olimpiada de Matematica
para estudantes do ensino fundamental, MusiCamara, SaberTec

e Encontro de Arte e Cultura, Inovtec 2018, IFChess - Torneio de
Xadrez, além do lancamento do livro Histdrias que Merecem ser
Contadas, de alunos do curso Técnico em Administracao.
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ALOCACAO DE
RECURSOS E
AREAS ESPECIAIS

Demonstracao da alocacao de recursos com vistas ao cumprimento
da missdo e dos principais objetivos da unidade prestadora de
contas, abrangendo a avaliacdo sobre areas relevantes da gestdo
que tenham contribuicdo decisiva para o alcance dos resultados

da unidade, tais como pessoal, tecnologia da informacdo, licitacdo

e contratos, infraestrutura e gestao patrimonial, sustentabilidade
ambiental.

INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

DECLARACAO DA
PRO-REITORA DE
ADMINISTRACAO E
DE PLANEJAMENTO

Daniela Volz Lopes

A Pro-Reitoria de Administracdo e de Planejamento (PROAP)
integra a estrutura da Reitoria do Instituto Federal de
Educacdo Ciéncia e Tecnologia Sul-Rio-grandense, conforme
Regimento Geral da instituicdo, aprovado pela Resolucdo
CONSUP n°®98/2014 e suas altera¢des. Esta Pro-Reitoria,
conforme previsao regimental, é o 6rgdao executivo que
planeja, superintende, coordena, fomenta e acompanha as
atividades e as politicas de administracdo, de planejamento e
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

A PROAP desempenha a fun¢do de érgdo executivo
responsavel pela elaboracdo da proposta orcamentaria da
reitoria, e pela consolidagdo, em conjunto com 0s campus,
de acordo com as diretrizes do Plano de Desenvolvimento
Institucional, da proposta orcamentaria do IFSul. No ambito
de suas competéncias ainda se encontram a Gestdo da
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Execuc¢do Orcamentaria da Reitoria e dos campus Gravatai,
Lajeado e Sapiranga, e dos campus Avancados de Novo Hamburgo
e Jaguardo, assim como 0 acompanhamento e a orientacdo da
execucao orcamentaria de toda a instituicdo.

A estrutura da PROAP esta dividida em duas diretorias e um
departamento, a saber:

a) Diretoria de Administracao (DIRAD): é o 6rgdo que
orienta, controla e executa as atividades relacionadas a execucao
orcamentaria, financeira, contabil e patrimonial.

b) Diretoria de Planejamento (DIPLAN): é o érgdo que planeja,
orienta e controla as atividades relacionadas ao planejamento e
acompanhamento orcamentario e aos processos de aquisicées e
contrata¢8es da reitoria.

c) Departamento de Gestao e Controle Administrativo
(DEGES): é o 6rgdo responsavel pelo controle e execu¢do das
atividades relacionadas a gestdo dos contratos administrativos

da reitoria e pela assessoria a pro-reitora no levantamento,
coordenacado, supervisdo e disseminacdo das informagdes
gerenciais, como também por normatizar procedimentos
administrativos e viabilizar o aperfeicoamento do funcionamento da
Pro-reitoria.

O maior desafio que a PROAP vem enfrentando, e que se agrava
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a cada exercicio, diz respeito a limitagdo orcamentaria. Por forca
da Emenda Constitucional 95/2016, as despesas da Unido foram
limitadas ao montante gasto no exercicio 2015, anualmente
corrigido pela inflacdo, 0 que representa crescimento vegetativo
do orcamento anual da instituicdo, impactando na impossibilidade
de aportes expressivos em investimentos para aprimoramento e

expansdo do IFSul.

Ademais, constata-se que as despesas correntes do IFSul crescem
acima da inflacdo - sobretudo como reflexo da progressao funcional
de servidores e do reajuste de contratos - ocasionando um cenario
em que, ano apds ano, a Administracao se vé obrigada a destinacao
de recursos para investimento em percentuais decrescentes em
relacdo ao orcamento total da instituicdo. O aporte total para
investimentos do IFSul foi de R$ 70,4 milh8es em 2015, observando-
se decréscimo constante até o exercicio de 2018, quando ficou na
casa dos R$ 5,4 milhdes.

As despesas de custeio também sdo afetadas pelo “congelamento”
do orcamento da Unido, provocando acesso cada vez mais restrito
da instituicdo a servicos e bens de consumo. O IFSul dispds de R$
70,4 milhdes para despesas correntes (excetuado despesas com
pessoal e encargos) no exercicio 2015, cifra que ficou estavel no
decorrer do tempo, chegando ao exercicio 2018 no montante de
R$ 72,3 milhBes, o que representa acréscimo percentual de apenas
2,7% em 3 anos.
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Outro desafio que a instituicdo enfrenta, diz respeito a escassez de
forca de trabalho. A instituicdo conta com 2.621 vagas autorizadas,
entretanto, apenas 1.780 vagas se encontram ocupadas. Se trata de
aproximadamente 32% de cargos vagos, cujo provimento depende
de o Ministério da Educacdo disponibilizar os respectivos codigos de
vaga para realizacao de concurso publico. Pode-se afirmar, portanto,
que o IFSul opera com apenas 68% da forca de trabalho autorizada,
e que em vista da situacdo orcamentaria, ndo ha perspectiva de
majoracdo deste nimero.

A despeito de tal cenario, no exercicio de 2018, a PROAP
trabalhou fortemente na racionalizacdo do gasto publico,
buscando estabelecer estratégias de contingenciamento de
despesas, sobretudo na gestdo dos contratos administrativos e no
planejamento das licitacdes.

Outra acdo importante foi a defini¢cao da utilizacdo dos recursos de
investimentos no ambito do IFSul, discutido em conjunto com os
Dirigentes das Unidades, e alinhado ao Plano de Obras estabelecido
no PDI 2014-2019.

Além disso, na busca constante por compliance, a PROAP editou
cinco instru¢des normativas no exercicio 2018, instituindo ou
atualizando os procedimentos relativos a diarias e passagens,
convénios, e gestdo de materiais e patrimonio.
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Ainda, a PROAP é responsavel, por intermédio do Departamento

de Gestdo e Controle Administrativo, pela sistematiza¢ao das
informacGes constantes do presente relatério de gestao, articulando
os diferentes agentes nomeados em cada unidade administrativa
para o fornecimento das informacdes que ora entregamos, de
forma sistematizada, a sociedade.

Este relato integrado da gestdo do IFSul, no exercicio de 2018,
busca refletir o desempenho institucional na supera¢do de desafios
e obstaculos, na busca pela gestao baseada na exceléncia, na
promoc¢do do bem comum e no atendimento ao interesse publico
por meio da oferta, a sociedade, de uma educacdo publica, federal,
gratuita e de qualidade referencial, laica e comprometida com a
formacgdo técnica, tecnoldgica e humanistica dos educandos.

Por fim, declaro que os padrdes de gestdo do Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-Rio-grandense atendem
aos requisitos de conformidade e confiabilidade das informacdes
prestadas neste capitulo.
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GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

Gestdao Orcamentaria

Com relacdo a Gestao Orcamentaria, no ano de 2018, sera
apresentada uma breve caracterizacao da execuc¢ao orcamentaria
do IFSul, além de uma sintese em torno da totalidade dos recursos
recebidos pela instituicdo, na busca do atendimento de suas metas
e acoes. Para melhor detalhamento da execucdo orcamentaria,
serdo consideradas trés categorias de andlise: orcamento de
investimento, or¢camento de custeio e orcamento de pessoal e
encargos sociais.

Orcamento LOA e créditos suplementares
Pessoal e encargos sociais

2014

R$ 223.687.572
R$ 67.891.986
R$ 30.086.587
R$321.666.145

Outras despesas correntes
Investimento
Total
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Os dados orcamentarios descritos, neste capitulo, foram extraidos
de relatérios do Tesouro Gerencial, LOA 2018 e Painel de Viagens
do Governo Federal. A seguir é exposta a evolugdo histérica do
orcamento consignado na LOA 2018.

2015

R$ 262.916.315
R$ 70.411.779
R$ 24.154.903
R$357.482.997

2016

R$ 293.814.137
R$ 73.864.236
R$ 8.215.825
R$375.894.198

2017

R$ 334.441.887
R$ 73.973.454
R$ 7.403.235
R$415.818.576

2018

R$ 359.247.851
R$ 72.362.174
R$ 5.490.903
R$437.100.928
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ORCAMENTO HISTORICO DO IFSUL R$437.100.928,00

R$415.818.576,00

R$500.000.000,00 R$375.894.198,00
R$357.482.997,00

R$400.000.000,00 R$321.666.145,00

R$300.000.000,00

R$200.000.000,00

R$100.000.000,00

RS-

Pessoal e encargos sociais

R$400.000.000,00
R$300.000.000,00
R$200.000.000,00 .
R$100.000.000,00
RS-
2014 2015 2016 2017 2018
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Outras despesas correntes

R$76.000.000,00
R$74.000.000,00
R$72.000.000,00
R$70.000.000,00
R$68.000.000,00
R$66.000.000,00
R$64.000.000,00

~—_

2014 2015 2016 2017 2018

Investimento

R$35.000.000,00
R$30.000.000,00
R$25.000.000,00
R$20.000.000,00
R$15.000.000,00
R$10.000.000,00
R$5.000.000,00 —
RS-

2014 2015 2016 2017 2018
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A partir da série histérica do orcamento do IFSul, apresentada investimento extraorcamentarios foram aplicados no IFSul: emendas
mediante indicadores de pessoal e encargos sociais, despesas parlamentares e termos de execuc¢do descentralizados.

correntes e investimento, é possivel perceber a gradativa

diminuicdo das despesas correntes e de investimentos aplicados na No ano de 2018, a previsdo orcamentaria da A¢do 20 RG consistiu
instituicao. Os valores destinados a investimentos, no ano de 2014, em atender o Cadmpus Santana do Livramento, com reformas e
contribuiram para a criacdo e estruturacdo da fase 3 de ampliacéo adaptacoes do prédio, etapa 2 no valor de R$ 250.000,00. Este valor,
da Rede Federal, em que o IFSul viabilizou a implementac¢ao dos embora consignado na LOA, foi oriundo de emenda parlamentar.
seguintes campus: Sapiranga (2013), Avancado Jaguardo (2014), Considerando a execuc¢do do projeto, ao longo do ano, bem
Gravatal (2014), Lajeado (2014) e Avancado Novo Hamburgo (2014). como prazos de entrega, foi necessaria a inscricao dos valores
Embora o apice de recursos destinados a investimentos tenha empenhados em restos a pagar no montante de R$ 250.000,00. A
ocorrido em 2014 e 2015, os valores nao foram suficientes para a seguir o grafico demonstra a execucdo da A¢do 20 RG.

conclusdo dessas Unidades Educacionais. Para os anos de 2015
a 2018, o continuo declinio nos valores de investimento tem

o . . A Acdo 20 RG
dificultado a manutencdo de infraestrutura de todos campus, ¥
. oA . . N R$300.000,00
bem como acarretado deficiéncia no atendimento aqueles que Sa—— R$250.000,00 R$250.000,00 R$250.000,00
necessitam ainda de estruturagdo dos ambientes educativos. R$200.000,00
R$150.000,00
R$100.000,00
Orcamento de investimento AEsllipno0
R$0,00
Valor recebido Valor empenhado Restos a pagar
O orcamento de investimentos, que a institui¢do utiliza no ambito G
de sua atuagdo, provenientes da aprovacdo da LOA, é oriundo Fonis: Dipian

das a¢des orcamentarias Expansdo e Reestruturacdo da Rede
Federal de Educacéao Profissional e Tecnoldgica (Acdo 20RG) e
Funcionamento das Institui¢Bes Federais de Educagdo Profissional
e Tecnoldgica (Acao 20 RL). Além dessas, outra fonte de recursos de
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A Acdo 20 RL, comp0s a LOA 2018 com investimento no valor empenhados em restos a pagar, no montante de R$ 3.015.648,06.
de R$ 3.864.036,00. Além do valor incialmente previsto, houve a A seguir o grafico demonstra a execu¢do da Acdo 20 RL de
necessidade de altera¢8es orcamentarias autorizadas ao longo investimento.

do exercicio, via Subsecretaria de Planejamento e Or¢amento do

Ministério da Educagdo (SPO/MEC), no valor de R$ 876.867,00 o Recursos extraorcamentarios de investimento

qual totalizou R$ 4.740.903,00. Cabe destacar que esse valor total R$10.000.000,00 R$9.237.091,29

R$9.000.000,00 R$8.520.989,17

contempla o crédito estimativo oriundo da fonte de arrecadagdo R R

propria (fonte 250), cujo limite depende de liberagdo de acordo com R$7.000.000,00 R$6.119.039,27
. L R$6.000.000,00
a receita arrecadada. No ano de 2018, o limite de R$ 202.106,54 R$5.000.000,00
ficou contingenciado. Sendo assim, para fins de anélise, deste i
R$3.000.000,00
relatério, consideraremos o valor de R$ 4.538.796,46 disponivel R$2.000.000,00
~ d ~ d . . R$1.000.000,00
para execu¢ao da ac¢do 20 RL de investimento. R$0,00
Valor recebido Valor empenhado Restos a pagar
Para a execugdo desta agdo foi utilizado como parametro o pliacea o L
atingimento de metas institucionais registradas no plano de agcdo Fonte: Diplan

2018 de cada campus e reitoria, de acordo com o direcionamento
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2014-2019).

Todos os campus da instituicdo foram contemplados com esse
recurso, os quais foram destinados para aquisi¢cdo de equipamentos
para laboratérios e oficinas; livros; mobilidrios; softwares;
equipamentos de informatica e infraestrutura de obras ou reformas.
A execuc¢ado desse recurso totalizou a quantia empenhada de R$
4.524.872,32.

Considerando a execug¢do dos projetos, bem como prazos de
entrega dos equipamentos, foi necessaria a inscricao dos valores
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Além dos recursos de investimento, provenientes da LOA 2018, foi

necessaria a captacdo de recursos extraorcamentarios com o intuito

de manter as projecdes das infraestruturas minimas necessarias

a manutenc¢do dos campus, com vistas a plenitude de atingimento
de suas metas estratégicas. Os recursos extraorcamentarios
foram oriundos de emendas parlamentares e termos de execucdo
descentralizados, repassados ao IFSul, via ¢rgdo de fomento, os
quais no ano de 2018 foram todos da Secretaria de Educag¢do
Profissional e Tecnolégica do Ministério da Educacdo (SETEC/MEC).
Os valores recebidos de recursos extraor¢amentarios totalizaram
R$ 9.237.091,29.

Dentre os principais projetos contemplados com esses recursos,
destacam-se o projeto de acessibilidade do Campus Charqueadas;
aquisicdo de instrumentos para o projeto de extensdo “Jovens por
meio da musica”, desenvolvido no municipio de Novo Hamburgo;
aquisicao de equipamentos para laboratérios e oficinas, reformas
e adaptacdes no Campus Avancado Novo Hamburgo e obras e
servicos de engenharia no Campus Pelotas Visconde da Graga.
Além desses investimentos, foram realizadas aquisicoes de salas de
aulas modulares, aquisicdes de equipamentos para laboratorios e
oficinas, os quais beneficiaram os demais campus do IFSul.

Os valores executados totalizaram R$ 8.520.989,17. Considerando
a execugao dos projetos, ao longo do ano, bem como os prazos de
entrega dos equipamentos, foi necessaria a inscricdo dos valores
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empenhados em restos a pagar no montante de R$ 6.119.039,27. A
seguir o grafico demonstra a execucdo dos recursos
extraorcamentarios de investimento.

Recursos extraorcamentarios de investimento

R$10.000.000,00
R$9.000.000,00
R$8.000.000,00
R$7.000.000,00
R$6.000.000,00
R$5.000.000,00
R$4.000.000,00
R$3.000.000,00
R$2.000.000,00
R$1.000.000,00

R$0,00

R$9.237.091,29
R$8.520.989,17

R$6.119.039,27

Valor recebido Valor empenhado Restos a pagar

= Recursos extraorcamentdrios de investimento

Fonte: Diplan

A partir dos dados apresentados é possivel perceber que a
composi¢cdo do orgamento de investimento da instituicdo foi
predominantemente oriunda de recursos extraorcamentarios. Esse
fato fez com que a instituicdo necessitasse de uma adequac¢do as
estratégias de operacionaliza¢cdo em fungdo dos prazos e libera¢Bes
de limites para a execucdo plena dos objetos. Na sequéncia, é
apresentado o grafico com o total da execucdo dos recursos de
investimento, no ano de 2018, no ambito do IFSul.
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Valores investimento recebidos Valores investimento executados

®m LOA = extraorgamentario = [OA = extraor¢amentario
Fonte: Diplan
Orcamento de custeio inferior, em relagao ao ano anterior. Se for considerada a variacao
do crescimento de estudantes atualmente matriculados com a
O orcamento de custeio é aquele que possibilita a manutencdo e variacdo de redugdo orcamentaria, o gap evidencia ainda mais essa
funcionamento da instituicdo para custear as despesas correntes. defasagem.
Com a implementag¢do de novos campus, o valor acompanhou
essa crescente demanda até 2017. A partir de 2018, com o Cabe destacar que o orcamento total da Rede Federal se manteve
crescimento da instituicdo, mediante aumento da capacidade estagnado, havendo a distribuicdo entre os institutos com base
instalada, foi possivel o aumento gradativo do nimero de vagas em algumas variaveis, dentre elas, o crescimento do nimero de
ofertadas. No entanto, o orcamento de custeio da institui¢do foi matriculas. Sendo assim, a diminui¢cdo de orcamento de custeio
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foi atribuida a variagdo do crescimento no ndmero de alunos dos
outros Institutos dentro da Rede terem sido superior ao IFSul.

Dentre as principais a¢gdes or¢camentarias, que compdem as
despesas de custeio, consignadas na LOA 2018, estdo as de
Assisténcia aos Estudantes das Instituicdes Federais de Educacdo
Profissional e Tecnoldgicas (A¢do 2994) e a de Funcionamento de
Instituicdes Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (A¢ao
20RL). Além dessas, outras acBes estao compondo a LOA, mas
devido ao seu carater de discricionariedade limitada, ndo serdo
detalhados ao longo deste relatoério, sdo elas: Ajuda de Custo para
Moradia ou Auxilio Moradia a Agentes Publicos (216H), Assisténcia
Médica e Odontoldgica aos Servidores e seus Dependentes (2004),
Beneficios Obrigatdrios a Servidores e seus Dependentes (212B),
Contribuic6es a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programacdo
Especifica (00PW) e Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado
(0005). Como forma de organizacdo das informac6es no relatério,
bem como esclarecimento ao leitor, o conjunto dessas demais
a¢Oes serdo denominadas “Outras A¢bes”.

A seguir é apresentado no grafico os valores referentes ao
orcamento de custeio, categorizado entre as principais acées.
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Acoes Orcamentarias custeio
crédito recebido

R$19.221.479,00;
26%

R$9.106.251,00;
13%

m Ac3020RL = Agd02994 = QOutras Aces

Fonte: Diplan

A acdo 2994 é referente aos valores disponibilizados para a¢do

de assisténcia aos estudantes. No ano 2017, o or¢camento se
manteve estatico, comparado ao ano anterior. Com o crescimento
no numero de estudantes, a demanda reprimida por beneficios
de assisténcia aumentou, fazendo com que o IFSul destinasse a
suplementac¢do de orcamento, retirando esse valor do seu custeio.
O valor previsto na LOA 2018 foi de R$ 9.106.251,00. O valor
suplementado foi de R$ 1.516.799,00, totalizando R$10.623.050,00.
A partir dai, foi possivel conceder o total de 10.980 beneficios aos
estudantes em situacdo de vulnerabilidade social, ultrapassando a
meta estabelecida de 6.680 beneficios.
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A Politica de Assisténcia Estudantil do IFSul garante ao estudante
assistido a concessao do beneficio durante toda sua permanéncia
académica na instituicdo. Sendo assim, a programacdo para cada
estudante devera durar no minimo dois (2) anos, pois é o tempo
minimo de um curso técnico do IFSul (técnico subsequente). Os
estudantes ingressantes na instituicdo somente terdo acesso aos
beneficios da assisténcia mediante a evasdo ou conclusdo de um
estudante ja assistido. Essas medidas sdo tomadas considerando
que o orcamento dessa ac¢do é limitado.

Os valores executados totalizaram R$ 10.570.047,74. Em restos
a pagar, o valor inscrito foi de R$ 595.708,02, com o objetivo

de atendimento a concessdo de bolsas no més de dezembro

e pagamento de alguns servicos de alimenta¢do, moradia ou
transporte atestados no més de janeiro do ano subsequente. A
seguir o grafico demonstra a execugao da A¢do 2994,
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Acdo 2994

R$12.000.000,00

R$10.623.050,00 R$10.570.047,74

R$10.000.000,00
R$8.000.000,00
R$6.000.000,00
R$4.000.000,00

R$2.000.000,00 R$595.708,02

R$0,00 —

Valor recebido Valor empenhado Restos a pagar

= Acdo 2994

Fonte: Diplan

A acdo 20 RL é a utilizada pelo IFSul para subsidiar as despesas de
custeio da instituicdo, as quais sdo direcionadas para o atingimento
da missdo institucional. O indicador utilizado para a parametriza¢gdo
e verificacdo de eficiéncia institucional é o nimero de estudantes
matriculados. A meta prevista para 2018 foi de 18.404 alunos
matriculados, tendo sido alcancada a quantidade de 18.094
alunos. A meta ndo foi atingida na integra devido a dificuldades
operacionais do IFSul, com relagdo aos espacos educacionais, a
lotagcdo de professores e técnicos administrativos. O valor da LOA
para essa acdo totalizou R$ 44.034.444,00. No entanto, parte desse
orcamento foi alocado para a suplementa¢do da acao 2994 e para
as altera¢des orcamentarias de investimento. Sendo assim, o valor
disponivel foi de R$ 41.640.778,00.
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A execucdo orcamentaria ocorreu de forma descentralizada dentro Os valores executados totalizaram R$ 41.492.441,75 empenhados.
das estruturas administrativas de cada campus e reitoria. A exce¢ao Considerando a execuc¢do das aquisicOes e contratacdes, ao longo
ocorreu com 0s campus Sapiranga, Gravatai, Lajeado, Avancado do ano, bem como prazos de entrega de materiais, foi necessaria a
Novo Hamburgo e Avan¢ado Jaguardo que nao possuem uma inscricao dos valores empenhados em restos a pagar no montante
estrutura minima de servidores que permita que a execucdo seja de R$ 7.928.509,16. A seguir o grafico demonstra a execugdo dos
na prépria unidade administrativa. Nesse caso, todos 0s processos recursos de custeio da Acdo 20 RL.

foram realizados via reitoria. Cada campus possui seu or¢amento
proprio, projetado a partir da matriz orcamentaria, que considera,
entre outros critérios, o nimero de alunos matriculados.

Acao 20 RL custeio

R$45.000.000,00 R$41.640.778,00 R$41.492.441,75
R$40.000.000,00
R$35.000.000,00
R$30.000.000,00
R$25.000.000,00

R$20.000.000,00
R$15.000.000,00
R$10.000.000,00 R$7.928.509,16
R$5.000.000,00 -
R$0,00

Valor recebido Valor empenhado Restos a pagar

= Agdo 20 RL custeio

Fonte: Diplan
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Dentre as principais despesas, que contribuem para a manutencao
do funcionamento da instituicdo, estdo os contratos de servicos
terceirizados, diarias e passagens, materiais de consumo e bolsas de
ensino, pesquisa e extensdo, além de outros servicos de terceiros.

O grafico a seguir mostra o total das despesas empenhadas da A¢do
20 RL, categorizado pelos principais objetos.

20 RL custeio

RS$1. 516 799,00;
R$876.867,00; 2% > T

R$8.561.381,60;
19% ‘
RS1. 476 973,48;

R$3.361.453, 96

8%
R$1.429.660, 80 R$26.811.308,16;
3% 61%

m suplementac8o assiténcia estudantil = terceirizados
= diarias e passagens = material de consumo
m bolsas ensino, pesquisa e extensdo = outros servigos

®m alteragdo orcamentaria investimento

Fonte: Diplan
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Além dos recursos de custeio consignados na LOA 2018, o IFSul foi
contemplado com recursos extraorcamentarios, obtidos através de
emendas parlamentares ou termos de execuc¢do descentralizados,
oriundos de 6rgdos de fomento. Esses recursos foram destinados
ao atendimento de programas de ensino como a Rede e-Tec Brasil
e Universidade Aberta do Brasil (UAB), além de projetos especificos
de ensino, pesquisa ou extensdo como a Producdo de Conteldo
Didatico Acessivel, a Producdo de Jogos Educacionais Virtuais, a
Inovagdo na Formagdo de Jovens por Meio da MUsica e a Mostratec.

O valor integral de custeio recebido extraorcamentario foi de R$
5.083.191,00. Os valores executados totalizaram R$ 4.828.034,99.
Considerando a execuc¢do dos projetos, ao longo do ano, bem

como prazos de entrega de materiais, foi necessaria a inscri¢ao

dos valores empenhados em restos a pagar no montante de R$
4.518.626,95. A seguir o grafico demonstra a execu¢do dos recursos
extraorcamentarios de custeio.
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Recursos extraorcamentarios custeio Valores de custeio recebidos

R$5.200.000,00 R$5.083.191,00;
7%

R$5.083.191,00
R$5.100.000,00

R$5.000.000,00
R$4.900.000,00
R$4.800.000,00
R$4.700.000,00
R$4.600.000,00

R$4.828.034,99

R$4.518.626,95
R$4.500.000,00

R$4.400.000,00
R$4.300.000,00
R$4.200.000,00

Valor recebido Valor executado Restos a pagar

2.174,00; 93%

M Recursos extraorgamentarios custeio

Fonte: Diplan

= L[OA = recurso extraorgcamentario

A partir dos dados apresentados até o momento, é possivel

) . . o Fonte: Diplan
perceber que a composicdo do orcamento de custeio da instituicdo
foi predominantemente oriunda de recursos proprios, consignados
em LOA 2018. Esse fato permitiu a operacionalizagdo deste recurso ORCAMENTO DE PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
com objetivo de atender a atividade principal da instituicdo.
Os recursos extraorcamentarios foram destinados a projetos O orcamento de Pessoal e Encargos Sociais é destinado a folha
especificos, 0s quais possuem tempo determinado e objetivos de pagamento dos servidores ativos, aposentados e pensionistas.
proprios. Na sequéncia, € apresentado o grafico com todo o recurso As acbes orcamentarias, que compdem a LOA, nessa categoria
de custeio recebido e a sua execuc¢do, no ambito do IFSul. sao: Aposentadorias e Pens@es Civis da Unido, Sentencas Judiciais

transitadas em Julgado e Ativos Civis da Unido.
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A Proé-reitoria de Gestdo de Pessoas, em analise da série historica
apresentada de 2014 a 2018, destaca, um consideravel acréscimo
das despesas de pessoal em todos os niveis analisados para

0 ano de 2018. Tais aumentos sdo resultado de determinados
indicadores, das quais podem ser destacados i) 0 acréscimo de
vantagens variaveis para servidores de carreira vinculados ao érgao,
em virtude de concessdes de Retribuicao por Titulagdo por RSC
aos servidores docentes, ii) 0 aumento de custos com servidores
cedidos a IFE com 6nus para a instituicao (com o acréscimo da
forca de trabalho de servidores anistiados, oriundos de Empresas
Publicas, bem como de outros orgdos e esferas da Administracao
Publica), iii) aumento dos valores realizados com servidores

em situagdo de contrato temporario (em razao de aumento do
quantitativos aliado aos reajustes de tabela que fortaleceram os
parametros para pagamento e para contratacdo desta forca de
trabalho, iv) manutencdo dos custos em decisées judiciais, por
igual desdobramento de beneficios variaveis como RT por RSC (que
enseja 0s pagamentos judiciais de correcdo de valores e reajustes,
dentre outros) .

Por fim, informamos que as tabelas de remuneracdo para as
carreiras de Docente (EBTT) e Técnicos Administrativos (PCCTAE
podem ser acessadas em: http.//www.ifsul.edu.br/documentos-progep/
item/665-tabelas-salariars.

Fonte: Progep
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FATORES INTERVENIENTES NO DESEMPENHO
ORCAMENTARIO

As acOes orcamentarias 20RL, 20RG e 2994 foram as principais
afetadas pelo contingenciamento orcamentario e pelos atrasos
nas liberagdes orcamentarias. O critério de contingenciamento
foi aplicado de forma linear a todos as ac6es da instituicdo, como
forma de minimizar os impactos negativos gerados.

A incerteza quanto as libera¢cdes orcamentarias ao longo do
exercicio, com percentuais significativos de contingenciamento de
limite orcamentario no inicio do exercicio, acabou por atrasar a
realizacao de processos licitatorios. As a¢cdes de investimento foram
captadas pela instituicdo através de recursos extraorcamentarios, as
quais prejudicaram o planejamento das a¢des, em vista a incerteza
da liberacdo dos créditos.

DESEMPENHO FINANCEIRO DO EXERCICIO

O quadro a seguir compreende a totalidade das despesas
empenhadas pelo IFSul, em 2018, por grupo de despesa.
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Total de despesas empenhadas
(inclusive com recursos de Termos de Execucdo Descentralizada recebidas,

em R$1,00)
DESPESAS COM PESSOAL OUTRAS DESPESAS DESPESAS DE CAPITAL TOTAL'EMPENHADO NO
CORRENTES EXERCICIO
2017 330.126.369,40 72.807.799,49 11.956.133,81 414.890.302,70
2018 356.510.562,40 78.579.564,52 11.534.325,49 446.624.452,41
Variagcao % 7,99% 7,93% -3,53% 7,65%
Fonte:Dirad

DESPESAS EMPENHADAS NO EXERCICIO, CONFORME NATUREZA
DESPESA

B DESPESAS COM PESSOAL
B OUTRAS DESPESAS CORRENTES

W DESPESAS DE CAPITAL
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RECEITAS

Com relacdo a realizagdo das receitas, cabe destacar que

a capacidade e a sustentabilidade financeira da instituicdo
fundamentam-se Nos recursos or¢camentarios estabelecidos na Lei
Orcamentaria Anual, que estima a receita e fixa a despesa para cada
exercicio financeiro.

A proposta orcamentaria é realizada de acordo com a matriz
orcamentaria anual, a qual contém a forma de calculo para a
distribuicdo do montante destinado pelo Ministério da Educacdo as
Instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica. O valor destinado ao IFSul é determinado com base em
varidveis tais como: numero de alunos, peso de cada curso, nimero
de campus, dentre outros. Assim, o orcamento do IFSul esta
diretamente relacionado aos valores dessas variaveis e ao montante
destinado a Rede Federal.

Os ingressos financeiros para as diferentes unidades que compdem
o IFSul ocorrem através de sub-repasses financeiros, por fonte de
recursos, mediante a apropria¢do de Notas Fiscais de Servicos e/ou
de Material, Recibo de Pagamento (RP), Faturas e outros, através de
Inclusao de Documento Habil (INCDH), no SIAFI.

A receita de fonte prépria do IFSul tem origem nos recursos
provenientes do Tesouro Nacional, sendo oriundas de arrecadacoes
por meio de aluguéis, servicos administrativos, taxas de inscricdo em
processos seletivos e concursos publicos, correspondentes a menos
de 1% do orcamento anual.
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Restos a pagar

O quadro a seguir contempla o montante de restos a pagar inscritos
em exercicios anteriores, vigentes em 2018, 0s respectivos valores
cancelados e pagos no decorrer do exercicio de referéncia do
relatério de gestdo, bem como o saldo apurado no dia 31/12/2018.

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados

Ano de Montante em Pagos Cancelados Saldo a pagar 31/12/2018
Inscricdo ~ 1° de janeiro (b) (©) (d) = (a-b-0)
de 2018
(@)
2013 5.096,53 0,00 0,00 5.096,53
2014 15,74 0,00 0,00 15,74
2015 1.689,47 0,00 1.689,47 0,00
2016 172.715,04 170.017,31 154,61 2.543,12
2017 431.388,20 420.975,37 10.412,83 0,00
Ano de Montante em Liquidados Pagos Cancelados  Saldo a pagar
Inscricdo ~ 1° de janeiro (f) (g (h) 31/12 do ano X
de 2018 (i) = (e-g-h)
(e)
2013 50.057,38 0,00 0,00 50.057,38 0,00
2014 168.068,75 0,00 0,00 101.408,21 66.660,54
2015 146.266,74 8.479,49 8.479,49 83.106,81 54.680,44
2016 2.118.498,11 697.839,59 697.839,59 725.107,59 695.550,93

2017 21.126.007,31 | 14.363.676,03 = 14.244.049,74  1.977.135,02 @ 4.904,822,55

Fonte: Dirad
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Analise:

A permanéncia de restos a pagar nao processados é decorrente, na
maioria dos casos, de obras em execugdo por mais de um exercicio,
servicos de tecnologia da informacdo que tém por objetivo atender
0 instituto como um todo e, também, de materiais, de um modo
geral, que ainda aguardam a entrega dos produtos.

Na instituicdo, evita-se a contencdo de saldos de restos a pagar,
neste sentido, foi criada normativa com intuito de orientar e
fiscalizar os campus do IFSul.

Ha casos em que se faz necessaria a inscricdo em restos a pagar,
porém sempre respeitando a legislagdo através do Decreto
93872/86, evitando-se um impacto na gestao financeira da
instituicao.

INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Conformidade Legal

Os processos licitatorios e a gestdo das contratac6es no ambito do
IFSul conta com a atuacdo da Procuradoria Federal da instituicdo,
setor responsavel pela analise juridica dos procedimentos em
questdo, o que busca garantir a conformidade das contratagdes
em rela¢do ao ordenamento juridico, principalmente com as Leis
n° 8.666/93 e 10.520/02 e Instrugdes Normativas Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MPDG), com destaque
a Instru¢cdo Normativa 05/2017 que dispde sobre as regras e
diretrizes do procedimento de contratagdo de servicos sob o regime
de execucdo indireta no ambito da Administracao Publica federal
direta, autarquica e fundacional.

Procedimentos Licitatérios
Em 2018, o IFSul realizou quatrocentos e vinte e seis (426)

processos licitatérios para contratagdo de bens ou servicos,
conforme disposto na tabela abaixo:
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Quantitativo de Processos Licitatérios

Unidade Pregdo Eletronico  Dispensa de Inexigibilidade Tomada de Precos Concorréncia Convite
Licitagdo

Campus Bagé 10 21 02 - - -

Campus Camaqua 05 06 02 - - 02

Campus Charqueadas 25 05 05 - - 01

Campus Pelotas 33 26 11 - 02 01

Campus Pelotas Visconde da 13 26 3 - -

Graga

Campus Santana do 02 12 03 - - -

Livcamento

Campus Sapucaia do Sul 22 17 08 - 01 -

Campus Venancio Aires 12 07 01 - - -

Campus Passo Fundo 10 10 02 - - 01

Reitoria* 46 53 12 04 01 03

Total de Processos 178 183 49 4 4 8

*A Reitoria executa além das suas proprias licitacdes os processos dos Campus Gravatal, Lajeado, Sapiranga, Jaguardo e Novo Hamburgo.
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M Preg3o Eletronico

® Dispensa de Licitagdo
M Inexigibilidade

* Tomada de Pregos

B Concorréncia

m Convite
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Valor das Contratac¢des Firmadas por Exercicio em cada modalidade licitatéria

2017 % 2018 %

Convite 605.281,57 1,18% 943.027,60 1,90%
Tomada de Precgos 270.614,52 0,53% 1.700.053,35 3,42%
Concorréncia 6.804.191,87 13,29% 646.051,72 1,30%
Pregdo Eletronico 35.697.571,90 69,72% 35.546.056,27 71,46%
Dispensa de Licitagao 5.176.192,49 10,11% 7.801.663,79 15,68%
Inexigibilidade de Licitagdo 2.644.912,33 517% 3.106.551,68 6,25%
Total 51.198.764,68 49.743.404,41

Fonte: Dirad

CONTRATACE)ES DIRETAS que comprova o uso das contratacdes diretas como excecdo na
instituicdo.

A dispensa de licitacdo e inexigibilidade sdo formas de contratagdo
direta na administracdo publica, as quais, no IFSul, sdo utilizadas

a partir de necessidades latentes para os casos em que a licitagdo CONTRATA(;I\O DE SERVICOS

nao se mostra vantajosa, de acordo com o poder discricionario

Os servicos contratados pelo IFSul se caracterizam por duas
naturezas distintas, 339037 - Locacdo de Mdo de Obra e 339039

- Outros Servicos Pessoa Juridica e representam os principais

da administracdo publica. As contratacoes diretas sdo executadas
como excecado a regra de licitar. Segundo os parametros legais,

0 Decreto n®9.412/2018, que atualiza os valores limite nas
modalidades de licitacdo, altera também os limites para dispensa contratos administrativos do IFSul, tais como:
de licitagdo nos incisos | e Il, do art. 24 da Lei 8.666/93. Embora
tenha havido aumento em termos da despesa executada, 0 Vigilancia, Limpeza, Motoristas, Apoio Administrativo, Portaria,
numero de processos efetuados por dispensa de licitacdo se Manutencdo Predial, Manutencdo de Veiculos, Maquinas e
manteve equilibrado. Se comparado o nimero de itens atendidos Equipamentos, Energia Elétrica, dentre outros.

por pregdes eletronicos, a diferenca se mostra significativa, o
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Dentre os servicos contratados pelo IFSul, merece especial
destaque aqueles representados pela locacdo de Mao de Obra, isto
€, contratos de terceirizagdo de atividades meio ndo compreendidas
pelo Plano de Carreira dos Técnicos Administrativos em Educacgdo,
ou para atividades nele compreendidas mas cujos cargos se
encontram extintos ou em exting¢do. Ao término do exercicio 2018, o

Lajeado

Gravatai

Reitoria

Sapiranga

Jaguardo

Novo Hamburgo

Sapucaia

Pelotas

Passo Fundo NN 21
Santana do Liviamento [N 15

Vendncio Aires
Camaqud

Bagé

CAVG

Charqueadas

Trabalhadores Terceirizados por Unidade Administrativa

I 14
I 43
I 15

I 32

I 23

I 22

I 21
. 104
I 24
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IFSul contava com 507 trabalhadores e trabalhadoras terceirizados,
perfazendo um compromisso anual de R$ 26.811.308,16 com

esta natureza de contratacgdo. A distribuicdo dos trabalhadores

e trabalhadoras terceirizados dentre as diferentes unidades
administrativas é demonstrada no grafico:

140

120 140 160
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PRINCIPAIS CONTRATAcﬁES DE BENS DE CAPITAL
(infraestrutura e equipamentos):

O Grupo de despesas de investimento, no ano de 2018, recebeu um
incremento de valores oriundos de recursos extra orcamentarios.
Os recursos de investimento previstos na LOA 2018 totalizaram R$
3.870.410,00. Houve alteracdes orcamentarias, ocorridas no ultimo
periodo, estipulado pela SPO/MEC, no valor de R$ 876.867,00.
Além desses, 0s recursos recebidos através de termos de execu¢do
descentralizados, via Acao 20 RG, descentralizados pela SETEC

ou Emendas Parlamentares, resultaram no montante de R$
6.699.922,84. As aquisi¢Bes de equipamentos contemplaram todos
0s campus, levando em consideracdo as aces e metas propostas
no Plano de Acdo - 2018 do IFSul.

No grupo de despesa de equipamentos e material permanente, as
aquisicdes de maior valor atenderam a compra de equipamentos
para laboratorios dos campus, equipamentos de informatica e salas

INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

de aula modulares. J& no grupo de despesa de obras e instalacdes,
foram consideradas as prioridades institucionais, definidas pelo
grupo de gestdo, segundo critérios apresentados pela SETEC/MEC.
As obras realizadas foram: projeto de acessibilidade do Campus
Charqueadas, reformas prédio 64 do Campus Pelotas Visconde da
Graca, continuidade da obra do ginasio do Campus Bagé, reformas
e adapta¢des do Campus Santana do Livramento, adaptagdo

de laboratorio de informatica do Campus Lajeado, reforma e
adaptacdes do Campus Avancado Novo Hamburgo, construcdo da
quadra poliesportiva do Campus Sapiranga, reformas de adaptacGes
no prédio da reitoria.

Os valores recebidos, via recursos extraorcamentarios, envolveram
um esfor¢o institucional junto a SETEC no decorrer de todo 0 ano,
sendo que as libera¢des, na sua grande maioria, ocorreram no
final do segundo semestre, o que reflete a realidade dos valores
apresentados em RP ndo processados, valores liquidados e valores
pagos, conforme quadro a seguir:

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
52 - Equipamentose | 4.212.936,43 8.766.330,87 276.262,09 1.368.961,10 3.936.674,34  7.397.369,77 @ 274.562,09 1.209.955,68
Material Permanente
51 -0Obras e 7.603.638,38 2.470.389,01 164.600,95 218.430,29 7.439.037,43  2.251.958,72 @ 164.600,95 130.061,65
Instalacoes
Fonte: Dirad
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Processos de San¢des Administrativas

Em 2018, tramitou 49 processos de penalidades administrativas no
Departamento de Gestdo e Controle administrativo da PROAP. As
principais causas que motivaram os campus e a reitoria a terem a
intencdo de penalizar os fornecedores foram atraso no pagamento
de salarios e beneficios aos colabores terceirizados, ndo entrega de
materiais empenhados e atraso no cronograma de obras.

Sancoes Administrativas

Adverténcia e Multa
6%

Multa e
Impedimento/Suspensdo de
Licitar

10%

Adverténcia

Impedimento de Licitar e
Contratar com a Unido
20%

Multa
25%
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PRINCIPAIS DESAFIOS E A(,'f)ES FUTURAS
Licitacoes

Dentre os principais desafios, na gestdo de compras e contratagdes,
para o ano de 2019, esta a implementacao do PAC - Plano Anual

de Contratac¢des, definidos pela Instru¢do Normativa 01/2019 do
Ministério da Economia. O lancamento de todos os itens a serem
adquiridos no ano de 2020 e as contrata¢8es que ocorrerao para
esse mesmo ano, deverdo ser cadastradas no Sistema PGC. Durante
a execucao orcamentaria, as unidades administrativas da instituicdo
deverdo seguir o plano aprovado. Por conseguinte, a utilizagao
dessa ferramenta de governanca tende a otimizar e consolidar os
processos de aquisicdo da instituicdo, permitindo o agrupamento de
necessidades, viabilizando a ampliacdo das compras compartilhadas
ja realizadas entre os campus e a reitoria do IFSul.

Outro desafio para 2019, sera a criacdo de um calendario de
compras e contratacdes para a reitoria e 0s campus da expansdo,
em que a execuc¢do orcamentaria se da através da reitoria.

Além desses, a publicagdo de outras instru¢ées normativas e
manuais sobre a tematica de compras e contrataces deverao
ocorrer com o intuito de facilitar a operacionalizacdo de todo

0 processo, atualizando as diretrizes vigentes, contribuindo

para a gestao de risco e direcionando para a padronizacdo dos
procedimentos administrativos, as quais contribuirdo para o
processo de governanca institucional.
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Contratos

J& no que tange aos contratos administrativos, em 2017 o Ministério
do Planejamento lan¢ou a Instru¢do Normativa 05/2017, que
dispde sobre as regras e diretrizes do procedimento de contratacdo
de servicos sob o regime de execucao indireta no ambito da
Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional,

que trouxe ferramentas de aprimoramento nos contratos desde

o planejamento com a participacao dos gestores e fiscais de
contratos, além de representantes da area de licitagdes, na
composi¢cdo da Equipe de Planejamento, que tem como atividade
pertinente a elabora¢do dos Estudos Preliminares e dos Mapas de
Riscos, que contribuirdo para a constru¢do do Termo de Referéncia,
fazendo com que a contratagdo tenha interacdo alta entre os
envolvidos no processo, minimizando dessa forma problemas ao
longo do processo.

A Pro-reitoria de Administracdo e Planejamento promoveu, em
agosto de 2018, a 1? Semana da Administracdo do IFSul, uma
parceria com a Escola de Administracdo Fazendaria - ESAF, em que
foram ministrados os cursos de Gestéo de Riscos nas Contratacdes

e Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos , tendo como objetivo atualizar

0s servidores responsaveis pelas areas administrativas do IFSul
para adequacao dos fluxos e rotinas, assim como subsidia-los nas
complexidades das atividades que estdo inseridos.
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Diante das mudancas de Legislacdes e de Instrucdes Normativas, a
partir de outubro de 2018, a Coordenadoria de Gestdo de Contratos
- COGES da reitoria, em busca do aprimoramento nas praticas da
gestdo dos contratos, passou a ser organizada em nucleos com
diferentes fun¢@es, interdependentes e complementares entre si,
conforme quadros a seguir:

COORDENADOR - GESTOR DOS CONTRATOS

- (oncatenacdo da gestdo da execugdo contratual;
« (ontrole das garantias;
- Participacao nas Equipes de Planejamento
(Comissdo de Planejamento das Contratages);
« Flaboracdo das minutas dos contratos;
Ateste de notas e encaminhamento para liquidacdo e pagamento;
Elaboragdo do processo de aplicaco de penalidades;
Solicitagdo e controle das portarias de Gestores e Fiscais dos contratos.

.
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1- NUCLEO DE PROCEDIMENTOS CONTRATUAIS 3 - NUCLEO DE ANALISE DE NOTAS FISCAIS E FATURAS

- Emissdo do contrato; « Geracdo e acompanhamento do cronograma fisico-financeiro;

- Prorrogacdo contratual; « Andlise da nota fiscal: emissao, descricdo, et¢;

- Repactuacdo e Reajuste contratual; « Recebimento e encaminhamento para ateste do fiscal técnico,

- Acréscimo e Supressao do contrato; da nota fiscal dos contratos de servicos;

- Rescisao contratual; - Recebimento das notas fiscais devidamente atestadas e encaminhamento
- (obranca das Garantias contratuais; a0 setor de contabilidade;

- Supléncia na Comissao de Planejamento das Contratactes; - Flaboracdo do Relatdrio de Recebimento Definitivo das Notas fiscais

» Alimentacdo do SUAP relativo aos Contratos, Apostilas e Termos Aditivos. e faturas

- Encaminhamento das notas fiscais para ateste do Gestor/coordenador.

2 - NUCLEO DE FISCALIZAGAO ADMINISTRATIVA

A estrutura em nlcleos teve como objetivo a quebra da

» Gestdo de documentagao trabalhista; complexidade da gestdo do contrato, em consonancia a forma

» Encaminhamento de demandas de penalidades ao gestor do como a IN 05/2017 estrutura a gestdo da execugdo contratual.
contrato/coordenador;

» Recebimento do IMR e do relatério do fiscal técnico dos contratos Além disso, propiciou um aumento no controle sobre a
terceirizados; documentacdo trabalhista e sobre o valor da nota fiscal emitida

» Emissdo de relatdrio quanto a documentacdo trabalhista; pelas empresas que prestaram servicos de contratos com

» Autorizagao da emissao da nota fisca dedicacdo exclusiva de mdo de obra, havendo uma diminuicdo no

» Gestao da Conta vinculada - terceirizados tempo entre a emissdo da nota fiscal e 0 seu envio para liquidagao
(liberacdo, retencdo e controle de planilha); e pagamento das notas fiscais..

- Flaboracdo da Planilha da CGU - conjuntamente com o fiscal técnico.
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Ademais, permitiu que os setores das areas técnicas tivessem
um foco especifico na fiscalizagdo da prestacdo do servico, o
que propiciou um maior controle sobre os servicos contratados
e, consequentemente, uma melhora na qualidade dos servicos
prestados.

Como perspectivas futuras, ano de 2019, planejamos a elaboracdo
do Manual de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos
com objetivo de instruir a atuacao dos Gestores e Fiscais de
Contratos do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
Sul-rio-grandense, e a inten¢do de instituir parametros de
procedimentos que facilitem, nivelem e orientem a atuacdo de
Gestores e Fiscais de Contratos em todas as unidades da instituicdo.
Para tanto, sua func¢do é definir as atribuicBes e responsabilidades
dos Gestores e Fiscais na administracao dos contratos, subsidiando-
0s nas tomadas de decisdo.

Tendo como principais desafios a otimiza¢do no controle da gestdo
da Conta Depdsito Vinculada Bloqueada para Movimentagdo,

bem como a padronizagdo na elaboracdo das planilhas de custo e
formacdo de precos pela equipe de planejamento da contratacgdo.
Por fim, destacamos que a Coordenadoria de Contratos da reitoria
tem promovido as adaptac¢des (revisdo ou repactuacao, conforme
as modificacBes trazidas pelo art. 59-A, promovidas pela Reforma
Trabalhista (Lei 13.467/2017) na Consolidacdo das Leis do Trabalho
(CLT). A medida é referente aos contratos de prestacao de servicos
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de execucdo indireta com dedicacdo exclusiva de mdo de obra, com
jornada em regime de 12x36 horas. Os procedimentos adotados
geraram uma economicidade aos cofres publicos e também um
retorno ao erario dos valores pagos a maior pelo instituto, ja foram
reavaliados 66,66% dos contratos administrativos, afetados pela
reforma trabalhista, com um valor total de R$ 138.710,01 a ser
devolvido aos cofres publicos pelas empresas contratadas.

GESTAO DE PESSOAS

Para assegurar a conformidade com a lei 8.112/1990 e demais
normas aplicaveis a Gestédo de Pessoas, o IFSul, através do
Departamento de Legislacdo e Normas, observa o conjunto de
regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo
Federal e 6rgéos de Controle.

O Departamento de Legislacdo e Normas é responsavel por
assessorar o pro-reitor de gestdo de pessoas em assuntos
relacionados a legislacdo e politica de pessoal, fornecendo apoio
ao cumprimento das normativas vigentes, no auxilio a atua¢ao dos
orgdos de controle, e na transparéncia e orientacdo em matéria de
legislacdo aos servidores da institui¢do.
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Ao Departamento de Legislacdo e Normas compete:

|. assessorar o pro-reitor de Gestdo de Pessoas nos assuntos

relacionados a area de politica de pessoal do servico publico;

Il. realizar a analise de Processos, com fornecimento de amparo
legal, mediante elaboracdo de Pareceres e Consultas Técnicas com
base na legislacdo vigente;

Il subsidiar demandas oriundas dos 6rgdos de controle externo e
interno, no ambito da PROGEP (AGU, CGU, MPU, Tribunal de Contas,
Auditoria);

IV. fornecer amparo legal para processos de Reconhecimento de
Divida em Exercicios Anteriores (D.E.A.);

V. pesquisar, classificar, catalogar e informar acerca da legislacdo,
das notas técnicas e Pareceres elaborados e demais normas legais e
infralegais referentes a area de Gestao de Pessoas;

VI. proceder o adequado cadastro e cumprimento das decisGes
judiciais junto ao médulo de ag¢des judiciais (SICA)); e

VII. atuar como setor de orientacdo, esclarecimento e transparéncia
ao servidor, quanto a aplicabilidade e interpretacao dos dispositivos
legais, da jurisprudéncia e demais normativas.

Destaca-se, neste ponto, um consideravel acréscimo das despesas
de pessoal em todos os niveis analisados para o ano de 2018 com
relacdo ao mesmo periodo de 2017. Tais aumentos sao resultado

de determinados indicadores, das quais podem ser destacados

i) 0 acréscimo de vantagens variaveis para servidores de carreira
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vinculados ao érgdo, em virtude de concessdes de Retribui¢do por
Titulagao por RSC aos servidores docentes, ii) 0 aumento de custos
com servidores cedidos a IFE com 6nus para a instituicdo (com o
acréscimo da forca de trabalho de servidores anistiados, oriundos
de Empresas Publicas, bem como de outros érgdos e esferas

da Administra¢do Publica) iii) aumento dos valores realizados

com servidores em situacao de contrato temporario (em razao

de aumento do quantitativos aliado aos reajustes de tabela que
fortaleceram os parametros para pagamento e para contrata¢do
desta forca de trabalho iv) manutencdo dos custos em decisGes
judiciais, por igual desdobramento de beneficios variaveis como RT
por RSC (que enseja 0s pagamentos judiciais de corre¢do de valores
e reajustes, dentre outros) .

Por fim, informamos que as tabelas de remuneracao para as
carreiras de Docente (EBTT) e Técnicos Administrativos (PCCTAE
podem ser acessadas em: http://www.ifsul.edu.br/documentos-progep/
item/665-tabelas-salariais.
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Forca de trabalho do IFSul

Tipologias dos Cargos

Autorizada

Servidores de carreira vinculada ao érgdo 2621
Servidores de carreira em exercicio descentralizado 1
Servidores de carreira em exercicio provisorio 7
Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 1
Servidores com Contratos Temporarios 359
Total de Servidores 2989

Pode-se observar, a partir dos quantitativos apresentados, que a
ocupacao de servidores efetivos é de aproximadamente 68% do
total autorizado (apontando certa estagnacdo do aproveitamento
das vagas em relacdo ao periodo anterior). Tal situacao, contudo
ndo reflete a realidade das necessidades de aprimoramento

do érgao, pois embora haja a autorizacdo para provimento de
cargos (vide DECRETO 8.259/2014 e PORTARIA INTERMINISTERIAL
N° 346, DE 26 DE SETEMBRO DE 2013), 0 MEC e 0 MPGD nao
disponibilizam os referidos codigos de vagas necessarios para o
efetivo provimento do total autorizado, gerando defasagem de
alguns cargos especificos. Verifica-se, também, em rela¢do ao ano
anterior, um acréscimo de aproximadamente 3% (trés por cento)
do quantitativo da ocupacdo de servidores efetivos. No entanto,
ocorreu um consideravel decréscimo no ingresso da forca de
trabalho no presente exercicio (200), com relacdo ao ingresso no
mesmo periodo anterior (244).
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Lotagao Ingressos no Egressos no
Efetiva Exercicio Exercicio
1780 102 23
1 0 0
7 1
1 1 0
149 96 93
1938 200 117

Atualmente a instituicdo conta com um portfélio de indicadores
mensais de desenvolvimento onde consta: quantitativo de
servidores por campus, sexo e idade, classificacdo de servidores por
niveis, titulacdo, e afastamentos diversos. Tais dados possibilitam
uma analise da forca de trabalho atual e um planejamento futuro.
J& os objetivos e metas estao dispostos no Plano de A¢do da
Instituicdo, onde é possivel trabalhar com foco nas politicas da area
de gestdo de pessoas.

Ressalta-se que no exercicio ndo houve movimenta¢des de pessoal

(ingresso e egresso) decorrente da reestruturacao dos 6rgdos e
entidades da administracdo publica.
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Distribuicdo da Lotacdo Efetiva dos servidores entre “Area Meio” e “Area Fim”

. . Lotagdo
Tipologias dos Cargos 7 . ; ,
Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 802 978
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 149
4. Total de Servidores (1+2+3) 802 1128

Conforme os dados apresentados, percebe-se a continua
manutenc¢do do equilibrio na distribuicdo da forga de trabalho entre
a area meio e a area fim, o que se torna extremamente necessario,
considerando a complexidade da estrutura administrativa da
instituicao, que atua com seu corpo docente no foco principal
(educagdo) e que necessita de uma equipe administrativa

que preste 0 adequado suporte necessario para que os fins
institucionais sejam alcancados com exceléncia.

Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungdes gratificadas do IFSul

Tipologias dos Cargos Lotagao Ingressos no Egressos no
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio

1. Cargos em Comissao 95 92 13 11

2. FuncOes Gratificadas 251 226 93 54

3. Total de Servidores em Cargo e em Fungdo (1+2) 318 106 65

ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO _



RELATORIO DE GESTAO 2018 INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

Destaca-se que ndo ha servidores sem vinculo institucional Licencas e Afastamentos

ocupando cargos comissionados e/ou fun¢des gratificadas no

ambito do érgdo, o que demonstra a valorizagdo e reconhecimento Constata-se que no exercicio de 2018 houve duas mil e seiscentos
dos servidores da instituicdo para ocupacdo das posi¢cdes de chefia. e vinte e quatro (2624) ocorréncias de licencas ou afastamentos,
Outro dado interessante é a consideravel quantidade de func¢des distribuidas entre as diversas hipoteses legais, com especial
gratificadas (FGs) vagas, o que se deve principalmente pela alta destaque para as Licencas para Tratamento da Prépria Saude, e por
responsabilidade de tais posi¢des e a baixa remuneracao atribuida motivo de doenca em pessoa da familia, que somadas perfazem
pelo governo federal a essas fung¢des. 67,69% do total de ocorréncias. Os afastamentos, que reduziram a

forca de trabalho no ano de referéncia do relatério de gestdo, estdo
Ressalta-se que, em 2019, 107 servidores estardo, por estimativa apresentados no grafico a seguir:
de calculo, aptos a aposentadoria (67 docentes e 40 técnico-
administrativos). A estimativa, frise-se, ndo leva em conta eventuais
servidores que possuam tempo anterior de servico nao averbado
na IFE, 0 que pode acarretar em aumento significativo da apuragao
realizada. Ademais, o impacto, caso todos os potenciais servidores
nessa situacao venham se aposentar, sera prejudicial as atividades
da instituicdo, até mesmo porque o Projeto de Lei de Diretrizes
Orcamentarias de 2019 prevé limitacGes para a criacdo de novas
vagas. Além disso, em razdo de iminente reforma nos dispositivos
da legislacdo previdenciaria, ha consideravel risco de aumento no
numero de aposentadorias, além da impossibilidade de reposicdo
de cargos que se encontram em situagdo de extin¢do, o que
também deve impactar diretamente no adequado desenvolvimento
das atividades institucionais.
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LICENCAS E AFASTAMENTOS
(em numero de ocorréncias)

50,00%
40,00% 38,15%
30,00%
20,00% 15,02% 14,52%
10,00% - - SBT%  SER%  49%%  aapm o oo 8,69%
0,00% e e
1
B Tratamento Salde Inferior 15 dias M Doenca em Pessoa da Familia M Tratamento de Saude Superior 15 dias
W Capacitagao M Pos-Grad no Pais M Convoc. Eleitoral
W Juri B Gestante B Gestante Prorrogacdo
B Outros
Concursos Publicos
O IFSul realizou, em 2018, concursos publicos para provimento de das atividades finalisticas da institui¢do, e fomentando a expansdo
cargos efetivo da carreira dos técnicos administrativos em educacao, da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica. O quadro a
fortalecendo, assim, as atividades de gestdo e o desenvolvimento seguir apresenta o quantitativo desses concursos.
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CAMPUS EDITAL
Téc.Adm.-Edital 150/2018
Téc.Adm.-Edital 150/2018

Jaguarao

Camaqua Téc.Adm.-Edital 150/2018
Téc.Adm.-Edital 151/2018
Charqueadas Téc.Adm.-Edital 151/2018

Lajeado Téc.Adm.-Edital 150/2018
Téc.Adm.-Edital 150/2018
Téc.Adm.-Edital 150/2018
Pelotas Téc.Adm.-Edital 150/2018
Téc.Adm.-Edital 150/2018
Téc.Adm.-Edital 151/2018
Téc.Adm.-Edital 151/2018
Téc.Adm.-Edital 151/2018
Téc.Adm.-Edital 151/2018

Passo Fundo

Sapucaia do Sul
Santana do Livramento

Também foram realizados processos seletivos para a contratacdo
de professores substitutos, conforme os seguintes quantitativos:

Campus Bagé  Camaqud CAVG Charqueadas @ Gravataf
Numero 4 3 3 1
de vagas
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CARGO VAGAS
Administrador

Tecndlogo em Gestao Publica

Técnico em Assuntos Educacionais

Técnico de Laboratério - Ciéncias da Natureza
Assistente em Administracao

Tecndlogo em Gestdo Publica

Psicologo

Tecndlogo em Gestdo Publica

Analista de Tecnologia da Informacao
Economista

Assistente em Administracao

Assistente de Aluno

Assistente em Administracao

SN = NNy s sy

Assistente em Administracao

Sapucaia = Venancio
do Sul Aires

Novo Passo

Hamburgo Fundo Pelotas @ Sapiranga

2 1 17 4 6 2
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Quantitativo de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Ensino

Fundamental Ensino Ensino Médio  Ensino Superior Aperfe|gpqmerjto/ Mestrado Doutorado
Fundamental Especializacao
Incompleto
Provimento de Cargo Efetivo 1 267 464 741 345
Provimento de Cargo em 0 55 91 86 52

Comissao

A politica de capacitagdo e desenvolvimento de pessoal
almeja adequar seu quadro de pessoal as exigéncias legais e a
consolidacdo de seu projeto institucional.

No que concerne ao corpo docente, a U] tem desenvolvido esforcos
para que a qualificacdo do quadro ocorra de forma associada as
necessidades da “verticalizacdo” e a consolida¢do das funcdes de
ensino, pesquisa e extensdo.

Considerando-se exclusivamente os ocupantes de cargo de
provimento efetivo, 0 quadro de pessoal docente, em dezembro
de 2017, era composto por 925 servidores, dos quais 28,5% com
Doutorado, 56% com Mestrado, 11% com Especializa¢ao e 4% com
Graduacao.

Desta vez, considerando-se exclusivamente os ocupantes de cargo
de provimento efetivo, 0 quadro de pessoal docente, em dezembro
de 2018, era composto por 979 servidores, dos quais 31,1% com
Doutorado, 56% com Mestrado, 10% com Especializa¢ao e 2,6 %
com Graduacdo.

Desta forma, cabe destacar que as mudancas no perfil da
qualificacdo docente implicam uma manutencdo aliada a demanda
crescente pela realizacéo de cursos em nivel de doutorado
(crescimento de 2,6%), a0 mesmo tempo em que segue o esforco
para obtencdo do titulo de Mestre, preponderante no contexto da
area-fim.

Em dezembro de 2017, a UJ contava com 88 (oitenta e oito)

servidores/as docentes afastados/as para participar de curso de
pos-graduacdo no pals e no exterior, nas mais diferentes areas de
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formacdo, dos quais 75 (setenta e cinco) para participar de curso de
Doutorado (o que representa 85% do total de afastados/as), 9 (nove)
para participar de curso de Mestrado e 4 (quatro) para participar de
pos-doutorado.

Ja, em dezembro de 2018, 116 (cento e dezesseis) servidores/as
docentes encontravam-se afastados/as com o mesmo objetivo, dos
quais 81 (oitenta e um) para Doutorado (correspondendo a 70%), 8
para Mestrado e 8 para especializacdo, representando a evolugdo
do cendrio de capacitacdo docente.

Nos dois casos, além dos/os afastados/os, existem outros/as
servidores/as docentes em qualificacdo, sem estarem afastados/as.
No que concerne ao corpo técnico-administrativo em educagao
(TAE), a politica de desenvolvimento observa, especificamente,

o disposto pela Lei n® 11.091/2005 e seus regulamentos, o que
implica, de forma geral, na priorizacdo de a¢des de capacitacdo que
estejam diretamente relacionadas com os cargos ocupados pelos/as
servidores/as e suas respectivas areas de atuagdo.

Em dezembro de 2017, o quadro técnico-administrativo em
educacgdo da UJ era composto, em valores aproximados, por: 3%
com Doutorado, 15% com Mestrado, 41% com Especializa¢do,

25% com Graduacao e 16% com escolaridade até o Ensino Médio/
Técnico. Como se verifica 84% do quadro técnico-administrativo em
educac¢do possufa pelo menos a graduacao completa.
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J&, em dezembro de 2018, esse cenario evoluiu para: 3,1% com
Doutorado, 16,7% com Mestrado, 42,5% com Especializa¢do, 23,6%
com Graduacdo e 13,9% com escolaridade até o Ensino Médio/
Técnico. Considerando-se pelo menos a graduac¢do completa, o
percentual do quadro técnico-administrativo em educagdo evoluiu
para 86%, bem como os demais percentuais demonstram a
evolucao desse esforco de qualificagdo.

Cabe ressaltar que as caracteristicas especificas do corpo técnico-
administrativo em educacdo implicam em maior dificuldade para
se viabilizar os afastamentos (por exemplo, em razdo da auséncia
de previsdo legal para designacdo de técnicos administrativos
substitutos), bem como pela ocorréncia de servidores/as em
qualificacdo, mas que ndo se encontram em efetivo afastamento
legal.

Capacitacao da forca de trabalho

+ As informacdes constantes nos quadros abaixo referem-se ao
conjunto dos eventos de capacitagdo desenvolvidos no ano de
2018 e registrados no Banco de Acompanhamento de Projetos da
CODEPE/DADEP/PROGEP. Neste sentido, estao incluidos tanto os
projetos referentes aos cursos de educacao formal iniciados no
ano de 2018, bem como as demais modalidades de capacitacdo
definidas pelo Art. 2° do Decreto N° 5.707/2006;

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO



RELATORIO DE GESTAO 2018 INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

+ Devido a forma como sdo registradas as a¢fes de capacitagdo, Neste sentido, referem-se, respectivamente, ao nimero de
nao é possivel discriminar as informacdes em termos de N° servidores que apresentaram projeto de capacitacdo e ao numero
DE INSCRITOS E N° DE CONCLUINTES. Desta forma, os dados de servidores cujos projetos foram deferidos;

referentes a estas informacoes referem-se as SOLICITACOES DE
ACAO (n° de inscritos) e as ACOES DEFERIDAS (n° de concluintes).

Docentes

Capacitagdo Docente por campus CAPACITACAO DOCENTE POR AREA DO SABER
Unidade / Campus N° Servidores = Ocorréncias de

na Unidade  Capacitacdo

Novo Hamburgo 24 6 ™ Administragdo
Bage = 1 W Ciéncia E Tecnhologia
Camagua 54 3
Charqueadas 76 4 M Direito/Justica
Gravatal 22 7 g
Jaguarao 25 4 Educacec
Lajeado 24 9 B Ensino
Passo Fundo 63 39
Pelotas 418 71 M Informatica
Pelotas - Visconde da Graca = 140 13 B Informatica — Tec. Da
Santana d o Livramento S 6 Informacdo
Sapiranga 34 11 B Meio Ambiente
Sapucaia do Sul 93 53 o
Venancio Aires 55 0
Total 1.127 241
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Técnicos Administrativos

Capacitacdo Tae por campus
Unidade / Campus N° Servidores = Ocorréncias de
na Unidade  Capacitacdo

Novo Hamburgo 12 0
Bagé 30 7
Camagua 29 3
Chargueadas 36 12
Gravataf 17 2
Jaguarao 10 1
Lajeado 13 1
Passo Fundo 42 23
Pelotas 2711 40
Pelotas - Visconde da Graca 84 18
Reitoria 187 96
Santana do Livramento 25 5
Sapiranga 24 17
Sapucaia do Sul 50 35
Venancio Aires 32 4
Total 802 264

Notas explicativas:

Considerando-se a metodologia adotada com relacdo a realiza¢cdo
das a¢Bes de capacitagdo, onde o servidor tem autonomia para
escolher em que curso quer se capacitar, nao é possivel proceder
a analise em termos de “cursos ofertados” e a demanda de
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CAPACITACAO TAE POR AREA DO SABER

M Administragado
M Ciéncia E Tecnologia
M Direito
Economia — Orgamento E

Finangas
B Economia — Orgamento E

Gestao
m Educacgao
H Ensino

M Gestdo De Pessoas

B Informatica

treinamento identificada. No entanto as escolhas pelos cursos
de capacitacdo ndo acontecem de forma aleatdria pois para que
0 mesmo possa ser realizado é imprescindivel a apresenta¢do
de projeto de capacitagdo por parte do/a servidor/a. Os projetos
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sdo analisados, com manifestacdo das chefias imediatas e
hierarquicamente superiores, Nos respectivos campus de lotacdo
do/as servidor/as.

No caso especifico do corpo técnico-administrativo em educacdo,
0s projetos de capacitacdo recebem parecer prévio especifico

da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP), por meio de

sua Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas (CODEPE),
vinculada ao Departamento de Avaliagdo e Desenvolvimento de
Pessoas (DADEP). Nestes casos, sdo verificados diferentes aspectos
para elaborac¢do do parecer prévio, especificamente a relagdo
entre a capacitacdo proposta e o cargo e area de atua¢do do/a
servidor/a, inclusive recorrendo-se as avaliaces de desempenho
dos/as proponentes, a fim de se verificar as orientacoes especificas
quanto as necessidades de capacitacdo identificadas no momento
da avaliacdo a qual o/a proponente foi submetido/a.

F importante ressaltar que o carater descentralizado do IFSul,
implica em estratégias e demandas diferentes de capacitacdo e
desenvolvimento, de forma a adequa-la aos contextos especificos, o
que implica em uma razoavel descentralizacao e autonomia para 0s
diferentes campus executarem sua politica de capacitagdo.

Quanto aos resultados observados, destaca-se que as informagdes
disponiveis possibilitam verificar que as ac8es de capacitacdo
seguem certas tendéncias no decorrer do exercicio.
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No caso dos/as servidores/as docentes, considerando-se 0s
percentuais, observa-se uma maior concentracao de acées
classificadas nas areas de Ciéncia e Tecnologia, Educacao, Ensino

e Informatica. Por certo, se trata de aspecto positivo e que indica a
pertinéncia das a¢8es de capacitacdo para o segmento, considerada
as func¢bes institucionais do corpo docente e a missdo do IFSul
enquanto uma instituicao de educacao, ciéncia e tecnologia.

Da mesma forma, no que se refere aos Técnicos-administrativo
em educacdo, observa-se uma maior concentra¢do nas areas de
Administracao, Direito, Educagao e Informatica, mais relacionadas
a gestdo dos servicos e a misséo da Instituicdo. Sendo assim,
verifica-se que a politica de capacitacdo se apresenta coerente
com a sua finalidade, ou seja, a busca da melhoria da eficiéncia,
eficacia e qualidade dos servicos publicos prestados, além do
desenvolvimento permanente do servidor publico.

Sobre a politica de capacitacao adotada na instituicdo, salienta-se
que, resumidamente, existem regulamentos e Decretos especificos
referentes a politica de capacitagdo do corpo técnico-administrativo
em educacdo e do corpo docente. Paralelo a isso, a politica de
capacitacdo é planejada e executada em conjunto com os diferentes
campus da instituicao, com a¢8es implementadas, a partir da
administracao central e outras a partir da iniciativa dos campus.
Como explanado anteriormente, todas as a¢des sdo avaliadas
previamente, a partir da apresentac¢do e cadastro de projetos de
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capacitacdo, 0s quais recebem parecer por parte das chefias dos
campus de origem, e no caso dos técnicos-administrativos, recebem
parecer prévio da PROGEP/CODEPE e, posteriormente, das Chefias
dos campus de origem.

No que concerne a politica de capacitacdo do pessoal docente,
em particular ao afastamento para participar de curso de pos-
graduacdo stricto sensu, existe regulamento especifico que exige a
realizacdo de sele¢do por Editais, no caso do afastamento ocorrer
de forma vinculada a disponibilizacao de vaga para admissdo de
professor/a substituto/a. A selecdo é realizada semestralmente,
considerado o ano civil.

A Instituicdo possui também um programa especifico destinado
a apoiar a realizacdo de curso de qualificacdo com recursos
orcamentarios providos pelo IFSul, voltado exclusivamente aos
servidores efetivos do quadro de pessoal permanente que ja
completaram o periodo do estagio probatorio. A selecdo dos
projetos que receberdo o apoio financeiro, também, é realizada

semestralmente, por meio de Editais.

Tanto os editais de selecdo para afastamento docente, quanto
os destinados a selecionar projetos para perceberem o

apoio financeiro a realizacéo de curso de qualificagdo sao de
responsabilidade da administracdo central, por meio da atuagdo
da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas e, quando for o caso,
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das Pro-Reitorias de Pesquisa, Inovacdo e Pés-Graduacado e de
Administracao e de Planejamento.

Estagios

O IFSUL, como instituicdo de ensino, atua tanto como concedente
como proponente de estagios obrigatério e ndo obrigatorio,
possuindo sua politica de estagios consolidada ao longo dos
anos. Disponibilizamos nosso regulamento interno no site: http://
www.ifsul.edu.br/estagio/documentos-de-estagio, a contratagdo
de estagiarios é efetuada via edital, conforme a legislacdo vigente
e as normas internas disponiveis no site supracitado, tais como
Resolucdo do Conselho Superior do IFSul n® 80/2014, Portaria n°
777/2015 e a Lein® 11788/2008.

Quantitativo de contratos de estagio

Nivel de escolaridade 2018 2017
1. Nivel superior 408 397
1.1 Area Fim 0 0

1.2 Area Meio 408 397
2. Nivel Médio 223 227
2.1 Area Fim 0 0
2.2 Area Meio 223 227
3. Total (1+2) 631 624
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As diversas unidades que compdem o IFSul disponibilizam vagas GESTAO DA FROTA

para estudantes que pretendem estagiar no instituto. Os alunos

do ensino médio e superior podem desempenhar atividades A legislacdo, que regulamenta a constituicao e a forma de utilizagao

em setores com atribui¢8es relacionadas com seu curso. Para da frota de veiculos do IFSul , é composta pela Lei n® 1.081 de 1950,

a realizacdo do estagio, é necessario que a instituicdo de ensino pelo Decreto n® 28.425 de 1950, pelo Decreto n° 50.640 de 1961,

do estudante possua convénio com o IFSul. As publicacBes de pelo Decreto n° 6.403 de 2008 e pela Instru¢cao Normativa n° 3 de

documentos referentes as sele¢des sdo feitas via edital publicados 2008 da SLTI/MPOG.

no site http://editais.ifsul.edu.br/index.php?c=lista&id=322. Todos

0s estagiarios atuam na area meio (administrativa), contribuindo nas O setor responsavel pela frota de veiculos varia conforme a

atividades e aprendendo sobre o servi¢o publico. estrutura organizacional da unidade administrativa. A Reitoria possui
um Departamento de Manutencdo, responsavel por essa gestdo,

J& no tocante as despesas realizadas com a contratagao de 0 qual conta com uma Coordenadoria de Gestdo de Logistica e

estagiarios, foi estabelecido o seguinte comparativo entre os Frota. Ja, na maiora dos campus, a gestao da frota é realizada por

exercicios 2017 e 2018: coordenadorias de manutencdo geral ou coordenadorias mais

especificas para esse fim.

Despesa com estagiarios exercicio (em R$)
A frota de veiculos do IFSul é de extrema relevancia para a

Nivel de escolaridade 2018 2017 execuc¢do das atividades finalisticas e para o alcance dos objetivos
Nivel superior 1.350.092,64 1.288.160,26 estratégicos, pois atende as demandas administrativas, do ensino,
Nivel Médio 463.608,38 453.249,74 da pesquisa e da extensdo, com os deslocamentos que permitem a
Total 1.813.701,02 1.741.410,00

participacao de servidores e discentes em atividades fundamentais
para o desenvolvimento da instituicdo e para o cumprimento

da missdo do IFSul, assumindo assim uma posi¢do estratégica
fundamental.
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A reitoria e todos os campus do IFSul continuam adotando a No ano de 2018, ndo fez nenhuma aquisicao de veiculos.
utilizacao da frota de veiculos prépria. Essa opc¢do levou em conta Pontualmente, na reitoria considerou-se necessaria a aquisicdo
que, a longo prazo, a instituicdo teria um melhor custo-beneficio, de cinco veiculos, do tipo sedan, para transporte de servidores e
tendo em vista o quantitativo de viagens realizadas em virtude da estudantes com o objetivo de atender as demandas da reitoria e
estrutura descentralizada do IFSul, melhor planejamento logistico, outras unidades ligadas ao Instituto de forma mais eficaz.
eliminando a dependéncia da empresa terceirizada e minimizando

alguns gargalos operacionais, maior flexibilidade e disponibilidade A frota do IFSul, em nUmeros, esta demonstrada nos graficos a
pela utilizacdo de vefculo préoprio de acordo com a demanda, seguir:

garantia da seguranca do veiculo por deter também o controle da
manutencdo. Porém, ainda poderao ser realizados estudos para

identificar em que ponto a locagdo passaria a ser mais vantajosa na Quantitativo da Frota de Veiculos Oficiais

realidade do instituto.

A importancia e o impacto da frota de veiculos em relacdo as B Automovel

atividades do IFSul podem ser evidenciados por meio da facilidade B Caminha g

na movimentacao de pessoas e insumos, da otimiza¢do dos -

an
tempos de viagem, da viabilidade de participacao dos estudantes
: . - P ' &nibus
e servidores em feiras, palestras, visitas técnicas, congressos,

reunides, saldas de campo, atividades, capacitacdes, dos servicos W Micro-6nibus

externos necessarios as atividades administrativas e de acesso a B Trator / Maq.

localidades que ndo possuem linha de 6nibus direta. Dessa forma, B Motocicleta

os veiculos contribuem com o ensino, a pesquisa e a extensdo,

viabilizando os deslocamentos as instituicdes parceiras e aos
campus da instituicdo.
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. , Despesas com motoristas terceirizados
Idade Média dos Veiculos

Motoristas Diarias de Horas
- } extras de Total
Terceirizados = motoristas .
motoristas
Bagé 76.280,76 6.309,66 10.800,00 93.390,42
Camaqua 148.852,04  8.849,49 2493712 182.638,65
CAVG 193.024,70 10.267,27 18.778,50 222.070,47
Pelotas 205.232,15 27.363,48 28.633,33 261.228,96
Reitoria 389.675,76 73.385,12 113.789,30  576.850,18
Santana do 7376380 1013456 | 7.329,85 91.228,21
Livramento
Sapucaia do Sul = 68.526,98 9.105,21 10.778,86 88.411,05
Venancio Aires  77.872,30 1.493,58 6.226,78 85.592,66
Total 1.233.228,49 146.908,37 22127374 1.601.410,60
No exercicio 2018 a frota de carros oficiais do IFSul rodou * Nos campus Passo Fundo, Charqueadas, Lajeado Sapiranga, Gravatal, Novo
aproximadamente 1 milhdo de quildmetros, e a despesa total com Hamburgo e Jaguardo a conducdo dos veiculos é feita por servidores.

deslocamento importou no total de R$ 2,6 milh&es, dos quais R$ 1,6
milhdao foram gastos com o contrato de motoristas terceirizados,

R$ 0,5 milhdo com manutengdo e outros R$ 0,5 milhdo com
combustiveis. As despesas com a frota, detalhada por unidade
administrativa, segue nas tabelas a seguir:
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Despesas com manutencdo de veiculos Total de quilometros rodados pela frota Custo por km rodado
Bagé 44.007,52 Bagé 46.000 Contrato de motoristas 1.233.228,49
Camaqua 21.470,40 Camaqua 57.624 Didrias de motoristas 146.908,37
CAVG 88.252,59 CAVG 69.449 Horas extras de motoristas 221.273,74
Charqueadas 25.285,95 Charqueadas 44.613 Manutencdo de Veiculos 502.519,97
Passo Fundo 25.333,13 Gravataf 6.107 Combustiveis 506.715,35
Pelotas 67.708,87 Jaguarao 12.069 Despesas Totais 2.610.645,92
Reitoria 138.439,56 Lajeado 10.777 Km rodados 999.685
Santana do Livramento 32.852,37 Novo Hamburgo 11.527 Custo do Km Rodado 2,61
Sapucaia do Sul 20.451,66 Passo Fundo 164.535
Venancio Aires 38.717,92 Pelotas 139.441
Total 502.519,97 Reitoria 241.240

Santana do Livramento 64.567

Sapiranga 19.888

Sapucaia do Sul 54.016

Venancio Aires 57.832

Total 999.685
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GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

O controle e a gestdo dos bens imdveis do IFSul sdo realizados

Localizagdo Geografica

INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

Quantidade de imodveis
de propriedade da unido
de responsabilidade da
UPC

pela Diretoria de Projetos e Obras, cabendo a Diretoria de Rio Grande do Sul 16
Administracao/PROAP efetuar o registro das informac¢des no Pelotas 03
SPIUnet. As a¢Bes de reforma, manutencdo e regularizagdo sdo de Gravataf 01
responsabilidade do dirigente maximo de cada unidade gestora, Jaguarao 01
assim como o envio das informag8es a Diretoria de Administracdo Lajeado 01
para registro no SPIUnet. Os dados dos imdveis sdo registrados no Novo Hamburgo 01
SPIUnet com base nas escrituras, registro de imoéveis ou contrato de Brasil Sapiranga 01
locacdo, conforme o caso. O registro contabil é realizado com base Charqueadas ol
~ L 0 Passo Fundo 01

na execugdo or¢amentaria e conciliado com o SPIUnet, conforme -
. Santana do Livramento 01

demanda e com o SUAP-Patriménio anualmente. -

Camaqua 01
Venancio Aires 01
Sapucaia do Sul 01
Distribuicao espacial dos bens imdveis de uso especial Bagé 02
Total de iméveis 16

A seguir permite a identificacdo do quantitativo de imoveis de
propriedade da Unido que estavam sob a responsabilidade do IFSul

no final do exercicio de 2018 contemplando a localizagdo geogréfica Os principais projetos, obras e reformas realizadas pelo IFSul, no
dos bens no Brasil. ano de 2018, e acompanhados pela Diretoria de Projetos e Obras,
em seus diferentes estagios de desenvolvimento, estdo elencadas

na relagcdo abaixo:
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Unidade

Reitoria

Jaguarao

Bagé

Santana do Livramento

Pelotas

Pelotas - Visconde da
Graga

Camagua

Descricao do objeto
Estudio de Gravagdo

Finalizacdao do Estudio de Gravacao e Finalizagao

de Videos, Finalizacdao e Recuperacdo do Muro e
Redistribuicdo do Espaco Fisico

Fracionamento do Projeto de Urbaniza¢do do Complexo
da Reitoria

Elaborac¢do do Plano de Desenvolvimento Fisico do
Campus

Elaboracdo do Projeto Basico para implantacdo de Quadra
Poliesportiva

Ginasio de Esportes - Modulo |
Manutenc¢do da Subestacdo

Assessoramento na elaboracdo do Projeto da obra de
Acessibilidade

Reforma de Prédio - Etapa 2

Adequacdes e alteracdes no projeto inicial da obra do
Projeto de Reforma - Etapa 2

Assessoramento, acompanhamento e pareceres em
diversos projetos elaborados pelo campus

Participacao na Comissdo de elaboragdo de parecer para a
reforma do Auditério

Assessoramento, acompanhamento e pareceres em
diversos projetos elaborados pelo campus

Assessoramento e acompanhamento no projeto de
instalacao de Salas Modulares

Reforma da Cobertura do Auditério
Drenagem interna do Auditério

Elaboracdo do projeto para Implantacdo das fundacées
para containers

Bloco Convivéncia

Despesas / Custo Estimado Total (R$)

39.016,94
199.899,55

1.500.000,00

403.325,86

1.673.480,12

4.155.684,85
598.674,32

116.590,80
35.981,51

251.908,71
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Estagio de Execucdo
30,22%
0,00%

100%
100%

11,179%
100%
15%

41,44%
0,00%

100%

100%

100%
100%
100%

6,23%
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Charqueadas

Sapucaia do Sul

Gravataf

Novo Hamburgo

Sapiranga

Venancio Aires

Bloco Salas de Aula
Acessibilidade
Projeto da Cobertura dos Veiculos Oficiais

Projeto da Adequacdo para Implantacdo das Salas
Modulares para Laboratérios de Tl

Implanta¢do do Campus
Adequacdo da iluminacdo externa do campus
Bloco Oficinas

Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Fisico do
Campus

Elaboracdo do Projeto Basico para implantacdo de Quadra
Poliesportiva

Projeto Basico e Assessoramento na Fiscalizacdo da obra
de Reforma da Subestacdo

Projeto Basico e Fiscalizacdo da obra de Adequacédo e
Reforma do Bloco 4 - Salas de Aula

Projeto Basico e Fiscalizacdo da obra de implanta¢do de
Quadra Poliesportiva e Readequagdo do Bloco 3

Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Fisico do
Campus

Elaboracdo do Projeto Basico para implantacdo de Quadra
Poliesportiva

Projeto de instalagdo de Sala Modular (PDF)
Elaboracdo do Projeto Ginasio de Esportes

Elaboracdo do Projeto da Reforma e Adequacdo do projeto
da Subestacdo

Elaboracdo do Projeto da Estacdo de Tratamentos de
Efluentes

Bloco Salas de Aula

424.656,60
233.260,81
120.052,91
32.905,44

4.545.307,84

1.846.906,67

436.390,86

120.122,06

605.182,00

211.519,25

444.121,44

557.781,76
107.723,54

500.000,00

1.146.524,33
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100%
0,00%
100%
100%

100%
100%
73,08%
100%

100%

100%

8,76%

0,00%

100%

100%

100%
100%
100%

100%

100%
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Lajeado Adequacdo de salas de aula para laboratérios de Tl 32.905,44 100%
Elaboracdo de projeto para implantacdo de Salas - 100%
Modulares;

Passo Fundo Assessoramento na elaboracdo do Projeto Basico para - 100%
Recuperac¢do Externa do Bloco Convivéncia
Elaboracdo do Projeto Basico para implantagdo de Quadra  658.818,96 100%
Poliesportiva
Assessoramento na elaboracdo do projeto da obra de 221.579,23 100%

Acessibilidade

Desfazimento de ativos.
O IFSul ndo possui um plano institucionalizado para desfazimento
de ativos.

Locacdo de Imoveis
O IFSul ndo possui nenhum contrato de locagdo de imdveis em
vigéncia.

IMOVEIS FUNCIONAIS

O IFSul possui trés imoveis funcionais, vinculados ao campus
Pelotas-Visconde da Graca, e sob a responsabilidade dos seguintes
servidores:

Casa 01 - Delvacir Rezende Bolke - Operador de Maquinas Agricolas
- SIAPE 1479003;

Casa 02 - Entregue em julho/18 pelo servidor José Firmino Machado
dos Santos - Técnico em Alimentos e Laticinios - SIAPE 420457 - em
virtude de aposentadoria.

Casa 03 - José Roberto Correia Martins - Contramestre-oficio -
SIAPE 419461,

Ressalte-se que os referidos servidores tém desconto em folha

de pagamento no percentual de 6% (seis por cento) sobre o
vencimento basico a titulo de taxa de ocupacao/aluguel de imovel
funcional. O estado de conservagdo dos imdveis mencionados acima
¢ "REGULAR" No exercicio de 2018, esses imdveis ndo contaram
com investimentos em obras de manutencdo.
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RISCOS RELACIONADOS AOS IMOVEIS DOS CAMPUS

Bagé

Os imoveis pertencentes ao campus Bagé ndo possuem seguros
contra incéndios e o Plano de Prevencao Contra Incéndios - PPC]
ja esta vencido; as edificag@es construidas na area pertencente ao
campus ainda ndo estao averbadas na matricula do imével.
Controles/ providéncias: O setor de engenharia do campus

em conjunto com a Diretoria de Projetos e Obras - DPO estdo
providenciando as unificagdes de matriculas das areas e posterior
averbacdo das edificacBes construidas; estamos encaminhando ao
setor de engenharia do campus a demanda quanto a atualizagdo do
PPCI.

Camaqua

Considerando que a gestao dos imdveis se restrinja a manutencao
do unico imovel pertencente ao campus Camaqud, 0S riscos
relacionados a gestdo deste sdao reduzidos a falta de conservagao
e de manutencdo da area fisica e da infraestrutura que é o que
possibilita a realiza¢gdo das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo referentes a missdo do campus; 0s controles para redugdo
destes riscos sao executados pela Coordenadoria de Manutenc¢do
Geral do campus e constituem-se, basicamente, a uma rotina de
checagem e verificacdo dos equipamentos, prédios, rede elétrica e
hidraulica, espacos, salas e laboratdrios, visando a mais completa
eficiéncia de toda infraestrutura do campus
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Pelotas
Riscos: incéndio, alagamentos, invas@es, depredacdes, ocupacdes e
furtos.

Controles para mitiga-los: contratacdo de empresa especializada
no servico de vigilancia; monitoramento através de cameras de
seguranca; contratacdo de seguro predial; revisao da rede elétrica;
cumprimento dos ditames legais relacionados a acessibilidade;
Plano de Prevencdo contra Incéndio, o qual se encontra aprovado
e executado parcialmente, pois ndo ha recursos para sua
execucdo total; Licenciamento Ambiental que esta tramitando na
Secretaria Municipal de Qualidade Ambiental da cidade de Pelotas;

manutencdo e melhorias dos espacos fisicos.

Venancio Aires

No que diz respeito a sua deterioracdo e conservacao, a
Coordenac¢do de Manutencdo realiza manutenc¢des preventivas
com o intuito de evitar os danos ao patrimonio fisico da instituicao,
havendo empresa contratada, via processo licitatorio, para realizar
essas atividades.

Pelotas Visconde da Graca

O CaVG ainda possui prédios antigos, de idades avancadas. Alguns
possuem mais de 90 anos, necessitando, constantemente de
manutenc¢do preventiva. Essa manutencdo é realizada de acordo
com as condi¢cdes do prédio e com os recursos disponibilizados
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pelo governo para compra de materiais necessarios para a
realizacao das referidas reformas.

Além disso, a Coordenadoria de Gestdo Académica realiza
levantamentos periddicos para verificar as situagdes dos ambientes
de aulas, conferindo as condicdes, por exemplo, da rede elétrica,
rede hidraulica, méveis, eletrénico, etc., visando manter estes
espac¢os com qualidade para atendimento a comunidade.

E, por fim, relativo ao Plano de Prevenc¢do Contra Incéndio o projeto
continua em analise no Corpo de Bombeiros, aguardando liberacdo.
Ap0s, através de um novo processo licitatério para a execugdo de
acordo com o projeto que sera aprovado pelo Corpo de Bombeiros,
pretende-se adequar o CaVG as normas de PPCl, assim protegendo,
nao somente os prédios, mas também os usuarios do campus.

Charqueadas

Os riscos relacionados a gestdo dos imoveis estdo ligados
diretamente a disponibilidade de recursos, tendo em vista que
em caso de ndo disponibilidade, as atividades de conservagdo
e manutencao ficam comprometidas, afetando diretamente as
necessidades de manutencdo preventiva ou corretiva.

Além desse 0 abandono de empresas contratadas para manutencdo
predial como ocorreu em fevereiro 2018 trouxe varios gastos extras
devido a falta de manutencdo preventiva, desta forma conclui-se
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que deve constar nos riscos os casos de abandono de contrato e
seus reflexos.

Sapucaia do Sul

O campus apresenta grandes demandas por manutencdes, sendo
que o risco maior é um contingenciamento or¢amentario que ndo
permita manter o contrato de manutencao predial e a aquisicdo
de materiais de manutencao para realizar manutenc¢des basicas
preventivas e corretivas. Neste sentido, em 2018, 0 campus
conseguiu destinar um bom valor para revitalizar o campus,
realizando pintura interna e externa, além da manutenc¢do nos
pisos de parquet, o que contribuird para manter a infraestrutura
em condicBes para atender a comunidade por mais ainda um
longo periodo. Ademais, o campus mantém um calendario de
manutenc¢des, mantendo o campus sempre em o6timas condicdes.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Uma das grandes dificuldades encontradas do desenvolvimento
das atividades na Diretoria de Projetos e Obras foi a falta de pessoal
para, principalmente, desempenhar atividades administrativas, para

as quais estamos utilizando pessoal da area técnica.

Temos também, o insistente ndo cumprimento, por parte de alguns
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campus, dos prazos das determina¢des que dizem respeito ao
envio das informagdes necessarias para atualizacdo do Sistema
de Monitoramento de Obras, solicitacdo de aditivos e pareceres.
Além da falta de manutencdo nas instalacdes, principalmente,
hidrossanitarias, demandando aditivos de servi¢os ndo previstos e
causando transtornos nos prazos.

Ainda, as alterac¢Bes na estrutura fisica dos blocos construidos
sem prévia comunicacdo a DPO, alterando desta forma os projetos
elaborados e executados pelos responsaveis técnicos.

A demora no atendimento das demandas apresentadas pela
Diretoria de Projetos e Obras quanto a aquisicdo de equipamentos
para realizacdo de suas vistorias, assim como de equipamentos

de T, principalmente de impressoras plotter, tem dificultado a
realizacdo das tarefas.

GESTAO DE CUSTOS
O IFSul ainda ndo dispde de sistematica de apuracao dos custos
dos programas e das suas unidades administrativas, bem como dos

bens e servicos resultantes da sua atuagdo.

Ainda existem alguns problemas impeditivos em relacdo a
implantacdo e desenvolvimento do Sistema de Custos (SIC) dentro

INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

da Instituicdo, pois 0 mesmo ainda ndo possui total integracdo com
0s demais sistemas como, por exemplo, SIAPE, SIAFI, SUAP. Além
disto, ha falta de pessoal na equipe, e também da constituicdo de
um grupo multidisciplinar que envolva profissionais das diferentes
areas que possa atender e se dedicar a implanta¢do do SIC,
buscando a integracao de todas as informac8es necessarias a
alimentacdo e atualizacao do sistema. Apesar disto, sdo feitos alguns
controles dos custos e gastos através dos planos internos, das
unidades gestoras responsaveis, PTRES, Acao, além de relatérios
gerenciais pela area de planejamento do ¢rgdo, onde é possivel
identificar os gastos separados como por exemplo, o funcionamento
da instituicao, os investimentos e folha de pessoal, além de outros.

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Conformidade Legal

Serdo apresentadas a seguir os principais aspectos da gestao
de Tecnologia da Informacdo da Unidade, quantificando-a e
qualificando-a para fins de avaliagdo da sua suficiéncia para o
cumprimento da missdo institucional no ano de 2018.

A atualiza¢do do Plano Diretor de Tl foi realizada e o mesmo foi
aprovado pelo Conselho Superior em marco de 2018. O PDTI esta
alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional, prevendo o
atendimento das demandas de TI. Nesta Ultima versao do PDTI

ALOCAGAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO



RELATORIO DE GESTAO 2018

houve também a preocupagdo em manter o alinhamento com o
planejamento anual.

Modelo de Governanca de TI

A composicdo do comité gestor de Tl é representada por: 1
representante do reitor, 3 representantes dos diretores gerais, 2
representantes das diretorias sistémicas, o diretor de tecnologia

da informacdo, 1 representante da coordenacdo de infraestrutura,
1 representante da coordenacdo de sistemas de informacdo, 1
representante da area de Tl de cada campus do IFSul, totalizando
22 integrantes. O comité é presidido pelo representante do reitor e
como secretaria executiva, a diretora de tecnologia da informacao.
No ano de 2018 ocorreu uma reuniao, onde foi discutida a
elaboragdo do novo PDTI. Houveram algumas discussdes referentes
ao regulamento do CGTI. Ndo foi possivel realizar um segundo
encontro em 2018, em virtude da logistica e disponibilidade dos
membros, porém, algumas discussdes foram realizadas em trocas
de e-mail, entre elas:

- Criacdo de um Comité Gestor de Seguranca de TI;

+ Minuta de Regimento do Comité Gestor de Seguranca de TI;
+ Minuta da Politica de Governanca de Tl;

+ Compras conjuntas centralizadas;

+ Criar grupo de Whats do CGTI;

+ Grupos de trabalho por interesse:

+ Plano de capacitacdo de pessoal de Tl
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« Politica de distribui¢do das vagas dos cursos da RNP;

+ Plano anual de contratacdes de bens e servicos de TJ;
- Cronograma de elaboracao - MPDG - PROAP

Montante de Recursos Aplicados em Ti

Natureza Despesa Detalhada

33903017

33904004

33904006

33904007

33904012

33904013

Material de TIC- material
de consumo

Locacao de
equipamentos de tic -
impressoras

Locacao de softwares

Manutencao corretiva/
adaptativa e sustentacao
softwares

Manutencao e
conservacao de
equipamentos de tic
Comunicacao de dados e
redes em geral
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Categoria
Econdmica
Despesa

Item
Informacdo

Métrica

Despesas
correntes

Despesas
correntes

Despesas
correntes

Despesas
correntes

Despesas
correntes

Despesas
correntes

29

Despesas
empenhadas
(controle
empenho)
Saldo R$ (item
informagdo)

381.343,65

24.400,02

161.218,00

216.131,76

980,00

262.711,86
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33904014 | Telefonia fixa e movel - | 3 Despesas  60.515,68 e tanto em midia ffsica ou légica. Para isto, utiliza um grande
gacgtz de comunicacao correntes numero de ativos, essenciais para os negécios do Instituto.
e dados
: - Assim, 0s recursos computacionais, de rede e de comunicacao
33904023 | Emissao de certificados 3 Despesas | 6.519,85 o .
digitais correntes do IFSUL, os documentos fisicos gerados ou ndo por recursos
44904001 | Desenvolvimento de 4 Despesas | 0,00 computacionais e a informacdo através desses recursos precisam
software de capital ser protegidos, como qualquer outro ativo importante para o
44904005 | Aquisicao de software | 4 geSpesaﬁ 56.726,00 Instituto. Com relacdo a seguranca da informacéo, a DTI, juntamente
ronto e capita - ~ s
P - - P com o CGTl estdo trabalhando na elaboracao de Politica de
44905235 | Material de tic 4 Despesas  815.902,67 . S .
(permanente) de capital Seguranca da Informacdo, que se caracterizara pela tentativa de
44905237 | Equipamentos de tic - 4 Despesas | 7.478,00 manter a confidencialidade, a integridade e a disponibilidade das
ativos de rede de capital informacGes, independentemente de onde ela esteja, residente em
44905241 | Equipamentos de tic - 4 Despesas | 1.018.273,04 memoria de maquinas e dispositivos, armazenada em disco, em
computadores de capital A . s
transito ou impressas em documentos, salvaguardando a exatidao
44905245  Equipamentos de tic - 4 Despesas  54.649,46 ,
impressoras de capital e completeza da mesma, dos métodos de processamento e
Total 3.066.849 99 garantindo que a comunidade obtenham acesso a informagdo e aos
Fonte:Dirad ativos correspondentes sempre que necessario e de acordo com a

permissao atribuida a cada um.

Seguranca da Informacgao
Ainda, juntamente com o CGTI, sera criado um Comité Gestor de

No IFSUL sdo tratados diversos tipos de informac8es criticas, Seguranga da Informacgao - CGSI, um drgdo colegiado de natureza
sendo essas informacgdes diretamente relacionadas as areas de consultiva e propositiva que tem por finalidade planejar e coordenar
negocio, como informag8es académicas dos alunos, ou informacdes as atividades de seguranca da informacgao e colaborar com o CGT!
administrativas que influenciam na continuidade do negocio. no ambito do IFSUL.

Essas informacdes circulam e sdo armazenadas em grandes
volumes, tanto no ambiente interno como no externo do Instituto
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Principais iniciativas - sistemas e projetos - e resultados na

areade TI

Dentre os principais sistemas de informagdo da institui¢do,

encontram-se no quadro a seguir os respectivos sistemas com

a descricao de suas funcionalidades, os responsaveis técnicos e

responsavel pela area de negacio.

Software

Suap - Sistema
Unificado de
Administracdo
Publica

Pergamum

Q-Académico
Q-Selecao

Q-Integragdo

SUAP-EDU

Integracao - EDU-
Perg

Objetivos do Sistema

Otimizagdo de processos administrativos,
tais como: Administragdo de Salas, RH,
Projetos (Pesquisa e extensdo), Patrimonio,
Almoxarifado, Protocolo, Frotas, Contratos,
Processo/documentos eletrénicos, central
de servicos, visitantes, Clipping, etc...

Gestao de Bibliotecas (Consulta e
empréstimo de acervo)

Gestdo de registros académicos
Gestdo de concursos e processos seletivos

Integracdo do sistema de registros
académicos com os ambientes virtuais de
aprendizagem

Gestdo de registros académicos

Integracdo do sistema de registros
académicos com sistema de bilblioteca

R. Técnico

Neimar Mendes Lima

Neimar Mendes Lima

Neimar Mendes Lima
Neimar Mendes Lima

Lorenzo Teixeira
Lemos

Neimar Mendes Lima

R. Area de Negécio

Cada mdédulo possui
um responsavel.

Ceila Rejane
Mendonca Soares

Roger Soares Lemes

Gustavo Wregue
Golcalves

PROEN/CSRA

Roger Soares Lemes
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Manutencdo
Propria/

Manutencdo
Terceirizada

Propria

Terceirizada

Terceirizada
Terceirizada

Q-Integragdo

Propria
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Despesa Anual
com Manutengdo

R$ 8.406,41

R$ 203.240,28
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Intranet - Ponto

Intranet -
Memorandos

Intranet - Editais

RAD (em
desenvolvimento)

Portal de periédicos

Ambientes Virtuais
MOODLE

Portal de concursos
Portal Institucional

Avaliacdo
Institucional

Sistema de
Certificados

Fonte:DTI

Ha de destacar ainda algumas informac¢des complementares a
respeito dos sistemas necessarios a boa condu¢ao dos servicos

institucionais:

Registro e controle de ponto

Comunicacdo interna (Gestao, criagdo e
envio de memorandos)

Publicacdo de editais

Gestdo da regulamentacdo da carga horaria
docente

Gestdo de periddicos do IFSUL
Gerenciamento de salas de aula virtuais
Sistema de gestdo de concursos
Publica¢des oficiais do IFSul

Sistema para aplicacdo de questionario

online para realizar a avaliacdo institucional

Sistema de certificacdo online de eventos/
cursos realizados pelo IFSul

SUAP - Sistema Unificado de Administracdo Publica - novos

maodulos estdo em constante desenvolvimento, em parceria com
o IFRN e a Rede Federal de Educacao Tecnoldgica, sem custos

Wagner dos Santos
Sicca

Leroi Floriano de
Oliveira

Wagner dos Santos
Sicca

Leroi Floriano de
Oliveira

Vinicius Alves Hax
lgor Born Machado

Leroi Floriano de
Oliveira

Leroi Floriano de
Oliveira

Leroi Floriano de
Oliveira

Giovani Portelinha
Maia

Nilo André Pozza
Rodrigues

Everson Sampaio
Barros

Gabinete do reitor

Nelson Luiz Reies
Marques

Mauro Halall dos
Anjos

Gabriel Silveira
Coimbra

Greice Rosano
Gomes

CPA

PROGEP

Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Manutencdo
propria

Manutencdo
prépria
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para a instituicdo, tendo como risco associado a possibilidade de

particularidades do IFSul.

atrasos nas entregas e melhorias necessarias para a adequacdes as

PPC - o sistema esta concluido e passa pela fase de testes por parte
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da PROEN, ndo apresentando custos;
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RAD - o sistema esta concluido e aguardando decisGes da
comissdo instituida para avaliacao da nova normativa do MEC, ndo
representando custos para a instituicdo. Prazo estimado para ser
colocado em funcionamento é marco 2019.

SUAP - Transparéncia Orcamentaria
de integrar os dados orcamentarios do SIAFI (Sistema integrado de

- 0 sistema tem o objetivo

Administracao Financeira) com o SUAP. Foi implantado em fevereiro
2018. Ndo apresenta custos para a instituicao.

Documentos Eletrdnicos e Processos Eletrénicos no SUAP

- visando atender o Decreto n°. 8539 de 08 de outubro de 2015,
que dispde sobre o uso do meio eletrénico para realizagao do
processo administrativo no ambito dos érgdos e das entidades

da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional,
a DTl iniciou a implanta¢do e os ajustes necessarios nos modulos
Documentos Eletronicos e Processos Eletronicos para atender o
Decreto e as necessidade da Instituicdo. No primeiro momento,
utilizando o processo de Recolhimento de Materiais pela COMAP,
em 2017, foram criados os documentos eletronicos para o processo
como também o seu tramite. Em outubro de 2018 o processo
eletronico foi institucionalizado no IFSUL para tramitagdo de 100%
dos processos. Ndo apresenta custos para a instituicdo.

Sistema Avaliacao de Desempenho (SUAP - Gestao de
Pessoas) - no inicio do ano de 2018, foram realizadas reunides
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entre os servidores da COSIN e CODEPE para o levantamento das
modifica¢Bes necessarias no modulo “Avaliacdo de Desempenho” do
SUAP. Apds isso, foram implantadas tais modificacdes no sistema, o
qual passou a ser utilizado pela CODEPE em fevereiro de 2018. Com
a alimentacao dos dados no sistema, sera possivel dar continuidade
ao desenvolvimento dos relatérios solicitados pela CODEPE. N&do
apresenta custos para a institui¢do.

Sistema Catalogo de Cursos - foi desenvolvido no decorrer
de 2017 e implantado em 2018 e ndo apresenta custos para a
instituicao.

Questionario on line de egresso - 0 sistema tem o objetivo

de atender a demanda proposta pela Comissdo de Implanta¢do

da Politica de Acompanhamento de Egressos do IFSul (Portaria
n°.2639/2017) de criar um instrumento de levantamento de

dados dos egressos do instituto. Dessa forma, foi iniciado o
desenvolvimento do modelo proposto pela comissao, e implantado
no segundo semestre de 2018, ndo apresentando custos para a
instituicao.
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Na reitoria os principais projetos foram:

+ Implementagdo da estrutura de Tl nos prédios novos Nos campus
Lajeado, Gravatal, Jaguardo e Novo Hamburgo - A estrutura foi
implementada em Lajeado. Em Jaguardo a parte de ativos de

rede foi instalada, havendo ainda pendente a configuracéo dos
servidores. Em Gravatal ndo houve a implantacao da telefonia, e ndo
houve mais avancos devido a questdo da rede elétrica do campus,
que ainda sem subestacdo, ndo comportaria 0s equipamentos

com seguranc¢a. Em Novo Hamburgo, ndo houve orcamento para a
estrutura;

+ Integrar solucBes de backup da reitoria - Com 0 novo storage e 0
software nele integrado, foi possivel integrar o backup dos dados
diretamente no Vmware, sendo assim descartado o netbackup;

+ Atualizar infraestrutura do SUAP - Foram migradas as estruturas
do SUAP para o novo storage, havendo ainda a necessidade de

atualizagcdo do OS e do gerenciador do banco de dados;

- Unificar sistemas de chamados no instituto - adocao como Unico
sistema de chamados o SUAP em todas as unidade do IFSUL;

+ Foram revisados 0s SLAs na criacao dos servicos;

+ Implanta¢do da Central de Servicos do Sistema Unificado de
Administracao Publica (SUAP) no IFSul;
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+ Implanta¢do do moédulo Académico do Sistema Unificado de
Administracao Publica (SUAP) no campus Novo Hamburgo;

+ Planejamento e configuracdo do SUAP-EDU para a implantagdo em
todos os campus;

+ Desenvolvimento do Sistema para controle do RAD (em fase de
ajustes) - Sistema para facilitar o controle e preenchimento da RAD;

+ Implanta¢do do moédulo de Execucdo or¢amentaria;

* Implantagdo do médulo de almoxarifado do campus Pelotas
(Migracdo dos dados do sistema utilizado por este campus);

- Migracdo de servicos para a nova infraestrutura de VMWare.

Processos de gerenciamento dos servigos de Tl

O gerenciamento dos servicos de Tl é realizado através da
ferramenta gestdo de demandas do SUAP, que organiza e distribui
as demandas na equipe e tem um controle de andamento das
tarefas. Também é utilizada a ferramenta de Central de Servigos do
SUAP para o gerenciamento de chamados técnicos de TI. Através
desta ferramenta, é possivel registrar e classificar os eventos
levando em conta o impacto e urgéncia todas as requisicoes,
atendendo o mais rapido possivel os servicos com o minimo de
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impacto de modo que sejam cumpridos os acordos de nivel de
servigo (SLA).

Ha de destacar que, de uma forma geral, os principais riscos
relacionados a continuidade e disponibilidade dos sistemas sdo
0s seguintes: descontinuidade na parceria com o IFRN bem como
com a rede como um todo, para desenvolvimento do SUAP, pois
nossa equipe é reduzida e depende ainda muito da rede para as
correcBes e novas funcionalidades do sistema; impossibilidade
de renovacdo do contrato de manutenc¢do do Pergamum e do
Q-académico; a falta de recursos humanos para manutencgdo e

desenvolvimento de atualizacdes do SUAP e o surgimento de muitas

alteracBes/adaptacdes a serem realizadas nos sistemas que sdo
desenvolvidos pela COSIN, de forma a faltar recursos humanos
para atendimento da demanda. Em contrapartida, algumas
medidas adotadas para mitigar esses riscos residem na formacdo
de equipe local de manutenc¢do e desenvolvimento do SUAP; na
avaliacdo de um sistema alternativo de gestdo de bibliotecas;
migracdo do sistema académico para o SUAP; e no ato de manter a
documentacdo de sistemas atualizada.

O quantitativo de forca de trabalho é demonstrado no quadro a
seguir.
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Quantitativo de forca de trabalho de Tl

Analista de TI  Técnicos de Tl = Estagiarios = Outros*
Jaguarao - 1 - -
Novo Hamburgo -
Bagé 1
Camaqua -
Charqueadas
Gravataf
Lajeado
Passo Fundo

1
1
2
1
2 . .
1
1
Pelotas 6
1

BT RN SR NN N

Pelotas -
Visconde da
Graga
Reitoria 9 4 6 -

Santana do 1 1 - -
Liviamento

Sapiranga 1 1 - -
Sapucaia do Sul 1 1 2 -
Venancio Aires 1 1 - -
Total 26 25 32 8

*Qutros: O campus Camaqua conta 1 Professor EBTT e 1 Tecnélogo em Rede de
Computadores atuando na area de TlI. Ja o Campus Pelotas conta com 2 Técnico em
Eletronica, 1 Técnico em Audio Visual, 1 Técnico em Eletrotécnica e 2 Assistentes em
Administragdo em atuacdo na area de Tl do campus.
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A forca de trabalho total do IFSUL dedicada a drea de Tecnologia da
Informacgao é composta como ilustra o grafico a seguir

Distribuicdao da Forca de Trabalho de TI

M Analistas de Tl
W Técnicos de Tl
m Estagiarios

= Outros

Fonte: DTl e campus

Medidas para mitigar eventual dependéncia tecnolégica de
empresas terceirizadas que prestam servicos de Tl para a
Unidade

Com relacdo as medidas tomadas para mitigar eventual
dependéncia tecnoldgica de empresas terceirizadas que prestam
servicos de Tl, na reitoria, a equipe de Sistemas de Informacdo em
2018 realizou importagdo de dados do sistema académico para

INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

0 SUAP-EDU, e iniciou o processo de implantacao do mesmo em

um modelo piloto no campus Novo Hamburgo (NH). Também foi
desenvolvido pela Coordenacao de Sistemas a integragdo deste com
o0 sistema de bibliotecas Pergamum, procedimento que também era
realizado pela Qualidata.

A partir desta experiéncia exitosa no campus NH, foi feita a
preparacdo do sistema para a implantacdo do SUAP-EDU nos
demais campus, descontinuando assim paulatinamente o uso do
sistema terceirizado. O SUAP é o principal sistema da instituicdo,
chamado assim de sistema estruturante, pois atende as principais
demandas administrativas e académicas das areas de negdcio do
IFSUL. Outra iniciativa que esta sendo tomada pela DTI, no sentido
de mitigar dependéncias de terceiros é o estudo de viabilidade da
implementagdo de um novo método de coleta do ponto biométrico
para substituir as coletoras da DIMEP, que possuem um alto custo
de aquisicdo e manutencdo.

Principais Desafios e a¢des futuras

Dentre os principais desafios, na gestdo de Tecnologia da
Informacdo identificamos a disponibilizacdo de servicos, sistemas e
recursos de tecnologia da informacdo que atendam as demandas
da comunidade interna e externa facilitando e disseminando seu
Uso e acesso.
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Temos ainda desafios relacionados a seguranca da informagdo, no
sentido de garantir a disponibilidade, confiabilidade e seguranca
dos sistemas e servicos ofertados, garantindo a escalabilidade

de sistemas e de infraestrutura. Neste sentido, temos uma
comissdo que trata deste tema, pensando em alta disponibilidade,
Redundancia e Espelhamento.

Relacionado a gestdo de informac¢8es, um desafio importante
¢ 0 apoio a tomada de decisGes da administracao por meio de

informacdes e solucdes de tecnologia da informacdo.

Outro desafio para 2019 é na melhoria e ampliagao dos canais

de colaboragdo e comunicagdo da area de Tl do IFSUL, além da
formalizagao e aperfeicoamento dos Nnossos processos internos,

atividade que sera desenvolvida em parceria com a DDI.

Em um ambito mais geral, identificamos a necessidade de aprimorar
e consolidar a governanca de tecnologia da informacao na
instituicao, fortalecendo o CGTI.
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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

O IFSul em seus projetos prioriza a manutenc¢do dos edificios e

a reducdo no consumo de energia elétrica a partir de medidas
adotadas na concepcdo dos projetos (posicao solar, arborizagdo,
ventilacdo, sombreamento, entre outros). Também é prevista a
reutilizacdo de agua da chuva, como forma de minimizar o uso de
agua potavel em descargas e torneiras de servico, bem como prevé
0 reaproveitamento de materiais retirados das obras (esquadrias,
piso e aterros) na mesma obra. Utiliza cabos épticos com
revestimento de baixa emissdo de fumaca e gases toxicos, como
também condicionadores de ar com gas ecologicamente corretos
(Freon R410A) e se vale de estruturas pré-moldadas nas obras,
quando possivel, reduzindo a utilizacdo de formas de madeira.
Quanto ao consumo de energia elétrica, as luminarias utilizadas
sdo eficientes, ja havendo a substituicdo gradual para iluminacdo
a LED, e ha instalagdo de sensores de presenca em locais de uso
transitorio.

O emprego da mdo de obra e materiais sdo especificados de origem
do local da execugdo. Nas obras, é exigido o PGRCC (Plano de
Gerenciamento de Residuos da Construcdo Civil) em cumprimento a
Resolucdo 307/2002 do CONAMA e legislacdes municipais.

O IFSul observa os parametros do Decreto n° 7.746/2012 e tem
implantando diversas a¢Bes de gestdo ambiental e proporciona
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capacitacdo de servidores, em especial aos envolvidos em compras
e licitagdes, bem como na especificagdo de materiais e servicos,
quanto a sustentabilidade e gestdo ambiental para a incluséo
gradativa de critérios de sustentabilidade nas especificagdes dos
materiais e servicos a serem contratados no IFSul.

Além disso, no ano de 2017, foi revisado o Plano de Logistica
Sustentavel do IFSul e reprogramada as a¢des com vistas a praticas
sustentaveis. Neste mesmo ano foi criado o guia de Compras
Sustentaveis. O referido guia, objetiva orientar os servidores que
participam dos processos de compra da instituicdo, quanto a
inclusao de critérios de sustentabilidade nas aquisicdes.

Cabe ressaltar que ainda ha dificuldades no desenvolvimento

da gestao ambiental em todo o instituto, principalmente pela

sua distribuicdo geografica o que prejudica a comunicacdo e a
conscientiza¢do através de palestras e seminarios. Cabe ressaltar
que ha dificuldade na inclusdo de especificaces sustentaveis nos
editais, sem restringir a participacdo de empresas e sem ferir a
legislacdo, uma vez que empresas também encontram dificuldades
para enquadrar os principios de sustentabilidade.

Ac¢des para reducdo do consumo de recursos naturais

No ano de 2017 foi elaborada a Politica de Sustentabilidade do
IFSul, a qual foi aprovada pela Resolugdo n® 149/2017 do Conselho
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Superior e pode ser encontrada no link hitp.//www.ifsul.edu.br/
sustentavel-ifsul/2016-06-01-20-32-36/item/674-politica-de-
sustentabilidade-ambiental-do-ifsul. Essa politica representa um
documento norteador para o desempenho ambiental da instituicdo,
conforme os preceitos do desenvolvimento sustentavel, as leis e
normas pertinentes, bem como a busca pelo cumprimento dos
principios e objetivos ali propostos.

Em 2018, foram iniciados os trabalhos de implantacao da Politica

de Sustentabilidade Ambiental no IFSul, por meio da constituicdo
do Comité Diretor do Sistema de Gestao Ambiental do IFSul através
da Portaria n° 1.566/2018, que teve como atribuicdo a elaborac¢do

e submissdo do seu regulamento para aprovacao do Conselho
Superior (Resoluc¢do n® 130/2018), disponivel em hitp.//wwwv.ifsul.edu.
br/sustentavel-ifsul/2016-06-01-20-32-36/item/984-comite-diretor-sga.

No IFSul, ocorre a separagao dos residuos reciclaveis descartados,
0S quais sao destinados a associacBes e cooperativas de
catadores, conforme dispde o Decreto n°® 5.940/2006, entretanto
0 instituto ndo participa da Agenda Ambiental da Administracdo
Publica (A3P). Apesar disso, observa as orientacdes das praticas
de sustentabilidade dentro da instituicdo na sua Politica de
Sustentabilidade Ambiental, provenientes dessa agenda.

Em relagcdo a observancia ao Decreto n® 5.940/2006, a CGS tem

buscado auxiliar as unidades, através da elabora¢do de uma
cartilha com instrucdes basicas. De acordo com o levantamento
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realizado por meio dos relatérios dos NUGAIs, alguns campus
encontram dificuldades para implementar a coleta seletiva solidaria,
devido a inexisténcia ou desconformidade da documentacao a ser
apresentada pelas cooperativas em suas cidades, impossibilitando
essa adesdo.

Com o intuito de padronizar os procedimentos na adocdo da coleta
seletiva nos campus, a Diretoria de Desenvolvimento Institucional,
a Diretoria de Projetos e Obras e a Pro-Reitoria de Administracdo

e Planejamento elaboraram a Instru¢do Normativa Conjunta n°
01/2017, para auxiliar as unidades a estabelecerem a correta
destinacdo dos residuos reciclaveis as cooperativas de coleta
seletiva, buscando atender ao Decreto n® 5.940/2006, de acordo
com a realidade local de cada campus.

O IFSul, no ano de 2018, elaborou um novo Plano de Log/stica
Sustentavel (PLS) a partir das constatacdes presentes no relatério
desenvolvido em 2016 que avaliou os resultados obtidos para

o primeiro PLS da instituicdo, instituido em 2013. Esse relatério
constatou que as praticas sustentaveis faziam parte da rotina da
instituicao, uma vez que a maioria das acdes propostas foram
executadas, mas que havia dificuldade de relacionar as a¢des aos
seus indicadores.

Assim, a Comissdo Gestora do PLS trabalhou na proposta de um
novo documento, de maneira a contemplar os apontamentos do
relatério.
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O novo PLS foi aprovado em dezembro de 2018, sendo que a
elaboracdo dos primeiros relatérios e apuracdo dos resultados
serdo realizados ao longo de 2019.

Em observancia ao art. 12 da IN SLTI/MPOG 10/2012, o PLS se
encontra publicado no site do IFSul, no item “Destaques” na coluna
da direita, conforme link http://www.ifsul.edu.br/component/k2/
item/120-plano-de-logistica-sustentavel ou na se¢ao IFSul Sustentavel
(http://www.ifsul.edu.br/sustentavel-ifsul/pls). No mesmo local possivel
fazer download do relatdrio de atividades do PLS anterior do IFSul,
conforme link http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/120-plano-
de-logistica-sustentavel ou na se¢do IFSul Sustentavel (hitp.//www.ifsul.
edu.br/sustentavel-ifsul/pls).

Nesse contexto, ha de destacar que o IFSul se encontra em
constante expansdo e transformacdo, exigindo da gestdo um
esfor¢o continuo para fazer com que os principios sustentaveis
cheguem a todos os servidores efetivos, temporarios, bem como
terceirizados e corpo discente.

A Coordenadoria de Gestdo Sustentavel, ligada a Diretoria de
Desenvolvimento Institucional, atua como 6rgdo sistémico,
realizando atividades que buscam disseminar a¢ées voltadas a
gestdo sustentavel, propor e orientar acoes ligadas ao planejamento
e a gestdo sustentavel e é responsavel pelo gerenciamento de
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informacdes e projetos de sustentabilidade. A Coordenadoria

tem trabalhado junto aos Nucleos de Gestdo Ambiental Integrada
(NUGAIs) e a gestao dos campus buscando conhecer a realidade e
propor a¢des voltadas a promoc¢ao da cultura da sustentabilidade.
Considerando os desafios que a estrutura multicampus do Instituto
impde, a Coordenadoria de Gestdo Sustentavel tem buscado atuar
junto a comissdes e grupos de trabalho, constituidos visando a
elaboracdo, execucdo e acompanhamento de atividades relativas a
sustentabilidade ambiental do IFSul.

Em 2018, foram realizadas as seguintes atividades relacionadas a
gestao ambiental e sustentabilidade:

+ Aprovacgdo do novo Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do IFSul;

+ Estimulo a continuidade das atividades do Grupo de Trabalho
sobre Eficiéncia Energética (GTEE), responsavel por estudos,
proposicdo de ac8es e elaborac¢do de projetos que venham a
participar de chamadas publicas na area de eficiéncia energética;

+ Multiplicacdo da capacitacdo em Eficiéncia Energética em
EdificacBes no IFSul, atingindo servidores dos Institutos Federais Sul-
rio-grandense, Parana, Catarinense e Santa Catarina, em parceria
com a SETEC/GIZ, empresa alemd para divulgacdo de tecnologias
sustentaveis;
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+ Elaboracdo de propostas de projetos pedagégicos de cursos para
oferta no IFSul de curso FIC em Instalados de Sistemas Fotovoltaicos
e Especializagdo Técnica em Eficiéncia Energética em Edificacoes, a
partir dos itinerarios formativos publicados pelo programa EnerglF;

- Inicio do levantamento das instalacdes elétrica dos Campus
Pelotas e Campus Pelotas-Visconde da Graca, o que possibilitara a
identificagdo das as principais redes alimentadoras e consumidoras,
permitindo a definicao de estratégias de Medidas de Eficiéncia
Energética (MEE), visando reduc¢do do custo com energia elétrica

na instituicdo. Essa mesma acdo podera ser estendida para outros
campus em 2019, dependendo do recebimento de demandas e da
capacidade do GTEE;

- Compilacdo pela Coordenadoria de Gestao Sustentavel dos
relatorios de atividades dos NUGAIs com relatos de acdes realizadas
em 2018 para analise, disseminacdo das melhores praticas e
divulgacdo das ac¢oes;

+ Criagdo de ambiente no Moodle “Gestdo Sustentavel” para
colaboracdo e compartilhamento de conhecimento entre os
servidores com atividades relacionadas a gestdo sustentavel;

+ Acompanhamento dos custos e consumos de energia elétrica e

agua nas unidades, para abastecimento desses dados no SISPES
(Programa de Esplanada Sustentavel). Para a coleta desses dados

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO



RELATORIO DE GESTAO 2018

0s campus e reitoria fazem o envio mensal dessas informacées a
Coordenadoria de Gestdo Sustentavel;

+ Atualizacdo das informac8es do portal na secdo “IFSul Sustentavel”;

+ Levantamento dos residuos solidos gerados nos campus e rejtoria
do IFSul, com o objetivo de buscar solu¢Bes conjuntas, para os
residuos que estdo estocados, com dificil destinacdo.

Essas a¢des demonstram os esfor¢cos empreendidos pelo Instituto
na busca pelo atendimento as demandas e no desenvolvimento de
uma gestdo ambientalmente sustentavel.

No entanto, existem algumas dificuldades e fragilidades ainda
encontradas, para as quais devem ser estabelecidas estratégias
e solucBes de forma a possibilitar uma gestdo ambiental mais
eficiente. Citamos algumas:

+ Inexisténcia de servidores concursados na area de gestdo
ambiental para exercer func¢Ges especificas relativas ao trabalho
continuo na elaboracgdo e responsabilidade técnica para
implementac¢do de planos e projetos;

- Deficiéncia nas composic6es dos NUGAIs de alguns campus devido
a alta rotatividade dos seus integrantes bem como a auséncia de
servidores que possuam formacdo especifica na area ambiental;
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- Fragilidade na correta segregacdo, transporte, armazenamento e
destinacdo de residuos na instituicdo devido:

- Dificuldade e falta de conscientizacdo dos servidores e discentes
na segregacao dos residuos;

- Falta de capacitacdo dos funcionarios, de empresas contratadas
para limpeza, no que se refere a segregacdo de residuos solidos
reciclaveis ou nao;

+ Insuficiéncia de coletores padronizados e materiais adequados
para armazenamento temporarios dos residuos reciclaveis;

+ Deficiéncia de espaco fisico para armazenamento temporario
adequado de residuos;

+ Alto custo de desfazimento e escassez de empresas devidamente
habilitadas para o recebimento de residuos perigosos (quimicos,
eletroeletrénicos, lampadas fluorescentes...).

Apesar das dificuldades existentes, espera-se que com a
implantacdo do novo PLS, o IFSul possa atuar institucionalmente na
busca por solug¢Bes para os problemas encontrados e na evolugdo
em relacdo aos aspectos de gestdo ambiental e sustentabilidade.
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DEMONSTRACOES
CONTABEIS

DECLARACAO DA
CONTADORA

Erica Medeiros Duarte
Demonstracdo da situacao e do desempenho financeiro,

orcamentario e patrimonial da gestao no exercicio, declara¢do do

contador demonstrativos contabeis e notas explicativas. A Coordenadoria de Contabilidade e Execu¢ao Or¢amentaria
compd@e a estrutura do Instituto Federal Sul-rio-grandense,
instituicao de ensino pertencente a Rede Federal de Educac¢do
Profissional e Tecnoldgica, criada pela Lei no 11.892, de 29
de dezembro de 2008, publicada no Diario Oficial da Unido
(DOU) de 30 de dezembro de 2008, a partir da transformacdo
do CEFET-RS.

A finalidade desta declaracdo leva em considera¢do as
demonstra¢des contabeis consolidadas do Instituto Federal
Sul-rio-grandense, tendo como base as seguintes unidades
gestoras:
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Cddigo da UG Descricao

158126 INST.FED.DE EDUC,,CIE.E TEC.SUL-RIO-GRANDENSE
(Reitoria)

151878 INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS CAMAQUA

151879 INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS BAGE

151895 INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/VISCONDE DA
GRACA

151964 INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/VENANCIO AIRES

154773 INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/SANT.DO
LIVRAMENTO

155143 INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS GRAVATAI

155144 INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS LAJEADO

155146 INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS SAPIRANGA

158338 INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS PASSO
FUNDO

158339 INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS SAPUCAIA

158340 INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS
CHARQUEADAS

158467 INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS PELOTAS

Fonte: Siafi, 2018

A conformidade contabil do ¢rgdo 26436 é registrada,
mensalmente, levando-se em conta, as ressalvas apontadas na
conformidade da UG (Unidade Gestora) e de levantamentos
pontuais dos atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial registrados ou nao SIAFI.

J& a conformidade contabil da UG é registrada através do Contador
de cada Unidade Gestora (Campus e Reitoria) pelo Contador
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Responsavel mensalmente, verificando sempre equacées e
possiveis restricdes apontadas pelos auditores no SIAFI, apds o
fechamento do més determinado pela CCONT/STN.

Durante o exercicio 2018 foram registradas na conformidade de
orgdo 218 ocorréncias sendo 56 alertas e 162 ressalvas para as
unidades gestoras. O alerta que mais de repediu durante o exercicio
foi 0 315 falta conformidade de registro de gestdo, ja a ressalva mais
recorrente foi a 634 Falta avaliagdo bens maéveis/imoéveis/intangiveis/
outros.

Pontuo a seguir as ocorréncias nao sanadas bem como a
justificativas da ndo regularizacdo até o final do exercicio 2018:

a) 772 e 744 - A permanéncia desta restricdo apontada no
CONDESAUD (equacgdo 0198, 0280, 0287, 0292, 0299) e no
Comunica 2019/00095369 justifica-se pelo lancamento ter ocorrido
nos ultimos dia para ajustes ja em janeiro 2019, quando foi liberado
0 evento necessario para efetuar o cancelamento de Restos a Pagar
Processados. A regularizacdo ainda ndo ocorreu por duvidas como
proceder mencionadas na mensagem enviada a esta setorial em
07/01/2019 n°® 2019/0065282 ainda sem retorno.

b) Quanto a equacao 520 - Bens moveis a classificar apontada no
Comunica 2019/0086490, e CONDESAUD é decorrente de despesas
antecipadas com auxilio a pesquisador apropriadas através da
situacao DSP903. A permanéncia do desequilibrio na equacdo 520
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- bens moveis a classificar deve-se ao fato de esta coordenadoria
ndo ter recebido a prestacdo de contas (por se encontra em analise
ainda ou o pesquisador ndo ter entregue ainda) para efetuar a
baixa e devida classificacdo da conta, tdo logo ocorra a prestacdo de
contas os valores serdo classificados.

¢) Contas do grupo 8.1.2.3.0.00.00 - Execuc¢do de Obrigacdes
Contratuais com divergéncia: Contas em processo de conciliacdo, de
forma a evidenciar fielmente a execucdo das obrigacdes contratuais.

d) 634 Falta avaliacao bens moveis, imoveis, intangiveis outros -
Devido a auséncia de avaliacdo dos imoveis, ja solicitada a Diretoria
de Projetos e Obras por algumas UGs mas ainda ndo realizada.

e) Apuracdo rela¢do juridica UG 151895 e a Cooperativa Sul Rio-
grandense de Laticinios, processo se encontra na Procuradoria para
analise e parecer com o processo SUAP n° 23341.000351.2018-92.

f) 315 - Falta/restricdo conformidade. registro de gestao em UG - As
unidades Gestoras estdo cientes da importancia da conformidade
de gestdo e seu registro.

g) Falta atualizagdo créditos a receber - Ha necessidade de
levantamento do ativo e sua devida atualiza¢do.
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Salienta-se que a Reitoria e os campus tem conhecimento da
macro-fun¢do 020315 de respeitar e observar a segregacdo de
fun¢des, porém devido ha falta de pessoal no quadro obriga o
Contador responsavel ndo se deter apenas a analise e apontamento
de possiveis pendéncias dos atos e fatos da gestao orcamentaria,
financeira e patrimonial registrados ou nao no SIAFI, e sim participar
da execug¢do orcamentdria constantemente, ndo permitindo uma
analise mais profunda dos atos e fatos da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial registrados ou nao SIAFI.

Portanto declaro que as informac¢des nos demonstrativos contabeis
constantes no SIAFI (Balancos Orcamentarios, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstracdes das VariacOes Patrimoniais, do
Fluxo de Caixa e das Muta¢8es do Patrimdnio Liquido), regidos pela
Lei n®4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolu¢ao CFC n°
1.133/2008, relativo ao exercicio de 2018, refletem adequadamente
a integridade da situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da
unidade EXETO no tocante as ressalvas apontadas.

Erica Medeiros Duarte
CRC n°® RS-078338/0-5
Contador Orgéo 24436
INST.FED.DE EDUC,,CIE.E TEC.SUL-RIO-GRANDENSE
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& 2018 Anual

A

{‘% MINISTERIO DA FAZENDA
EXERCICIO PERIODO
e SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | |

08/02/2019 1

| SUBTITULO | 26436 - INST.FED.DE EDUC.,CIE.E TEC.SUL-RIO-GRANDENSE - AUTARQUIA

[TITULO | BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —|

VALORES EM UNIDADES DE REAL |

| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2018 2017 ESPECIFICAGAO 2018 2017

Receitas Orgamentarias 433.472,25 846.615,17 | Despesas Orgamentarias 446.624.452,41| 414.890.302,70
Ordinarias - 44.322,83| Ordinarias 380.394.119,40 | 125.861.338,86
Vinculadas 435.872,38 804.593,41| Vinculadas 66.230.333,01| 289.028.963,84
Educagao 51.220,91 10.688,41 Educagao 5.103.784,45| 284.374.089,38
Previdéncia Social (RPPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 723.899,00 274.452,20
Recursos de Receitas Financeiras - Previdéncia Social (RPPS) 50.646.793,55 -
Outros Recursos Vinculados a C')rgéos e Programas 384.651,47 793.905,00 Recursos de Receitas Financeiras 1.103.661,29 -
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -2.400,13 -2.301,07 Operagéo de Crédito 3.117.757,56 570.712,95
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 1.793.701,16 309.709,31
QOutros Recursos Vinculados a Fundos 3.740.736,00 3.500.000,00
Transferéncias Financeiras Recebidas 485.025.963,18 | 450.434.268,26 | Transferéncias Financeiras Concedidas 46.595.373,81 42.344.181,37
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 459.144.215,11| 423.688.695,90 Resultantes da Execugdo Orgamentaria 35.937.405,95 33.917.652,01
Repasse Recebido 423.244.757,53 | 389.832.023,53 Repasse Concedido 34.646,87 60.979,64
Sub-repasse Recebido 35.899.457,58 33.856.672,37 Sub-repasse Concedido 35.899.457,58 33.856.672,37

Independentes da Execugéo Orgamentaria 25.881.748,07| 26.745.572,36 Repasse Devolvido 3.301,50
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 24.920.062,79 25.871.096,81 Independentes da Execugdo Orgamentaria 10.657.967,86 8.426.529,36
Demais Transferéncias Recebidas 126,53 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 10.583.045,05 8.370.901,59
Movimentagéo de Saldos Patrimoniais 961.685,28 874.349,02 Movimento de Saldos Patrimoniais 74.922,81 55.627,77
Aporte ao RPPS - -| Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -| Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentarios 55.440.753,51 21.839.396,19 | Despesas Extraorgamentarias 15.839.656,08 16.054.784,16
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 33.005.933,67 431.388,20 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 590.992,68 1.533.837,20
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados 22.099.429,54| 21.126.007,31 Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 14.950.368,82| 14.250.183,16
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 310.550,43 281.900,68 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 296.222,87 269.437,25
Outros Recebimentos Extraorgcamentarios 24.839,87 100,00 Outros Pagamentos Extraorgamentarios 2.071,71 1.326,55

Restituicdes a Pagar 100,00 Pagamento de Restituicdes de Exercicios Anteriores 100,00
Arrecadagéo de Outra Unidade 23.701,90 Valores Compensados 1.137,97
Valores para Compensagédo 1.137,97 Demais Pagamentos 1.971,71 188,58
Saldo do Exercicio Anterior 2.187.312,63 2.356.301,24 | Saldo para o Exercicio Seguinte 34.028.019,27 2.187.312,63
Caixa e Equivalentes de Caixa 2.187.312,63 2.356.301,24 Caixa e Equivalentes de Caixa 34.028.019,27 2.187.312,63
TOTAL 543.087.501,57 | 475.476.580,86 | TOTAL 543.087.501,57 | 475.476.580,86
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributérias
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria

Receitas de Contribuigdes
Contribuigdes Sociais
Contribui¢des de Intervengdo no Dominio Econémico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagéo Profis.

Receita Patrimonial
Exploragéo do Patriménio Imobiliario do Estado
Valores Mobilidrios
Delegagéo de Servigos Publicos
Exploracao de Recursos Naturais
Exploragéo do Patriménio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes a Navegagao e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Saude
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagées de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienacao de Bens
Alienagéo de Bens Mdveis
Alienagéo de Bens Imoéveis
Alienagéo de Bens Intangiveis

Amortizagdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

603.478,00

228.000,00
228.000,00

341.140,00
341.140,00

34.338,00
29.347,00
4.991,00

603.478,00

228.000,00
228.000,00

341.140,00
341.140,00

34.338,00
29.347,00
4.991,00

433.472,25

257.752,66
257.752,66

40.485,62
40.485,62

5,00
135.228,97
58.121,96
77.107,01

-170.005,75

29.752,66
29.752,66

-300.654,38
-300.654,38
5,00
100.890,97
28.774,96
72.116,01
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2018 2017 ESPECIFICAGAO 2018 2017
ATIVO CIRCULANTE 47.342.150,03 9.688.623,32 | PASSIVO CIRCULANTE 37.645.389,16 [ 12.514.967,19
Caixa e Equivalentes de Caixa 34.028.019,27 2.187.312,63 Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 33.159.919,51 11.575.478,55
Créditos a Curto Prazo - -| Emprésti e Fi i a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 10.928.251,97 5.497.195,49 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.212.179,95 548.899,78
Ir imentos e Aplicagoes Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 2.362.831,24 1.996.423,43| Obrigagdes de Reparticao a Outros Entes - -
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda - -| Provisdes a Curto Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente 23.047,55 7.691,77| Demais Obrigagoes a Curto Prazo 3.273.289,70 390.588,86
ATIVO NAO CIRCULANTE 251.017.864,72 | 249.839.408,06 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 19.399,97 16.777,97| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Créditos a Longo Prazo 19.118,10 16.496,10 Empréstil e Fi i a Longo Prazo - -
Divida Ativa N&ao Tributaria 50.852,78 36.805,52 Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Longo Prazo -31.734,68 -20.309,42| Obrigagoes Fiscais a Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 281,87 281,87 Provisdes a Longo Prazo - -
Estoques - -| Demais Obrigagoes a Longo Prazo - -
Investimentos 22.886,90 22.886,90 Resultado Diferido - -
Participagdes Permanentes 22.886,90 22.886,90 | TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 37.645.389,16 12.514.967,19
Participagdes Avaliadas p/Método da Equivaléncia Patrimonial 22.886,90 22.886,90 PATRIMONIO LIQUIDO
Propriedades para Investimento - - ESPECIFICAGAO 2018 2017

Propriedades para Investimento . " | Patriménio Social e Capital Social - -

(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - *| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) R R
(-) Redugao ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - .

Reservas de Capital - -
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - -

Ajustes de Avaliagao Patrimonial - -
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - -
- ) . Reservas de Lucros - -
(-) -Redugac.: ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - " pemais Reservas 22.605,01 22.605,01
Demais "_"’eS“me_m"s Permanentes - "| Resultados Acumulados 260.692.020,58 | 246.990.459,18
Demais Investimentos Permanentes ) ; Resultado do Exercicio 4395549,25|  1.926.069,66
) s_) Redugéo ao Valor Recuperdvel de Demais Invest. Perm. . “| Resultados de Exercicios Anteriores 246.990.459,18 | 250.275.684,57
Imobilizado 250.518.501,34| 24925643987\ qes de Exercicios Anteriores 9.306.012,15|  -5.211.295,05
Bens Moveis 40.113.475,33| 42.434.340,52 - .
o (-) Agdes / Cotas em Tesouraria - -
Bens Moveis 94.481.055,56|  90.035.112,62 /107 p| Do PATRIMONIO LIQUIDO 260.714.625,59 | 247.013.064,19
(-) Depreciagao/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Moveis -54.367.580,23 | -47.579.048,43
(-) Redug@o ao Valor Recuperavel de Bens Méveis - -21.723,67
Bens Imoveis 210.405.026,01| 206.822.099,35
Bens Iméveis 212.128.948,43| 207.961.887,72
(-) Depr./Amortizagado/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -1.723.922,42 -1.139.788,37
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Intangivel 457.076,51 543.303,32
Softwares 453.188,79 535.103,21

Softwares 1.891.591,41 1.813.678,19
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2018 2017
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 40.857.027,84 8.610.950,37
INGRESSOS 485.794.825,73 451.562.884,11
Receitas Derivadas e Originarias 433.467,25 846.615,17

Receita Tributéria - -
Receita de Contribuigées - -
Receita Patrimonial 257.752,66 216.182,29
Receita Agropecuaria - -
Receita Industrial - -
Receita de Servigos 40.485,62 528.307,08

Remuneragéo das Disponibilidades - -
Outras Receitas Derivadas e Originarias 135.228,97 102.125,80
Transferéncias Correntes Recebidas 5,00 -
Intergovernamentais 5,00 -
Dos Estados e/ou Distrito Federal 5,00 -

Dos Municipios - -
Intragovernamentais - -
Outras Transferéncias Correntes Recebidas - -

Outros Ingressos das Operagoes 485.361.353,48 450.716.268,94
Ingressos Extraorgamentarios 310.550,43 281.900,68
Restituigées a Pagar 100,00
Transferéncias Financeiras Recebidas 485.025.963,18 450.434.268,26
Arrecadacgéo de Outra Unidade 23.701,90
Valores para Compensagéo 1.137,97

DESEMBOLSOS -444.937.797,89 -442.951.933,74

Pessoal e Demais Despesas -348.170.643,11 -354.169.645,75
Legislativo - -
Judiciario - -

Essencial a Justica - -
Administragao - -
Defesa Nacional - -
Seguranga Publica - -
Relagdes Exteriores - -
Assisténcia Social - -

Previdéncia Social -55.283.706,33 -54.555.200,18
Saude - -
Trabalho - -
Educacéo -292.886.936,78 -299.614.445,57
Cultura - -

Direitos da Cidadania - -
Urbanismo - -
Habitagdo - -
Saneamento - -
Gestdo Ambiental - -

Ciéncia e Tecnologia - -
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018 2017

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 490.000.401,42 465.987.178,39
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria - -

Impostos - -
Taxas - -
Contribuigdes de Melhoria - -
Contribuigoes - 96,23
Contribuigdes Sociais - 96,23
Contribuigdes de Intervengao no Dominio Econémico - -
Contribuigéo de lluminag&o Publica - -
Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploragédo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 298.156,21 746.197,62
Venda de Mercadorias 571,00 11.084,97
Vendas de Produtos - -
Exploragéo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos 297.585,21 735.112,65
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 435,77 6,29
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos -
Juros e Encargos de Mora 435,77 6,29
Variagdes Monetarias e Cambiais - -

Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneragéo de Depésitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras - -
Aportes do Banco Central = -
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagoes Recebidas 489.444.163,10 455.648.653,96
Transferéncias Intragovernamentais 485.025.963,18 450.434.268,26
Transferéncias Intergovernamentais 5,00 -
Transferéncias das Institui¢des Privadas - -
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias de Consércios Publicos - -
Transferéncias do Exterior - -
Execugdo Orgamentaria Delegada de Entes - -
Transferéncias de Pessoas Fisicas - -
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas 4.418.194,92 5.214.385,70
Valorizagado e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagdo de Passivos 90.383,54 9.484.315,04
Reavaliagdo de Ativos 5.497,82 542.640,79
Ganhos com Alienag&o - -
Ganhos com Incorporagéo de Ativos 64.516,27 8.924.116,94
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos 20.369,45 17.557,31
Reversdo de Redugéo ao Valor Recuperavel - -
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 167.262,80 107.909,25
Variagéo Patrimonial Aumentativa a Classificar - -
Resultado Positivo de Participagdes - -
Operagodes da Autoridade Monetaria - -
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NOTAS EXPLICATIVAS - 4° Trimestre/2018

1. Base de Preparacao das Demonstragdes e das Praticas
Contabeis

As Demonstracdes Contabeis do IFSul sdo elaboradas em
consonancia com os dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-
Lei n°®200/1967, do Decreto n° 93.872/1986, da Lei n® 10.180/2001
e da Lei Complementar n° 101/2000. Abrangem, também, as
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual SIAFI.

As Demonstra¢8es Contabeis consolidam as informagdes de todas
as unidades gestoras vinculadas ao Instituto e sdo elaboradas

a partir das informac8es constantes no Sistema Integrado de
Administracao Financeira do Governo Federal (SIAFI), sendo
compostas por:

|. Balango Patrimonial (BP);

ll. Demonstracao das Variac6es Patrimoniais (DVP);
lIl. Balanco Orcamentario (BO);

IV. Balanco Financeiro (BF); e

V. Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC).
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2. Detalhamento dos critérios contabeis adotados na
administracdo publica federal

A seguir, sdo apresentados 0s principais critérios e politicas
contabeis adotados no ambito do IFSul, tendo por base as op¢les e
premissas do modelo do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
(PCASP).

(a) Moeda Funcional
A moeda funcional do IFSul é o Real.

(b) Caixa e Equivalentes de Caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais depdsitos bancarios
e aplica¢Bes de liquidez imediata. Os valores sao mensurados e
avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos
rendimentos auferidos até a data das demonstracfes contabeis.

As Notas Explicativas ao Balan¢o Patrimonial e a Demonstra¢do

das Varia¢Bes Patrimoniais detalham os registros que causaram
impactos na conta Caixa e equivalentes de caixa.

(c) Créditos a curto prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados,
principalmente, com: (i) créditos tributarios; (i) créditos ndo
tributéarios; (iii) divida ativa; (iv) transferéncias concedidas; (v)
empréstimos e financiamentos concedidos; (vi) adiantamentos; e
(vii) valores a compensar. Os valores sao mensurados e avaliados
pelo valor original, acrescido das atualiza¢cSes monetarias e juros.

DEMONSTRACOES CONTABEIS
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As Notas Explicativas ao Balan¢o Patrimonial e a Demonstracao das
Varia¢Bes Patrimoniais detalham as variac8es mais significativas
relativas aos créditos e valores a curto prazo. O ajuste para perdas
de créditos a curto prazo de folha de pagamento é calculado com
base na analise dos riscos de realiza¢gdo dos créditos.

(d) Estoques

Os estoques abrangem as mercadorias para revenda, matérias-
primas e almoxarifado. Na entrada, esses bens sao avaliados
pelo valor de aquisi¢do ou produg¢do/construcao. O método para
mensuracao e avaliagdo das saidas dos estoques é o custo médio
ponderado.

(e) Ativo Realizavel a Longo Prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo principalmente
com: créditos ndo tributdrios, ajustes para perdas de créditos,
investimentos e estoques. Os valores sdo avaliados e mensurados
pelo valor original e, quando aplicavel, sdo acrescidos das
atualizacdes e correc6es monetarias, de acordo com as taxas
especificadas nas respectivas operacgoes.

(f) Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E
reconhecido com base no valor de aquisi¢do, constru¢ao ou
producdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
deprecia¢do, amortiza¢cdo ou exaustdo (quando tiverem vida Util

definida), bem como a reducdo ao valor recuperavel e a reavaliacdo.
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Os gastos posteriores a aquisicdo, construc¢do ou producdo sdo
incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos
aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar beneficios
econdmicos futuros. Se 0s gastos ndo gerarem tais beneficios,

eles sdo reconhecidos diretamente como varia¢gdes patrimoniais
diminutivas do periodo. As Notas Explicativas ao Balan¢o Patrimonial
detalham as principais variacOes relativas aos Bens Mdéveis e Iméveis
do IFSul.

(g) Intangiveis

Os direitos que tenham por objeto bens incorpoéreos, destinados a
manutencdo da atividade publica ou exercidos com essa finalidade,
sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicdo ou
de producdo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortiza¢gdo
acumulada (quando tiverem vida util definida). No ambito do IFSul,
a grande maioria dos intangiveis esta relacionada a Softwares. As
Notas Explicativas ao Balanco Patrimonial contém informacdes
adicionais a respeito dos bens intangiveis.

(h) Depreciagao, amortizacdo ou exaustdo de Bens Méveis,
Bens Iméveis e Bens Intangiveis

A base de céalculo para a depreciacdo, a amortizacao e a exaustdo
€ o custo do ativo imobilizado, compreendendo tanto 0s custos
diretos como os indiretos. O valor depreciado dos bens imdveis
do IFSul é apurado mensal e automaticamente pelo Sistema
Patrimonial Imobilidrio da Unido (SPIUnet) e o método de calculo
para os bens moveis é o das quotas constantes. As Notas

DEMONSTRACOES CONTABEIS
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Explicativas ao Balan¢o Patrimonial contém informac8es adicionais
a respeito da depreciagdo/amortizacao dos bens moveis e imoveis e
dos bens intangiveis do IFSul.

(i) Passivos circulantes e nao circulantes

As obrigac¢des do IFSul sdo evidenciadas por valores conhecidos
ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos das variacbes monetarias e cambiais ocorridas até

a data das demonstracdes contabeis. As Notas Explicativas ao
Balanco Patrimonial contém informagdes adicionais referentes aos
Fornecedores e Contas a Pagar a curto prazo do IFSul.

I. Notas Explicativas ao Balanco Patrimonial - BP

O Balango Patrimonial, previsto no Art. 105 da Lei 4.320/64,

¢ a demonstragdo contabil que evidencia, qualitativa e
quantitativamente, a situa¢do patrimonial da entidade publica por
meio de contas que representam o patriménio publico, bem como
0s atos potenciais, que sdo registrados em contas de compensagdo
(natureza de informacdo de controle), como as contas de obrigacdes
contratuais (Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico,
2017).

Os ativos e passivos sdo conceituados e segregados em circulante
e ndo circulante. As contas do ativo devem ser dispostas em ordem
decrescente de grau de conversibilidade. As contas do passivo,
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em ordem decrescente de grau de exigibilidade. A seguir sdo
detalhados os itens mais relevantes do demonstrativo.

ATIVO

O Ativo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-
rio-grandense, em 31/12/2018, apresenta a seguinte Composi¢do:
Ativo Circulante 15,87 e Ativo Nao Circulante 84,13%.

Ativo Circulante

O Ativo Circulante tem seu valor total em R$ 47.342.150,03,
essencialmente composto por Caixa e equivalentes de caixa. Em
comparacao a 2017, o ativo circulante apresentou um acréscimo de
388,64%.

Atabela 071 apresenta a composi¢do do ativo circulante do IFSul.

Tabela 01 - Composic¢ao Ativo Circulante

Ativo 2018 2017 AH (%) AV (%)
Ativo Circulante 47.342.150,03  9.688.623,32 388,64 15,87

Caixa e Equivalentes  34.028.019,27 | 2.187.312,63 1.45570 11,41
de Caixa

Créditos a curto 10.928.251,24  5.497.195,49 99,00 3,66

prazo
Estoques 2.362.831,24 1.996.423,43 18,35 0,79
VPDs Pagas 23.047,55 7.691,77 199,64 0,01

Antecipadamente

DEMONSTRACOES CONTABEIS
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Caixa e Equivalentes de Caixa

Os valores em Caixa e Equivalentes de Caixa referem-se ao limite
de saque de fontes proprias, fontes detalhadas e fontes SOF e as
garantias das cau¢Oes de contratos firmados. Observa-se uma
variagao positiva de 1455,70% em relacdo a 2017 por conta do
aumento do limite de saque.

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Compde o grupo Demais Créditos a Curto Prazo os adiantamentos
concedidos a pessoal, como adiantamento de 13° salario e
adiantamento de férias; bem como valores referentes a créditos a
receber por cessdo de pessoal, tributos a compensar e outros.

Os Créditos a curto prazo correspondem R$ 10.928.251,97 em
31/12/2018, representando 3,66% do total do ativo e uma variagdo
positiva de 99,00% em relagdo a 2017.

Estoques

Os estoques sdo registrados pelo valor de aquisi¢cdo ou produ¢do
e a salda é efetivada pelo método do custo médio ponderado.

Em comparac¢do com 2017 o valor dos estoques obteve uma
varia¢do positiva de 18,35%, em especial pela variacdo no valor do
almoxarifado.

Os estoques abrangem as mercadorias para revenda, matérias-
primas e almoxarifado. Os valores referentes a mercadorias para
venda ou revenda refere-se aos estoques provenientes do Campus
Pelotas Visconde da Graca.
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VPDs Pagas Antecipadamente

Os valores registrados em VPDs Pagas Antecipadamente sofreram
varia¢do positiva de 199,64% em relagdo a 2017. O total da conta de
VPDs Pagas Antecipadamente é resultado dos registros dos valores
de prémios de seguros a apropriar e assinaturas e anuidades a
apropriar.

Ativo Nao Circulante

Em 31/12/2018, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia

e Tecnologia Sul-rio-grandense apresentou saldo de R$
251.017.864,72 no Ativo Ndo Circulante, o que representa 84,13%
do total do Ativo. O Ativo Nao Circulante é composto, quase que
na totalidade, por valores registrados no subgrupo Imobilizado. Na
comparacao com o 2017, houve uma variacao de 0,51%.

Ativo Realizavel a Longo Prazo

O Ativo Realizavel a Longo Prazo é composto por créditos a longo
prazo e demais créditos e valores a longo prazo. O Ativo Realizavel
a Longo Prazo representa apenas 0,01% do ativo e variou cerca de
15,63% em relagcdo a 2017.

Avariacdo refere-se aos Demais Créditos e Valores a Longo Prazo
que, em 2018, apresentaram um acréscimo relativo a créditos a
receber decorrentes de infracdes. Dessa forma, o valor do Ativo
Realizével a Longo Prazo passou de R$ 16.777,97 para R$ 19.399,97.

DEMONSTRACOES CONTABEIS
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Investimentos Imobilizado

Os investimentos no Orgdo 26436 sdo compostos por participacdes No quarto trimestre de 2018, o Instituto Federal de Educacdo,
permanentes (MEP) decorrentes da transferéncia de saldos por Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense apresentou saldo de R$
fusdo/cisdo e extincdo de Orgdos, Entidades ou UGs, quando da 250.518.501,34 no subgrupo Imobilizado, representando 83,979%
transferéncia dos saldos do antigo CEFET UG 153020 para a UG do total do Ativo.

158467 Campus Pelotas, atualmente registrado com o valor de R$

22.886,90. Na tabela a seguir, é apresentada a composi¢cdo do Subgrupo
imobilizado, para os exercicios de 2017 e 2018.

Os investimentos estao registrados no CNPJ do CEFET (baixado em

2008). Em buscas nas instituicbes bancarias que detém a custodia Tabela 02 - Imobilizado - Composicao
das ag¢des, verificou-se 4 tipos de a¢des nas emissoras: Imobilizado 31/12/2018 31/12/2017 AH (%) AV (%)
a) Oi S.A. - CNPJ: 76.535.764/0001-43 Bens Méveis 40.113.475,33  42.434.340,52  (5,47) 16,01
b) Telefénica Brasil S.A. = CNPJ: 02.558.157/0001-62; (+) Valor Bruto Contébil | 94.481.055,56  90.035.112,62 4,94 37,71
C) Telecomunicagdes Brasileiras S.A. Telebras - CNPJ: (-) Depreciagao/ (54.367.580,23) ' (47.579.048,43) | 14,27  (21,70)
00.336.701/0001-04: AmortlzagéO/ Exaustao
T ' Acumulada de Bens

d) Tim Participacdes S.A. - 02.558.115/0001-21. Maveis

(-) Reducao ao Valor 0,00 (21.723,67) (100,00) 0,00
O Instituto estd investindo esforcos para a atualizacdo dos Recuperavel de Bens

Moveis

CNPJs dos emissores, bem como da investidora, a fim de que

L L . , . . Bens Iméveis 210.405.026,01 206.822.099,35 1,55 83,99
regularizaces/atualizacdes nos investimentos sejam realizadas nos -
- od J Cativos da inetituics (+) Valor Bruto contabil | 212.128.948,43 | 207.961.887,72 | 1,74 84,68
réximos periodos nos demonstrativos da instituicao.
P P ¢ (-) Depreciacao/ (1.723.922,42)  (1.139.788,37) 35,63 (0,69)
Amortiza¢do/ Exaustdo
Pelos motivos supracitados, variagdes dos investimentos ndo foram Acumulada de Bens
registradas no dado trimestre, dessa forma, nao apresentaram moveis
N -) Reducdo ao Valor 0,00 0,00 0,00 0,00
variagOes entre 2017 e 2018. 0 H5a0 a0 va
Recuperavel de Bens
Imoveis
Total 250.518.501,51  249.256.439,87 0,51 100

Fonte: Tesouro Gerencial 2017, 2018.
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Pela analise da composicao do imobilizado percebe-se que ndo

houveram grandes variacdes em comparacdo com 2017, no total do

subgrupo a variacdo entre os periodos foi de 0,51%.
Os Bens Méveis do Orgdo 26436 em 31/12/2018 totalizavam R$
40.113.475,33 e estao distribuidos em varias contas contabeis

conforme detalhado na tabela 03.

Tabela 03 - Bens méveis - Composigao

Bens Mdveis 31/12/2018 31/12/2017 AH (%) AV (%)
Saldo (R$) Saldo (R$)

Maquinas, Aparelhos,  31.740.112,49 29.992.93635 583 79,13

Equipamentos e

Ferramentas

Bens de Informatica 29.772,066,31 28.175.109,03 567 74,22

Moveis e Utensilios 14.751.180,60 14.202.071,15 3,87 36,77

Material Cultural, 7.470.846,30 6.832.124,26 9,35 18,62

Educacional e de

Comunicagdo

Veiculos 10.641.225,89 10.611.637,82 0,28 26,53

Semoventes e 4.830,15 4.830,15 0,00 0,01

Equipamentos de

Montaria

Demais Bens Méveis 100.793,82 216.403,86 (53,42) 0,25

Depreciacao (54.367.580,23) | (47.579.048,43) 14,27 135,53

/ Amortizagao

Acumulada

Reducdo ao Valor 0,00 (21.723,67) 100 0,00

Recuperavel

Total 40.113.475,33  42.434.340,52  (5,47) 100

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018.

INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

Analisando a composi¢cdo do imobilizado em 31/12/2018 em
comparacao a 2017 percebe-se que este teve uma reducdo de
547%.

O grupo de maior representatividade é o de Maqguinas, Aparelhos,
Equipamentos e Ferramentas, que representa 79,13% do total dos
bens moveis, seguido pelos Bens de Informatica que corresponde a
74,22%.

O detalhamento das Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e

Ferramentas é apresentado na tabela 04.

Tabela 04 - Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e

Ferramentas - Composicao

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e 31/12/2018 AV (%)
Ferramentas Saldo (R$)

Magquinas, Ferramentas e Utensilios 10.359.238,80 32,64
Aparelhos de Medicdo e Orientagdo 5.694.17093 1794
Maquinas, Utensilios e Equipamentos 5.390.185,01 16,98
Maquinas e Equipamentos Energéticos 3.152.739,57 1 9,93
Equipamentos/utensilios Médicos, 2.429.644,81 | 7,65
Odontoldgicos

Maquinas e Equipamentos Industriais 1.799.287,82 567
Aparelhos e Equipamentos de Comunica¢do 747.997,98 2,36
Equipamentos Hidraulicos e Elétricos 581.910,41 1,83
Maquinas e Equipamentos Graficos 509.161,73 1,60
Magquinas e Utensilios Agropecuarios 421.582,46 1,33
Equipamento de Protecdo, Seguranca 416.701,47 1,31
Aparelhos e Equipamentos para Esportes 233.306,70 0,74

DEMONSTRACOES CONTABEIS
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Equipamentos, Pecas e Acessorios 4.184,80 0,01 instalados os Campus que compdem o IFSul. A tabela 06 discrimina
Total 31.740.112,49 100 os imaoveis.

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018.

Tabela 06 - Bens de Uso Especial - Composicao

Ja Bens de Informatica apontados como 2° mais relevante, ndo Bens de Uso Especial 30/09/2018 31/12/2017
cabe um detalhamento pois, estdo sintetizados na mesma conta Saldo (R$) Saldo (R$)
patrimonial de Equipamentos de Tecnologia da Informacao e Imdveis de Uso Educacional 149.206.752,21 | 149.463.385,28
Comunicacdo. Edificios 0,00 4.527.239,90
Outros Bens Imoéveis de Uso Especial '+ 5.072.400,00 5.072.400,00
Total 154.279.152,21 159.063.025,18

Os Bens Imdveis do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia Sul-rio-grandense em 31/12/2018 totalizaram R$
210.405.026,01, discriminados conforme tabela a seguir.

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018.

Intangivel
Tabela 05 - Bens Iméveis - Composicao

Bens Iméveis 30/09/2018 31/12/2017 AH Em 31/12/2018, 0 6rgdo 26436 apresentou um saldo de R$

Saldo (R$) Saldo (R$) (%) 457.076,51 em intangivel. A grande maioria dos intangiveis esta
Bens de Uso Especial 154.279.152,21 1 159.063.025,18 | 32,64 relacionada a Softwares, essencialmente os de vida Util definida,
Bens Imdveis em Andamento | 56.436.734,67 | 47.948.05836 | 17,94 os chamados softwares de prateleira. Em relacio a 31/12/2017 o
Instalacbes 1413.061,55 ] 950.804,18 16,98 intangfvel sofreu uma variacdo negativa de 15,87%, por conta da
/Iiffr;ejl.;gzt{rgéﬁ?ﬁnrgveis (1.723.922,42)  (1.139.788,37) 9,93 amortizacio acumulada.
Total 210.405.026,01 206.822.099,35 0,74

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018.

Os bens imdveis de uso especial sao o grupo de maior
expressividade que correspondem aos imoveis nos quais estao
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Tabela 07 - Intangivel - Composicao por UG

UG Executora

151878

151879

151895

151964

154773

155146

158126

158338

158339

158340

158467

Total

CAMPUS CAMAQUA

CAMPUS BAGE

CAMPUS PELOTAS
VISCONDE DA GRACA

CAMPUS VENANCIO AIRES
CAMPUS SANTANA DO
LIVRAMENTO

CAMPUS SAPIRANGA

REITORIA

CAMPUS PASSO FUNDO

CAMPUS SAPUCAIA DO SUL

CAMPUS CHARQUEADAS

CAMPUS PELOTAS

Software com Vida Util Definida
Amortizacdo Acumulada
Software com Vida Util Definida
Amortizacdo Acumulada
Software com Vida Util Definida
Software com Vida Util Indefinida
Amortizacdo Acumulada
Software com Vida Util Definida
Amortizagdo Acumulada
Software com Vida Util Definida
Amortizacdo Acumulada
Software com Vida Util Definida
Amortizacdo Acumulada
Software com Vida Util Definida
Marcas, Direitos, Patentes - Vida Util Indefinida
Amortizagdo Acumulada
Software com Vida Util Definida
Amortizagdo Acumulada
Software com Vida Util Definida
Amortizacdo Acumulada
Software com Vida Util Definida

Amortizacdo Acumulada

Software com Vida Util Definida

Amortizacdo Acumulada

31/12/2018
Saldo (R$)

14.943,24
(11.182,02)
20.015,00
(2.245,60)
15.640,00
34.376,00
(9.906,306)
100.589,86
(99.275,88)
1.535,00
(281,49)
25.617,35
(8.966,10)
856.143,44
3.887,72
(834.942,12)
132.650,58
(87.508,66)
135.958,52
(117.178,61)
61.707,43
(16.669,90)

492.414,99
(250.245,82)

457.076,51

INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

31/12/2017
Saldo (R$)

14.943,24
(8.366,28)
3.275,00
(1.570,60)
0,00
5.959,00
0,00
100.589,86
(98.605,98)
0,00

0,00
25.617,35
(3.842,64)
856.143,44
8.200,11
(780.443,38)
132.650,58
(65.375,02)
131.373,30
(92.673,30)
35.071,43
(8.767,80)

508.054,99
(218.929,98)

543.303,32

DEMONSTRACOES CONTABEIS



RELATORIO DE GESTAO 2018 INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

PASSIVO Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

Em 31/12/2018, o IFSul apresentou um saldo em aberto de R$
Passivo Circulante

Em 31/12/2018, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia Sul-rio-grandense apresentava Passivo Circulante no

valor de R$ 37.645.389,16.

1.212.179,95 referente a fornecedores e contas a pagar de curto
prazo, dos quais 100% sdo credores nacionais. Em rela¢ao ao ano
passado houve um aumento de 120,84%

Na tabela 08 que relaciona as unidades gestoras que comp&e o
O Passivo Circulante é composto da seguinte forma: ObrigacGes Instituto Federal Sul-rio-grandense e os respectivos montantes de
Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo no fornecedores e contas a pagar na data base de 31/12/2018.
valor de R$ 33.159.919,51, Fornecedores e Contas a Pagar a Curto
Prazo no valor de R$ 1.212.179,95 e Demais Obrigac¢Ges a Curto

Prazo no valor de R$ 3.273.289,70.

Tabela 08 - Fornecedores e Contas a Pagar - Por Unidade Gestora Contratante

Unidade Gestora 014/2018 014/2017 AH% AV%
151878 INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS CAMAQUA 24.652,51 5.170,72 376,77 2,03
151879 INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS BAGE 70.519,82 22.091,02 219,22 5,82
151895 INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/VISCONDE DA GRACA 62.145,57 71.947,19 -13,62 5,13
151964 INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/VENANCIO AIRES 140.394,77 7.975,77 1660,27 11,58
154773 INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/SANT.DO LIVRAMENTO  205.639,72 23.955,86 758,41 16,96
155144 INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS LAJEADO 591040 0,49
155146 INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS SAPIRANGA 88.986,50 7,34
158126 INST.FED.DE EDUC.,CIE.E TEC.SUL-RIO-GRANDENSE 447.679,42 271.122,49 65,12 36,93
158338 INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS PASSO FUNDO ' 29.701,56 2,45
158339 INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS SAPUCAIA 944,88 -100,00 0,00
158340 INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS CHARQUEADAS ' 6.002,51 14.257,73 -57,90 0,50
158467 INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS PELOTAS 130.547,17 131.434,12 -0,67 10,77
Total 1.212.179,95 548.899,78 120,84 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018.

DEMONSTRACOES CONTABEIS
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A Unidade Gestora 158126 é responsavel por cerca de 36,93% do
total a ser pago, se destacando das demais por absorver, ainda, as
demandas dos Campus Avancados Jaguardo e Novo Hamburgo.

Os 5 (cinco) fornecedores com maior representatividade e o
respectivo saldo em aberto na data base de 31/12/2018 sdo
discriminados na Tabela 09.

Tabela 09 - Fornecedores e contas a pagar - por Fornecedor

Fornecedores
A 10245556000100  ARENA CONSTRUCOES EIRELI

B 01017250000105 @ VOETUR TURISMO E
REPRESENTACOES LTDA

C  08467115000100 « COMPANHIA ESTADUAL DE
DISTRIBUICAO DE ENERGIA
ELETRICA

D 73508350000137 @ CVS MAQUINAS OPERATRIZES @ 85.676,50 7,07
LTDA

E  03144992000119  VIGITEC SEGURANCA LTDA

Saldo (R$) AV (%)
177.400,95 14,63
107.880,87 8,90

106.882,59 8,82

69.793,09 5,76
664.545,95 54,82
Total 1.212.179,95 100

Demais Fornecedores

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018.

INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

Obrigacdes Contratuais

Em 31/12/2017, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia Sul-rio-grandense possuia saldo de R$ 38.875.359,11
relacionados a obriga¢des contratuais a serem executadas nos
proximos exercicios. Ja no quarto trimestre de 2018 as obrigacdes
contratuais do IFSul passaram a um montante de R$ 38.891.600,66,
0 que representa um aumento de 0,04%.

A seguir, apresenta-se a Tabela 10, segregando-se essas obrigaces,
de acordo com a natureza dos respectivos contratos.

Tabela 10 - Obriga¢des Contratuais - Composicao

Obrigac¢des Contratuais 31/12/2018 31/12/2017 AH (%) AV (%)
Saldo (R$) Saldo (R$)

Aluguéis 0,00 6.071,03 (100,00) 0,00

Fornecimento de Bens 2.743.407,63 1.751.732,18 56,615 7,05

Seguros 25.574,85 20.867,33 22,56 0,07

Servigos 36.122.618,18 | 37.096.688,57 (2,63) 92,88

Total 38.891.600,66  38.875.359,11 0,04 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018.

As obrigacdes contratuais relacionadas a servicos representam
92,88% do total das obrigacBes contratuais assumidas pelo Instituto
Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense até
31/12/2018.

DEMONSTRACOES CONTABEIS
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Avariacdo mais expressiva deu-se nas obrigac8es contratuais com Resultado Patrimonial do Periodo

fornecimento de bens, que apresentaram um aumento de 56,61%

em relagao a 2017. No 4° trimestre de 2018, o IFSul apresentou um resultado
patrimonial de positivo de R$ 4.395.549,25 que é 128,21% superior
ao resultado de 2017.

PATRIMONIO LiQUIDO

) Tabela 01 - Resultado Patrimonial
Em 31/12/2018, o Patrimdnio Liquido do Orgdo 26436 representava

Demonstragao Variacdes 2018 (R$) 2017 (R$) AH (%)

saldo de R$ 260.714.625,59, representando 87,38% do Passivo da Pl iTGERES

Instituicdo. E formado basicamente por Resultados Acumulados. Variacées Patrimoniais 490.000.401,42 | 465.987.178,39 | 515
Aumentativas

Il. Notas Explicativas a Demonstracdo das Variagoes \é?r!ian@ieijazammomais 48560485217 1 464.061.108.23 | 464

Patrimoniais - DVP Resultado Patrimonial do 4.395.549,25 1.926.069,66 128,21
Periodo

A DVP demonstra as mutag¢es ocorridas no patrimonio no Fonte: Tesouro Gerencial, Siafi, 2017, 2018.

exercicio corrente, isto é, evidencia as altera¢des nos bens,

direitos e obrigacGes do 6rgdo, resultantes ou independentes

da execuc¢do orcamentaria, e indica o resultado patrimonial do Variag8es Patrimoniais Aumentativas - VPA

exercicio, agregado ao Patrimoénio Liquido no grupo de “Resultados

Acumulados”, item Resultado do Exercicio. As Varia¢des Patrimoniais Aumentativas do Instituto totalizaram R$

490.000.401,42 em 31/12/2019 apresentando acréscimo de 5,15%

Em suma, a DVP evidencia a contrapartida (aumentativa ou em relacdo ao exercicio de 2017, sendo o grupo Transferéncias e

diminutiva) dos registros realizados no Balanco Patrimonial. Adiante, DelegacOes Recebidas o de maior representatividade.

sdo apresentadas as contrapartidas dos itens da DVP referentes aos

registros realizados no Balan¢o Patrimonial, detalhados nas notas A seguir apresenta-se a tabela 01 com a composicdo das Variagdes

explicativas desse demonstrativo. Patrimoniais Aumentativas na data base 31/12/2018.

DEMONSTRACOES CONTABEIS _
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Tabela 02 Tabela 03
Variagdes Patrimoniais Aumentativas - Composicao Transferéncias e Delegacdes Recebidas - Composicao
Variacdes Patrimoniais 2018 2017 AH (%) AV (%) 2018 2017 AH (%) AV (%)
Aumentativas Transferéncias 485.025.968,18 | 450.434.268,26 | 7,68 98,98
Contribuicoes 0,00 96,23 (100) 0,00 Intragovernamentais
Exploragdo e Venda de 298.156,21 746.197,62 (60,04) | 0,06 Outras Transferénciase | 4.418.194,92 5.214.385,70 (1527) 0,90
Bens, Servigos e Direitos DelegacGes Recebidas
Variag@es Patrimoniais | 435,77 6,29 6827,98 1 0,00 Total 489.444.163,10 | 455.648.653,96 7,42 99,89
Aumentativas e
Financeiras Fonte: Tesouro Gerencial, Siafi, 2017, 2018.
Transferéncias e 489.444.163,10 | 455.648.653,96 | 7,42 99,89
DelegacBes Recebidas Variacses Patri iais Dimi . VPD
Valorizaggo e 90.383,54 9.484.315,04 (99,05) 1 0,90 ariacoes Patrimoniais Diminutivas -
Ganhos ¢/ Ativos e
Desincorporacdo de As Variacdes Patrimoniais Diminutivas sofreram acréscimo de
Passivos ~ p
4,64% em relagdo ao mesmo periodo de 2017, passando de R$
Outras Variagdes 167.262,00 107.909,25 55,00 0,03
Patrimoniais 464.061.108,73 para R$ 485.604.852,17.
Aumentativas
Total 490.000.401,42 ' 465.987.178,39 | 5,15 100,00 Com relacdo a composicdo, verifica-se que as despesas com maior
Fonte: Tesouro Gerencial, Siafi, 2017, 2018. representatividade sao as com Pessoal e Encargos, representando
63,92%. A composicao das Variacdes Patrimoniais Diminutivas é
No grupo Transferéncias e Delegac¢Bes Recebidas, destacam- disposta na tabela a seguir.

se as Transferéncias Intragovernamentais que correspondem

as varia¢fes patrimoniais aumentativas decorrentes das
transferéncias financeiras relativas a execu¢do orcamentaria. As
Transferéncias Intragovernamentais representaram 98,98% das
VariacBes Patrimoniais Aumentativas do Instituto em 31/12/2018.
A composicdo do grupo Transferéncias e delegacBes recebidas é
demonstrada na tabela a seguir.
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Tabela 04
Variagdes Patrimoniais Diminutivas - Composicao
2018 2017 AH (%) AV (%)
Pessoal e Encargos 310379083,36  299.061.148,23 3,78 63,92
Beneficios Previdenciarios = 60.436.692,01 @ 56.040.914,26 7,84 12,45

e Assistenciais

Uso de Bens, Servicos e 53.291.695,69 50.119.001,64 6,33 10,97
Consumo de Capital Fixo

Variagbes Patrimoniais 23.439,45 19.969,77 17,37 0,00
Diminutivas Financeiras

Transferéncias e 50.757.061,21  47.275.673,02 7,36 10,45
Delegac¢Bes Concedidas

Desvalorizacdo e Perda de = 476.287,94 2.395.569,31 -80,12 0,10
Ativos e Incorporacdo de

Passivos

Tributérias 105.065,81 16.767,76 526,59 0,02
Outras Variagoes 10.135.526,70 = 9.132.064,74 10,99 2,09
Patrimoniais Diminutivas

Total 485604852,17 464.061.108,73 4,64 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial, Siafi, 2017, 2018.

O grupo de maior representatividade entre as VPDs é o Pessoal e
Encargos com 63,92%. A composicdo do grupo é apresentada na
Tabela 05.

INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

Tabela 05 - Pessoal e Encargos Sociais - Composicao

2018 2017 AH (%) AV (%)
Remunerac¢do a Pessoal 236.360.844,74 2,46 49,87
Encargos Patronais 49.776.712,98 45.211.312,30 10,10 10,25
Beneficios a Pessoal 17.928.389,43  17.116.393,48 4,74 3,69
Outras Variagdes 488.880,70 372.597,71 31,21 0,10
Patrimoniais Diminutivas -
Pessoal e Encargos
Total 485604852,17  299.061.148,23 3,78 63,92

Fonte: Tesouro Gerencial, Siafi, 2017, 2018.

O grupo Remuneracdo a Pessoal sofreu acréscimo de 2,462% em
relacdo ao exercicio de 2017, neste grupo sao registradas despesas
com vencimentos e salarios, abonos, adicionais, gratificac8es, férias,
13° salario e outras.

O grupo de maior variacao entre os periodos de 2018 e 2017

¢ o de Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacao de
Passivos com reducdo de 80,12%. Tal quadro pode ser explicado
pela Desincorporagdo de ativos do Campus Visconde da Graga,
registrada em 2017.

DEMONSTRACOES CONTABEIS _
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RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO - RPP Tabela 01
Receitas e Despesas por categoria econémica
Observa-se que as Varia¢Oes Patrimoniais Aumentativas superaram Categoria Econdmica  Previsio/ Realizaco/ Real/ AV (%)
as Variagdes Patrimoniais Diminutivas em 31/12/2018, gerando Fixagao Execugao Exec (%)
Resultado Patrimonial Positivo no valor de R$ 4.395.549,25. Tal Receitas Correntes 603.478,00 43347225 /183 1100
resultado é reflexo, principalmente, do aumento das Transferéncias Receitas de Capital : - :
) Total das Receitas 603.478,00 433.472,25 71,83 100

Intergovernamentais.

Despesas Correntes 431.610.025,00  435.090.126,92 100,81 97,42

Despesas de Capital 5.490.903,00 11.53432549 210,06 2,58

Total das Despesas 437.100.928,00  446.624.452,41 102,18 100,00

I1l. Notas Explicativas ao Balanco Orcamentario - BO Fonte: Tesouro Gerencial, Siafl, 2017, 2018,

O Balan¢o Orgamentario, previsto no Art. 102 da Lei 4.320/64,

demonstrara as receitas detalhadas por categoria econdmica e RECEITAS

origem, especificando a previsdo inicial, a previsao atualizada para o

exercicio, a receita realizada e o saldo, que corresponde ao excesso No exercicio de 2018, as Receitas Correntes do Instituto

ou insuficiéncia de arrecadacdo. representaram 100% das receitas auferidas, que correspondem ao

montante de R$ 433.472,25 e refletem 71,83% do estimado.
Demonstrard, também, as despesas por categoria economica e
grupo de natureza da despesa, discriminando a dotagdo inicial, A seguir apresenta-se tabela com a composicdo das Receitas
a dotac¢do atualizada para o exercicio, as despesas empenhadas, Correntes na data base 31/12/2018.
as despesas liquidadas, as despesas pagas e o saldo da dotagdo
(Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, 2017).

A Tabela 01 resume as receitas e despesas por categoria
econdmica.
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Tabela 02

Receitas correntes - Composicao
Receitas Correntes Previsdo Previsdo Receitas Saldo (R$) Realizagdo

Inicial Atualizada Realizadas (%)

Receita Patrimonial + 228.000,00 228.000,00 @ 257.752,66 @ 29.752,66 13%
Receitas de Servicos | 341.140,00 # 341.140,00 @ 40.485,62 (300.654,38)  -88%
Outras Receitas 34.338,00 | 34.338,00 135.228,97 100.890,97 @ 294%
Correntes
Total 603.478,00 603.478,00  433.467,25 (170.010,75) -28%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018.

Dentre as Receitas Correntes 0 grupo que apresenta excesso de
arrecadacdo refere-se as “Outras Receitas Correntes”. A seguir
apresenta-se o resumo das principais transacées registradas em
receitas correntes:

Receitas Patrimoniais: decorrentes essencialmente da exploracdo
do Patrimonio Imobiliario. Referem-se a aluguéis de espacos para
funcionamento de cantinas nos Campus entre outros.

Receitas de Servicos: resultante de servicos administrativos e
comerciais gerais, inclusive as relativas as taxas de inscri¢des em
CoNcursos e processos seletivos. Salienta-se que esta previsao
esteve baseada na realizagdo do ano anterior.

Outras Receitas Correntes: sdo decorrentes de multas

INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

administrativas, contratuais e judiciais; indenizac¢oes, restituicdes
e ressarcimentos principalmente referentes a reposi¢do ao erario
conforme a Lei 8112/90, devolucdes relativas a despesas nao
realizadas em projetos de auxilio ao pesquisador e outros.

DESPESAS

A dotac¢do atualizada na data-base de 31/12/2018 representa R$
431.610.025,00, dos quais 81,94% refere-se a Despesas Correntes
e18,06% a Despesas de Capital. A execugdo, ou seja, a relagdo entre
as despesas empenhadas e a dotacdo atualizada, foi de 96,02%.

A Tabela 03 discrimina os valores das dotac8es atualizada, despesas
empenhadas, saldo da dotacdo, execucdo (dotacdo atualizada em
relacdo as despesas empenhadas) e a andlise vertical da dota¢do
atualizada na data base 31/12/2018.
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Tabela 03 - Despesas - Composicao

Despesas
Correntes

Pessoal e

Encargos Sociais

Outras
Despesas
Correntes

Despesas de
Capital

Investimentos
Total

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI, 2018.

Dotagao
Atualizada
431.610.025,00
359.247.851,00

72.362.174,00

5.490.903,00

4.114.036,00
437.100.928,00

Despesas
Empenhadas
435.090.126,92
356.510.562,40

78.579.564,52

11.534.325,49

11.534.325,49
446.624.452,41

Saldo da
Dotagao
-3.480.101,92
2.737.288,60

-6.217.390,52

-6.043.422,49

-7.420.289,49
-9.523.524,41

5. Notas Explicativas Restos a Pagar (04.002)

Execugao
(%)
100,81%
99,24%

108,59%

210,06%

280,37%
102,18%

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-

grandense, no encerramento do exercicio 2017 inscreveu em

Restos a Pagar R$ 24.219.803,27. Do montante de R$ 24.219.903,27

cerca de 97% foi inscrito em Restos a Pagar Ndo Processados,

conforme demonstrado na tabela 04.
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Tabela 04 - Restos a Pagar Inscritos e Reinscritos

Restos a Pagar  Inscritos (R$) Reinscritos (R$)  Total (R$) AV (%)
Restos a Pagar 509.736,82 101.168,16 610.904,98 2,52
Processados

Restos a 21.126.007,31 2.482.890,98 23.608.898,29 97,48
Pagar Nao

Processados

Total 21.635.744,13 2.584.059,14 24.219.803,27 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI, 2017, 2018.

Conforme disposto no artigo 67 do Decreto n® 93.872/86, 0s Restos
a Pagar ndo Processados referem-se as despesas que, embora
empenhadas, ndo foram liquidadas até 31/12/2017, ja os Restos a
Pagar Processados referem-se as despesas empenhas e liquidadas
até esta data, porém, nao pagas.

Execucdo Orcamentaria - Por Categoria Econdmica

Durante o exercicio de 2018 o Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense executou 66,60% dos Restos
a Pagar Nao Processados e pagou 96,71% do valor executado.

Dos Restos a Pagar Nao Processados referentes as Despesas

Correntes, 86,85% foram executados; enquanto que das Despesas
de Capital foram executados 53,09%.
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Tabela 05 - Execucao de Restos a Pagar Nao Processados - Por Categoria Econdmica

Categoria
Econ6mica

Desp. Correntes

Desp. de Capital

TOTAL

-1

RPNP (Inscritos +

Reinscritos)

10.750.215,06
12.858.683,23
23.608.898,29

Fonte: Tesouro Gerencial, 2017, 2018.

-2

RPNP Cancelados

2.563.258,25
373.556,76
2.490.974,81

3)=(M-(@2

RPNP Inscritos (-)

Cancelados
8.186.956,81
12.485.126,47
21.117.923,48

Pode-se verificar que as Despesas de Capital tém um montante

maior de Restos a Pagar Ndo Processados inscritos e reinscritos em

comparagdo com as Despesas Correntes, no entanto, uma parcela
menor de RPNP pagos.

-4

RPNP Liquidados

7.453.642,38
7.616.352,73
14.063.695,64

-5
RPNP Pago

7.445.534,52
7.504.834,30
13.601.649,30

(6) = (4)/(3)
% Exec

91,04
61,00
66,60
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(7)= (5)/(4)
% Pago

99,89
98,54
96,71

Execucdo Orcamentaria - Por Categoria Econdmica

A Tabela 06 apresenta a execu¢do dos Restos a Pagar Ndo

Processados por Grupo de Despesa. Verifica-se que o grupo

Investimentos apresenta o maior saldo na data base 31/12/2018,

representando 87,04% do saldo de Restos a Pagar Ndo

Processados, seguido do grupo Outras Despesas Correntes que

representa 12,96% do saldo.

Tabela 06 - Restos a Pagar Nao Processados - Por Grupo de Despesa

Grupo de Despesa

Pessoal e encargos

sociais

Outras despesas

correntes
Investimentos
TOTAL

-1

RPNP (Inscritos +

Reinscritos)
91.071,50

10.659.143,56

12.858.683,23
23.608.898,29

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI, 2018.

-2

RPNP Cancelados

35.438,39

2.527.819,86

373.556,76
2.936.815,01

RPNP Liguidados

55.633,11

7.398.009,27

7.616.352,73
15.069.995,11

-3
RPNP Pago

55.633,11

7.389.901,41

7.504.834,30
14.950.368,82

(4) = (1)-(2)-(3)
Saldo

0,00

741.422,29

4.980.292,17
5.721.714,46

AV (%)
Saldo

0,00

12,96

87,04
100,00
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O valor inscrito em Restos a Pagar Ndo Processados, justifica- Na tabela 07, apresenta-se a execuc¢do dos Restos a Pagar Ndo
se, entre outros fatores, pelo volume de demanda de recursos Processados destinados a Manutenc¢do e Desenvolvimento do
orcamentarios em funcao das politicas educacionais implementadas Ensino agrupadas pelo indicador “Lei Calmon = Sim”, ndo sendo
pelo Governo Federal, combinado com as excepcionalidades aplicado neste caso o cancelamento de Restos a Pagar por decurso
legais relativas a vigéncia das despesas inscritas em Restos do prazo de que trata o Decreto n° 93.872/86.

a Pagar. De acordo com o artigo 68, § 3°, 1I, do Decreto n°

93872/86, permanecem validas, ap6s 30 de junho do segundo Verifica-se que a maior parcela das despesas inscritas em Restos
ano subsequente ao de sua inscricdo, os Restos a Pagar Nao a Pagar Nao Processados, no Instituto Federal de Educacdo,
Processados que se refiram as despesas do PAC, do Ministério Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense é representada por

da Saude e do Ministério da Educacdo financiadas com recursos recursos Destinados a Manutencao e Desenvolvimento do Ensino,
destinados a manutencdo de desenvolvimento do Ensino. representando 87,98 % do saldo.

Tabela 07 - Exce¢des a vigéncia de Restos a Pagar Nao Processados

Indicador “Lei RPNP (Inscritos + RPNP Cancelados RPNP Liquidados RPNP Pago AV%
Calmon” Reinscritos) Saldo
Ndo 4.759.200.059,34 1.001.843.260,90 2.349.692.620,50 2.327.476.903,80 12,02%
Sim 19.149.719.485,89 1.755.803.576,66 6.960.446.965,35 6.928.082.974,84 87,98%
TOTAL 23.908.919.545,23 2.757.646.837,56 9.310.139.585,85 9.255.559.878,64 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018.

IV . Notas Explicativas ao Balanco Financeiro - BF
Conforme o Artigo 103 da Lei n° 4.320/64, o Balanco Financeiro conjugados com os saldos em espécie provenientes do exercicio

(BF) "demonstrara a receita e a despesa orcamentaria, bem como anterior, e 0s que se transferem para o exercicio seguinte”.
0s recebimentos e os pagamentos de natureza extra or¢camentaria,
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INGRESSOS

Atabela a seguir apresenta os valores referentes aos ingressos no

IFSul na data base de 31/12/2018.

Tabela 01 - Ingressos - Total

2018 2017 AH AV

Saldo (R$) Saldo (R$) (%) (%)
Receitas Or¢camentarias 433.472,25 846.615,17 (48,80) 0,08
Transferéncias Financeiras Recebidas 485.025.963,18 450.434.268,26 7,68 89,31
Recebimentos Extra orcamentarios 55.440.753,51 21.126.007,31 153,86 10,21
Saldo do Exercicio Anterior 2.187.312,63 2.356.301,24 (7,17) 0,40
TOTAL 431.109.079,46 393.842.332,86 14,22 100

INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

Fonte: SIAFI, 2018.

Receitas Or¢camentarias: No exercicio de 2018 houve uma Recebimentos Extra orcamentarios: Representam 10,21% do total
diminuicdo de 48,80% nas Receitas Orcamentarias em relacdo do Ingressos, sendo quase a totalidade referente a Restos a Pagar
ao exercicio de 2017. As Receitas Orcamentarias representaram Processados (59,53%) e Restos a Pagar Ndo Processados.39,86%.
apenas 0,08 % do total de ingressos.

Transferéncias Financeiras Recebidas: As transferéncias DISPENDIOS
financeiras recebidas até 31/12/2018 representam na composicao
89,31% do total dos ingressos, sendo 89,11% Resultantes da Atabela 02 apresenta os valores referentes aos dispéndios no
Execucdo Orcamentaria e 5,44% Independentes da Execuc¢do Instituto na data base de 31/12/2018.
Orcamentaria. Houve aumento de 7,68% no total das Transferéncias

Financeiras Recebidas em rela¢do ao exercicio de 2017.
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Tabela 02 - Dispéndios - Total

2018 2017

Saldo (R$) Saldo (R$)
Despesas Or¢amentarias 446.624.452,41 414.890.302,70
Transferéncias Financeiras Concedidas 46.595.373,81 42.344.181,37
Despesas Extra orcamentarias 15.839.656,08 16.054.784,16
Saldo para o Exercicio Seguinte 34.028.019,27 2.187.312,63
TOTAL 431.109.079,46 393.842.332,86

Fonte: SIAFI, 2018.

Despesas Orcamentarias: Este grupo tem a maior
representatividade, 82,24% do total de dispéndios, dos quais
70,04% referem-se as Despesas Orcamentarias Ordinarias e 12,20%
as Despesas Orcamentarias Vinculadas. Em 2018, as despesas
or¢amentarias somam R$ 446.624.452,41, enquanto que em

2017 totalizavam R$ 414.890.302,70, representando uma variagao
positiva de 7,65%.

Transferéncias Financeiras Concedidas: As transferéncias
financeiras concedidas representam 8,58% dos Dispéndios,
sendo 6,62% Resultantes da Execucdo Orcamentaria e 1,96%
Independentes da Execuc¢dao Orcamentaria. Houve aumento de
10,04% nas Transferéncias Financeiras Concedidas em relacéo a
2017.

INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

AH AV

(%) (%)
7,65 82,24
10,04 8,58
(1.34) 2,92
1.455,70 6,27
9,46 100,00

Despesas Extra orcamentarias: Observa-se diminuicao de 1,34%
de dispéndios referentes Despesas Extra orcamentarias em relacdo
a0 exercicio de 2017. Quanto a composicao, as Despesas Extra
orcamentarias representam 2,92% do total de dispéndios.

V. Notas Explicativas as Demonstracoes dos Fluxos de
Caixa - DFC

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAC@ES

Nesse fluxo sdo registrados todos 0s ingressos e desembolsos
relacionados com a ac¢ao publica e demais fluxos, ou seja,
relacionados com as atividades operacionais do Instituto, com
excecao dos ingressos e desembolsos relativos a investimentos e
financiamentos. Na comparac¢do com o exercicio de 2017, o Fluxo
de Caixa das Atividades das Operac¢6es aumentou 55,27%.
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Ingressos

Nesse item sdo registradas receitas decorrentes das atividades

do Instituto, divididas em Receitas Derivadas e Originarias,
Transferéncias Correntes Recebidas e Outros Ingressos

Tabela 01 - Ingressos - Composi¢ao

Ingressos 2018 2017

Saldo (R$) Saldo (R$)
Receitas Derivadas e Originarias 433.467,25 846.615,17
Transferéncias Correntes Recebidas 5,00 0
Outro Ingressos das Operacoes 485.361.353,48 450.716.268,94
Total 485.794.825,73 451.562.884,11

Fonte: Tesouro Gerencial, Siafi, 2017, 2018.

As Receitas Derivadas e Originarias referem-se as Receitas
Patrimoniais, Receitas de Servicos e Outras Receitas Derivadas e
Originarias.

J& os Outros Ingressos das Operacdes sdo compostos pelos
Ingressos Extra orcamentarios, Transferéncias Financeiras
Recebidas, Arrecadagdo de Outra Unidade e Valores para
Compensacdo. Os ingressos sdo compostos, predominantemente,
pelas Transferéncias Financeiras Recebidas, como os repasses da
Unido que totalizam R$ 485.361.353,48 no quarto trimestre de 2018
e apresentam uma variacao positiva de 7,69% em relacdo a 2017.

INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

das OperacGes. As Transferéncias Correntes Recebidas ndo
apresentaram registros.

A composicdo dos ingressos é apresentada na tabela a seguir.

AH AV

(%) (%)

(-48,80) 0,09
0,00

7,69 99,91

7,58 100,00

Desembolsos

Os desembolsos correspondem as Despesas Orcamentarias pagas
de atividades operacionais do exercicio e ao pagamento dos restos
a pagar. Em 31/12/2018, do total dos desembolsos da entidade,

R$ 444.937.797,89, referem-se, principalmente, a despesas com
Pessoal e Demais Despesas. Os desembolsos estao expostos na
tabela a seguir.
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Tabela 02 - Desembolsos - Composicao

Desembolsos

Pessoal e Demais Despesas

Juros e Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Opera¢des
Total

Fonte: Tesouro Gerencial, Siafi, 2017, 2018.

2018
Saldo (R$)

348.170.643,11

49.873.486,39
46.893.668,39
444.937.797,89

2017
Saldo (R$)

354.169.645,75

46.167.342,82
42.614.94517
442.951.933,74

As despesas com Pessoal referem-se aos pagamentos relativos a

folha de pessoal e encargos sociais. Em Demais Despesas estdo

registrados os valores referentes as despesas de manutencao

da entidade, como despesas com material de consumo, loca¢do

de mao-de-obra, didrias, auxilios financeiros a estudantes,

dentre outras. Ha ainda valores registrados como Transferéncias

Concedidas, referente a devolucdo dos recursos recebidos por

transferéncias e os dispéndios extra orcamentarios, COmo 0s

referentes as retencGes em folha. No exercicio de 2018 houve

acréscimo de 0,45% no total dos desembolsos em relacdao ao

exercicio de 2017.

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Nesse fluxo estdo registrados os ingressos e desembolsos de

recursos relacionados a aquisicao de Ativo ndo circulante e outras

operac0es relacionadas a investimentos.
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AH AV

(%) (%)

-1,69% 78,25%

8,03% 11,21%

10,04% 10,54%

0,45% 100,00%
Ingressos

Devido as suas atividades, o Instituto ndo apresentou ingressos de
atividades de investimento.

Desembolsos

Os desembolsos referem-se a Aquisicdes de Ativo Nao Circulante
como bens moveis, obras e Instalacdes. Em Outros Desembolsos
de Investimentos sdo considerados desembolsos para pagamento
as despesas com outros servicos de terceiros, quando relacionadas
a aquisicdo de um bem permanente, e 0s auxilios financeiros

a pesquisadores, quando destinados a aquisicdo de bens
permanentes.

Baixo discriminacao da composi¢cdo do Fluxo de caixa das atividades
de investimentos.
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Tabela 02 - Desembolsos - Composicao

Desembolsos 2018 2017 AH AV
Saldo (R$) Saldo (R$) (%) (%)
Aquisicdao de Ativo Nao Circulante 8.891.797,22 8.605.591,87 3,33% 98,62%
Outros Desembolsos de Investimentos 124.523,98 174.347,11 -28,58% 1,38%
Total 9.016.321,20 8.779.938,98 2,69% 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, Siafi, 2017, 2018.

O item Aquisi¢ao de Ativo Ndo Circulante teve uma pequena
variagdo frente aos a 2017 e em 31/12/2018 compds 98,62% do
montante de fluxo de caixa das atividades de Investimento do

Instituto.

CONFORMIDADE

A conformidade contabil do ¢rgdo 26436 é registrada, As UGs executoras além da Reitoria 158126 sao: 151879 Campus

mensalmente, levando-se em conta, as ressalvas apontadas na Bagé, 151895 Campus Pelotas Visconde da Graga, 151878 Campus

conformidade de UG (Unidade Gestora) e de levantamentos Camaqua, 158340 Campus Charqueadas, 158338 Campus Passo

pontuais dos atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e Fundo, 158467 Campus Pelotas, 154773 Campus Santana do

patrimonial registrados ou ndo SIAFI. Livramento, 158339 Campus Sapucaia do Sul, 151964 Campus
Venancio Aires, 155143 Campus Gravatai, 155144 Campus Lajeado

J& a conformidade contabil de UG é registrada através do Contador e 155146 Campus Sapiranga.

de cada Unidade Gestora (Campus e Reitoria) pelo Contador

Responsavel, mensalmente, verificando sempre equacdes e Salientamos que a Reitoria e 0s campus sdo orientados de acordo

possiveis restricdes apontadas pelos auditores no SIAFI, apos o com a macro-funcdo a respeitar e observar a segregacdo de

fechamento do més determinado pela CCONT/STN. fun¢des, porém devido ha falta de pessoal no quadro obriga o
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Contador responsavel ndo se deter apenas a analise e apontamento
de possiveis pendéncias dos atos e fatos da gestdo orgamentaria,
financeira e patrimonial registrados ou nao SIAFI, e sim participar da
execucdo or¢camentaria constantemente.

Informacgdes sobre a quantidade de ocorréncias em cada uma
das classificacdes, alerta ou ressalva, observadas durante o
exercicio

Durante o exercicio 2018 foram registradas na conformidade de
6rgdo 218 ocorréncias sendo sendo 56 alertas e 162 ressalvas

para as unidades gestoras. O alerta que mais de repediu durante
o exercicio foi 0 315 falta conformidade de registro de gestdo, ja
a ressalva mais recorrente foi a 634 Falta avaliacdo bens moveis/

imoveis/intangiveis/outros.

Descricao de ocorréncia nao sanada até o final do
exercicio de referéncia do relatério de gestao, indicando as
justificativas da nao regularizacao

As ocorréncias ndo sanadas bem como a justificativas constam
na Declaracao do Contador anexa a este documento, porem fale
ressaltar a Apuragdo relagdo juridica UG 151895 e a Cooperativa
Sul Rio-grandense de Laticinios, processo se encontra na
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Procuradoria para analise e parecer com o processo SUAP n°
23341.000351.2018-92

Tratamento contabil da depreciacao, da amortizacao e da
exaustao de itens do patrimonio e avaliagao e mensuracao
de ativos e passivos

A U] esta aplicando os dispositivos continos na NBC T 16.9 que trata
sobre depreciagdo, amortizagdo e exaustdo, o orgdo tem envidado
esforgos para cumprir na integralidade.

No que se refere a NBC 16.10 que estabelece critérios e
procedimentos para a avaliagdo e a mensuracdo de ativos e
passivos integrantes do patriménio de entidades do setor publico,
ressalta-se que o IFSul tem realizado esfor¢os para o atendimento
pleno da norma.

Para estimar a vida util econémica do ativo, utilizou-se dos
procedimentos para os registros da reavaliagao e redugdo ao valor
recuperavel dos bens para a administracao direta da Unido, suas
autarquias e fundac¢des contidos na macrofungdo 020335.

Como metodologia para o calculo da depreciacdo, amortizacdo

e exaustdo se utilizou as instru¢es contidas na macrofungao
020330, que trata dos procedimentos para registro da Depreciacao,

DEMONSTRACOES CONTABEIS
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Amortizacdo e Exaustdo na Administragdo Direta da Unido, suas
Autarquias e Fundacdes.

As taxas utilizadas para deprecia¢do, amortiza¢gdo e exaustao
também foram as contidas na Macrofunc¢ao 020330.

J& a metodologia adotada para avaliagdo e mensuragao seguiram
as instrucGes contidas nas macrofunc¢des especificas. No caso dos
créditos em favor da Unido, utilizou-se a macrofuncao diversos
responsaveis - 021138 - para o langamento, atualizagdo, estorno
e provisBes; a macrofun¢do 020333 para lancamento de créditos
tributarios a receber e provisao e para a divida ativa, utilizou-se a
macrofun¢do 021112,

Embora ndo se tenha realizado uma analise minuciosa dos impactos
com a utilizagdo dos critérios contidos nas NBCT 16.9 e 16.10,
tampouco atendido a norma na sua totalidade, acredita-se que, com
a utilizacdo desses critérios o resultado apurado ira refletir melhor a
atual conjuntura em que o instituto se encontra.
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TRATAMENTO CONTABIL DA DEPRECIAGCAO, DA
AMORTIZACAO E DA EXAUSTAO DE ITENS DO
PATRIMONIO E AVALIACAO E MENSURACAO DE ATIVOS
E PASSIVOS

A UJ esta aplicando os dispositivos contidos na NBC T 16.9 que trata
sobre depreciacao, amortizacao e exaustdo, o érgao tem envidado
esfor¢os para cumprir na integralidade.

No que se refere a NBC 16.10 que estabelece critérios e
procedimentos para a avaliagdo e a mensuracdo de ativos e
passivos integrantes do patrimonio de entidades do setor publico,
ressalta-se que o IFSul tem realizado esfor¢os para o atendimento
pleno da norma.

Para estimar a vida util econdmica do ativo, utilizou-se dos
procedimentos para os registros da reavaliagdo e reducdo ao valor
recuperavel dos bens para a administragao direta da Unido, suas
autarquias e fundacGes contidos na macrofungdo 020335.

Como metodologia para o calculo da depreciagdo, amortiza¢ao

e exaustdo se utilizou as instrucées contidas na macrofuncao
020330, que trata dos procedimentos para registro da Depreciacao,
Amortizacdo e Exaustdo na Administracao Direta da Unido, suas
Autarquias e FundacGes.

DEMONSTRACOES CONTABEIS
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As taxas utilizadas para depreciagdo, amortizacdo e exaustdo
também foram as contidas na Macrofun¢do 020330.

J& a metodologia adotada para avaliagdo e mensuracdo seguiram
as instru¢Bes contidas nas macrofunc¢oes especificas. No caso dos
créditos em favor da Unido, utilizou-se a macrofuncao diversos
responsaveis - 021138 - para o lancamento, atualizacdo, estorno
e provis@es; a macrofuncdo 020333 para langamento de créditos
tributarios a receber e provisao e para a divida ativa, utilizou-se a
macrofun¢do 021112,

Embora ndo se tenha realizado uma analise minuciosa dos impactos
com a utilizacdo dos critérios contidos nas NBC T 16.9 e 16.10,
tampouco atendido a norma na sua totalidade, acredita-se que, com
a utilizacdo desses critérios o resultado apurado ira refletir melhor a
atual conjuntura em que o instituto se encontra.

DEMONSTRACOES CONTABEIS _
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OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES

Demais informacgdes sobre questdes nao abordadas nos outros
capitulos

Conformidade da Gestdo e Demandas de Orgdos de Controle
Conforme disposto, serdo apresentadas a seguir informacdes sobre
providéncias adotadas pelo IFSul em cumprimento as deliberacGes
e recomendac®es oriundas dos ¢érgdos de controle, as exigéncias
da Lei n® 8.666/1993, além de informacdes sobre medidas para
apurac¢do de dano ao erario. Contempla ainda informagdes sobre
contratos com empresas beneficiadas pela desoneracao da folha de
pagamento e acBes de publicidade e propaganda e a demonstracdo
da conformidade com o disposto no art. 3° do Decreto 5.626/2005.

Tratamento de determinac¢des e recomendac¢des do TCU

A respeito das deliberac@es feitas pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU) ao Instituto Federal Sul-rio-grandense, tem-se a considerar o
seguinte:

a) Acoérddo n. 291/2018-Plenario, que determinou, em sede de
medida cautelar, o retorno da jornada dos servidores técnico-
administrativos para oito horas diarias, em vez das seis horas
praticadas. A medida foi tornada sem efeito pelo Acérddo n.
1222/2018-TCU-Plenario.
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b) Acérdao n. 3203/2018-TCU-12 Camara, que determinou a
submissdo de novos atos, livres das falhas apontadas, referentes a
admissdo de trés servidores. Quanto a dois deles, foram submetidos
novos atos e, quanto ao terceiro, foram apresentadas justificativas.
Tudo foi devidamente remetido a Secretaria de Fiscalizagao de
Pessoal do TCU, por meio do Oficio n. 001/2018-AUDIN/IFSul.

A Unidade de Auditoria Interna monitora, mensalmente, o sitio
eletrénico do TCU, para verificar se ha atos expedidos em que

o IFSul seja parte interessada. Além disso, o Gabinete do Reitor
encaminha copia dos expedientes provenientes dessa Corte a
Unidade de Auditoria Interna. Quando necessario, a Unidade

de Auditoria Interna encaminha ao setor interessado copia do
expediente, de modo a possibilitar o que nele se encontra disposto.
Durante o exercicio de 2018, foram julgadas as contas do exercicio
de 2016, mediante o Acérddo n. 7738/201/-TCU-22 Camara, ndo
tendo havido determinacdes ou recomendacdes.

Tratamento de recomendacdes do Orgao de Controle Interno
(ocn

O quadro a seguir, extraido do Sistema Monitor, o qual é utilizado
pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido
para o monitoramento de suas recomendacdes, retrata a situagdo
do IFSul perante o OCl em 28/12/2018.
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Durante o exercicio de 2018, foram inseridas, pelo OCl, no Sistema PAINT/2018, e trés novas recomendac8es provenientes do Relatério
Monitor, quatro novas recomendacdes veiculadas na Nota Técnica n. 201702558, referente a auditoria sobre a politica de educagdo a
n. 2260/2017/NAC2/RS/REGIONAL/RS, referentes a analise do distancia do IFSul, realizada pela CGU.

Recomendacdes do OCI

Recomendages Rec. em Monitoramento Rec. providéncias do Gestor
AT Para
Agrupador , Em Outras Em andlise A Prazo
Atendidas Canceladas : R Providéncias = No Prazo .
monitoramento  situagoes pela CGU do Gestor Expirado
0

158126 - Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul- 90 2 31 0 28 3 3 0
Rio-Grandense

As recomendac¢8es do OCl sdo dirigidas ao reitor, o qual encaminha Informacdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com
copia a Unidade de Auditoria Interna, que fica incumbida de realizar empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento
a interface entre a instituicdo e o Ministério da Transparéncia e No ano de 2018, na reitoria e nos campus do IFSul ndo foram
Controladoria-Geral da Unido. Assim, a Unidade de Auditoria Interna identificados contratos que se enquadrassem no art. 7° da Lei
encarrega-se de acompanhar as recomendacdes emitidas, sendo n° 12.546/2011 e no art. 2° do Decreto n° 7.828/2012. Nesse

de responsabilidade das areas especificas inserir manifestacdes, no mesmo contexto, também ndo houve obten¢do administrativa
sistema Monitor, a respeito da implementac¢ao das recomendagbes do ressarcimento dos valores pagos a maior (elisdo do dano) em
do OCl. relacdo aos contratos ja encerrados que foram firmados com

empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento.
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ANEXOS E APENDICES

Anexo |
Declaracao de Integridade

O IFSul possui um departamento responsavel para a elaboracdo
do Relatorio de Gestdo, o Departamento de Gestao e Controle
Administrativo (DEGES), da Pro-reitoria de Administragdo e de
Planejamento (PROAP).

Ao referido departamento compete, conforme disposto no
regimento do IFSul, “elaborar o Relatério de Gestdo e a Prestacdo
Anual de Contas do IFSul, coletando e reunindo as informagdes das
areas responsaveis”.

Reconheco a responsabilidade e a importancia das informacdes
apresentadas para o Tribunal de Contas de Unido, os servidores,

os estudantes e a sociedade, em que o IFSul destaca o papel da
instituicdo bem como sua missdo, seus valores e resultados obtidos,
além de apontar possiveis falhas e dificuldades encontradas.

O Relatério de Gestdo é elaborado com o conteudo emitido por
servidores de todos os campus do IFSul, indicados pelos diretores,
pelas pro-reitorias, pelas diretorias e dirigentes.
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No modelo proposto pelo TCU, o Relatdrio Integrado, obedece a
uma estrutura internacional, utilizada por grandes corpora¢fes que
objetivam o lucro, readequado para a administracao publica cujo
objetivo é promover o bem comum e atender ao interesse publico.

Por se tratar do primeiro ano da aplicacdo da metodologia,
buscou-se adequa-lo a realidade da instituicdo, redigindo-o de
forma menos burocratica, mais concisa, objetiva, clara, focando
na materialidade, a fim de que seja um documento acessivel e
intuitivo para todos.

Adriano Tust Rodrigues
Chefe do Departamento de Gestdo e Controle Administrativo
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