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INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) den€o Federal de Educacéo
Tecnologica de Pelotas (CEFET-RS), para o periaagbsto de 2007 a julho de 2011, &
apresentado com base na orientacdo encaminhad&exzlstaria de Educacéo Profissional e
Tecnoldgica (SETEC) aos Diretores-gerais dos Ceritenlerais de Educacéo Tecnoldgica, de
forma adaptada as particularidades do contextériistdo CEFET-RS.

Dentro do periodo definido pelo Decreto 5225/20@4,elaborado e encaminhado
pelo CEFET-RS um Plano de Desenvolvimento Instiai, no entanto, pelo exiguo prazo
para sua concluséo, ndo foi possivel contar coarticipacdo da comunidade e nem fazer o
planejamento devido. Outro fator que prejudicouoafeccdo daquele PDI foi a falta de

experiéncia dos CEFETs que até entdo néo tinhasuessidade de elaboracédo de tal plano.

A partir do momento que se entende a funcdo impiartde ter-se um Plano de
Desenvolvimento Institucional coerente com um Plahedagdgico Institucional que

norteasse as acdes da Instituicdo, passou-se tauboas etapas necessarias para compé-lo.

Primeiramente foi desenvolvido o Plano Pedagodgiostitucional através de
Seminarios, debates, reunides de grupo, listasstes$des, apresentacdes e construcao dos
textos que o compdem. O referido Plano teve sualuséio em novembro de 2006, tendo
sido aprovado pelo Conselho Diretor em dezembr@Q® e, a partir dai, foi nomeada a

Comisséo para elaboracdo do Plano de Desenvohonestttucional.

A Comisséo partiu das instrucdes contidas nastagéas do SAPIENS com relacdo a
elaboracdo de PDIs, do Decreto 5773/2086de exemplos contidos em PDIs de outras
Instituicdes. A seguir elaborou formularios quelebgssem informacdes relevantes de todos

! Artigo 16 do Decreto n° 5773 de 09 de maio de 620Disponivel em:
<http://www2.mec.gov.br/sapiens/pdi.html
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0s setores, areas, coordenadorias, Geréncias teridiseda Instituicdo a fim de estimular que
a construcdo fosse coletiva, contando com a paatiéio de todos 0s segmentos que a
compdem o CEFET-RS. A patrticipacéo foi efetiva esposta aos formularios e também no
preenchimento das diversas dimensodes exigidasamejpimento da Instituicdo. De posse das
informacgBes obtidas, passou-se a sistematizarégaside forma a contemplar os objetivos,

metas e acdes para o periodo de vigéncia do PDI.

Apos a formatacdo final, foi encaminhado ao Comsdbiretor para a devida

aprovacao.
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 Missao

Implementar processos educativos, publicos e @oatuide ensino, pesquisa e
extensdo, que possibilitem a formacdo integral amdi 0 conhecimento humanistico,
cientifico e tecnolégico e que ampliem as possibdes de inclusdo e desenvolvimento
social.

1.2 Historico de implantacdo e desenvolvimento da Ingtiicao

O Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Pdkrtasima trajetoria histérica de
quase um século. Esse itinerario comecou a seomnpiele no inicio do século XX, atraves de
acoes da diretoria da Bibliotheca Publica Pelotemse sediou, em 07 de Julho de 1917 - data
do aniversario de Pelotas - a assembléia de funddgdEscola de Artes e Officios. Esta
escola se caracterizava por ser uma sociedadeqowitinha por objetivo oferecer educacéao
profissional para meninos pobres, tendo seu prédiostruido através de doacdes da

comunidade, em terreno doado pela Intendéncia Maahic

As aulas tiveram inicio em 1930, quando o municgEsumiu a Escola de Artes e
Officios e instituiu a Escola Technico Profissigngue depois passou a denominar-se
Instituto Profissional Técnico. Os cursos oferesigelo Instituto compreendiam grupos de
oficios divididos em secdes: Madeira, Metal, Ai@mnstrutivas e Decorativas, Trabalho de
couro e Eletro-Chimica. Jodo Py Crespo, intendeNenicipal que viabilizou o
funcionamento da Escola, doou seus vencimentosggagafim, exemplo que foi seguido pelo

1° diretor, Sylvio Barbedo e pelo primeiro grupgpdefessores.

O Instituto Profissional Técnico funcionou por udigcada, sendo extinto em 25 de

maio de 1940, e seu prédio foi demolido para atoagéo da Escola Técnica de Pelotas.
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Em 1942, através do Decreto-lei n°® 4,127, de 2fewkreiro, subscrito pelo Presidente
Getulio Vargas e pelo Ministro da Educagcdo Gustaapanena, foi criada a Escola Técnica
de Pelotas — ETP —, a primeira e Unica Institugi@género no estado do Rio Grande do Sul.
O engenheiro pelotense Luiz Simdes Lopes foi oorsfvel pela vinda da Escola para o
municipio, através de sua intercessao pessoal aanbdinistério da Educacéo e ao Presidente
da Republica. A ETP foi inaugurada em 11 de outdler@943, com a presenca do Presidente

Getulio Vargas.

Comecando suas atividades letivas em 1945, teealmiente, o primeiro ciclo do
ensino industrial, com cursos de Forja, Serralhdfisndicdo, Mecanica de Automoveis;
Maquinas e InstalagGes Elétricas, Aparelhos Etridelecomunicacdes, Carpintaria, Artes

do Couro, Marcenaria, Alfaiataria, Tipografia e Bdernacao.

O segundo-ciclo da Educacao Profissional foi ofdmepela Escola a partir de 1953,
quando foi criado o primeiro curso técnico - Camsdio de Maquinas e Motores, do qual é

originario o atual curso de Mecanica Industrial.

Em 1959, a ETP é caracterizada como autarquia &ederem 1965, passa a ser
denominada Escola Técnica Federal de Pelotas,raftotasigla ETFPEL.

Com um papel muito forte e reconhecidamente dedtana formagcédo de técnicos
industriais, a ETFPEL tornou-se uma Instituicdoeeslizada na oferta dessa educacéo
profissional de nivel médio, formando grande numde alunos nas habilitagcbes de
Mecanica, Eletrotécnica, Eletronica, EdificacOeslettamecanica, Telecomunicacoes,

Quimica e Desenho Industrial.

Em 1996, no dia 26 de fevereiro, foi colocada emciionamento a sua primeira
Unidade de Ensino Descentralizada — UNED, na cidad&apucaia do Sul.

Em 1998, a Escola Técnica Federal de Pelotas comefgtivar sua atuacéao no nivel
superior de ensino, tendo obtido autorizacao nanat apos parecer favoravel do Conselho
Nacional de Educacado, para implantacdo de Progiespacial de Formagdo Pedagdgica,
destinado a habilitagdo de professores da edugagéissional.

Através de Decreto Presidencial, efetivou-se, ef918 transformacdo da ETFPEL
em Centro Federal de Educacédo Tecnologica de Belo@EFET-RS, o que possibilitou a
oferta de seus primeiros cursos superiores de gcadle pos-graduacdo, abrindo espaco para
projetos de pesquisa e convénios, com foco nos;asdaacnoldgicos.
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Em 11 de setembro de 2006, foi colocada em funmen# a Unidade de Ensino de
Charqueadas e no més de julho de 2007, entrou moiohamento a Unidade de Ensino de

Passo Fundo.

Dentro da expanséo da rede federal de ensino, iadianco dia 2 de maio, no Plano
de Desenvolvimento da Educacéo, pelo Ministro FetaaHaddad, estdo previstas mais 4
Unidades de Ensino para o Centro Federal de Edoidag@ologica de Pelotas até o ano de
2010, sao elas: Unidades de Ensino de Bagé, Camegunancio Aires e Porto Alegre, no

bairro Restinga.

1.3 Objetivos e metas da Instituicao

Os objetivos e metas do CEFET-RS discriminadasgairséoram estabelecidas de
acordo com as politicas de ensino, pesquisa, édengestdo, numa constru¢cdo democrética

e coletiva, ouvidas todas as coordenadorias, gaeadiretorias da Instituicao.

Considerando a diversidade e quantidade de sejoeesompdem a Instituicéo, e que
colaboraram para a elaboracdo do plano de desemewiio institucional, os objetivos e

metas foram sintetizados de forma abrangente ¢ @estdo apresentados no quadro abaixo.

Tabela 1.1 Quadro de objetivos estratégicos e met@EFET-RS

OBJETIVO: Consolidar expanséo da rede federal — fasl|

Metas Quantificador Cronograma
Construir novas Unidades de Ensino 4 Unidades -2008
Avaliar e implantar cursos nas novas unidades Bdsyvor Até 2011
Unidade

Adquirir mobilidrio e equipamentos da é&rea| dé projeto + 1 lote | 2008-2011
ensino por ano

Adquirir mobiliario e equipamentos da ared projeto + 1 lote 2008-2011

administrativa por ano
Realizar concurso e contratar servidores para as Vagas 2008-2011
novas unidades disponibilizadas

pelo Governo
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OBJETIVO: Aumentar o numero de alunos matriculadosem todos os niveis e

modalidades

Metas Quantificador Cronograma
Reduzir a evasao 20% do valor atual até 2011
Aumentar o numero de vagas 10% do valor atual Qié 2
Completar as vagas nas novas Unidades 132 vagas po Até 2011

Unidade/ano
Reduzir a reprovacgao 30% do valor atual ate 2011
Melhorar a comunicacgao institucional 1 plano de 2008-2011
comunicacao por
ano
Avaliar a implantacdo de cursos na modalidaaealiar 1 projeto de  Até 2011
EAD Curso por ano
OBJETIVO: Promover novas formas de acesso

Metas Quantificador Cronograma

Avaliar as alternativas de ingresso de alunos ataeb de 2007-2008
avaliacao

Implementar novas modalidades de ingresso del nova forma Até 2009
alunos

OBJETIVO: Aprimorar a formagéo inicial e continuada de trabalhadores

Metas Quantificador Cronograma
Ampliar a oferta de cursos regulares 50% do vdloala até 2011
Criar infra-estrutura especifica 1 projeto ate 2011
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OBJETIVO: Aprimorar a educacao profissional de nived médio

Metas Quantificador Cronograma
Consolidar os cursos técnicos na forma integrada curdos 2007 - 2011
Avaliar a implantacdo de novos cursos integradas  relatério anual 2007 - 2011
Avaliar os cursos modulares 1 relatorio anual até 2011
Avaliar a viabilidade de implantacdo de noyos 5 projetos 2007-2011
cursos modulares
Consolidar os cursos técnicos na modalidade EJA ndeate legislacdo 2007 - 2011

OBJETIVO: Consolidar o ensino de graduacao

Metas Quantificador Cronograma
Aumentar o numero de alunos matriculados 20% duor\eiial até 2011
Avaliar a implantacéo de novos cursos de graduacdorelatorio anual 2007-2011
Consolidar os cursos de graduacéo 7 cursos 200171- 2
Ofertar regularmente programa de formagéo 1 turma/ano 2008 - 2011
pedagogica
Estimular a producéo cientifica 1 projeto por| 2008 - 2011

curso/area
Reduzir a evasao 20% do valor atual até 2011
Reestruturar fisica e operacionalmente 1 projeto de 2008
reestruturacao
1 relatorio de 2010
avaliacao
Promover semanas académicas regularmente 1 poramirs| 2007 - 2011
graduacéo / ano
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OBJETIVO: Consolidar o ensino de pés-graduacao

Metas Quantificador Cronograma
Reestruturar fisica e operacionalmente 1 projeto de 2008
reestruturacao
1 relatorio de 2010
avaliacao
Capacitar professores - ate 2011
Criar e consolidar programas de pés-graduacao 02 cursos de 2008
especializacao (lato
sensu)
01 curso de 2011
mestrado (stricto
sensu)
Implantar mestrados interinstitucionais (Minter) dRrsos 2008-2010
Implantar doutorado interinstitucional (Dinter) @drso 2011
OBJETIVO: Consolidar a pesquisa
Metas Quantificador Cronograma
Implantar programas de pés-graduacao stricto-sensfi programa de 2011
Mestrado
Reestruturar fisica e operacionalmente definir um Até 2008
percentual de
or¢gamento
especifico na matriz
orcamentaria
02 Laboratorios Até 2010
proprios
Adequacéo de 03|  Até 2010
laboratorios
Capacitar professores 30 mestres + 15 até 2011

doutores

Continua
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OBJETIVO: Consolidar a pesquisa
Metas Quantificador Cronograma

Disponibilizar carga horaria para pesquisadores [alpbr professor  Até 2010

pesquisador C,

15h/a pesquisadoy

B e a 20h/a para

pesquisador A
Manter o programa institucional de bolsas| de20 bolsas /ano 2007-2011
iniciacao cientifica (IC)
Participar de editais de 6rgdos de fomento pard0 bolsas de IC 2008-2011
programas de bolsas de IC
Incentivar o estabelecimento e consolidagdag delO grupos de 2007-2011
grupos de pesquisas pesquisa
Incrementar a produtividade cientifica dosl publicacdo por| 2007-2011
Pesquisadores pesquisador ano
Capacitar servidor para atuar no registro| de 1 servidor Até 2009
propriedades

OBJETIVO: Aprimorar os processos de gestao
Metas Quantificador Cronograma

Elaborar e reorganizar regulamentos para as rotidhsegulamento por Até 2011
da Instituicdo setor
Definir as areas prioritarias para expansao| dol relatério de até junho de
Ensino, avaliando as demandas e o0s recursos avaliagao 2008
disponiveis.
Definir e implementar politicas para a criagdp el regulamento até 2008

implantacédo de novos cursos

Aprimorar 0s mecanismos de gestao

1 projeto por ano2007-2011

Criar um plano de gestdo ambiental

01 plano

2008
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OBJETIVO: Modernizar a infra-estrutura

Metas Quantificador Cronograma
Elaborar plano diretor com as politicas |de 1 plano 2008
manutencgao preventiva e de expansao e otimizagao
da area fisica, conforme as demandas dos cursos e
da administracao
Ampliar e readequar a area fisica de ensino 1iorejd 2007-2011
avaliacéo por ano
Ampliar e readequar a area fisica administrativa projeto + 1 2007-2011
avaliacdo por ano
Renovar mobiliario e equipamentos especificos daprojeto + 1 lote| 2007-2011
area de ensino por ano
Renovar mobilidrio e equipamentos da arehprojeto +1lote| 2007-2011
administrativa por ano
Renovar equipamentos de informatica da ér‘:iaprojeto +1lote| 2007-2011
administrativa
por ano

Renovar equipamentos de informatica da area geprojeto +1lote| 2007-2011
Ensino por ano
Aprlmprgr 0 acesso aos portadores de necessmadef projeto de 2008
especiais reestruturacao

1 relatério de 2010

avaliacao
Realizar manutencéo da area fisica 1 projeto + 1 lote | 2007-2011
ano

Renovar a frota de veiculos 1 veiculo ano 2007-2011




19

OBJETIVO: Aprimorar os servi¢os da biblioteca

Metas Quantificador Cronograma
Adequar o espaco 1 projeto de 2008
reestruturacao
1 relatorio de 2010
avaliacao
Atualizar e ampliar acervo 1% dos recursos de2007-2011
custeio para
aquisicao de livros|/
ano
Qualificar os servi¢cos de acesso ao acervo Servico de reservale 2008
renovacao
informatizados
Acesso ao acervo 2009
Acessibilidade aos 2010

portadores de
necessidades
especiais

OBJETIVO: Ampliar, capacitar e qualificar o corpo t écnico-administrativo

Metas

Quantificador

Cronograma

Concluir e implantar o0  programa
redimensionamento da forca de trabalho

de 1 programa

até 2008

Implantar o programa de qualificacdo para Aamentar para 60% 2007-2011
graduacgdo e pos-graduacao o nimero de
servidos com
graduacgéo e pos-
graduacéo
Contratar servidores técnico-administrativos Gesti@a ate 2011

complementacgao d
cargos vagos: 90
vagas

e

Continua
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OBJETIVO: Ampliar, capacitar e qualificar o corpo t écnico-administrativo

Metas Quantificador Cronograma
Capacitar servidores técnico-administrativos Participar em 10 2007-2011
cursos de
capacitacao/ano
Participar em 10 2007-2011
eventos/ano

OBJETIVO: Ampliar, capacitar e qualificar o corpo d ocente

Metas Quantificador Cronograma
Avaliar o perfil do corpo docente e implementar 1 relatério 2008
politicas para atender as necessidades das diversas
areas 1 regulamento 2009
Capacitar o corpo docente Formar mais 30 2007-2011
mestres e 15
doutores
Participacdo em 10 2007-2011
cursos de
qualificagéo/ano
Participacdo em 20 2007 — 2011
eventos/ano
Acompanhamentg 2007 — 2011
pedagogico de 80%
professores novos|/
ano
Contratar servidores docentes Gestionar a até 2011
complementacao de
cargos
administrativos
vagos: 70 vagas
Gestionar a criacdp  até 2011

vagas para a
Carreira de Ensing
superior: 8 vagas
por curso
Graduacao (56

D

vagas)
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OBJETIVO: Melhorar as condi¢des de trabalho e saudéeos servidores

Metas Quantificador Cronograma
Implantar o Programa de Assisténcia a SaudeR$900.000,00 /anp 2008 — 2011
servidor e dependentes, conforme legislacao federa(Recursos do
em vigor. Tesouro)
Implantar Comissado de Higiene e Seguranca ndl por unidade até 2011

Trabalho em todas as Unidades

Reorganizar areas de convivéncia

1 projeto / umio

ad2007 - 2011

Qualificar o servico de atendimento médi
odontoldgico

cPP00 atendimentos
ano

/ 2007 — 2010

OBJETIVO: Melhorar as condi¢cées de aprendizado, covivéncia e bem estar dos

discentes

Metas Quantificador Cronograma

Reformar e ampliar o refeitorio 1reforma/ | 2007 — 2008
ampliacéao
Reorganizar areas de convivéncia 1 projeto 2000142 2
Aumentar o numero de alunos nos grupos 10% ao ano 2007 — 2011
extraclasse
Promover semanas académicas regularmente 1 poramirs| 2007 - 2011
graduacéo / ano

Intensificar o servico de atendimento médict800 atendimentos/ 2007 — 2010
odontologico ano
Intensificar a interacdo entre o corpo discentas|se 1 reunido por 2007 — 2011
representantes e o0s 0Orgdo administrativos| dperiodo letivo /
Instituicéo curso
Intensificar a participacdo do corpo discente | @mnar 1 programa de até 2009
projetos de monitoria. bolsas de monitoria
Estimular a instalacdo de Diretorios Académicos 1 para cada 2011
(DASs) area/curso
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OBJETIVO: Fortalecer a imag

em da Instituicédo

Metas Quantificador Cronograma
Adquirir uniformes novos e padronizados para todas 1 lote por 2007-2011
as modalidades de esporte modalidade
esportiva
Participar e promover eventos culturais 1 partigioa: 1 2007-2011
promogao por ang
Participar e promover eventos esportivos 1 padg@p+ 1 2007-2011
promogao por ang
Confeccionar e reproduzir material de divulgagap do 1 lote 2007 -2010
CEFET-RS, composto de folder institucional, pasta,
adesivo e capa para CD
Visitar empresas com 0 objetivo de divulgar| os 100 visitas 2007-20011
cursos do CEFET-RS, obter vagas de estagio,
emprego, etc
Editar livro sobre a histéria da Instituicao 1 Edi¢ ano 2007 — 2011

OBJETIVO: Consolidar os processos de incubadoras

Metas Quantificador Cronograma
Pré-incubar projetos de pesquisa desenvolvidgs no 10 grupos 2007 — 2011
processo pedagdgico
Fomentar a elaboracao de projetos de Incubacéap rojeiqs 2007-2011
Participar de eventos de empreendedorismo e 2leventos por ano 2007-2011
incubadoras
Implantar  Incubadora Interinstitucional |[de 1 incubadora 2008
Cooperativas
Expandir as acdes das Incubadoras para todaslagpresentacao ate 2011

Unidades do CEFET-RS

unidade
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OBJETIVO: Ampliar as acdes de extensao e relagcdesmunitarias

Metas

Quantificador

Cronograma

Fortalecer a participacdo em feiras e eventos

organizar 05 (cinco

palestras enfocanc

o perfil profissiona
do técnico

)

0]

2007-2011

promover 01
seminério de
recursos humanos

\*2J

2008

coordenar a
participacdo em 04
edicoes da
FENADOCE

=+

2007-2011

03 edicdes de feira
de inovacéo,
ciéncia e tecnologi

2007-2011

04 edicOes da Feir
das Profissdes

D

2007-2011

apresentar trabalhc
em 06 seminarios
de extensao
universitaria da
Regido Sul

DS

2007-2011

participar de 03
eventos nacionais
de extensao

2007-2011

Participar em 1
Forum do
MERCOSUL para
a Educacéo
Profissional

2007-2011

Promover edicbes do Circuito de Corridas de

do CEFET-RS

Rua 04 edicdes

2007-2011

Ampliar os intercambios / convénios com ouj

instituigbes nacionais e internacionais

traviar 2 alunos /an

2007-2011

receber 2 alunos
/ano

2007-2011

Continua
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OBJETIVO: Ampliar as acdes de extensao e relagcdesmunitarias

Metas Quantificador Cronograma
Encaminhar os alunos ao mundo do trabalho 3200 acordos de 2007-2011
Cooperacéo de
Recursos Humangs
360 visitas técnicas 2007-2011

Prestar consultorias tecnologicas

600 (seiscent

As)2008-2011

preparada a Instituicho para 0S processos
avaliacao externa

horas
Estimular a participacdo do corpo discente | @mnar 1 programade até 2009
projetos de extensao da Instituicdo. bolsas de exten55\|o
OBJETIVO: Realizar avaliacao institucional permanerte
Metas Quantificador Cronograma
Implantar sistema formal de avaliacao institucional 1 projeto de 2008-2009
avaliacao
Implantar sistema de ouvidoria 1 estrutura de 2008- 2011
ouvidoria
Aprimorar os processos internos de avaliacdo| tiggocesso por nivel 2007-2011
cursos / modalidade
Realizar pesquisas com 0s egressos de todps 082 pesquisas 2007-2011
cursos, niveis e modalidades
Avaliar constantemente os cursos a fim de mantek avaliagcao por 2007-2011

5 deeriodo letivo
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2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

2.1Insercao regional

A insercéo regional do CEFET-RS se da através mandras atividades de ensino,
pesquisa e extensdo e representa um importanterdifal para a regido, uma vez que € na
Instituicdo que se desenvolvem e aprimoram o comegto e as inovacgdes tecnoldgicas. As
acoes do CEFET-RS em ensino, pesquisa e exten&#lmoi@m com a sociedade gerando

desenvolvimento.

O CEFET-RS possui quatro Unidades: Pelotas, SagpdcaSul, Charqueadas e Passo
Fundo, que englobam as regides onde estdo insexglaglades apresentadas na tabela 1.
Além das Unidades com sede nestes locais, atuairemao poélos da UAB (Universidade
Aberta do Brasil) nas cidades de Constantina, Ri€afé, Balneario Pinhal, Santana da Boa
Vista e Santa Vitoria do Palmar e participa ativareeno programa Escola de Fabrica em 16

municipios, entre outros programas do Governo kder

No Plano de Expansao da Rede Federal de Ensinisdfoofl estardo vinculadas ao
CEFET-RS as Unidades de Bagé, Camaqud, Venancis Adr Porto Alegre, no bairro

Restinga.
Tabela 2.1 — Insercgéo regional do CEFET-RS
N. de Municiio Total de Habitantes| Total de Habitantes
ordem P CENSO 2004 CENSO 2005
1 Pelotas 332.286 334.101
2 Séo Lourenco do Sul 44.958 45.247
3 Rio Grande 191.507 193.045
4 Bagé 118.182 119.961
5 Capao do Leéo 25.784 25.928




N. de Municipio Total de Habitantes| Total de Habitantes

ordem CENSO 2004 CENSO 2005
6 Cangucu 56.912 57.924
7 Arroio Grande 19.460 19.587
8 Santa Vit6ria do Palmar 33.237 33.472
9 Jaguarao 31.012 31.219
10 Pinheiro Machado 13.662 13.813
11 Piratini 20.111 20.155
12 Camaqua 63.469 64.276
13 Satana da Boa Vista 8.770 8.695
14 Hulha Negra 5.761 5.665
15 Candiota 9.087 9.368
16 Acegua 4.307 4.583
17 Alvorada 210.083 216.122
18 Amaral Ferrador 5.947 5.968
19 Arambaré 4.230 4.271
20 Arroio do Meio 17.710 17.969
21 Arroio do Padre 2.632 2.706
22 Arroio do Tigre 12.944 13.151
23 Arroio dos Ratos 13.440 13.425
24 Balneario Pinhal 8.840 8.969
25 Triunfo 23.940 24.222
26 Barra do Quarai 4.445 4,578
27 Herval 7.387 7.302
28 Frederico Westphalen 26.474 26.639
29 Eldorado do Sul 33.037 33.913
30 Constantina 9.421 9.303
31 Cidreira 10.875 11.116
32 Esteio 82.291 83.250
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N. de Municipio Total de Habitantes| Total de Habitantes

ordem CENSO 2004 CENSO 2005
33 Barra do Ribeiro 12.231 12.337
34 General Camara 8.544 8.468
35 Guaiba 98.972 100.010
36 Charqueadas 31.328 31.823
37 Sao Jerénimo 20.453 20.690
38 Canoas 323.782 329.456
39 Sapucaia do Sul 131.380 132.980
40 S&o Leopoldo 207.888 212.785
41 Turucu 4.092 4.074
42 Sentinela do Sul 5.178 5.116
43 S&o José do Norte 26.618 26.900
44 Santo Augusto 13.315 13.056
45 Picada Café 5.136 5.243
46 Pedro Osorio 8.035 7.921
47 Morro Redondo 5.923 5.906
48 Montenegro 56.202 57.024
49 Minas do Le&o 7.218 7.122
50 Marcelino Ramos 5.685 5.663
51 Lavras do Sul 8.122 8.025
52 Cerrito 6.942 6.852
53 Passo Fundo 176.470 178.472
54 Erechim 94.955 96.524
55 Ibiaca 4.641 4.497
56 Muliterno 1.775 1.774
57 Ibiraiaras 7.047 6.921
58 Vanini 1.825 1.761
59 Sé&o Domingos do Sul 2.779 2.731
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N. de Municipio Total de Habitantes| Total de Habitantes

ordem CENSO 2004 CENSO 2005
60 Serafina Corréa 12.167 12.427
61 Guaporé 21.006 21.396
62 Arvorezinha 10.538 10.603
63 Panambi 33.256 33.824
64 Santo Antonio do Planalto 1.871 1.825
65 Ernestina 3.081 3.009
66 Carazinho 58.893 59.113
67 Coxilha 2.904 2.812
68 Mato Castelhano 2.492 2.445
69 Coqueiros do Sul 2.470 2.436
70 Pontao 3.935 3.899
71 Ipiranga do Sul 1.942 1.921
72 Sertéo 6.746 6.593
73 Marau 30.706 31.371
74 Nicolau Vergueiro 1.701 1.676
75 Ibirapuita 4.163 4.049
76 Vitor Graef 3.195 3.138
77 Lagoa dos Trés cantos 1.575 1.545
78 N&o me Toque 14.822 15.233
79 Chapada 9.200 9.037
80 Erebango 3.059 3.084
81 Estagao 6.470 6.537
82 Getulio Vargas 16.278 16.172
83 Tapejara 15.886 16.227
84 Agua Santa 3.818 3.744
85 Gentil 1.597 1.552
86 Vila Maria 4.087 4.014
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N. de Municipio Total de Habitantes| Total de Habitantes

ordem CENSO 2004 CENSO 2005
87 Camargo 2.523 2.491
88 Soledade 30.316 30.541
89 Mormaco 2.316 2.307
90 Campos Borges 3.462 3.318
91 Tapera 10.155 10.185
92 Selbach 4.814 4.743
93 Colorado 3.684 3.586
94 Saldanha Marinho 2.963 2.891
95 Santa Barbara do Sul 10.010 10.006
96 Nova Boa Vista 2.148 2.151
97 Sarandi 19.077 19.382
98 Rondinha 5.630 5.493
99 Jacutinga 3.825 3.838
100 Campina do Sul 5.644 5.653
101 Charrua 3.920 3.955
102 Ciriaco 4.799 4.660
103 Casca 8.438 8.478
104 Nova Alvorada 2.953 2.984
105 Itapuca 2.539 2.533
107 Caseiros 2.855 2.820
108 David Canabarro 4.926 4.903
109 Fontoura Xavier 11.134 11.109
110 Alto Alegre 1.963 1.912
111 Espumoso 15.030 15.048
112 Fortaleza dos Valos 5.180 5.173
113 Seberi 10.239 9.987
114 Ronda Alta 9.764 9.705
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N. de Municipio Total de Habitantes| Total de Habitantes
ordem CENSO 2004 CENSO 2005
115 Sapiranga 78.362 80.607
116 Campo Bom 57.226 58.171
117 Novo Hamburgo 252.032 257.285
118 Dois Irméaos 27.511 29.436
119 Estancia Velha 39.276 40.291

120 Ivoti 17.937 18.668
121 Igrejinha 29.843 30.932
122 Portéo 27.163 27.588
123 Viamao 256.341 265.455
124 Cachoeirinha 117.362 119.603
125 Gravatai 256.170 261.619
126 Glorinha 6.268 6.484
127 Parobé 50.320 51.384
128 Taquara 57.815 58.960
129 Capela de Santana 11.576 11.927
130 Bardo do Triunfo 7.387 7.590
TOTAL 4.489.491 4.559.608
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Fonte: FEE — IBGE - retirados do ditiep://www.riogrande.com.br/bancosdedados.htm

2.2 Principios filoséficos e tedrico-metodolégicos geisa que norteiam as
praticas académicas da Instituicéo

O Projeto Pedagdgico, construido coletivamenteynagsa pratica de uma educacao
que possibilite a aprendizagem de valores e dedastpara conviver em democracia, e que,
no dominio dos conhecimentos, habilite os alundis@utirem questdes do interesse de todos,

propiciando a melhoria da qualidade de vida.

S&o caracteristicas das préticas educacionaistituigao:



31

- oferta de educacdo tecnoldgica, levando em contavanco do conhecimento
tecnoldgico e a incorporacao crescente de novosdogte processos de producao e

distribuicdo de bens e servigos;
— atuacao prioritaria na area tecnoldgica, nos dbgesgtores da economia;
— conjugacao, no ensino, da teoria com a pratica;

— articulacao verticalizada e integracdo da eductg@mlogica aos diferentes niveis e

modalidades de ensino, ao trabalho, a ciéncieenlogia;
— oferta de ensino superior de graduacéo e de pdstagao na area tecnologica;

- oferta de formacdo especializada em todos os nigeisensino, levando em

consideracao as tendéncias do setor produtivodesknvolvimento tecnologico;
- realizacdo de pesquisas aplicadas e prestacaovigpose

— desenvolvimento da atividade docente, abrangendiiferentes niveis e modalidades

de ensino, observada a qualificacdo exigida em casia

— utilizacdo compartilhada dos laboratorios e dosinsrs humanos pelos diferentes

niveis e modalidades de ensino;

— desenvolvimento do processo educacional que faapréde modo permanente, a

transformacao do conhecimento em bens e servigobgeaeficio da sociedade;

— estrutura organizacional flexivel, racional e adelgu as suas peculiaridades e

objetivos;

— integracdo das acdes educacionais com as expestati®@ sociedade e com as

tendéncias do setor produtivo.

2.3 Politicas de ensino

2.3.1Educacéo inicial e continuada de trabalhadores

A educacao para trabalhadores tem como principigtitoir a educacéo geral como
parte inseparavel da educacdo profissional em tados$imbitos em que se efetive a
preparacdo para o trabalho. Esta integracdo exigeagrelacdo entre formacao geral e

especifica seja construida continuamente ao loageddcacao do individuo, sob a égide do
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trabalho, como principio educativo. Tem como ppiwi fundamental eliminar o
reducionismo da simples preparagdo para o mercadivatbalho, e conceber a formacao
profissional como forma de entender e modificagaidade, através da acao técnica, politica

e cultural.

2.3.2Educacéo profissional técnica de nivel médio

A educacéo profissional deve ser encarada, indepémmiente da modalidade na qual
seja desenvolvida, como meio para construir coni@dios, adquirir competéncias que
possibilitem interferir no processo produtivo, coegnder as formas de producdo e
desenvolver habilidades que capacitem o trabalhaal@ o exercicio da reflexdo, da critica,
do estudo e da criatividade. O CEFET-RS, na pig@o<urricular da educacéo profissional
técnica de nivel médio, priorizara uma acdo edveajue propicie a constru¢do conjunta de
conhecimentos técnico-cientificos. Buscara, dessad, proporcionar educacao profissional
que permita, ao egresso, insercdo no mundo dolhmaledou a continuidade de estudos,
universalizando e tornando unitaria a formagéodaado cidaddo, independentemente de sua

origem sécioecondmica.

2.3.3Graduacgéo
a. Educacéo profissional tecnolégica

Para o CEFET-RS, os cursos superiores de tecnas@gianais uma alternativa de
profissionalizacdo em nivel superior. Tem por obgepropiciar formacéo especializada, com

aprimoramento educacional e profissional ofereeiticareas especificas.

A sua organizacao curricular estard voltada paradgdo de profissionais capazes de
desenvolver tarefas proprias e de apreender osegmos tecnoldgicos, para atender a
diversificacdo e a complexidade de uma determirfada especifica. Enfocara formacéo
especifica voltada para a gestao e para o desémenito do mundo do trabalho e apresentara
estrutura académica que propiciara, ao formandtidasdormacéo cientifica voltada a

compreensao teorico-pratica das operacdes a execntarea determinada.

b. Bacharelado ( Engenharias )

O Projeto Pedagdgico dos Cursos de Engenhariampl#g os seguintes aspectos:
realizacdo de expressiva quantidade de atividachesakoratério, realizacdo de programas

interdisciplinares e de pesquisa, que possibilitemdesenvolvimento de inovacdo e
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desenvolvimento cientifico-tecnolégico, realizad&gestagios como vinculo entre a formagéo
académica e o desenvolvimento cientifico-tecnotjgaom aplicacdo direta no mundo do
trabalho e a realizacdo de atividades de extens@mogdo de medidas que tornem
transparentes, a sociedade, as acfes tomadas nt almbCurso e que permitam uma

interagcdo com sociedade em termos de suas ne@=ssElanseios.

2.3.4Formacéao de docente

O processo de formacao de professores levaréd esideoacdo a transformagéo, néo
s6 da formacao inicial, como também da formacadimasda de professores numa outra
concepcao de conhecimento, de ciéncia e de mundteneiando que ha um “movimento
histérico” permanente de tensdes entre o “vividm mor viver’. Os projetos dos cursos de
formacéo inicial de docentes atenderdo ao contmoweimento de flexibilizag&o curricular
com perspectiva interdisciplinar. O curriculo compdéard uma relacdo pedagogica dialdgica,
pensando o professor em sua perspectiva histoidats mantendo solida base cientifica,
formacéo critica da cidadania e trazendo a éteaa@idariedade como valores fundamentais
na formacéao do professor.

2.3.5P0s-graduacéo

A consolidacdo dos cursos de poOs-graduacdo € fagmonderante no processo de
producdo do conhecimento, na qualificacdo do esieradas atividades da docéncia e na
preparacao de pesquisadores para desenvolverers tgaviécas e processos a fim de atender
os avanc¢os do mundo do trabalho. A formacéo deupestpres se da, fundamentalmente, em
programas de pos-graduacdo; por outro lado, aitggdb e consolidacdo de grupos de
pesquisa € condi¢do indispensavel para implantdgdms-graduacao. A oferta de cursos de
pos-graduacdo stricto sensu sera incrementadatia gas cursos de especializacdo, nas
seguintes areas de conhecimento: ciéncias exaths terra; engenharia; ciéncias sociais

aplicadas; ciéncias humanas e letras e artes.

2.3.6Educacéao a distancia

A construgao curricular de cursos a serem oferscii® modalidade a distancia,
baseiam-se em referenciais que possam atendeagossptempos diferentes e que permitam
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implementar, na educacao a distancia, o que éaabkea educacgdo presencial. O desafio dos
cursos oferecidos sera o de incorporar as tecradode informacdo como ferramenta e
estratégia de transformacao educacional, mediaojetgs que possibilitem uma educacéo de

qualidade para todos.

2.4 Politicas de pesquisa

A pesquisa, como principio educativo, estara pitesem todos os niveis de ensino
orientando o estudo e a busca de solucbes paraeatigs do dia—a-dia e do meio em que
vivem os estudantes, do mundo do trabalho ou de®urganizagbes que compdem a
sociedade. A pesquisa serd o elemento fundameatal ipcentivar espacos de discusséo
sobre quais conhecimentos e com que perspectivgsipm vir a proporcionar possibilidades
dos sujeitos agirem de forma responsavel e intefersolidariamente no seu contexto
histérico e social. Desta forma, sera importansdrimento para provocar nos estudantes
atitudes que despertem a curiosidade acerca doecoménto e da sociedade, para que
possam formular questdes de investigacdo no cangi® flarmal que compora a pesquisa

académica.

2.5Politicas de extensao

As atividades de extensdo serdo integradas consincea a pesquisa. Serdo sempre
planejadas, executadas, acompanhadas e avaliagas|ys se mantenham constantemente

integradas com a sociedade em geral e, em particola o0 mundo do trabalho.

2.6 Politicas de gestao

A politica de gestao visa facilitar a articulac&@olistituicdo e dos diversos segmentos
que a compdem em suas relagbes internas e ext@wrasbase no reconhecimento do
trabalho e na melhoria da qualidade de vida. Assén, elementos da politica de gestdao do
CEFET-RS:

— Valorizacdo dos servidores e dos demais sujeigigunionais, principalmente quanto

ao investimento em capacitacao.
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Entendimento da funcao precipua de prestacdo sig®grublico, com a adocéo de

posturas pessoais e profissionais condizentes s@rpectativas dos usuarios.
Administracdo participativa, transparente e soladar

Valorizacdo do dialogo como a forma de reconhecéndas como interlocutores

legitimos no desenvolvimento e aprimoramento daigdtracao.

Organizacédo hierarquica equivalente as competéraiauidas as unidades da

estrutura organizacional.

Reconhecimento de que as normas burocraticas lewarconta principios politicos,

éticos, humanisticos e técnicos.

Valorizacdo de acbes voltadas a melhoria da quiidie trabalho e da vida dos

servidores.
Respeito a expressao dos foruns coletivos de didowsdecisao.

Reconhecimento das tecnologias como elementospemnbiaveis para facilitar e

qualificar as atividades institucionais.

Incentivo a divulgacéo da Instituicio em ambitoioral e internacional, valorizando

e motivando a qualidade do trabalho.

Desenvolvimento do trabalho com base na integrda8atividades de planejamento,

execugao, controle e correigao.

Estimulo a iniciativa individual de busca da meiladocontinua dos processos de

trabalho, no relacionamento inter-pessoal e ncmakdos objetivos institucionais.

Respeito as organizacdes estudantis e sindicaisa riitude de reconhecimento de

seus espacos e da busca do afinamento em tormotelesses comuns.

Incentivo as relacdes e parcerias interinstitudgorea empresarias que articulem

interesses mutuos, priorizando o sentido educdtivivpabalho escolar.

Reconhecimento da importancia da preservacao darsmstoria da Instituicio em
condicbes adequadas, resgatando o passado comaomeir@r passo para o

entendimento do presente e o projeto do futuro.

Percepcdo da realidade sé6cioecondmica das diverg@es em que atua, com ponto

de partida para as acdes voltadas as comunidddesas e externas.
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— Busca da eficiéncia na circulacdo das informac@esn vistas a uma maior

representatividade na tomada de decisdes.

— Persisténcia no alcance dos objetivos estabelecidogntendo a constante

possibilidade de avaliagao e redimensionamentaoressnos.

— Obediéncia aos preceitos legais, com a busca daérefia administrativa

fundamentada nas recomendacdes dos érgaos deleanteono e externo.

2.7 Integracao entre o ensino, a pesquisa e a extensao

A indissociabilidade entre o ensino, a pesquisaegtensao faz parte de um modelo
pedagogico que procura contextualizar a producéwtiica e a formacéo profissional, de

forma a atender as necessidades da sociedade.

No CEFET-RS esses mecanismos estdo orientados engionados para
proporcionarem a mais ampla perspectiva para ociex@rda condicdo de cidadania, em
tempo e lugares diversos. Ampliar os horizontesp#gsoas, com 0 objetivo de estreitar as
diferencas advindas das exclusdes sociais e eatimuol modelo pedagogico que enseje a
participacdo crescente e integradora dos diferesgggnentos da sociedade, € politica
imperativa para esta Instituig&o.

O Ensino com Pesquisa prevé o desenvolvimentostieimentos nos quais cada linha
de investigacdo esta conexa ao processo formatavolndtituicdo. Neste contexto, a
convergéncia entre a graduacdo e a pesquisa € niterfiendamental para que haja
sustentabilidade na criagdo de novas gerac6esodegsios de aprendizagem tecnoldgica. Isto
ird desenhar novos cenarios sociais e cientificasitgo consolidar a trajetoria académica do
CEFET-RS.

O Ensino com Extenséo atinge os aspectos amplagadtmmacéo humana, evitando a
perspectiva académica de uma condi¢ao assistetaialicomplementar, outrossim, focando
em acdes que valorize o processo formativo, dermicay&onsciente e inclusivo. A formacéao
de graduacéao e as acdes de extensdo sao complers@mitre si, devendo acolher as diversas
demandas advindas da comunidade que estejam cots®igam 0s objetivos e as condigdes
da Instituicdo. Desta forma, a comunidade e atinglio expdem suas necessidades e
promovem o estudo e a busca de solucdes, havengmese participacao interativa entre

estes elementos.
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Em sintese, o principio da indissociabilidade emgi@squisa-extensao proposto,
pretende garantir graus de eficiéncia nos objetiestruturar o CEFET-RS cada vez mais
como uma Instituicdo formadora de profissionaisazap de atender os desafios da ciéncia e

do desenvolvimento social.

2.8 Responsabilidade social da Instituicao

O CEFET-RS tem como responsabilidade social promaducacao humano-
cientifico-tecnoldgica para formar cidadaos capasesompreender criticamente a realidade,
preparando-os para a insercado no mundo do trabpditaneio da educacdo continuada de
trabalhadores; da educacdo técnica de nivel méldiograduacdo e pos-graduacdo e da
formacao de professores. Esta qualificacdo € nsspel pela melhoria da qualidade de vida
dos profissionais e estes responsaveis pelo ddsaneato econémico das regides onde a
InstituicBo estd inserida. A possibilidade de méesdra especializada tem servido de

incentivo para buscar empresas a se instalareegiéor

O CEFET-RS possui programas de permanéncia dossahmescola com auxilio na
alimentagc&o, material escolar e transportes panaosalde baixa renda, contribuindo assim

para a diminuicdo da evasao e melhoria nas corgld@®aprendizado.
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3 IMPLEMENTAGCAO DA INSTITUICAO E ORGANIZACAO
ACADEMICA

3.1Cronograma de implantacdo e desenvolvimento da Insticdo para o
periodo de vigéncia do PDI

Tabela 3.1 Programacao de abertura de cursos deagé@o (bacharelado, licenciatura e

tecnologia)
Nome do . n° Turno(s) de Local de Ano previsto
Modalidade | Vagas . ) para a
Ccurso turmas Funcionamento Funcionamento . . ~
solicitacdo
Engenharia | semestral 50 1 noite Unidade Pelqgtas2/2007
Elétrica
Curso de semestral 20 1 manha Unidade Pelpta2/2007
Tecnologia
em Sistemas
para Internet

Tabela 3.2 Programacao de abertura de cursos egr&fisacdo (Lato e Stricto Sensu)

_ no Turr!o(s) de Local de Ano previsto
Nome do curso Modalidade| Vagas Funcionamen : para a
turmas to Funcionamento solicitagéo
Especializacdo| Lato sensu}; 15 01 noite Unidade Pelotas 2008
em Educacédo | presencial
Especializacdo| Lato Sensu, 15 01 noite Unidade Pelotas 2006
em Linguagens presencial
Verbais,
Visuais e suas
Tecnologias
Especializacdo| Lato Sensu, 15 01 noite Unidade Pelotas 2008
em Engenharia presencial
Elétrica
Mestrado em Estricto 12 01 noite Unidade Pelotas 2010
Educacao Sensu,
presencial
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Abrangéncia Ano previsto
Nome do curso N. de alunos ger Pdlos de apoio presencial para a
geogréfica .
solicitacdo
Curso de 250 Rio Grande Santa Vitoria do Palmar,| 2/2007
Tecnologia em do Sul Santana da Boa Vista,
Sistemas para Constantina, Picada Café|e
Internet a Distancia Balneario Pinhal.
Tabela 3.4 Programacéo de vagas para 0s cursos
Ano
[0} o
Modalidade / Turno(s) n de_ vagas n° de previsto
Nome do curso . autorizadas/ vagas a
Forma Funcionamento o para a
ofertadas solicitar T
solicitacao
Unidade de Pelotas
Nivel Médio
Programacéo Visual Modular manha e targe 20 + 20
Design de Méveis Modular tarde e noite 20 + 20
Edificacdes Modular/integrado mar_1ha, tardtg © 16+16+32/36
noite/manha
Manutengap Modular Todos 20+20+20
Eletromecanica
Mecanica Industrial Modular manzgit;arde © 16+16+24
Processos Quimicos
Industriais — . manha e noite/
Enfase em Andlise db Modular/integrado tarde 16 +16/32
Processos Industriais
manha, tarde e
Eletrotécnica Modular/integradp noite/manha, 10+10 +16/
. 36 + 36 + 36
tarde e noite
Slstema§ de~ Modular manha_, tarde ¢ 32 +32 432
Telecomunicagdes noite
manh@, tarde e
- . Lo ~ 16 +16 + 16/
Eletrbnica Modular/integrado none/manha, 32 +32 432
tarde e noite
S|stemas~de Modular manha 0
Informacao
Manutencao de PROEJA noite 0
Computadores
Ensino Médio Anual manha e tarde 96 + 96
Cursos Superiores
Tecnologia em
Sistemas de Semestral noite 30
Telecomunicacdes
Tecnologia em Gestdo g0y noite 20 207 2008
Ambiental
Tecnologia em
Saneamento Semestral noite 20 20 2008
Ambiental
TecnoNIog|a em Semestral manha 20
Automacéo Industria
Continua
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o o Ano
. Turno(s) n de_ vagas n° de previsto
Nome do curso Modalidade : autorizadas/ vagas a
Funcionamento e para a
ofertadas solicitar T
solicitacao
Unidade de Pelotas
Cursos Superiores (continuagao)
. Tecnologia em Semestral manha 20
Sistemas para Internet
Engenharia Elétrica Semestral noite 2 5®B0°
Pro~grama de Anual noite 40
Formacao de Docentes
P&s-graduacao lato sensu
Espeuahzaga_o em noite 0
Microeletrbnica
Especializacdo em
Engenharia Elétrica 20 2008
Especializacdo em noite
Educacdo PROEJA
Espemahzagao em 20 2008
Educacado
P6s-Graduacgao Latd
Sensu em Linguageris noite 20 2008
Verbais e Visuais e
Suas Tecnologias
Unidade de Sapucaia do Sul
Nivel Médio
Processos PROEJA noite 35
Administrativos
Transform,aglao de Modular tarde e noite 25+ 25
Termoplasticos
Ensino médio Anual manhd e tarde 90
Ensino Médio para Anual manha e tarde 30
Adultos
Cursos Superiores de Tecnologia
Gestdo da Producé Semestral noite 40 4C°
Industrial
Fabricacdo Mecanica Semestral tarde e nolte C+ED
Unidade de Charqueadas
Nivel Médio
Mecatrbnica anual / Integradd manzgit;arde G 32+32+32
Informatica anual / PROEJA noite 40
Unidade de Passo Fundo
Nivel Médio
Mecénica Industrial P6s-médio tarde e noite 32 +32
S|stemas~de P6s-médio manha e noite 48 + 48
Informacéo
1 - 24 vagas em turma piloto com nova grade endestu

2 — primeiro ingresso
3 — segundo ingresso
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3.2Plano para atendimento as diretrizes pedagodgicasstabelecendo os
critérios gerais para a definicdo de:

3.2.1Perfil de egresso

Considerando que a sociedade contemporanea caaderpela dinamicidade e por
constantes transformacdes técnicas, o perfil [@iofial do egresso deve ser estabelecido de
forma que o aluno possa construir um conjunto denpebéncias que possibilitem
compreender a sociedade que ele esta inseridoecenas formas de producao e interferir no
processo produtivo, adquirindo habilidades quepaciéem para o exercicio da reflexdo, da
critica, do estudo e da criatividade.

3.2.2Selecao de conteudos

O CEFET-RS, na proposi¢éo curricular dos seus sugsprogramas, priorizard uma
acao educativa que propicie a constru¢do conjunteodhecimentos técnicos e cientificos a
fim de permitir ao egresso a insercado no mundoramatho ou a continuidade de estudos,
universalizando e tornando unitaria a formacaocaado cidadao, independentemente de sua

origem sécioecondmica.

3.2.3Principios metodoldgicos

Atendendo as especificidades de cada nivel e nuadigi de ensino, os projetos
pedagogicos dos cursos e programas deverdo setruidas pautados nos seguintes
principios:

indissociabilidade entre saber e fazer;

formacdo humanistica e ética;

— trabalho como principio educativo;

— problematizacdo e contextualizacdo do ensino;

— pesquisa como elemento educativo;

— desenvolvimento de habilidades para o trabalhonpe;

— estimulo a capacidade de trabalho de forma autéeoengpreendedora;

— interdisciplinaridade e flexibilidade curricular.
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3.2.4Processo de avaliacéo

Qualquer modelo de avaliacdo adotado pelos difesentirsos e programas, deve
partir de uma reflex&o critica sobre a praticaduzir-se em uma acdo pedagogica que inclua

a avaliacdo como um elemento constitutivo do psacdglatico de ensino-aprendizagem.

3.2.5Atividade pratica profissional, complementares e destagios

O Estéagio Curricular corresponde as atividadespdenalizado social, profissional e
cultural, proporcionadas ao estudante, atravésadicipacdo em situacdes reais de vida e
trabalho, envolvendo competéncias e habilidadesigpiridas ou disciplinas cursadas. Ele
deverd ser realizado em entidades que tenham émsdite proporcionar prética profissional

no ramo especifico de habilitagdo do aluno.

O estagio, como procedimento didatico-pedagogiatoeeducativo, € essencialmente
uma atividade curricular que podera integrar a @staodo projeto pedagogico dos diferentes
cursos e programas, devendo ser planejado, execatadaliado em conformidade com os

objetivos propostos e a legislacéo vigente.

Para que o aluno seja um elemento ativo no selegsocde ensino, o0 CEFET-RS
devera propiciar a sua participacdo em atividadesptementares, tais como trabalhos de
iniciagdo cientifica, projetos multidisciplinaresijsitas técnicas, trabalhos em equipe,

desenvolvimento de protétipos, monitorias, paricp em empresas juniores, entre outras.

Além disto, as estruturas curriculares dos curspgogramas poderao ainda prever a
realizacdo de Trabalhos de Conclusdo de Curso combjetivo de sedimentar o0s
conhecimentos adquiridos, além de desenvolverlumpasua capacidade e auto-confianca na

geracdo de solucbes através da execucdo de projetos

3.3Inovacbes consideradas significativas, especialment quanto a
flexibilidade dos componentes curriculares

O CEFET-RS tem como principio estimular a utilizag& novas ferramentas e novas
metodologias de ensino, em especial aquelas quatpar ao aluno desenvolver-se de forma

autbnoma, tornando-o o agente principal do seuegsaceducativo.

Neste sentido, a globalizacdo dos processos dercoagdo determina a abertura de
um escopo abrangente de ferramentas que podenctigertido processo de ensino-

aprendizagem. Em especial, a rede mundial de caupgs pode colaborar no
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encaminhamento de novas metodologias educacioaasimindo o papel de elemento
motivador e aglutinador de projetos inter e trasiglinares na &rea de educacgéo.

3.4 Avancos tecnoldgicos

Numa sociedade em desenvolvimento acelerado desnta@ologias e novos
produtos em todas as areas da atividade humanBF&TCRS tem como principio de acéo
manter a infra-estrutura atualizada no que tanggugppamentos e laboratérios, sem contudo
perder de vista os principios estabelecidos no 8P em especial o compromisso de
trabalhar conjuntamente os conhecimentos técnteoadlogicos) e cientificos e a formacéo

de um individuo capaz de ser um agente de modiitca@ sociedade em que esta inserido.



44

4 RECURSOS HUMANOS

4.1 Corpo docente

4.1.1Requisitos de titulagéao

Determinados de acordo com a area de trabalho@pdafessor sera contratado. Para
os cursos de Graduagédo exige-se, no minimo, o tellEspecialista para que os professores
do atual quadro ministrem disciplinas nos curso&&uacdo. Nas novas vagas exige-se, no

minimo, o titulo de Mestre.

Além disso, os professores Graduados séo estinsiladealizarem capacitacdo em
nivel de Pos-Graduacao, através da liberacdo das ewlo pagamento de bolsas de estudo,
conforme disponibilidade do Tesouro Nacional.

4.1.2Experiéncia no magistério superior e experiéncia mfissional né&o
académica

A experiéncia do professor é pontuada, na realizdgaconcurso, mediante prova de
titulos. O regime de Dedicacdo Exclusiva dos Seresl Publicos Federais ndo permite o

desempenho de outra atividade remunerada.

4.1.30s critérios de selegdo e contratacdo

A selecdo de docentes se da a partir da publicdgaalital de concurso publico para

0s cargos disponiveis ap0s autorizagdo do Mingssti&iEducacao.

O processo de selecdo € composto por prova esmotza de desempenho e prova de
titulos. As provas escritas sdo compostas por umuctd de questdes de conhecimentos
especificos selecionados de acordo com as disagptjine o professor ira lecionar. A prova de
desempenho tem por finalidade avaliar a atuacdagdgica do professor em atividade de
sala de aula. A prova de titulos tem por finalidpdatuar a experiéncia profissional do

professor, bem como valorizar a sua formagéo académ
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A contratacdo é feita conforme a disponibilidade vdgas seguindo a ordem de
classificagéo do concurso.

4.1.4Politicas de qualificacdo, plano de carreira e regie de trabalho

O Centro Federal de Educacdo Tecnolégica de Pelkatas como politica de
administragdo manter o seu corpo docente, bem ceew corpo de servidores
administrativos, sempre qualificado. Com relacédaxrentes, esta IFE mantém sempre 10%
do seu quadro efetivo afastado para a realizac8pratramas de mestrado e doutorado,
contratando para isto professores substitutos gderader as necessidades de ensino. Mesmo
quando ndo h& afastamento integral para a reatizded capacitacdo existe sempre a
flexibilizacdo de horéarios para que o professorspa®alizar cursos de aperfeicoamento e
pos-graduacédo. A politica institucional de capgéiteesta embasada no decreto 94.664 de 23
de julho de 1987 (Plano Unico de Classificacio &ilRRécdo de Cargos e Empregos ) no
Decreto 2794 de 1° de outubro de 1988 (PoliticaCdpacitacdo dos Servidores para a
Administracdo Publica Federal) e no Regulamento Rtograma de Capacitacdo e
Aperfeicoamento dos Servidores desta IFE de 3utidbm de 1994.

Além disso, a Instituicdo se empenha em liberarpadessores para encontros,
congressos, Vvisitas técnicas, etc disponibilizap@dssagens e diarias (na medida da
possibilidade orcamentaria) e incentiva a trocahdearios entre professores da mesma

coordenadoria de forma que ndo haja prejuizo das.au

4.1.5Procedimentos para substituicdo eventual dos profesres do quadro

Processo Publico de Selecdo, através de Edital, smlatdo através de analise de
curriculo e prova de desempenho pedagogico, awalgar comissdo de professores

especialistas da area de interesse para subsiieig@pervisores pedagdgicos.

Tabela 4.1 Corpo docente atual

Titulagéao Efetivos Substitutos
Graduacao 48 69
Especialista 147 19
Mestre 120 12
Doutor 34 1

Observacoes:
1. Com a expanséo, existe previsdo de aumento@eag@s para docentes

2. Atualmente 70 vagas efetivas de docente ndo pst&nchidas (estdo ocupadas por
professores substitutos)
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4.2 Corpo técnico-administrativo

4.2.10s critérios de selecao e contratacao

A selecdo de pessoal Técnico administrativo se pldrtr da publicacdo de edital de

concurso publico para os cargos disponiveis apisizacdo do Ministério da Educacao.

A prova escrita do concurso publico é compostaymorconjunto de questdes com
conteudo geral (portugués e legislacdo) e de caomketos especificos selecionados de

acordo com o cargo.

A contratacdo é feita conforme a disponibilidade vdgas seguindo a ordem de

classificacéo do concurso.

4.2.2 Plano de carreira

O plano de carreira dos cargos Técnico-Administoatiem educacdo no ambito das
Instituicbes Federais de Ensino vinculadas ao Méris da Educacdo esta estruturado de
acordo com a Lei n°. 11.091 de 12 de janeiro dé 200egulamentado pelos Decretos n°.
5.824 e 5.825 de 29 de junho de 2006 e seus w§sapnas.

4.2.3Programa de capacitacao

Processo permanente e deliberado de aprendizagem, ujjliza acdes de
aperfeicoamento e de qualificacdo, com o propdatgontribuir para o desenvolvimento de
competéncias institucionais, por meio do desenwwwito de competéncias individuais.
Visando ampliar os conhecimentos, as capacidadesb#idades dos servidores, a fim de
aprimorar seu desempenho funcional no cumprimesgcbjetivos institucionais, tornando-o
profissional-cidaddo, habilitando-o para a pratia acbes de gestdo publica e para o
exercicio de atividades de forma articulada conmgdo social do CEFET-RS.

4.2.4Programa de avaliacdo de desempenho

Instrumento gerencial que permite mensurar, qudiviit e qualitativamente, os
resultados obtidos pelo servidor ou pela equipdralealho, mediante critérios objetivos
decorrentes das metas institucionais previamentbalscidas, considerando o padrdo de
qualidade de atendimento ao usuario, definido B&EIBET-RS, com a finalidade de subsidiar
a politica de desenvolvimento institucional e doviser. Do planejamento participativo,
entendido como espaco institucionalizado e perntargara construgao coletiva de solucdes

para as questdes institucionais e onde o servaarsgere como sujeito do planejamento, se
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apropria do processo de trabalho e afirma valomsromissos que lhe permite o exercicio
da critica sobre o préprio desempenho.

4.2.5Programa de dimensionamento das necessidades de qued e modelo de
alocacéo de vagas

O Programa de Dimensionamento das Necessidadessded® e Modelo de Alocacao
de Vagas propde o dimensionamento e estudo da dor¢gebalho na Instituicdo, visando a
melhoria das praticas de gestdo de pessoas, atkndermudancas do atual cenario politico

social e econémico que impde novas tendéncias, tana desafios as IFES.

O Programa sera constituido pelo processo de fitagfio, analise e quantificacdo da
forca de trabalho necessaria ao cumprimento dostied institucionais, considerando a
proporcao entre quantitativos da forca de traballos usuarios; as inovacdes tecnoldgicas e
modernizacao dos processos de trabalho.

Tabela 4.2 Corpo técnico-administrativo atual

Niveis de Atual
Classificacao
A 28
B 17
C 44
D 109
E (superior) 51

Observacdes

1. Com a expanséao, existe previsdo de aumentodieabds para servidores técnico-
administrativos.

2. Atualmente 90 vagas de servidores técnico-adinittivos ndo estdo preenchidas.
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5 CORPO DISCENTE

5.1 Formas de acesso

O ingresso dos alunos no CEFET-RS dar-se-a atge/égocesso Seletivo por meio
de prova escrita. As diretrizes e critérios ref@grao ingresso sdo estabelecidos em edital
especifico. Os candidatos poderdo solicitar isengdotaxa de inscricdo, desde que
comprovarem insuficiéncia de recursos financeirag pefetuar tal pagamento, conforme
critérios de avaliacdo estabelecidos pela Coordende Apoio a Comunidade Estudantil
(COACE) deste CEFET-RS. O numero de isencbes pada onodalidade de ensino é

estabelecido em edital especifico.

5.2 Programas de apoio pedagogico e financeiro

A Coordenacédo de Orientagdo Educacional que temo cobjetivo desenvolver,
coletivamente, uma politica educacional que comdribara a melhoria do processo de ensino-
apredizagem e o fortalecimento das relacbes irdegaés, objetivando a formacédo do

educando e o crescimento da comunidade.

A Coordenacgédo de Supervisdo Pedagdgica realizaropgmhamento e orientagdo do
processo ensino-aprendizagem dos alunos, com \abjdgé detectar problemas a fim de

buscar solucdes imediatas.

5.3 Estimulos a permanéncia (atendimento psico-pedag@oi

A Coordenacédo de Apoio a Comunidade Estudantil (CBAtem como objetivo
facilitar a vida do estudante levando a eles beinsfigue os ajudam a manterem-se em sala
de aula, este trabalho é realizado por seis piofiags que atuam em diferentes tarefas, que

juntas contribuem para a saude fisica e mentahldo®s. O refeitdrio, as bolsas de trabalho e
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a distribuicdo de material escolar fazem partepfogramas assistenciais ofertados, que sao
destinados a estudantes oriundos de familias da bemda. Para ingressar nesses programas,
0 requerente tem de se inscrever previamente arpgassum processo de selecdo, que possui
critérios pré-definidos. Outro beneficio oferec&lo banco de material escolar onde o aluno

recebe o material por empréstimo ou por doagéo.

O projeto Dietoterapia, permite que as nutrici@agbossam acompanhar e tratar de
patologias especificas como obesidade, diabeteslesterol. O atendimento psicolégico
divide-se no trabalho escolar e clinico e conta aprapoio de estagiarios do curso de
Psicologia da UCPel, em que basicamente o atenthnéefieito para alunos e eventualmente

para seus familiares.

5.4 Organizacao estudantil

O Grémio Estudantil do Centro Federal de Educacéondldgica de Pelotas é
composto por estudantes matriculados nessa Iggiituescolhidos através de eleicdes
realizadas anualmente, em que o corpo discenteEdET-RS tem o direito de voto. Sao

finalidades dessa organizacao:
— Congregar o corpo discente do CEFET-RS;

— Defender os direitos individuais e coletivos dotudzsntes do Centro Federal de

Educacado Tecnoldgica de Pelotas;

— Promover a cooperagao entre direcéo, profess@mesgares administrativos e alunos,
ndo estando, porém, impedidos de discordarem eegesem propostas e solugdes

contrastantes nos mais diversos assuntos;

— Organizar reunides e certames de carater civiadalsaultural, politico, cientifico,
técnico e esportivo, visando a complementacdo epamnoramento da formacao

estudantil;

— Realizar intercambio entre 6rgaos congéneres daa@acom os mesmos, filiando-se
a entidades gerais em nivel municipal, estadualJaiao Brasileira dos Estudantes
Secundarios (UBES);

— Trabalhar pela adequacédo do ensino as reais ndmessidos estudantes e do povo,

bem como pelo ensino publico e gratuito;
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— Trabalhar pela democratizacdo permanente da esawhljés da participagdo em

foruns internos de deliberacdo do CEFET-RS;

— Empenhar-se pela independéncia e respeito as ditbesdfundamentais do homem
bem como discordar e denunciar todos os atos oa farma de discriminagéo contra
pessoas ou grupos.

O Grémio estudantil € uma entidade autbnoma, astrada pelos seguintes
orgaos:
- Assembléia Geral dos Alunos;
— Conselho de Representantes de Turmas;
- Conselho Fiscal,
- Diretoria;

A Assembléia Geral de Alunos € o 6rgdo maximo dielmcdo do GEETFPEL, e
compde-se de todos os socios da entidade, podezidoedentualmente participar outros

membros da comunidade da Escola sem, no entantbrgito de voto.

O Conselho de Representantes de turmas € o Orgépsentacdo intermediaria e
deliberativa do Grémio, sendo composta exclusivénpeor estudantes do CEFET-RS, na

forma de trés alunos por turma, eleitos a cadaseen@u ano letivo pelos seus pares.

O Conselho Fiscal do GEETFPEL é o 6rgao encarregadoontrole da situacdo
patrimonial e contabil da entidade e sera condtitdie cinco alunos titulares e dois suplentes,
eleitos por igual periodo ao da diretoria.

Compete a Diretoria administrar o 6rgdo sob a @s&i® da Assembléia Geral de

Alunos e dos Conselhos de representantes e fiscal.

5.5 Acompanhamento dos egressos

O programa de acompanhamento de egressos impletoepedo CEFET-RS tem
como objetivo avaliar externamente o desempenhosiduicdo na sua atividade de ensino,
através da opinido dos concluintes de seus cureage diz respeito a formacao recebida, as

condicOes de trabalho e as sugestbes de adequacdes.
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Ao investigar a realidade ocupacional dos aluno€lomtes dos seus cursos, estamos
desenvolvendo uma parte da avaliacdo instituciomelliante a analise e mensuracdo do

processo e do produto do ensino-aprendizagem.

Sendo o concluinte “produto” de nosso processce éxtrema importancia que este
individuo manifeste as impressfes de sua expeai@alcicacional, profissional e também suas
expectativas.



6 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

6.1 Estrutura organizacional com as instancias de de@s

- Orgao colegiado: Conselho Diretor;

- Orgaos Executivos:

o Diretoria Geral;

o Diretoria de Unidades de Ensino;

o Diretorias Sistémicas:

Diretoria de Ensino;

Diretoria de Administracdo e Planejamento;

Diretoria de Pos-Graduacao e Pesquisa;

Diretoria de Rela¢Bes Empresariais e Comunitarias e

Diretoria de Recursos Humanos;

- Orgéo de controle: Auditoria Interna.
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6.30rgaos Colegiados: competéncias e composicao

6.3.1Conselho Diretor

O Conselho Diretor observara, na sua composi¢ao, o principio da gestaoatiemoc
na forma da legislacdo em vigor, e terd seus membros desigeadato do Ministro de

Estado da Educacéo.
A presidéncia do Conselho Diretor sera exercida pelo Diretor Geral.

Os membros do Conselho Diretor terdo mandato de quatro anos, pernmiEda

reconduc¢do para o periodo imediatamente subsequente.

Ocorrendo o afastamento definitivo de qualquer dos membros do Consellar, Diret
assumira o0 respectivo suplente, para a complementacdo do mandat@lnoegte

estabelecido.

Na hipétese prevista no paragrafo anterior, sera escolhido novo supéeatea

complementacdo do mandato original.

Conselho Diretor € integrado por 10 membros e respectivos suplentes, todos nomeados

pelo Ministro de Estado da Educacéo, sendo:
| - o Diretor Geral;
Il - um representante do Ministério da Educacéo;
lll - um representante da Federacdo da Agricultura do Estado;
IV - um representante da Federacdo do Comércio do Estado;
V - um representante da Federacao da Industria do Estado;
VI - um representante dos ex-alunos do CEFET-RS;
VIl - um representante do corpo discente do CEFET-RS;
VIII — o Diretor de Ensino do CEFET-RS;
IX - um representante do corpo docente do CEFET-RS;
X - um representante dos servidores técnico-administrativos do CEFET-RS

Ao Conselho Diretor compete:
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| - homologar a politica apresentada para o CEFET-RS pela ®i@al, nos planos

administrativo, econdmico-financeiro, de ensino, pesquisa e extensao;

Il - submeter a aprovacdo do Ministro de Estado da Educacéo oesiatGEFET-

RS, assim como aprovar os seus regulamentos;
lll - acompanhar a execu¢do orcamentéria anual;

IV - deliberar sobre valores de contribuicbes e emolumentos a seteados pelo

CEFET-RS, em funcéo de servicos prestados, observada a legislacdo pgrtinente
V - autorizar a alienacéo de bens imoveis e legados, na forma da lei;

VI - apreciar as contas do Diretor Geral, emitindo parecer wusinol sobre a
propriedade e regularidade dos registros contdbeis, dos fatos eanfidanceiros e da

execucao orcamentaria da receita e da despesa;
VIl - aprovar a concessao de graus, titulos e outras dignidades;

VIII - deflagrar o processo de escolha, pela comunidade escolar, do n@®e a
indicado ao Ministro de Estado da Educacdo para o cargo de Dietali-Gonforme a

legislacdo em vigor;

IX - deliberar sobre criacdo de novos cursos, observado o disposto nos at&el6,
18 do Decreto n°® 5224, de 1° de outubro de 2004,

X - autorizar, mediante proposta da Direcao Geral, a contratagdoss@namerosa
ou parcerias em eventuais areas externas e infra-estrutanatigla a finalidade institucional

e em estrita consonancia com a legislacdo ambiental, sanitarithistaba das licitacdes;

X| - deliberar sobre outros assuntos de interesse do CEFET-RS l|esados

apreciacao pelo Diretor Geral.

6.3.2Colegiado dos Cursos Superiores

Os colegiados dos cursos superiores sdo 0rgaos permanentes que, jeréocia G
afim, sdo responsaveis pela deliberacdo e execucdo da acamepedirgogica do CEFET-

RS no que se refere aos cursos de tecnologia.
S&o objetivos dos colegiados de cursos superiores:

— Promover o desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem;
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— Manter a atualizacédo permanente dos conteudos afins e metodologia de trabalho;

— Proporcionar articulagédo entre a Direcdo, professores e asadivdridades de
Ensino do CEFET-RS que participam da operacionalizacdo do processo ens

aprendizagem;
— Estabelecer os perfis profissionais de novos professores para 0s concursos;
— Analisar andamento de curriculo e sugerir modificacdes.

- Avaliar a necessidade de implementacéo e ou modernizagéo de laboratorios.

Os colegiados serdo compostos pelo coordenador, pelos professorespgasivos
cursos e por um representante da Diretoria de Ensino - Coordethaddanejamento e

Avaliagao do Ensino.

Os professores, ja pertencentes a Instituicdo, serdo selecionsmosqmrdenador
segundo critérios previstos em regulamentacdo especifica @ahaddé cada semestre de

curso, serao agregados professores que ministrardo aulas no préximo semestre.
Competira aos colegiados dos Cursos :

Em sentido geral, a realizacdo de atividades que possibilitemdadenna acao
técnico-pedagogica dos grupos de professores de cada um dos eupsaperfeicoamento

dos professores e a atualizagcdo constante da atividade didatica dos cursos.

Enquanto vinculados a Diretoria de Ensino - Coordenacdo de Planejamento e

Avaliacdo do Ensino:

Participar e/ou colaborar nas tarefas de planejamento dos curriculos plenos

- Avaliar e reformular dos Programas de Ensino e redistribuicdo cdoteudos

programaticos;
- Realizar estudos e pesquisas que visem aprimorar a execug¢ao dos curriculos.
— Identificar causas determinantes do baixo rendimento escolar e evasamdss al
— Selecionar material didatico necessario ao desenvolvimento dos curriculos;

Enquanto vinculados a Geréncia afim, participar e/ou colaborar nas tarefas de:
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Desenvolvimento de Programas de Ensino das diversas disciplinasdadas que

compdem os curriculos escolares;

Elaborac&do dos horéarios escolares, de acordo com a capacidadddssiaboratorios

e oficinas;

Preparacao de calendario de atividades escolares;
Desenvolvimento de atividades com vistas a manutencao da ordem;
Selecédo de novos alunos para ingresso no CEFET-RS;

Execucédo do curriculo pleno;

Informacdes de processos relativos ao corpo discente;

Execucdo de outras atividades relacionadas ao desenvolvimento do @etsss-

aprendizagem;
Coleta e arquivamento dos instrumentos de avaliagao.

Realizacéo de intercambio de informacdes que possibilite d&zati da biblioteca e

do equipamento de uso didatico.

Enquanto vinculadas a Diretoria de RelagBes Empresariais e Canashiparticipar

e/ou colaborar nas tarefas de:

Promocdo de atividades que visem a integracdo escola-empresadamaurém

conjunto com a Diretoria de Rela¢cdes Empresariais e Comunitarias;
Execucao de cursos extraordinarios;
Opiniéao sobre servigos de producéo educacional.

Os Colegiados dos Cursos funcionardo em carater permanente, desenvshando

atividades em consonancia com os interesses da Instituicaogéewestalado a Geréncia de

Ensino Superior e as Diretorias de Unidade. O Colegiado de cadaeumgese-4 de forma

sistematica, segundo calendario pré-estabelecido, sendo, de cada lawusida,a respectiva

ata e registradas as presencas.

O coordenador sera eleito pelos professores dos respectivos cuisamd®gia e,

se o colegiado consentir, também pelos alunos, e designados di&aRésaria do Diretor
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Geral, sendo o periodo de vigéncia do mandato dos Coordenadores seia aeos,

permitida uma reconducgéo. Serao atribuicdes do Coordenador:

manter a unidade da acado didatica entre os professores, bem comlosapai&cao

docente e administrativa,;
— participar de reunides com a Direcdo do CEFET-RS e Geréncia de EnsinoiSuperi

- Realizar entrevistas periodicas com a Coordenacéo de Planejamknfovaliacdo do

Ensino;
— Convocar, programar e coordenar as reunides dos Cursos Superiores.
— Participar da execucao de projetos didaticos, sempre que solicitado.

— Organizar metodologia para acompanhamento das atividades do cuasdp\asobter

maior rendimento:

— Coordenar e executar, juntamente com os demais membros da cursangsodea

especializacdo e aperfeicoamento de seus coordenador;

— Emitir parecer e encaminhar projetos de Valorizacdo de Retiusmanos para a

Geréncia de Desenvolvimento de Recursos Humanos;
— Divulgar, sempre que necessario, as atividades e experiéncias pedagedgiizadas;

— Elaborar o relatorio anual para a Coordenacao de Planejamentaa;Aavalo Ensino
e Geréncia de Processos de Ensino Profissionalizante de Néwelldgico, referente

ao desenvolvimento e resultado das atividades realizadas;
- Representar o Curso, sempre que necessario;
— Planejar e coordenar as atividades do periodo de Valorizagdo de Recursossluma
— Elaborar e/ou colaborar no preparo de horarios de aula;

— Atender os alunos no que se refere ao desenvolvimento do processo ensino-

aprendizagem;

— Promover e/ou participar de reunides com o0s alunos representantesndedas

Cursos;

— Manter, sistematicamente, o fluxo de informacdes entre o cursaleversos 6rgaos
do CEFET-RS;
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— Autorizar os pedidos de substituicdo de aulas e trocas de hoemasoimo justificar,
junto a Geréncia de Ensino Correspondente, quando for o caso, as faltas de

professores:

— Acompanhar sempre que possivel, ou designar acompanhante para 0s agiosest

do curso, visando ao permanente intercambio com a empresa,
— Coordenar academicamente e administrativamente o curso.
— Selecionar os professores do quadro permanente para trabalhar no curso.
— Acompanhar e avaliar o desenvolvimento do curriculo.

— Recepcionar e acompanhar a comissao do Ministério de Educacaoinsamide f

reconhecimento.
Buscar alternativas de convénios com instituicdes publicas e privadas.

— Intervir e buscar solu¢cdes em eventuais conflitos entre professores e alunos.

6.4 Orgaos de apoio as atividades académicas

- Geréncias de Ensino
— Geréncia de Registros Académicos
- Geréncia de Estrutura Funcional do Ensino
o Coordenacgao da Biblioteca;
o Coordenacéo de Producao Gréfica;
o Coordenacéao de Apoio a Comunidade Estudantil;
o Coordenacao de Administracao Escolar;
o Coordenacgao de Atividades Extraclasse;
o Coordenacédo de Supervisdo Pedagogica;

o Coordenacéao de Orientacdo Educacional.
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6.5Relacbes e parcerias com a comunidade, instituicoegmpresas

O CEFET-RS mantém convénios com instituicdes, empresas, Orgaosagosetais,

ONG's, propiciando a integracdo com a comunidade e os setores produtivos.

Os diversos convénios tratam de acdes especificas nas divesagid@ratuacdo do
CEFET-RS, tais como pesquisa, educacdo, cultura, tecnologia,itegdac gestdo da

informacéo, associativismo, prestacéo de servicos.



61

7 AUTO-AVALIACAO INSTITUCIONAL

No CEFET-RS o processo de auto-avaliagcéo € realizado de mamsstarnte nos espagos
coletivos existentes tais como reunido semanal dos professoresirdos técnicos e areas da
formacédo geral, reunides dos colegiados dos cursos superiores, reudn@iastativas nos
diferentes setores (administrativos e académicos), reunides do conselhistaatiup, reunides dos

coordenadores de cursos com alunos, etc.

A partir das demandas oriundas destes processos permanentssudsadi institucional, os

processos sao constantemente aperfeicoados com o objetivo de melhorar sadfi@iBrstituicao.

E objetivo expresso da Instituicdo, conforme pode ser observado no quabjett®s e
metas, criar um processo interno sistematico de avaliacddgo@s as atividades da Instituicdo,
além do trabalho que j& esta sendo desenvolvido pela Comisséo Propvidideda (CPA), a fim
de garantir um aumento na qualidade dos processos que envolvem todossodenBsino do
CEFET-RS.

O significativo trabalho de auto-avaliagdo da Instituicdo quesestdo realizado pela CPA,
implantada no ambito do Sistema Nacional de Avaliacdo da EducacaaoS(pENAES), assim
como todos os processos de avaliacdo externos que o CEFET-R®&nekiasgsbmetido, estédo
contribuindo significativamente neste processo de formalizacdo d#aca@ealem todos os

segmentos da Instituigao.

7.1 Atuacao da Comissao Propria de Avaliacéo

O Projeto de Avaliacdo Interna proposto pela CPA — CEFET-RS cplateis
especificidades institucionais desde as etapas de colet@raatizacdo de informacdes até as de

analises e propostas de politicas para suprir 0s pontos fracesjaureidentificados, considerando
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que, enquanto instituicdo publica, este CEFET-RS deve ser exemptandms exceléncia nas
atividades de ensino (e pesquisa e extensdo) e na gestao dos recursos pubtidos.inves

A relevancia da avaliacao fica estabelecida como qualificadiosaprocessos de ensino
superior e da importancia destes para o projeto da nacdo. O de<aRé dke conduzir a avaliacao
interna do ensino superior aumenta na medida da relevancia do objetivo e com o fato G&RSEFE

possuir apenas uma limitada experiéncia anterior de auto-avaliag&o.

Ao mencionado compromisso essencial com a qualidade, soma-se o c@Esproom a
inclusdo democrética e a formacéo republicana da cidadania. Assur@isdmdmpromissos, a
avaliacdo interna adquire carater construtivo e formativo, buscanddbuaonpara que o CEFET-
RS atinja patamares mais qualitativos.

7.1.1 Objetivos

Objetivos Gerais:

— Contribuir para o aprimoramento e aperfeicoamento da qualidade iosi#udo Centro

Federal de Educacédo Tecnoldgica de Pelotas;

— Impulsionar mudangas no processo académico de producdo e disseminagcdo do

conhecimento;

— Contribuir na formacéo dos cidadéos e profissionais e no desenvolvimeatteidiedes de

pesquisa e extensao;
— Evidenciar o compromisso com a educacao superior mais democratica e menos excludent
Objetivos Especificos:

— ldentificar as potencialidades e as insuficiéncias dos Cursbea®logia e da instituicao,

propondo melhorias para solucionar os problemas detectados;

— Avaliar a instituicdo como uma totalidade integrada que permitéaaaalise valorativa da

coeréncia entre a missdo do CEFET-RS e as politicas institucionaiadas]

— Privilegiar o conceito da auto-avaliacdo e sua pratica educati@agpear nos membros da

comunidade académica autoconsciéncia de suas qualidades, problemas e desafios.



63

7.1.2Metodologia e Dimensdes

Considerando os pressupostos que embasam a avaliacao instituasradjetivos
propostos no presente Projeto, serdo realizados seminarios, estudos,sreuniéeates para
sensibilizar a comunidade do CEFET-RS da importancia da Aut@gdalinstitucional. A CPA
propora instrumentos, submetidos a analise da comunidade académica, aentreais
guestionarios, entrevistas, pesquisa de opinido, previamente testadaser@mpieaplicados aos
alunos, professores, coordenadores de curso e funcionarios da instéuggi&ioa, a representantes

da comunidade.

Na sequéncia, os dados serao tabulados e serdo construidos grafec@sixiliar a
andlise por parte dos pesquisadores e a emissdo de relatérias gafnais. Faz-se necessario
destacar que para nos, CEFET s recém transformados no ano de 20®titeipdes de Ensino
Superior, este € o inicio de um processo avaliativo a ser construidmteomgnte com a

comunidade interna e externa.

Considerando as orientacdoes da CONAES, os parametros que direcienara

processo avaliativo serdo os seguintes:

— A misséo e o plano de desenvolvimento institucional;

— A politica de ensino, a pesquisa, extensao e a pés-graduacao;
— Aresponsabilidade social da Instituicéo;

— Comunicacao com a sociedade;

— Politicas de pessoal e de carreira dos servidores;

— Organizacao e gestao da Instituicao;

- Infra-estrutura fisica;

- Planejamento e avaliagdo, especialmente em relacdo ao praessdiado e eficicia de

auto-avaliacao institucional;
- Politicas de atendimentos a estudantes e egressos;

— Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado sociatotéinuidade dos

compromissos na oferta da educacao superior.
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Também se faz necessario salientar que, além da metodologistar acima, os dados obtidos
séo avaliados frente aos documentos oficiais da Instituicdo, a fsa pgeder determinar com um
grau maior de preciséao a real situacdo do CEFET-RS, conformértapreconiza a proposta do
SINAES.

Concluido um ciclo de Auto-Avaliagdo institucional, a CPA encaminhasséig de plano de

acdo para que sejam criadas estratégias de superacao das fragijidadedas.
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8 INFRA-ESTRUTURA
ACADEMICAS

FISICA E INSTALACOES

8.1 Infra-estrutura fisica

Tabela 8.1 Infra-estrutura fisica - Unidade de Ensino de Pelotas

Quantidade| Area (m?)
Ginasio 0 1242,26
Auditério 1 677,96
Miniauditorios 3 321,23
Instalacdes Administrativas -- 13.525,
Biblioteca 1 742,86
Laboratorios 118 6.132,85
Oficinas 40 3.625,09
Salas de aula e desenho 60 3.357,40
Coordenadorias / Ferramentarias 41 1655,72
Banheiros Administrativos -- 336,82
Banheiros Ensino -- 590,92
Refeitério 1 337,07
Outros -- 848,97

Tabela 8.2 Infra-estrutura fisica - Unidade de Ensino de Sapucaia do Sul

Quantidade| Area (m?)
Auditorio 1 498,58
Miniauditorios 1 58,77
InstalagGes Administrativas -- 2842,63
Biblioteca 1 163,14
Laboratorios 22 1733,97
Oficinas 1 30,32
Salas de aula e desenho 17 940,86
Coordenadorias / Ferramentarias 17 349,30
Banheiros Administrativos -- 89,93
Banheiros Ensino -- 171,50




Tabela 8.3 Infra-estrutura fisica - Unidade de Ensino de Charqueadas

Quantidade| Area (m?2)
Miniauditorios 1 61,50
InstalacGes Administrativas 821,23
Laboratorios 7 407,53
Oficinas 3 212,44
Salas de aula e desenho 6 340,64
Coordenadorias / Ferramentarias 4 106,96
Banheiros Administrativos 34,82
Banheiros Ensino 82,44

Tabela 8.4 Infra-estrutura fisica - Unidade de Ensino de Passo Fundo
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Quantidade| Area (m?)
Instalacdes Administrativas - 860,24
Oficinas 9 441,34
Coordenadorias / Ferramentarias 3 141,92
Banheiros Administrativos -- 65,85
Banheiros Ensino -- 22,65

Obs.: Unidade em Implantacéo

8.2 Infra-estrutura Académica

8.2.1Laboratorios de Informatica

Tabela 8.5 Laboratérios de Informatica

Equipamentos EspecificacapQuantidade
Computadores 588
Impressoras 216
Projetores 05
Retroprojetores 58
Televisores 81

A quantidade e a variedade de laboratérios e equipamentos inviabiliza o
preenchimento detalhado desta tabela

8.2.2Laboratorios especificos
Os laboratérios e equipamentos sdo expandidos e atualizados anualorente
base nas solicitacbes dos Coordenadores dos Cursos e a alocacéourdesrde
investimentos previstos no orgamento da Instituicdo, oriundos do Tesouro Nacional.
O CEFET-RS, além de verbas orcamentarias, tem sempre busgalitaa seus
equipamentos e laboratorios as custas de convénios como, por exempld:® €RMbem

atraveés de recursos proprios.
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A quantidade e a variedade de laboratérios e equipamentos inviabiliza o
preenchimento de tabelas neste item.

8.2.3Biblioteca

O acervo é expandido a qualguer época com base nas solicitacbes dos
Coordenadores dos Cursos.

A atualizagdo do acervo é realizada pela alocagédo de redesasestimentos
previstos no orgcamento da Instituicdo, oriundos do Tesouro Nacional e corsorseda
FUNCEFET (recursos privados).

A partir do ano de 2005, uma parcela fixa do recurso de investimentdedado
para aquisicéo de livros.

A partir de 2007, 50% do valor alocado para compra de livros seraatiest
aquisicao de livros relacionados pelos Cursos Superiores, distribuidusnéea igualitaria
entre os diferentes Cursos.

O horario de funcionamento da Biblioteca obedece o calendario let@&EBT-

RS, de segunda a sexta-feira das 8h as 22h, oferecendo os seguintes servigos:

— Consulta local - a toda comunidade escolar da Instituicdo e a comunidade em geral

— Empréstimo domiciliar - somente para usuarios vinculados ao CREETFervidores
(professores e funcionarios) e alunos. O empréstimo € automatizadigo(ale

barras/leitora 6tica) na identificacdo do material e do usuario.
— Levantamento bibliogréfico.
- Comutacao Bibliografica (COMUT).

- Orientacdo e normalizacao de trabalhos técnico e cientificos.
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Tabela 8.6 Acervo — Unidade de Ensino de Pelotas

Quantidade
Material Bibliografico | 22.884
Periodicos 5.560

Tabela 8.7 Acervo por area do conhecimento - Unidade de Ensino de Pelotas

Area Livros Periédicos

Ciéncias Exatas e da Terra 3.447 584
Ciéncias Bioldgicas 18P 26
Engenharia tecnologia 9.398 3176
Ciéncias da Saude 345 125
Ciéncias Agrarias 36 0
Ciéncias Sociais aplicada 2.918 1162
Ciéncias Humanas 1.988 252
Linguistica Letras e artes 4.540 231
Multidisciplinar -- 4

TOTAL 22.884 5.560

Tabela 8.8 Acervo - Unidade de Ensino de Sapucaia do Sul

Quantidade
Material Bibliogréafico 4252
Periddicos 1416

Nas Unidades de Ensino de Charqueadas e de Passo Fundo as bibhotmuasne-

se em fase de implantacéo

8.3 Manutencao da infra-estrutura e dos equipamentos

O CEFET-RS conta com a Geréncia Educacional de ManutencBetmdura,
destinada a dar manutencdo nos equipamentos e na estrutura fisicea @eréncia de
Tecnologia da Informacao que d& todo o suporte na area de Informética.

A Gerencia Educacional de Manutencdo da Estrutura tem aofuhegadar
manutencao nas instalacdes elétrica, eletrbnica e civil da Ingiit@ilgin disso € responsavel
pelo gerenciamento dos contratos terceirizados de manutencao (telefonia,,letgeza

A Geréncia de Tecnologia da Informagé&o tem a funcéo de plamejlantar
sistemas informatizados administrativos e académicos e manté-loscom&mento.

A Geréncia conta com a Coordenadoria de Meios e Suporte que nanééa

interna de computadores e faz a instalagédo e manutencao deeseftvoan a Coordenacéo de
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Manutencdo de Equipamentos de Informética a qual € responsavanaeléencdo do
hardware de informatica.

Os laboratérios especificos dos cursos tém o seu funcionamento maeitddo
pessoal de manutencéo lotado nos cursos técnicos onde se localizboragiios. Cada
curso técnico da manutencdo nos equipamentos através dos professorigres e

bolsistas, dependendo da extensdo do problema encontrado.
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9 ATENDIMENTO AS PESSOAS PORTADORAS DE
NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIAIS OU COM
MOBILIDADE REDUZIDA

Quanto & ampliagdo do acesso para portadores de necessidadesisespeci
Instituicdo, hd um compromisso em relacdo a adequacao da estrutura fisica.

O CEFET-RS dispde na Unidade Pelotas de um Elevador, que da acesés aos
pisos e assim, a maior parte das salas e laboratorios dai¢astincluindo a biblioteca e trés
sanitarios (um por andar) para portadores de necessidades issfidEa), na Unidade de
Sapucaia do Sul dois sanitarios e todas as Unidades de Ensino possssws axternos com
rampa.

As vagas para os automoveis de deficientes fisicos estdo aetgasiem local de
facil acesso, no estacionamento interno. Ja existem telefonesopuldbaixados e séo
ofertados cursos basicos de curta duracdo a alunos com defic@miiizva da Escola
Especial Prof. Alfredo Dub, como Informatica Basica, Arte-Exgited_ivre e Construcéo e
Nocdes de Pintura Predial.
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10 DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A capacidade e a sustentabilidade financeira da Instituicdo funt&se nos
recursos orcamentarios estabelecidos em lei federal, que esteueita e fixa a despesa para
cada exercicio financeiro. A receita da Instituicdo fundamengarsrecursos provenientes da
fonte do tesouro nacional, sendo as receitas oriundas de fontes p(pmisnientes de
aluguéis, servicos administrativos, taxas de inscricdo em gamceeletivo e concursos
publicos) correspondentes a menos de um por cento do orcamento. As desgesas as
acOes vinculadas ao Ministério da Educacao e sdo destinadzizde ao atendimento de
trés grupos: pessoal e encargos sociais (ativos, inativos, pensiorisiaofessores
substitutos); outros custeios (pagamentos dos beneficios aos sereidanes dependentes, e
manutencdo da Instituicdo); capital (obras e instalagbes, equifmeme material
permanente). Ainda quanto as receitas, destacam-se as oriundas aéosdimm@éados com
orgaos do governo ao longo de cada exercicio financeiro, get&moltadas as despesas de
custeio e de capital da Instituicdo em a¢bes especificas.

Considerando que as despesas com pessoal e encargos sociais Sao
automaticamente ajustadas pelo governo e que os beneficios aos seeriiEpendentes sao
compromissos precipuos no planejamento do orcamento da Instituicdo, viskengua-os
recursos de custeio voltados a manutencdo e de capital — sevadase percentual de
reajuste dos ultimos anos — poderdo sustentar um Plano de DesenvolMinséticional

com base no planejamento das metas e acdes de cada exercicio financeiro.



72

ANEXO A  REGULAMENTOS

A.1 Estatuto

CAPITULO |
DA NATUREZA E DAS FINALIDADES
Art.  1°0O Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Pelotas —T&EFEcriado
mediante transformacéo da Escola Técnica Federal de Pelotasymos da Lei 8.948, de 8
de dezembro de 1994, constitui-se em autarquia federal, vinculada ao Ministédiccdade,
detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, icbd@@dagogica e
disciplinar.
8§ 1° O CEFET-RS é Instituicdo especializada na oferta de gdutacnoldgica, nos
diferentes niveis e modalidades de ensino, com atuacéo prioritaria naaodagiea.
8§ 2° O CEFET-RS rege-se pelos atos normativos mencionados no capattagsteor
seu estatuto e regimento e pela legislagdo em vigor.
8§ 3°0 CEFET-RS sera supervisionado pela Secretaria de Educafésidhal e
Tecnoldgica do Ministério da Educacéao.
Art.  2°0O CEFET-RS tem por finalidade formar e qualificar issddnais no ambito da
educacéo tecnoldgica, nos diferentes niveis e modalidades de ensinus gdaversos setores
da economia, bem como realizar pesquisa aplicada e promover ovaleseento
tecnologico de novos processos, produtos e servicos, em estreitagiticabm os setores
produtivos e a sociedade, especialmente de abrangéncia lomdiomal, oferecendo
mecanismos para a educacao continuada.
CAPITULO II
DAS CARACTERISTICAS E OBJETIVOS
Art . 3° O CEFET-RS, observada a finalidade definida no art. 28 dedtuto, tem
como caracteristicas basicas:
| - oferta de educacéao tecnoldgica, levando em conta o avangmitecanento tecnolégico e
a incorporacgdo crescente de novos métodos e processos de producdo edistidbbiens e
Sservicos;
Il - atuagéo prioritaria na area tecnoldgica, nos diversos setores da egonom
[l - conjugacao, no ensino, da teoria com a pratica;
IV - articulacdo verticalizada e integracdo da educacado teginal aos diferentes niveis e
modalidades de ensino, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia;
V - oferta de ensino superior de graduacao e de pés-graduacédo na area tegnoldgica
VI - oferta de formacé&o especializada em todos os niveis de ensaruldeem consideracao
as tendéncias do setor produtivo e do desenvolvimento tecnolégico;
VII - realizacdo de pesquisas aplicadas e prestacéo de servicos;
VIII - desenvolvimento da atividade docente, abrangendo os diferentes eniveidalidades
de ensino, observada a qualificacdo exigida em cada caso;
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IX - utilizacdo compartilhada dos laboratdrios e dos recursos humaiassdiferentes niveis
e modalidades de ensino;
X - desenvolvimento do processo educacional que favoreca, de modo permanente
transformacéo do conhecimento em bens e servicos, em beneficio da sociedade;
XI - estrutura organizacional flexivel, racional e adequada as suas pdeadkgre objetivos;
XIl - integragao das agbes educacionais com as expectativasiddasle e as tendéncias do
setor produtivo.
Paragrafo unico. Verificado o interesse social e as demandas hi® docal e regional,
poderda o CEFET-RS, mediante autorizacdo do Ministério da Educacéey @f® cursos
previstos no inciso V fora da area tecnoldgica.
Art.  4° O CEFET-RS, observadas a finalidade e as caractsidtésicas definidas nos
artigos 2° e 3° deste estatuto, tem por objetivos:
| - ministrar cursos de formacao inicial e continuada de tnadates, incluidos a iniciacéo, o
aperfeicoamento e a atualizacdo, em todos os niveis e modalidades de ensino;
Il - ministrar educacéo de jovens e adultos, contemplando os principi@scas inerentes a
educacéo profissional e tecnologica;
[Il - ministrar ensino médio, observada a demanda local e reg®rad estratégias de
articulacdo com a educacéo profissional técnica de nivel médio;
IV - ministrar educacéao profissional técnica de nivel médio, de fartitalada com o ensino
médio, destinada a proporcionar habilitagdo profissional para os diferestores da
economia;
V - ministrar ensino superior de graduacdo e de pos-graduacaselso e stricto sensu,
visando a formacéo de profissionais e especialistas na area tecnologica;
VI - ofertar educacgdo continuada, por diferentes mecanismos, visantimalizagdo, ao
aperfeicoamento e a especializacdo de profissionais na area tecrnolégica
VII - ministrar cursos de licenciatura, bem como programasecesp de formacéo
pedagdgica, nas areas cientifica e tecnolégica;
VIII - realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimerdoldgdes tecnologicas
de forma criativa e estendendo seus beneficios a comunidade;
IX - estimular a producéo cultural, o empreendedorismo, o desenvolvimamtificd e
tecnoldgico e o pensamento reflexivo;
X - estimular e apoiar a geracdo de trabalho e renda, especalanpattir de processos de
autogestéao, identificados com os potenciais de desenvolvimento local e regional;
XI - promover a integracdo com a comunidade, contribuindo para o seu deseerntiven
melhoria da qualidade de vida, mediante a¢des interativas querreangara a transferéncia
e aprimoramento dos beneficios e conquistas auferidos na ativida@éenazaae na pesquisa
aplicada.
CAPITULO Il
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
Secao Unica
Da Estrutura Bésica
Art.  5° O CEFET-RS possui a seguinte estrutura basica:
| - 6rgao colegiado: Conselho Diretor;
Il - 6rgdos executivos:
Diretoria Geral;
Diretoria de Unidades de Ensino;
Diretorias Sistémicas:
Diretoria de Ensino;
Diretoria de Administracao e Planejamento;
Diretoria de Pos-Graduacao e Pesquisa;
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Diretoria de Relagcbes Empresariais e Comunitarias e
Diretoria de Recursos Humanos;
[l - 6rgdo do controle: Auditoria Interna.
§ 1° O detalhamento da estrutura organizacional do CEFET-RS, dast@urrgsedos
setores e as atribuicbes de seus dirigentes serdo estimlroi seu Regimento Interno,
aprovado pelo Conselho Diretor, observada a legislacéo vigente.
Art.  6° A administracdo superior do CEFET-RS tera como 6rgao exeautDiretoria-
Geral e como 6rgao deliberativo e consultivo o Conselho Diretor.
Subsecéo |

Do Conselho Diretor
Art.  7°0 Conselho Diretor observara, na sua composicdo, 0 principigesk#o
democrética, na forma da legislacdo em vigor, e ter4 sembnoe designados em ato do
Ministro de Estado da Educacéo.

§ 1° A presidéncia do Conselho Diretor sera exercida pelo Diretor-Geral.

§ 2° Os membros do Conselho Diretor terdo mandato de quatro anos, peumgida
reconduc¢do para o periodo imediatamente subsequente.

8§ 3° Ocorrendo o afastamento definitivo de qualquer dos membros do Consetbo, Dir

assumira o respectivo suplente, para a complementacdo do mandat@lnoegte
estabelecido.

§ 4° Na hipotese prevista no § 3°, sera escolhido novo suplente para a conag@ment
do mandato original.

Art.  8°0 Conselho Diretor é integrado por 10 membros e respectivasntsltodos
nomeados pelo Ministro de Estado da Educacéo, sendo:

| - o Diretor-Geral,

Il - um representante do Ministério da Educacéao;

[l - um representante da Federagcao da Agricultura do Estado;

IV - um representante da Federacdo do Comércio do Estado;

V - um representante da Federacao da Industria do Estado;

VI - um representante dos ex-alunos do CEFET-RS;

VII - um representante do corpo discente do CEFET-RS;

VIII — o Diretor de Ensino do CEFET-RS;

IX - um representante do corpo docente do CEFET-RS;

X - um representante dos servidores técnico-administrativos do CEFET-RS

Art.  9° Ao Conselho Diretor compete:

| - homologar a politica apresentada para o CEFET-RS pela Bié&e@l, nos planos
administrativo, econdmico-financeiro, de ensino, pesquisa e extensao;

Il - submeter & aprovacédo do Ministro de Estado da Educac¢éo o edta@id-ET-RS, assim
como aprovar os seus regulamentos;

[Il - acompanhar a execuc¢do orcamentéria anual;

IV - deliberar sobre valores de contribuices e emolumentos a seleados pelo CEFET-
RS, em fungé&o de servigos prestados, observada a legislagéo pertinente;

V - autorizar a alienacéo de bens imoveis e legados, na forma da lei;

VI - apreciar as contas do Diretor-Geral, emitindo parecerlasino sobre a propriedade e
regularidade dos registros contabeis, dos fatos econdmico-fir@nceirda execucao
or¢camentaria da receita e da despesa;

VII - aprovar a concessédo de graus, titulos e outras dignidades;

VIII - deflagrar o processo de escolha, pela comunidade escolar, doansemandicado ao
Ministro de Estado da Educacdo para o cargo de Diretor-Geral, menforegislacdo em
vigor;
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IX - deliberar sobre criagdo de novos cursos, observado o dispostoias6art7 e 18 do
Decreto n® 5224, de 1° de outubro de 2004,
X - autorizar, mediante proposta da Direcdo-Geral, a contratacdogss@nconerosa ou
parcerias em eventuais areas externas e infra-estrutiaatdana finalidade institucional e
em estrita consonancia com a legislacdo ambiental, sanitaria, trabaltes licitacdes;
XI - deliberar sobre outros assuntos de interesse do CEFET-RS levadasapreciacéo pelo
Diretor-Geral.

Subsecéo Il

Da Diretoria Geral

Art.  10. O CEFET-RS sera dirigido por um Diretor-Geral, nomeadomaaf da legislacao
em vigor, para um mandato de quatro anos, contados da data da possélapema
reconducgao.
Paragrafo unico. O ato de nomeacdo a que se refere o caput leva@nsderacdo a
indicagao feita pela comunidade escolar, mediante processo eletitermos da legislagao
vigente.
Art.  11. O CEFET-RS contara com o cargo de Vice-Diretor-Geralgeadmna forma da
legislacdo em vigor, cujo titular serd responsavel, dentre outagpeténcias, por
acompanhar, coordenar, integrar e supervisionar as acdes comunsprhenpromover a
articulacéao entre as Unidades de Ensino.
Art. 12. A Diretoria-Geral implementara e desenvolvera a poligchicacional e
administrativa do CEFET-RS, de acordo com as diretrizes homologatiasConselho
Diretor.
Paragrafo unico. A organizacao da Diretoria-Geral sera estideelno regimento interno do
CEFET-RS.
Art.  13. O Diretor-Geral sera substituido, nos impedimentos legaisrduais, pelo Vice-
Diretor-Geral.
Art. 14, A vacéncia do cargo de Diretor-Geral decorreré de:
| - exoneracao em virtude de processo disciplinar;
Il - demissao, nos termos da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990;
[l - posse em outro cargo inacumulavel;
IV - falecimento;
V - rendncia;
VI - término do mandato.

Subsecéo lli

Das Diretorias de Unidades de Ensino

Art. 15. As Unidades de Ensino do CEFET-RS, subordinadas ao Diretdy-&en@o
administradas por um Diretor de Unidade, nomeados na forma dadagisia vigor, tendo
suas competéncias e normas de funcionamento fixadas no Regimento Interno dgitnstitui

Subsecéo IV

Da Diretoria de Ensino

Art.  16. A Diretoria de Ensino, dirigida por um Diretor nomeado petetdr-Geral, tem
por competéncia basica planejar, coordenar, supervisionar e coargaliticas de todos os
niveis e modalidades de ensino da Instituicdo, em consonancia conzafiremanadas do
Ministério da Educacdo, acompanhar a implementacdo destas ppléaiaiando o seu
desenvolvimento, e promover agdes que garantam a articulacdo Ensmo, a Pesquisa e a
Extensao.

Subsecgéo V

Diretoria de Administracao e Planejamento

Art.  17. A Diretoria de Administragdo e Planejamento, dirigidaysorDiretor nomeado
pelo Diretor-Geral, tem por competéncia basica planejar, coordereecutar a gestao
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orcamentaria e financeira, bem como administrar as atividaftgenmes aos materiais, aos
bens moveis e imoveis e aos servigos gerais do CEFET-RS.
Subsecéo VI
Diretoria de Pos-Graduacao e Pesquisa
Art.  18. A Diretoria de POs-graduacédo e Pesquisa, dirigida por ustobmomeado pelo
Diretor-Geral, observando a indissociabilidade entre ensino, pesqeisi@resdo, tem por
competéncia basica planejar, coordenar, avaliar e acompanhar uitadoss de acbes
envolvendo a pesquisa nos diversos niveis e modalidades de ensino e a pgsgilatua
stricto sensu no CEFET-RS, bem como estabelecer o contato com fingdcgadores de
apoio a pesquisa.
Subsecéo VIl
Da Diretoria de Rela¢cdes Empresariais e Comunitari
Art.  19. A Diretoria de Relacbes Empresariais e Comunitariagjiddi por um Diretor
nomeado pelo Diretor-Geral, tem por competéncia basica planejar, magrdentrolar,
avaliar, bem como executar as atividades relativas a extengéegracao e ao intercambio
da Instituicdo com o setor produtivo e a sociedade em geral, impar@eompanhar a
incubacdo de empresas e cooperativas, pesquisar e controlar os fimdoteseaos egressos
da Instituicdo e a realidade do mundo do trabalho, estabelecer dar@municagéo social
interna e externa, e organizar eventos.
Subsecéo VIl
Da Diretoria de Recursos Humanos
Art.  20. A Diretoria de Recursos Humanos, dirigida por um Diretor admeelo Diretor-
Geral, tem por competéncia basica coordenar e executar agpol@idesenvolvimento,
capacitacao, selecdo, pagamento, registro e valorizacdo de péssnatomo planejar e
executar acées em torno da melhoria da qualidade de vida no CEFET-RS.
Subsecéo I1X
Da Auditoria Interna
Art.  21. A Auditoria Interna compete fortalecer a gestéo e racionakizacdes de controle,
bem como prestar apoio aos 6rgdos do Sistema de Controle Interno doERecigivo
Federal e ao Tribunal de Contas da Unido, no ambito do CEFET- R8itada a legislagcao
pertinente.
CAPITULO IV
DA ORDEM ECONOMICA E FINANCEIRA
Secao |
Do Patrimonio
Art.  22. O patrimdénio do CEFET-RS é constituido por:
| - instalacdes, imoveis e equipamentos que constituem os bens patrimoniais;
Il - bens e direitos adquiridos ou que vier a adquirir.
8§ 1° O CEFET-RS podera adquirir bens moéveis, imoveis e valores, indegeneiete
de autorizacdo, observada a legislacao pertinente.
§ 2° A alienacdo de imoveis dependerd de autorizagdo prévia do Consetwy, Di
observada a legislagé&o pertinente.
Secéo ll
Dos Recursos Financeiros
Art.  23. Os recursos financeiros do CEFET-RS séo provenientes de:
| - dotacdes que lhes forem anualmente consignadas no orgamento da Uniéo;
Il - doacgdes, auxilios e subvencdes que Ihe venham a ser concedidos;
[l - remuneracdo de servicos prestados a entidades publicas otulpesti, mediante
contrato ou convénio especificos;
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IV - valores de contribuicbes e emolumentos por servigos prestaddergoefixados pelo
Conselho Diretor, observada a legislacéo pertinente;
V - resultado das operacdes de crédito e juros bancarios;
VI - receitas eventuais;
VII - alienacao de bens moveis e imoveis.
CAPITULO V

DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS
Art.  24. O Conselho Diretor, mediante proposta do Diretor-Geral ougldenpenos 2/3
(dois tercos) de seus membros, podera propor modificacdes neste EBDA3&impre que
tais modificacdes se fagam necesséarias.
Paragrafo Unico: A medida prevista neste artigo somente seagfeaplds aprovacao do
Ministro de Estado da Educacdo, sendo que as modificacbes de naitadanica soO
entrardo em vigor no periodo letivo seguinte.
Art.  25. Até que se promova a ampliacdo do numero dos Cargos deol@reeadFuncdes
Gratificadas, nos termos fixados pelo artigo 26 do Decrét.224, de 01 de outubro de
2004, permanece em vigor a atual estrutura do CEFET-RS, aprovada pedto (4.310,
de 23 de julho de 2002.
Art.  26. A estrutura completa de cargos e fungbes do CEFET-RS, bem como as néom
pertinentes a este Estatuto serdo regulamentadas atraves do Regiteamto |
Art.  27. O CEFET-RS podera, mediante seu Regimento Interno, ag@wsdnormativos e
consultivos, observadas as legislacdes vigentes, visando apoiar os ©rg&osivos no
planejamento e na execucao de suas atribuigcdes.
Art.  28. O detalhamento do Quadro Demonstrativo dos Cargos de Direcae-dzid
Funcdes Gratificadas - FG do CEFET-RS sera aprovado por meio degoda Ministro de
Estado da Educacéo.
8 1° A consolidacéo da nova estrutura de Cargos de Direcdo e FunatiBsa@as no
CEFET-RS depende de prévia alteracdo dos quantitativos fixados rea dormecreto n°
4.310, de 23 de julho de 2002.
§ 2° Caberd ao Ministério da Educacao disciplinar o processo de ¢istoia novos
Cargos de Direcdo e Funcbes Gratificadas ao CEFET-RS, obsessara® seguintes
diretrizes:
| - a destinacdo de Cargos de Direcdo e Funcdes Grddiica Unidades de Ensino
descentralizadas sera efetivada apenas por ocasido de sua efetivag@pjant
Il - a destinacéo de Cargos de Direcédo e Funcdes Gratificadammprgar em ampliacdo do
guantitativo de Diretorias Sistémicas deverd ser precedida diseantds indicadores
institucionais, a serem fixados por portaria ministerial;
[l - a destinacdo do Cargo de Direcdo de Vice-Diretor-GevyalEFET-RS sera efetivada de
forma automatica, tdo logo se conclua a consolidacédo da novamesttetCargos de Direcéo
e Funcdes Gratificadas a que se refere o 8§ 1°.
Art. 29. Os casos omissos serao dirimidos pelo Conselho Diretor, aidedegislacdo em
vigor.
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A.2 Programa de avaliacdo de desempenho dos servidotésnico-administrativos

PROGRAMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS SERVIDORES TECNICO-
ADMINISTRATIVOS E OCUPANTES DE FUNCOES GRATIFICADAS E CARGOS
COMISSIONADOS DO CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLO GICA
(CEFET-RS)

Art. 1°. - A presente Norma institui o Programa de Avaliacdo deepenho dos
Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos @ncaEdo, ocupantes de
cargos efetivos, de direcdo e de funcdes gratificadas do CEFEGrR&nformidade com o
disposto no artigo 24 da Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005, com as diretrizes
estabelecidas pelo Decreto N° 5.825, de 29 de junho de 2006 e com o Plano de
Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-8ulatinds em
Educacdo, instituido por Resolucdo do Conselho Diretor do Centro Federdudac&o
Tecnoldgica (CEFET-RS).

§ 1°. - O servidor docente no exercicio de fungdes diretivas participgréocesso
avaliativo, sendo aferido o seu desempenho como gestor da Unidade dedAvaliade
orgao componente da estrutura institucional.

§ 2°. — Estdo excluidos do processo de avaliacao os servidores ocupantes dos cargos de
Diretor Geral e de Vice-Diretor.

CAPITULO |
Dos principios e diretrizes

Secao |
Dos principios

Art. 2° O Programa de Avaliagdo de Desempenho € regido pelos seguintes principios

| — da natureza dinamica, entendida como um processo que exige a p&mane
adequacao do modelo de avaliagdo de desempenho as exigénciaaldo #aip projeto da
Instituicao;

Il — da publicidade, entendendo-se por isso que tanto os métodos coesoltalos
da avaliacdo de desempenho devem ser publicos;

[l — da continuidade, entendida que a avaliagdo deve ser executadam@nagao
permanente e ininterrupta da Instituicéo;

IV - da legitimidade, compreendendo que a definicdo e a permaadageiacdo do
modelo de avaliacdo deve ser realizada com a participacé@efes ocupantes da carreira
instituida pela lei 11.091/05;

V — da articulagdio com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
compreendendo que este define e redefine objetivos e metas que axiges no trabalho
das equipes e no conteudo da avaliacéo;

VI - do processo pedagodgico, entendido como a constituicido de dssuate
aprendizado coletivo no e sobre o trabalho, voltado para mudancasisudtuta atitudes
estruturantes do futuro desejado para a Instituicdo e ondealEs;@es se expressem através
de pareceres descritivos, que indiqguem ao avaliado os aspectos pesgiveprecisam ser
melhorados em seu desempenho.
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Secéo Il
Das diretrizes

Art. 3° O Programa de Avaliacdo de Desempenho é regido pelas seguinteestiretr

| — do planejamento participativo, entendido como espago institucionalizado e
permanente para construcdo coletiva de solucdes para as quedtfigsomss e onde o
servidor se insere como sujeito do planejamento, se apropria dosordessabalho e afirma
valores e compromissos que lhe permite o exercicio da critica sobre o propripatdszm

Il — da pactuacédo prévia, entendida como condi¢cdo necesséria paatagdo, onde
os integrantes do grupo avaliativo definem, de forma participativaesmnsabilidades
coletivas e individuais para o periodo avaliativo seguinte;

[l — da articulacdo com os demais programas, compreendendo aysdiacao de
desempenho deve produzir, cotidianamente, diagndsticos dos efeitos dadeacdgacitacdo
e dimensionamento ou que impliguem em novas acdes nesses Programas;

IV - da integracdo com a avaliacao institucional entendida esta cama condicao
necessaria para dar sentido a avaliacdo das Unidades dec@watias Grupos Avaliativos e
do servidor;

V - dos critérios objetivos, significando que a avaliagdo deve s&taoresm processo
informado, onde o desempenho seja aferido em relagcdo ao que foi preegactuado ao
inicio do periodo avaliativo e do que foi repactuado no seu transcorrer.

CAPITULO Il
Dos conceitos

Art. 4° - Para efeito da aplicacdo desta Norma, consideramrgtamentais 0s
seguintes conceitos:

| - desenvolvimento: processo continuado que visa ampliar os conhecimentos, as
capacidades e as habilidades dos servidores, a fim de apriewgsempenho funcional no
cumprimento dos objetivos institucionais;

Il - capacitacao: processo permanente e deliberado de apremljzage utiliza acdes
de aperfeicoamento e de qualificacdo, com o propésito de contribaio mhesenvolvimento
de competéncias institucionais, por meio do desenvolvimento de competéncias individuais

Il - aperfeicoamento: processo de aprendizagem, baseado em ac@esimz
aprendizagem, que atualiza, aprofunda conhecimentos e complementacédgonadissional
do servidor, com o objetivo de torna-lo apto a desenvolver suas atividaiesete vista as
inovagdes conceituais, metodoldgicas e tecnoldgicas;

IV - qualificacéo: processo de aprendizagem baseado em acédsiaieao formal,
por meio do qual o servidor adquire conhecimentos e habilidades, tendo @mo vist
planejamento institucional e o desenvolvimento do servidor na carreira;

V — planejamento participativo: processo coletivo e prévio a avaliago
desempenho, no qual os servidores e chefias integrantes da Unidaddiadgda e do Grupo
Avaliativo, em face ao estabelecido no PDI, definem seus objetivtass,nagdes, condi¢cdes
de trabalho e responsabilidades;

VI — pactuagdo prévia: momento final do planejamento participativaquab sdo
formalizadas, através de contratos individuais e coletivos dasais responsabilidades, as
condicbes de trabalho, os indicadores de desempenho e os prazos gimac@oedas acoes
estabelecidas;

VIl - contrato coletivo de tarefa: documento que formaliza o compsonie Grupo
Avaliativo com a execucédo do que foi planejado;
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VIII - contrato individual de tarefa: documento que formaliza o compsso do
servidor e da chefia de, respectivamente, realizar as atividadesia responsabilidade e de
prover as condi¢cdes de trabalho necessarias;

IX — fichas de acompanhamento: documento que contém o resumo do contrato
coletivo e individual de tarefa, no qual, no cotidiano da execucdo dadad#s| sao
registrados, pela chefia e pelo servidor, os eventos referentestaadgaou, ainda, datos
supervenientes considerados relevantes para o desempenho de ambos;

X - desempenho: execucdo de atividades e cumprimento de metasnpreeia
estabelecidas entre o ocupante da carreira e 0 CEFET-RYjstamao alcance de objetivos
institucionais;

Xl - avaliacdo de desempenho: instrumento gerencial que permitsurag
guantitativa e qualitativamente, os resultados obtidos pelo servidor ou pela equip€llu® traba
mediante critérios objetivos decorrentes das metas institucipreiemente estabelecidas,
considerando o padrdo de qualidade de atendimento ao usuario, definido pelo REFET-
com a finalidade de subsidiar a politica de desenvolvimento institucional e dioservi

XIl - dimensionamento: processo de identificagdo e analise quiaatieatjualitativa
da forca de trabalho necessaria ao cumprimento dos objetivos instiisciconsiderando as
inovacgdes tecnoldgicas e a modernizagédo dos processos de trabalho no &mbito ARSEFET-

XIII - forca de trabalho: conjunto formado pelas pessoas que, independeteedo
seu vinculo de trabalho com o CEFET-RS, desenvolvem atividades tédmaousdrativas e
de gestéao;

XIV — ocupante da carreira: servidor efetivo pertencente ao qu@iCEFET-RS
que ocupa cargo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos empaBgduca

XV - processo de trabalho: conjunto de acdes sequenciadas que ongasza
atividades da forga de trabalho e a utilizagcdo dos meios, visando droentprdos objetivos
e metas institucionais; e

XVI - usuarios: pessoas ou coletividades internas ou externas a Institedgalrde
Ensino que usufruem direta ou indiretamente dos servicos por ela prestados.

CAPITULO 1l
Dos objetivos

Art. 5° - O Programa de Avaliacdo de Desempenho objetiva promover o
desenvolvimento institucional, subsidiando a definicdo de diretrizes pdtiagsotie gestao
de pessoal com vistas a garantir a melhoria da qualidade do®sgmgstados & comunidade
e, também:

| - estimular o trabalho coletivo e a ampliacdo da particppal@s servidores no
planejamento institucional;

Il - fornecer indicadores capazes de subsidiar o planejamenabéggo, visando o
desenvolvimento de pessoal e da Instituicao;

[Il — propiciar condigbes favoraveis a melhoria da qualidade deg:sgratravés do
aperfeicoamento dos processos e das condi¢Oes de trabalho, do plangpantieiativo e
da motivagao para o trabalho em equipe;

IV — identificar aptidées, potencial de trabalho e aspiracfes dadsemvisando a
valorizacéo profissional e o atendimento de necessidades da Unidade de lotacao;

V - identificar e avaliar aspectos positivos e causas de difides no desempenho
coletivo e individual, consideradas as condi¢des de trabalho;

VI — identificar a relacdo entre o desempenho e a qualidade de vida;
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VIl — subsidiar a elaboracdo de programa de capacitacdo, de winznento e a
politica de saude ocupacional;

VIII - aferir o desempenho do servidor técnico-administrativo parancgéte de
progressao na carreira; e

IX — fornecer informacgdes para a avaliacédo de servidores em periodo probatario.

CAPITULO IV )
DA ESTRUTURA DA AVALIACAO

Secao | — Das Unidades de Avaliacao
Art. 6° - As Unidades de Avaliacdo sao definidas considerando a uestrut
organizacional, as caracteristicas do CEFET-RS, bem como kdafiles na Instituicdo, de
forma a preservar as suas especificidades.

Art. 7° - Cada Unidade de Avaliacao tera uma Coordenacédo Setoralatiacéo,
formada pelo dirigente méximo da unidade académica ou adminisiyagva componha e
por, no minimo, 2 (dois) servidores técnico-administrativos eleitos psrpsges integrantes
da Unidade de Avaliacao.

§ 1° — O dirigente maximo referido maput serd o responsavel pela Coordenagao
Setorial de Avaliagéo.

§ 2° — Os membros da Coordenacao Setorial de Avaliagéo eleitosnmdato de 2
(dois) anos, vedado o exercicio de trés mandatos consecutivos.

§ 3° — A vedagédo fixada no paragrafo anterior ndo sera aplicadlan@mero de
servidores lotados na Unidade de Avaliagcéo for insuficiente paratipeanalternancia da
representacao.

Secao Il - Dos Grupos Avaliativos
Art. 8°- O Grupo Avaliativo corresponde a equipe de trabalho, entendida como o
conjunto da forca de trabalho do CEFET-RS que exercam atividades afomplementares
entre si e concorrentes para o cumprimento de objetivos e metas candebtsrminados
setores de trabalho e, ainda, possuidores de conhecimentos suficieats® pamaliarem
mutuamente.

Art. 9°- Cada Unidade de Avaliacao definira seus Grupos Avaliativopogem ser
uma Diretoria, Geréncia ou Coordenacdo, desde que tenham, no minimac®) (ci
integrantes.

Paragrafo unico- O namero minimo de servidores fixadocaputdeste artigo ndo se
aplica quando o Grupo Avaliativo for a prépria Unidade de Avaliacao.

Art. 10° - Cada Grupo Avaliativo tera uma Subcomissao de Avaliacamostenpelo
dirigente ocupante do cargo ou fungéo de maior hierarquia entredaslesiintegrantes do
Grupo Avaliativo e, no minimo, por 2 (dois) servidores técnico-adminigisaé respectivos
suplentes eleitos.

§ 1°. — Os membros eleitos da Subcomisséo de Avaliacdo e seus sujgleaitds ser
escolhidos pelos servidores técnico-administrativos integrantesugm @valiativo e terdo
mandato de 2 (dois) anos, vedado o exercicio de trés mandatos consecutivos.
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§ 2° A vedagdo fixada no paragrafo anterior ndo sera aplicada se evonden
servidores integrantes do Grupo Avaliativo for insuficiente parenipe a alternancia da
representacao.

8§ 3°. Para a primeira Subcomissdo de Avaliacdo constituida dan @aipo
Avaliativo, no minimo %2 (metade) e no maximo 2/3 (dois ter¢os) dosonesneleitos teréo
mandato de 3 (trés) anos;

§ 4° - Os mandatos referidos no paragrafo anterior serdo exercides@eidores
gue tenham obtido maior nimero de votos no processo em que foram eleitos.

8 5°. - O presidente da Subcomissao de Avaliacdo sera eleito por seus integrantes.

8 6°. - Quando da avaliacdo de integrante da Subcomissédo de Avalitc&evesa
ser substituido por um suplente.

Art. 11 - A Subcomissao responsavel pela avaliacdo dos dirigeetisicentes as
Unidades Avaliativas, ser4 composta pelos presidentes das Subcordesd®esdiacdo dos
Grupos Avaliativos existentes no ambito institucional sob sua respectiva direcéo.

Paragrafo Unico— Quando houver menos de trés Grupos Avaliativos na Unidade de

Avaliacdo, o dirigente sera avaliado por Subcomissdo composta peloerss titulares da
(s) Subcomissao (6es) de Avaliacdo existente(s) na respectiva Unidaddidedo.

Secdo Il - Da Comissao Geral de Avaliacao

Art. 12 - A Comissédo Geral de Avaliagdo sera composta:

| — pelo Diretor de Administracdo e de Planejamento hierarqait@mesponsavel
pelo 6rgdo de gestdo de pessoas do CEFET-RS;

Il — por um representante dos dirigentes das Unidades Avaliatila®) por seus
pares;

Il — pelo Dirigente do 6rgao de gestao de pessoas;

IV — por um representante de cada Programa do PDIC da aresseevblvimento de
Pessoal;

V - por um representante da CIS — Comisséao Interna de Supervisao;

VI — por um representante do SINASEFE, Sindicato Nacional ded®eegi Federais
de Pelotas;

VII — por um representante da CPPD — Comissdo Permanente de Pessoal Docente;
VIlI- por um representante do Grémio Estudantil do CEFET RS;
IX — por um representante das organizagdes representativasidiEnéss dos Cursos
Superiores;
X — por representantes dos usuarios que integrem os Comités que \&eseam
constituidos, com base no disposto no paragrafo unico do artigo 36 desta Norma
indicados por seus pares, limitada esta representacdao a 50% (@npdent

cento) dos integrantes desta Comissao.

8§ 1° — Caso seja necesséario, a Comissdo Geral de Avaliagid aormas
complementares que garantam e organizem a representacao dios ysagista no inciso X
deste artigo.

§ 2°. — A presidéncia da Comisséo sera exercida pelo Dirsfmyngavel pelo orgéo
de gestéo de pessoas do CEFET-RS.

Art. 13 - A Comissdo Geral de Avaliacdo reunir-se-a, ordinarian@nftrés) meses
antes e até 2 (dois) meses apos as avaliacdes anuais previparagrafo unico do artigo 14
desta Norma e, extraordinariamente, por convocacéo do seu presidentesolicpacao de,
no minimo, 1/3 (um terco) de seus membros.
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CAPITULO V
DO PROCESSO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

Art. 14 - A aplicagdo do processo de avaliacdo de desempenho devera ocorrer, no
minimo, uma vez por ano, ou em etapas necessarias a compomredavahual, de forma a
atender a dinamica de funcionamento do CEFET-RS.

Paragrafo Unico- As avaliagdes do Grupo Avaliativo, dos servidores dele integrantes
e do suporte ambiental serdo anuais, realizadas sempre nos measeisode julho de cada
ano.

Art. 15 - Para a realizacdo da avaliacdo, as competénciaghbgetisos das unidades
académicas e administrativas deverdo estar definidas e coifigztas com 0s objetivos
amplos da Instituicdo, e obedecera aos seguintes passos:

| - cada Unidade de Avaliacdo definird, em processo patiigipao numero de
Grupos Avaliativos que a integrara, respeitado o disposto no artigo 9° desta Norma,

Il - as competéncias, 0s objetivos e as metas das Unidades Hac@waserdo
definidas em planejamento participativo, promovido pela CoordenacaocabdeAvaliacéo,
apresentadas a todos os Grupos Avaliativos existentes em seu @ndistutidas com os
servidores que 0os compdem;

[l — os objetivos e as metas do Grupo Avaliativo, bem como as gfigmiidos
servidores que o integram, serdo definidos em planejamento pak@iatpartir das
competéncias, objetivos e metas da Unidade de Avaliacéo a que pertence;

IV — sempre que houver a definicdo de mais de uma meta dcaacawa, estas
deverdo ser colocadas em ordem de prioridade, classificandoras principais e
secundarias;

V — as condicbes de trabalho e as responsabilidades dos servidorefias ch
resultantes da implementagdo do previsto nos incisos Il e 1k @esgo, dardo origem a
pactuacdes que serdo formalizadas atraves de contratos individuaisvesdietiarefas;

VI - os eventos significativos ocorridos na implementacdo dasladies pactuadas
serdo registrados pelo servidor e respectiva chefia em ficha de acomeattham

Art. 16 - O processo de Avaliacdo de Desempenho sera integrado petgéavalas
Unidades de Avaliagéo, através dos resultados dos Grupos Avaliativos,edgpdeko dos
servidores e do Suporte Ambiental.

Art. 17- Cada avaliacdo anual considerara os seguintes procedimentos e instrumentos:

| — Avaliacdo dos servicos da Unidade de Avaliacdo, através do plseondos
Grupos Avaliativos, pelos seus respectivos usuarios.

Il — Avaliagdo do desempenho dos servidores:

a) Auto-avaliacao;

b) Avaliagéo da chefia imediata;

c¢) Ficha de acompanhamento;

d) Avaliacao realizada pelos integrantes do Grupo Avaliativo.

Ill- Planejamento participativo para o proximo periodo avaliativo:

a) definicdo dos objetivos e metas do Grupo Avaliativo;

b) definicdo das atribuicdes individuais e das condicdes de trabalho.

Paragrafo unico— Cada Grupo Avaliativo definird, no momento do planejamento
participativo previsto no inciso Ill do artigo 15, as etapas do processo de &valiag
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Secao | — Da avaliacao dos servigos da Unidade de Avaliacdo e dos GruposvAsaliat

Art. 18 — Os Grupos Avaliativos serdo avaliados pelos usuarios, pela chef
imediatamente superior, quando houver, e pelos seus integrantes, levantmtanos
objetivos e metas previamente fixados.

§ 1° - As avaliacOes definidas naputdeveréo orientar o planejamento participativo
indicando, a Unidade e ao Grupo Avaliativo, elementos que permitamte dguacoes e a
qualificagéo dos servigos.

§ 2° - A avaliagéo dos usuarios devera ser a mais ampla possivel @panticipagao
e a abordagem, indicando os aspectos positivos e 0s que necessitemelhorados em
relacdo aos servicos prestados.

Secdao Il - Da Avaliacdo de Desempenho
Art. 19 - A Avaliacdo de Desempenho seré de cada integrante do Grupo Avaliativo, no
exercicio das atribuicbes pactuadas no processo de planejamditipgbiaro, conforme
previsto no inciso V do artigo 15 desta Norma.

Art. 20 - A Avaliacdo do Desempenho de cada servidor e chefiaesdizada pelo
Grupo Avaliativo e sistematizada pela Subcomissdo de Avaliacdo be@@® em auto-
avaliacdo, avaliacdo da chefia imediata, avaliacdo do suporte amhbeemia ficha de
acompanhamento.

Paragrafo unico- Quando o servidor avaliado ocupar os cargos de Diretor ou de
Gerente a avaliacao sera baseada na auto-avaliacdo, naasalias chefias imediatamente
inferiores, na avaliagdo do suporte ambiental e nas avaliagdes dos GrupasvAsalia

Art. 21 - As avaliacOes feitas pelas chefias, a auto-avaliagcadoeGrupo Avaliativo
serdo expressas através de pareceres descritivos em imstsipedprios que apontarao
indicadores de aspectos positivos e dos que necessitem ser noaheradrelacdo ao
desempenho das atribuicGes e tarefas definidas como de responsaluldadevidor
avaliado, considerando a hierarquia das metas definidas no inciso IV do artigo 15.

Paragrafo Unico— Para os servidores que completam intersticio no ano em que for
realizada a avaliacdo, os pareceres referidosapat deste artigo deverdo ser conclusivos
guanto ao mérito para efeitos de progresséo na carreira.

Art. 22 - A Subcomissédo de Avaliagdo formalizara o parecer descritivdratics
pelo Grupo Avaliativo, apresentando-o ao servidor e a chefia paraacéanélise conjunta e
ao Grupo Avaliativo para a validagao.

§ 1° - Da analise conjunta prevista caputdeste artigo podera resultar alteracdo no
parecer.

§ 2° - As discordancias remanescentes da analise conjunta deeefaomalizadas
para instruir decisao final do Grupo Avaliativo.

8 3° — Das reunides do Grupo Avaliativo deverdo ser lavradas atas pueme@s
presencas, as auséncias e suas justificativas, as atividaldzslees, indicando, para efeito de
recurso, os nomes dos servidores que tiverem suas avaliagfes dasnahoi Grupo
Avaliativo, conforme previsto no paragrafo anterior.

8 4° — O resultado final da avaliagdo sera oficialmente comunicadseramlor
avaliado pela Subcomisséo de Avaliacao.
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Art. 23 - A obtencéo definitiva do mérito dar-se-4 com base ganda avaliacédo
anual realizada pela Subcomissdo de Avaliacdo, que considerara d@ewnugesempenho
no decorrer dos dois anos de intersticio.

Art. 24 - Sao instancias de recursos derivados da aplicacdo MNestaa, o
responsavel direto pelo dirigente do 6rgdo de gestdo de pessoas, o0 ®icetoonselho
Diretor, nesta ordem.

§ 1° - O servidor terd 15 (quinze) dias para interpor recurso abbadss final da
avaliacdo apurado pelo Grupo Avaliativo, contados da data em que foracatifpela
Subcomisséo de Avaliagéo.

8§ 2° — A decisdo do 6rgdo de gestdo de pessoas sera antecedidaatepdeearea
especifica de desenvolvimento de pessoal e da CIS — Comisgaa eeSupervisdo, nesta
ordem.

Secdo Il — Da Avaliacdo do Suporte Ambiental
Art. 25 A Avaliacdo do Suporte Ambiental analisara aspectos do afabisico, da
disponibilidade e adequacao de recursos materiais e da organizacao e relaabethde
Paragrafo Unico- Sempre que houver necessidade o grupo avaliativo podera solicitar
parecer técnico visando instruir suas decisdes.

Art. 26 - A avaliacdo sera realizada em instrumentos proprios, seelador em
relacdo aos elementos que condicionam a sua atuacdo e, pela SsdwateiAvaliacéo,
considerando o conjunto de avaliacdes de suporte ambiental.

Art. 27 - A Avaliacdo do Suporte Ambiental devera ser considgratkaa Avaliacao
do Desempenho e para subsidiar definicdo de politicas administetivas/el central e nas
Unidades.

Paragrafo Unico- A inexisténcia de condicdes de trabalho conforme pactuadas
implicard em avalia¢do positiva do servidor.

CAPITULO VI )
DOS CRITERIOS PARA OBTENGCAO DA PROGRESSAO POR MERITO

Art. 28 - A Avaliacdo de Desempenho tera repercussao na progressaerjordos
servidores que estiverem no exercicio do cargo basico, de funafiGsaglas ou de cargo de
direcao.

Art. 29 - Para progredir na carreira, o servidor devera ter completado o éiadegjal
exigido.

Paragrafo Unico — Tera direito & progress&o por mérito odsergie participar de todas as
etapas de avaliacdo definidas pelo seu Grupo Avaliativo, cujo resudtadgiusivo da
avaliacdo demonstrar adequacao do desempenho aos objetivos previamente pactuados.

Art. 30- O servidor afastado de seu cargo, em horario integral, drataria de
sindicato, ter4 sua progressao definida pelo resultado da ultima aval@Zeequando em
exercicio do cargo.



86

Art. 31 - O servidor afastado de seu cargo, em horério integral aparfeicoamento
ou qualificacdo tera sua progressado determinada pela avaliacdo stvamieiou orientador,
atraves de relatorios semestrais.

Art. 32 - O servidor cedido sera avaliado pelo 6rgdo cessionario, deverdaltado
conclusivo ser encaminhado ao 6rgdo de gestdo de pessoas do CEFET-RS no mé
subsequente ao da conclusao do intersticio do servidor.

Art. 33 — A avaliacdo do servidor em férias ou em gozo de licemgagstas na
Lei.8112/90, que ndo esteja expressamente orientada nesta Nornfieis¢d®d logo retorne
ao trabalho.

Paragrafo Unico— Quando se tratar de licencas por periodo prolongado, previstas nos
artigos 83, 202, 207, 211 da Lei 8.112/90, que impliguem em auséncia do servtapale
do processo avaliativo coincidente com o fechamento do intersticicsyerprogressao, a
Geréncia de Recursos Humanos devera formalizar procedimentosggeram a realizacao
da avaliacdo e, no caso desta resultar em progressao, que @s fafariceiros ocorram
dentro do exercicio vigente.

Art. 34 - O servidor removido a menos de 3 (trés) meses da candasétapa do
processo de avaliacdo serd avaliado na unidade de origem e deviesersgo em Grupo
Avaliativo na Unidade de destino.

Art. 35 - Serdo consideradas justificativas para as ausénci&wiios nas reunides
do Grupo Avaliativo, as licengcas previstas na Lei 8.112/90, os afastmm@ara
aperfeicoamento e qualificacdo e as cessoes devidamente fundamentadas.

CAPITULO VI
DAS ATRIBUICOES

Art. 36 - S&o atribuicdes das Coordenacdes Setoriais de Avaliacao:

| — realizar o planejamento anual necessario para implan@gaanutencdo do
sistema de avaliagao da respectiva Unidade de Avaliacao;

Il - organizar, sistematizar e disponibilizar as informacfes sobcerapeténcias, o
projeto da respectiva Unidade de Avaliagéo, disponibilizando-as, séugmente, para todos
os Grupos Avaliativos;

lIl — realizar estudos sobre indicadores de desempenho, adotando oproj@is@os
as metas fixadas para a Unidade de Avaliagao;

IV — prover as demais condi¢des necessarias para realizacdo do processmdéo;

V — acompanhar e supervisionar as atividades dos Grupos Avaliativeentegsna
respectiva Unidade de Avaliacdo, visando garantir o cumprimento dopjusdiretrizes e
objetivos fixados nos artigos 2°, 3° e 5° desta Norma;

VI - promover eventos para dar publicidade as atividades reaipsda Unidade de
Avaliacdo e para dialogar com os usuarios;

VII — proceder a analise do processo de avaliacdo na Unidadleatiacdo, propondo
0S ajustes necessarios para aperfeicoamento do modelo e do qrdeeasaliacdo de
desempenho da Instituicéo;

VIII — encaminhar ao 0rgao de gestdo de pessoas do CEFET-RSutiades das
avaliacOes dos Grupos Avaliativos sob sua responsabilidade;
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IX — participar das negocia¢des junto as areas competentssntido de solucionar
as dificuldades e as demandas derivadas da Avaliacdo de Desempenho;

X — promover, a cada dois anos, 0s processos eleitorais necepaéicsia propria
composicao e das Subcomissdes de Avaliagéo.

Paragrafo Gnico— A Coordenacéo Setorial de Avaliagdo cabe constituir Comiétés
Usuérios com a finalidade de acompanhar os processos de planejametiogdo e
avaliacao de seus servicos.

Art. 37 - Compete a Subcomissao de Avaliacéo:

| — coordenar o planejamento participativo do Grupo Avaliativo dinico dos seus
objetivos, metas e dos contratos coletivos e individuais de tarefas;

Il - organizar a avaliacdo no respectivo Grupo Avaliativo, oferecasdoformacdes
necessarias, coordenando os debates e formalizando os parecem#s/odesobre
desempenhos coletivo e individuais, que serdo apresentados e validadastpgtantes do
Grupo Avaliativo;

[l - realizar reunides periédicas de acompanhamento do trabalho visgrzadduar as
atividades previstas, face as condicfes reais de execucao;

IV — elaborar a sintese da avaliacdo do suporte ambientaadalpelos servidores
integrantes do Grupo Avaliativo.

V — receber e manter em arquivo proprio as avaliagfes reaipatlas servidores e
chefias;

VI — elaborar relatério de cada etapa da avaliacdo desenvolvida Grepo
Avaliativo;

VIl — encaminhar a Coordenagdo Setorial de Avaliacdo, dentro do poazesta
estabelecido, os formularios de avaliacao e o relatério referido no incis@anteri

Art. 38 - Compete a Comissao Geral de Avaliacao:

| — analisar o processo de Avaliacdo de Desempenho, visando adgdgaiaejamento
das acdes institucionais ao cumprimento da funcéo social da Instituicao;

Il — analisar os aspectos estruturais e a dinamica do sistemavaliacdo de
desempenho;

[l — analisar o processo de avaliagdo enquanto instrumento deneesrpessoal, de
formacdao de equipes e de desenvolvimento da Instituicéo;

IV — analisar as informag0es advindas do processo de Avaliagao de Desempenho;

V — realizar, em articulagcdo com as Unidades de Avaliacdo, pasquie permitam a
Instituicdo conhecer a avaliacdo dos usuarios sobre os seustdsgeservicos, de forma a
considera-la nas atividades de planejamento previstas nesta Norma,

VI — Coordenar, no ambito da Instituicdo, a realizacdo de eventovistas a dar
publicidade periddica as atividades realizadas e para dialogar carsuasos sobre os
resultados das pesquisas previstas no inciso anterior;

VIl — subsidiar o processo decisorio da administracdo superiorjzando as acdes
referentes & melhoria das condic¢des de trabalho;

VIII — elaborar relatério conclusivo.

Paragrafo Unico — Para realizar as atividades previstas rsm iNcideste artigo, a
Comisséo Geral de Avaliacdo estruturara e mantera um Nucleo de Pesquisas

Art. 39 - Constituem-se atribuicbes do Orgio Gestor de Pessoas:
| — planejar e coordenar o desenvolvimento e a adequacgéo permanprdessso de
Avaliacdo de Desempenho;
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Il — orientar e esclarecer avaliados e avaliadores quanto ao processo;

[l — disponibilizar metodologias participativas que instrumentalizs Unidades de
Avaliacdo e os Grupos avaliativos para a realizacéo do planefadentcoes e da avaliacdo
de desempenho.

IV — capacitar os membros das Subcomissdes de Avaliacdo aipgsGkvaliativos
preparando-os para conduzir e vivenciar o processo de avaliagéo;

V — definir e prover todas as Unidades de Avaliacdo de copias das)dommularios
e instrugdes para preenchimento;

VI — relacionar, anualmente, os servidores que completardo intepsfa Avaliacdo
de Desempenho no exercicio financeiro, observados o0s seguintestetendata de
admisséo, afastamentos, faltas nao justificadas, progressoenéim e dias de suspensao

disciplinar;

VIl — receber os formularios com os resultados finais e emt&@xos ao setor
responsavel, para fins de registro e pagamento;

VIII — identificar situagcdes que interfiram no desempenho dosdeees, informando

a Direcdo Geral e Diretorias, para as corre¢fes necessarias;

IX — apresentar, a cada Unidade, relatério sobre o diagnosticadsatom base nas
Avaliacbes de Desempenho Funcional e do Suporte Ambiental.

X — fixar o cronograma anual do processo avaliativo da Instituicéo;

Art. 40 - Compete a Comissao Interna de Supervisao, conforme o fingukragrafo
3° do artigo 22 da Lei, 11.091, de 12 de janeiro de 2005 acompanhar, orierdazafisc
avaliar as atividades do Programa de Avaliacdo, zelando pela adeapledgdo desta
Norma, bem como opinar sobre a pertinéncia e conteddo de dispositivos que a
complementem.

Paragrafo Unico — No cumprimento de suas atribuicbes e sempre que julgar
necessario, a CIS podera acessar aos dados, documentos e proegisessa@ Programa de
Avaliacéao.

CAPITULO VIII ]
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 41 - A aplicagéo definitiva desta Norma ocorrerd imetiatge apds a realizacao
de processo de avaliacdo em carater experimental em, no minimo, uma Unidade.

Paragrafo unico- A avaliagdo experimental devera estar concluida até 3lidelma
2007.

Art. 42 - Dado o estabelecido no inciso Il do artigo 3° desta Noranexésténcia de
servidores com mais de um intersticio concluido, deverdo ser adotadssguistes
procedimentos para a primeira avaliacao:

| — até 30 de junho de 2007, todas as Unidades Avaliativas devec@msétuido os
seus Grupos Avaliativos e realizado o planejamento participatiwasfmreno inciso Il do
artigo 17;

Il — até 30 de outubro de 2007, todos os Grupos Avaliativos deverao ter consluido a
atividades de avaliagéo previstas nos incisos |, Il e lll do artigo 17;

Il — até 31 de julho de 2008, todos os Grupos Avaliativos deveréo ter conaluido
segunda etapa das atividades de avaliacao previstas nos incisosl idl artigo 17.



89

Art. 43 - O resultado da avaliacéo realizada conforme o fixadonesos | e 1l do
artigo anterior, produzira efeitos de progressao por mérito pasarasiores, considerando
todos intersticios completados até 31 de dezembro de 2007.

Art. 44 - A partir de 2008, progredirdo os servidores que tenham allcangito na
avaliacdo anual e completado, nesse mesmo ano, o intersticio legal.

Art. 45 - A avaliagdo dos servidores técnico-administrativos emodmeiprobatorio
sera realizada conforme o estabelecido nesta Norma, respatadapositivos especificos
sobre a matéria, prevista no artigo 20 da lei 8.112, de 11 de dezembro de 1990.

Art. 46 — Esta Norma, se necessario, sera revisada:
| — ApOs a avaliacdo experimental prevista no artigo 41 e
Il — Apés um ano de sua edicao.

Art. 47 — O Diretor do Centro Federal de Educacdo TecnologicaHCIRS), em
consonancia com 0s principios, diretrizes e objetivos definidos nesteaNouvida a CIS —
Comisséo Interna de Supervisao, estabelecera os instrumentos camguiesneecessarios ao
seu cumprimento.



90

A.3 Programa de capacitacdo dos servidores técnico-admstrativos

PROGRAMA DE CAPACITACAO
DO PESSOAL TECNNICO-ADMII\!ISTRATIVO
DO CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE PELOTA S (CEFET-
RS)

Art. 1° A presente norma institui o0 Programa de Capacitacdo ndegrdntes da
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educa¢do do GREE€m conformidade
com o disposto no artigo 24 da Lei N° 11.091, de 12 de janeiro de 2005, comraesliret
estabelecidas pelo Decreto N° 5.825, de 29 de junho de 2006 e com o Plano de
Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Cargos Técnicov8ilativos em
Educacao, instituido por Resolucdo n° 003/2006 do Conselho Diretor do Centrd Bedera
Educacao Tecnologica (CEFET-RS).

CAPITULO |
Dos principios e diretrizes

Secéo |
Dos principios
Art. 2° O Programa de Capacitacéo é regido pelos seguintes principios:

| — da vinculacdo das acOes de capacitacdo ao planejamentigesiree ao
desenvolvimento organizacional da Instituicdo, nos termos do Plano devbleseento
Institucional e do Projeto Pedagdgico;

Il — da capacitacdo, enquanto processo continuo e reorientado por diagndsticos
periodicos que atendam as competéncias requeridas pela Institaigh@ mdequacédo a
dindmica dos processos de ensino, de pesquisa, de extensao e de administracao;

IIl — do desenvolvimento integral do servidor para o efetivo esierdp profissional-
cidadao, através de acdes que contemplem a formacéo espeeaifgerad, nesta incluida a
educacao formal;

IV — da integragdo dos conhecimentos, habilidades e competéncssvitior que
excedam as exigéncias do cargo e ou funcbes desempenhados cajetos p linhas de
desenvolvimento de capacitacao;

V — da humanizacdo do espaco de trabalho, através de ac¢bBes que @isem a
desenvolvimento humano, promovendo a auto-estima, o bem-estar fisico € maotéalso a
cultura e ao lazer dos servidores.

Secao Il
Das diretrizes

Art. 3° O Programa de Capacitacdo obedece as seguintes diretrizes:
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| — a capacitacdo propiciara ao servidor os conhecimentos e halsligexkssarios a
auto-apropriacdo dos meétodos e técnicas fundamentais a realizacd@aretds, ao
planejamento das atividades da Instituicdo e ao seu proprio papspansabilidades na
implementacéo do Plano de Desenvolvimento Institucional;

Il — a capacitacdo produzira, periodicamente, diagndstico do®sefeds acdes
desenvolvidas, tendo em vista identificar e responder as demandasargtieus®m com os
Programas de Avaliacdo de Desempenho e de Dimensionamento dassiddeiss
Institucionais de Pessoal;

[l — as necessidades de capacitacao serdo diagnosticadasndefticulada com os
demais programas do PDIC, a partir dos objetivos e metasdie unidade ou setor de
trabalho, através do planejamento participativo.

CAPITULO Il
Dos conceitos

Art. 4° Para efeitos da aplicacdo desta norma, considerammrsknientais o0s
seguintes conceitos:

| - desenvolvimento: processo continuado que visa ampliar os conhecimentos, as
capacidades e habilidades dos servidores, a fim de aprimorar sepeielse funcional no
cumprimento dos objetivos institucionais;

Il - capacitacdo: processo permanente e deliberado de apremdjzage utiliza acoes
de aperfeicoamento e de qualificacdo, com o propésito de contribaio mhesenvolvimento
de competéncias institucionais, por meio do desenvolvimento de competéncias individuais

lIl - educacéo formal: educacgéo oferecida pelos sistemas ®daaensino, por meio
de instituicbes publicas ou privadas, nos diferentes niveis da educasieirbr entendidos
como educacédo basica e educacao superior;

IV - aperfeicoamento: processo de aprendizagem, baseado em exghessno-
aprendizagem, que atualiza, aprofunda conhecimentos e complementa gadorma
profissional do servidor, com o0 objetivo de torna-lo apto a desenvolver suas
atividades, tendo em vista as inovag¢des conceituais, metodoldgicas e tecrolégicas
V - qualificacdo: processo de aprendizagem baseado em acdescdeaediormal,

por meio do qual o servidor adquire conhecimentos e habilidades, tendo @mo vist
planejamento institucional e o desenvolvimento do servidor na carreira;

VI - equipe de trabalho: conjunto da forca de trabalho da IFE quearedivzdades
afins e complementares;

VIl - ocupante da carreira: servidor efetivo pertencente ao quadieEdgue ocupa
cargo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao;

VIII - processo de trabalho: conjunto de acdes sequenciadas qudazangaas
atividades da forca de trabalho e a utilizacdo dos meios de trabighimjo o cumprimento
dos objetivos e metas institucionais;

IX - ambiente organizacional: area especifica de atuac&emaor, integrada por
atividades afins ou complementares, organizada a partir das nedessigditucionais e que
orienta a politica de desenvolvimento de pessoal;

X - usuarios: pessoas ou coletividades internas ou externadtaigast Federal de
Ensino que usufruem, direta ou indiretamedts servigos por ela prestados.
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CAPITULO Il
Dos objetivos

Art. 5° O Programa de Capacitacdo objetiva o desenvolvimento do seceithor
profissional-cidaddo, habilitando-o para a pratica de acdes de gmdtiioa e para o
exercicio de atividades de forma articulada com a funcéo social do CEFET-R

Art. 6° Sdo objetivos especificos e permanentes do Pragtar@apacitacao:

| - proporcionar agcdes de desenvolvimento focadas na construcao e defmalores
proprios da funcao publica;

Il - estabelecer acbes de desenvolvimento de competéncias ingivelugrupais
visando a qualificacdo do ambiente social de trabalho;

Il - promover acBes que desenvolvam a capacidade cidticento ao papel da
Instituicdo e quanto ao papel do servidor dentro dela;

IV - Identificar necessidades de capacitagdo e demandascifesge de
desenvolvimento através de planejamento participativo realizado covidaddi conjunta
com os demais programas que integram o Plano de Desenvolvimentotelpsrites da
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéao do CEFET-RS;

V - propiciar a capacitacao para o desempenhordesa de atividades de gestéo;

VI - propiciar a superacao do analfabetismo na Instituicdo;

VIl - promover agbes de educacéo bésica;

VIII - estimular a qualificacdo dos servidores ocupantes da irzareg¢ravés da
participacdo em cursos de graduagiopos-graduagcdo e em outras modalidades e niveis de
educacao profissional;

IX - propiciar condi¢des que assegurem o desenvolvimento do servidor na carreira.

CAPITULO IV
Das linhas de desenvolvimento

Art. 7° O Programa de Capacitacdo devera ser implementadeguastss linhas de
desenvolvimento:

| - iniciacdo ao servigo publico: visa ao conhecimento da funcdo do Estexlo, da
especificidades do servico publico, da misséo da IFE e da condutategilacao do servidor
publico no ambiente institucional;

Il - formacédo geral: visa a oferta de conjunto de informac@eseavidor sobre a
importancia dos aspectos profissionais vinculados a formulacdo, aapieng), & execucao
e ao controle das metas institucionais;

lIl - educacéo formal: visa a implementagédo de acbes que contenoglaliversos
niveis de educacéo formal,

IV - gestdo: visa a preparagao do servidor para o desenvolvimentovidadat de
gestdo, que devera se constituir em pré-requisito para o éxedeiduncdes de chefia,
coordenacao, assessoramento e direcao;

V - inter-relacdo entre ambientes: visa a capacitacdo do sepadmro exercicio de
atividades relacionadas e desenvolvidas em mais de um ambiente organizacional;

VI - especifica: visa a capacitacdo do servidor para o desbampn atividades
vinculadas ao ambiente organizacional em que atua e ao cargo que ocupa.

CAPITULO V
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Dos projetos

Art. 8° Os projetos que compdem o Programa de Capacitacido aeasi@mplar
atividades de aperfeicoamento e de qualificacdo e, sempre queshassiexecutados com a
participacdo das Unidades Académicas.

Art. 9° Sdo projetos do Programa de Capacitacdo, além de outros e sieser
criados:

| - projeto de capacitacao para o exercicio da funcéo publica;

Il - projeto de capacitacao para a melhoria do ambiente social de trabalho;

[l - projeto de capacitacao para a alfabetizacao e a pés-altatiaijz

IV - projeto de capacitacdo para as atividades efetivamente exgrcidas

V - projeto de capacitacdo para as atividades de gestéo;

VI - projeto de capacitacdo para a educagéo basica e a formacao pmfission

VII - projeto de capacitacao para a educacao superior;

VIII - projeto de capacitacdo para a pos-graduacgéo e

IX - projeto de capacitacao para atividades especiais.

CAPITULO VI
Da participagdo no Programa de Capacitacéo

Art.10 O servidor técnico-administrativo, ao ingressa Instituicdo, devera participar
de formacdo especifica de iniciacdo ao servico mjbken conformidade com a linha de
desenvolvimento constante do inciso | do artigo Aadesma.

§1° O Orgéo de Gestdo de Pessoas convocara os servidores ingressapsesigpar
da capacitacdo referida maput deste artigo, sendo os mesmos dispensados do hdeario
trabalho, conforme exigir a programacéo elaborada.

§2° Da capacitagdo prevista oaput deste artigo poder&o participar servidores que
ingressaram no servigo publico sem que tenham participado diadévigual ou correlata,
ou ainda, a critério do diagndstico anual de necessidades de capacitacao.

Art. 11 Toda a participacdo em acbes de capacitsed@ofundamentada na proposta da
Unidade a que o servidor estiver vinculado, nandsrdo artigo 21, inciso | desta norma, ou em
projeto da Instituic&o.

Art. 12 A iniciativa para participacdo nas atividadlo Programa de Capacitacdo sera
institucional ou do servidor.

Paragrafo UnicoQuando a iniciativa de participacéo for da Instituigéservidor indicado
devera manifestar adesao de maneira expressa.

Art. 13 Cabe a Instituicdo criar as condicbes para que o servid@pdandente do
namero de integrantes da equipe de trabalho a qual pertenca, ptisgzapaas atividades

de capacitacao.
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Art. 14 Em caso de atividades programadas diretamente jgglo @e Gestéo de Pessoas e
gue ndo constem na programacéao das Unidadesgacsdles participantes observara:

| - o interesse da Unidade;
Il - a adequacéo do perfil do servidor ao da alenda capacitacao;
[l - o interesse do servidor.

Paragrafo Unico.O disposto nocaput deste artigo e seus incisos ndo se aplicam as
atividades previstas no arti0 da presente norma.

Art. 15 Os servidores terdo dispensa para particiaa atividades definidas nos projetos
constantes nos incisos |, II, Ill, 1V, V e IX do gdi9° desta norma, quando estas ocorrerem em
horarios de trabalho.

Art. 16 ApoOs a participacdo em atividades de ajgedienento, o servidor devera apresentar,
no prazo de dez dias a contar do retorno a unidactefia imediata e a equipe de trabalho a qual
pertenca, relatério que contenha avaliacdo do @ventdetalhamento das técnicas ou
conhecimentos adquiridos em face dos objetivoiyades, de forma a tornar viavel seu uso na
Unidade em que estiver lotado.

Art. 17 E direito do servidor, a liberacio de satgidades para participar de cursos de
educacéao formal que preencham as condi¢des estdaslro capitulo VIl desta norma.

8 1° Os servidores beneficiados com liberacéo deibgara educacao formal poderéo ser
convocados para execucdo de atividades especiaigsende necessidade da Instituicdo, tendo
como limite semanal o nuimero de horas obtidas eralfdo, caracterizadas estas, como
compensacao de horarios prevista no Art. 98 da.1&2/90.

8§ 2° O servidor participante de curso de educaxémaf apresentara, no prazo de 30 (trinta)
dias, contados do encerramento do semestre ou digtigoprelatorio semestral ou anual, conforme
a periodicidade do curso, que contenha frequénaiatas nas disciplinas para as quais obteve
liberacéo.

§ 3° O estabelecido maputdeste artigo, ndo se aplica aos servidores investidhsetes
de confianga.

Art. 18 Deverdo ser estabelecidos, quando necessarioiosoggpeciais para servidores
estudantes, que compatibilizem as necessidadesbdéhb com o desenvolvimento do curso.

8 1°0s horarios especiais, atendidas as necessidadesddde de lotagdo, poderdo ser
utilizados pelos servidores estudantes matriculenosursos de educacgéo formal para os quais néo
obtiveram liberacao.

§ 2° O estabelecido nmaputdeste artigo ndo se aplica aos servidores investidos e
funcdes de confianga.

CAPITULO VI
Das atribuicdes dos 6rgdos e da Comisséo Interna 8epervisao
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Art. 19 Compete ao Orgéo de Gestdo de Pessoas a iniciativaiexelisre as acdes
de planejar, coordenar, integrar, implementar e certificaat@tdades do Programa de
Capacitacédo, a partir de seus objetivos.

Art. 20 Constituem-se, ainda, atribuicdes especificas do Orgéo dmGesPessoas,
através da unidade de Desenvolvimento de Pessoal:

| - executar as atividades de iniciacdo ao servigco publico paidaes ingressantes,
no prazo de até noventa dias decorridos do exercicio;

Il - planejar e coordenar a execucao das atividades do Programa dedgapacit

[ll - identificar e divulgar os eventos externos de capacitacéotr®s de natureza
profissional, cientifica e ou cultural que promovam o desenvolvimento de pessoal,

IV - definir e divulgar, em novembro de cada ano, o Programa Anuahjpiecfacao,
a partir das demandas das diversas unidades e da Institui¢c&o;

V - assessorar e apoiar as unidades no planejamento e execsgis deb-projetos
vinculados ao Programa de Capacitagéo;

VI - desenvolver, com o apoio das unidades, projetos de captacdo de rpaunasos
Programa de Capacitacao;

VII - elaborar o orgcamento anual da capacitacdo visando inclui-logamento da
Instituicéo;

VIII - avaliar as acfes de capacitacdo e projetos de diludagnal de iniciativa da
CEFET-RS, vinculados ao Programa de Capacitagcdo, conjuntamente coordesnadores,
ministrantes e participantes, de forma individual e coletiva, &rdeénetodologia definida
em cada acao;

IX - elaborar, anualmente, relatorio de avaliacdo das acéequEem o Programa
de Capacitagéao;

X - planejar e coordenar, em conjunto com as unidades de ensinongstrdinias, 0s
sub-projetos especificos que desenvolvam a educacao formal, quando rize@essao
desempenho do cargo e desenvolvimento da Instituicéo;

XI - selecionar e convocar os servidores e chefias para partidas atividades do
Programa de Capacita¢cao, ouvida a unidade de lotacdo, exceto pefasas que se refere o
artigo 10 desta norma,;

XII — garantir a Comissao Interna de Supervisao, sempre que solicitado méde for
tempestiva, 0 acesso a todos os dados, documentos e processos relativos ao Programa de
Capacitagao.

Paragrafo Unico.Para execugcdo das agbes que compdem o Programa previsto no
inciso IV deste artigo, a unidade de Desenvolvimento de Pessoal comaia participacao
de docentes, discentes e técnico-administrativos.

Art. 21 Compete as Unidades Académicas e Administrativas:

| - elaborar, aprovar em instancias deliberativas internas seampae a unidade de
Desenvolvimento de Pessoal, até julho de cada ano, a Proposta Anuavidedés de
Capacitacéo, a partir de seus objetivos e de levantamento de necessidades, pkacejanao
participacdo do conjunto dos servidores que as integram;

Il - liberar os servidores para atividades de educac¢éo formal de acaordis @itérios
estabelecidos nesta norma;

Il - propor ao Orgédo de Gestdo de Pessoas o afastamentwiderss para cursos de
pos-graduacao;
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IV - formalizar a solicitacdo de participacdo de servidoresividades do Programa
de Capacitacio ao Orgédo de Gestdo de Pessoas, apresentandaijastiicenquadramento
do servidor na atividade;

V -autorizar a participacdo de servidores em congressos, sasia&@ncontros, entre
outras atividades de natureza cientifica, cultural, artistica ou simglieaddo o afastamento se
der por periodo igual ou inferior a 10 (dez) dias;

VI - estabelecer horarios especiais de trabalho pararesi@es participantes dos
projetos de educacdo formal, garantindo o atendimento as necessidadeslatde e a
participacéo eficaz do servidor no curso.

VIl - estabelecer, em comum acordo com o Orgdo de Gestd®es®oas e 0s
servidores envolvidos, a participacdo destes nas atividades previp@ag@fo 1° do artigo
18 da presente norma,;

VIII - afixar o horario especial do servidor no seu local de trabalho;

IX - encaminhar ao Orgdo de Gestdo de Pessoas as coscdss@wrario para
educacdo formal, indicando o nome do servidor, local de trabalho, cursqlimiscie
respectivos horarios, bem como, quando for o caso, o horario especabalbdrque sera
cumprido;

X - apresentar a unidade de Desenvolvimento de Pessoal, no prazosgssehtq)
dias ap0s o retorno, a avaliacdo elaborada em conjunto pela ohediata e pelo servidor
participante, que expresse 0s resultados da atividade que se relacionemataiho; tr

Xl - avaliar e aprovar, junto as instancias internas, osoralat de atividades
elaborados pelos servidores liberados para educacéao formal, asgegorcumprimento das
disposicdes contidas nesta norma;

XIl - encaminhar ao Orgdo de Gestdo de Pessoas, no prazo de,3fbdiados da
entrega do relatério de atividades do servidor liberado para educagéa, fatestando o
cumprimento das disposi¢cdes contidas nesta norma, com o objetivo deraseedireito a
continuidade da concessao.

Art. 22 Compete a Comissao Interna de Supervisdo, conforme o fixadoagpapa
3° do artigo 22 da Lei, 11.091, de 12 de janeiro de 2005, acompanhar, oriecdidizaf e
avaliar as atividades do Programa de Capacitacdo, bem como a@naraspertinéncia e
conteudo de dispositivos complementares a esta norma.

Paragrafo unicoNo cumprimento de suas atribuicbes e sempre que julgar agoess
a Comisséo Interna de Supervisdo podera acessar aos dados, documentos e platbessos re
ao Programa de Capacitacao.

Art. 23 Compete ao Diretor Geral:

| - autorizar os afastamentos previstos nesta norma, excettabslesidos no inciso
V do artigo21,
Il - aprovar o Programa Anual de Capacitacao da Instituicado.

CAPITULO VI
Da liberacéo de horério

Art. 24 Os servidores selecionados para participar de acdes decgeadf definidos
como integrantes do Programa de Capacitacao, promovidos petiaidasti serdo liberados
do trabalho, no horario do curso, enquanto este durar.
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Art. 25 Para liberagdo de horério de que trata o artigo 17, devaréespeitados 0s
limites maximos de 15 (quinze) horas por servidor e de 15% (quinzeeptw) do total de
horas de trabalho de servidores técnico-administrativos que integraenor unidade da
estrutura organizacional da Instituicdo, onde estiver lotado o servidor.

Paragrafo unico O limite de 15% (quinze por cento), estabelecidocajput deste
artigo, podera ter sua base de aplicagdo ampliada para as latag@eislades de ensino ou
administrativas, a critério de cada um destes érgaos.

Art. 26 Na andlise da solicitacdo de liberacdo de servideresd@b ser obedecidos os
seguintes critérios de prioridade, por unidade:

| - cursos que dotem o servidor de pré-requisito para o0 cargo que ocupa,

Il - cursos de ensino fundamental;

[l - cursos de ensino médio;

IV - cursos de ensino superior, que tenham correlacdo direta combiensn
organizacional a que pertenca o servidor;

V - cursos em nivel de pés-graduacdo que nao requeiram afatbatotal e que
mantenham correlacdo direta com o ambiente organizacional a que pertenca g servidor

VI - cursos de ensino superior, em areas de conhecimento que wchstitenha a
definir como estratégicas para o seu desenvolvimento;

VII - demais cursos de ensino superior.

Paragrafo unico Para a liberacdo de horario de que trata este artigo esrtelsio
preferéncia os servidores que ndo possuirem formag&o no nivel pleiteado.

Art. 27 Sao razdes para revogacdo automatica da concessao de horario para estudo:

| - reprovar em uma disciplina, quando somente uma for objeto de liberacéo;

Il — reprovar em mais de uma disciplina, no caso de liberacdodpasa ou mais
disciplinas, quando o curso for sob o regime de créditos;

[l — sempre que ocorra reprovagdo por infreqiiéncia ou trancamentatdieula,
desde que nao tenha sido feita comunicacdo da desisténcia dowudsadlisciplina a chefia
imediata em até 30 (trinta) dias ap0s o inicio do semestre;

IV - ocorréncia de falta ndo justificada ao trabalho a pddirato concessivo de
horério para estudo;

V - ocorréncia de duas reprovacfes em uma mesma disciplina, quatrdtasele
curso de 3grau ou supletivo;

VI - ocorréncia de duas reprovacfes na mesma seérie, quanddased& cursos de
ensino fundamental, médio e superior seriado;

Paragrafo unico Para efeito deste artigo e no caso de cursos pelo sistemélidese
serdo consideradas somente as disciplinas para as quais houvéadibevaforme conste no
processo concessivo.

Art. 28 Os servidores estudantes que nao se enquadraregpostadnacaputdo artigo 17
desta norma teréo direito a dispensa de até 3 (tnég)st por més, quando da realizacédo de
provas.
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Paragrafo unico.A concessdo do direito estabelecido neste arégdasa pela chefia
imediata, mediante apresentagéo, pelo servidagmi@rovante de realizagcdo de provas.

CAPITULO IX
Dos afastamentos

Art. 29 Os servidores técnico-administrativos padeafastar-se de suas funcbes para
participar de cursos de pos-graduacédo no proprleECERS ou em outras instituicbes nacionais
ou estrangeiras.

8§ 1° Somente serd autorizado o0 afastamento palizagd® de curso diretamente
relacionado com o ambiente organizacional do semvitis termos do fixado no Anexo Il do
Decreto 5.824, de 29 de junho de 2006.

§ 2° O afastamento para curso na propria Institypgéiera se dar em tempo parcial, desde
gue seja compativel com as exigéncias de qualidade da formag&o os demais requisitos
do curso.

Art. 30 Os afastamentos para qualificacdo dos dsers, em instituicbes nacionais ou
estrangeiras)do poderéo exceder a 04 (quatro) anos, incluigasais prorrogacoes.

§ 1° Salvo mediante indenizagdo das despesas $agideoncessao de afastamentos
implicara no compromisso de, no retorno, 0 servada@rcer suas atividades na Instituicdo por
prazo, no minimo, igual ao do afastamento, inckuédaprorrogacoes.

8§ 2° O servidor somente podera obter autorizag@ornueo afastamento depois de exercer
suas atividades na Instituicdo por um periodo pelo mguakao do afastamento anterior.

Art. 31 A duracdo do afastamento para realizacdoudsos de pos-graduacdo sera de
ate:

| - um ano para especializagao ou aperfeicoamento;

Il - dois anos para mestrado;

1l - trés anos para doutorado.

Paragrafo Unico.A prorrogacdo de afastamento por prazo que ulsapas limites
estabelecidos nos incisdeste artigo, podera ocorrer em casos especigidadeente justificados
pela Instituicdo ministradora do curs@uwtorizada pel®iretor Geral, ouvida a unidade de lotagéo,
obedecida a legislacéo vigente.

Art. 32 O afastamento para cursos de pos-gradussgacautorizado pelo Diretor Geral,
ouvidas a unidade de lotacdo, a Comissao Interna de Séperwasunidade de Desenvolvimento
de Pessoal, mediante o cumprimento dos seguintesitequi

| - apresentacdo de documento comprobatério deag@eido candidato pela Instituicao
ministradora do curso;

Il - termo de compromisso do candidato de prestded®ervicos a Instituicdo logo apés o
término do curso, por prazo, no minimo, igual ao do afastamento.

Art. 33 O servidor afastado para cursos de posiggam devera apresentar, dentro dos
prazos estabelecidos;
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| - semestralmente, atestado de freqiiéncia adat®é do curso e relatério das atividades
desenvolvidas, devidamente comprovado pela Iggtdguninistradora e com parecer do orientador;

Il - relatério final do curso até 30 (trinta) dias apdés semitéo, acompanhado de
copia do diploma ou certificado obtido e de um exemplar da tese, @ig&edu monografia
final, conforme o caso, e de uma coOpia da ata do exame de dissertacao ou tese.

Art. 34 Os afastamentos do pessoal técnico-administrativo poderdo dar-se:

| - com 6nus, quando além dos vencimentos e demais vantagens dmoamydeftas
quaisquer despesas pelos cofres publicos com passagens, diarias ou bolsas de estudo;

Il - com 6nus limitado, quando forem feitos apenas pagamentos de vetosnee
demais vantagens;

lll - sem Onus, quando implicarem em perda total do vencimento e deardagens
do cargo.

CAPITULO X
Dos recursos destinados ao Programa de Capacitacdo

Art. 35 A execucdo do Programa de Capacitacdo sera custeada com reltursos
orcamento do CEFET-RS, conforme dotacdo orcamentéaria espegificaado anualmente
pelo Conselho Diretor.

§ 1° O orcamento podera especificar recursos do Tesouro, recursasspeme
convénios, na forma da Lei, a fim de garantir a execugéo do Programa dedGapacit

8§ 2° Devera ser instituido, no Plano de A¢do Anual do CEFET-RS, gueta
contemple o Programa de Capacitacdo dos Técnico-AdministrativoEdeicacao, com
alocacéo anual de recursos financeiros.

§ 3° O orcamento devera especificar a origem dos recursos, nadarpes, a fim de
garantir a execucdo do Programa de Capacitacdo do CEFET-R&esderojetos referidos
no artigo 9° desta Norma.

CAPITULO XI
Das disposi¢bes gerais

Art. 36 Todas as acgOes preestabelecidas para o Progrdbapaeatacdo deverao estar
pautadas no Projeto Pedagdgico e no Plano de Desenvolvimento da lestdig@&onando
a formacéo de recursos humanos para o alcance dos objetivos neles definidos.

Art. 37. No interesse Institucional, os trabalhadores da fundacao de apgresas
terceirizadas e demais componentes da forca de trabalho ndo grederan quadro efetivo
do CEFET-RS poderéo ser atendidos pelo Programa Anual de Capacitagéo.

Art. 38 A Instituicdo devera instituir ajuda de custo a ser codaedlentro dos
recursos do Programa de Capacitacdo, aos servidores técnico-adtiviossque se afastem



100

para realizacdo de cursos ou estagios, de curta duracdo.afeede, quando o prazo de
afastamento for superior a 10 (dez) dias.

Paragrafo unico.A ajuda de custo referida neste artigo ndo se aplica andmses
afastados com base no artigo 29 desta norma.

Art. 39 As iniciativas de acdes e o zelo pelo fiel cumprimento dostioig desta
norma sdo de todas as chefias, observada a hierarquia determifad&sipetura
organizacional da Instituicéo.

Art. 40 S&o instancias recursais para as demandas derivadascdedaptia presente
norma, o responséavel direto do Orgdo de Gestdo de Pessoas, 0 Dirata G&onselho
Diretor, nesta ordem.

Paragrafo Unico.A CIS — Comiss&o Interna de Supervisdo sera ouvida previamente a
manifestacéo das instancias recursais definidaspatdeste artigo.

Art. 41 O Diretor Geral do Centro Federal de Educacédo Tecnoldgid2elotas, em
consonancia com o0s objetivos definidos nesta norma, ouvida a Comissé@ ldeern
Supervisdo do Plano de Carreira, baixara as normas complemeqgterese fizerem
necessarias para o seu fiel cumprimento.



