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1. Introducao

O presente Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), elaborado segun-
do o disposto na Instrucao Normativa (IN) n. 5, de 27 de agosto de 2021,
da Secretaria Federal de Controle Interno (SFCI) da Controladoria-Ge-
ral da Uniao (CGU), veicula o planejamento da Unidade de Auditoria
Interna Governamental (UAIG) do Instituto Federal de Educacao, Cién-
cia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul) para o exercicio de 2022. Em
cumprimento a referida norma, destina-se a definir os trabalhos priori-
tarios para esse exercicio, os quais foram selecionados de acordo com a
metodologia exposta neste Plano.

2. A Instituicao

O IFSul, integrante da Rede Federal de Educacao Basica e Tecnologi-
ca, foi criado pela Lei n. 11.892, de 29 de dezembro de 2008, mediante
a transformacdo do Centro Federal de Educacdo Tecnologica de Pelo-
tas (CEFET-RS). Trata-se de instituicdo multicAimpus, constituida por
Reitoria, doze campus (Pelotas, Pelotas—Visconde da Graca, Sapucaia
do Sul, Charqueadas, Passo Fundo, Camaqua, Santana do Livramento,
Bagé, Venancio Aires, Sapiranga, Lajeado e Gravatai) e dois campus
avancados (Jaguarao e Novo Hamburgo).

Em consonancia com essa lei, o Instituto tem administracao descentra-
lizada, por meio de gestdo delegada, nos termos do Regimento Geral.
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Por forca do art. 15 do Estatuto do IFSul, a Reitoria possui atribuicao
sistémica, consistente na administracio, coordenacio e supervisao de
todas as atividades da autarquia.

As acoes propostas no presente PAINT/2022 consideram tal caracteris-
tica, tomando como escopo os processos desenvolvidos no ambito dos
campus e/ou da Reitoria, sem deixar de considerar o carater sistémico
do qual sao dotados os 6rgaos que integram esta tltima.

3. A Unidade de Auditoria
Interna Governamental

O Estatuto e o Regimento Geral do IFSul definem a UAIG como o 6rgao
encarregado de realizar atividade independente e objetiva de avaliacao
e de consultoria, de modo a adicionar valor e aprimorar as operagoes
da instituicao, buscando auxilia-la a realizar seus objetivos, a partir da
aplicacao de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e
melhorar a eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de
riscos e de controles internos.

A equipe técnica da UAIG, atualmente, apresenta a seguinte composi-
¢ao:
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Quadro 1 - Composicao da equipe técnica da UAIG/IFSul

Servidor Formacao Cargo Funcao
Laerte Radtke B_acha_rel em Direito (UFPel) . Auditor
Karno Licenciado em Letras (UFPel) Auditor Geral
PP Mestre em Direito (UFPel)
Lafs Milena o Assistente em Equipe
Rosa Corréa Bacharel em Direito (UFPel) Administracdo | Técnica
Glaucia Bacharel em Economia (UFPel) Equine
Salvador Mestre em Economia Aplicada | Auditora T(é]cn?ca
Pereira Prestes (FURG)
Bacharel em Administracdo
Henrique Ziglia | (UCPel) . Equipe
Maia Especialista em Gestao Administrador Técnica
Empresarial
Bacharel em Direito (UFPel)
Sergio de Licenciado em Sociologia . Equipe
Souza Silveira (Uniderp) Auditor Técnica
Mestre em Sociologia (UFPel)
Viviane Bacharel em Direito (UFPel) Equipe
Koschier Buss Especialista em Direito Auditora Tgani)ca
Mendes Administrativo

4. Trabalhos prioritarios do
exercicio de 2022

O Quadro 2 elenca os trabalhos prioritarios a serem desenvolvidos pela
UAIG no exercicio de 2022, bem como a previsao de horas-homem (HH)
para cada categoria.

Quadro 2 - Trabalhos prioritarios com HH em 2022

Fonte: UAIG/IFSul

A servidora Glaucia Salvador Pereira Prestes, atualmente, encontra-se afastada para
cursar Doutorado em Economia, na Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISI-
NOS), até 28/02/2023, conforme Portaria n. 1.094/2019, do Senhor Reitor. O servidor
Sergio de Souza Silveira foi cedido a Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS),
por prazo indeterminado, conforme Portaria de pessoal n. 748/2021, do Senhor Reitor.

A servidora Lais Milena Rosa Corréa foi lotada na UAIG em agosto/2021.
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ATIVIDADE HH PREVISTAS
Servicos de auditoria 2550
Capacitacdo da equipe 400
Monitoramento de recomendacoes 1024

Gestao e melhoria da qualidade 160

Gestao interna da UAIG 708
Levantamento de informacdes para érgdos de controle 320

interno e externo

Reserva técnica (demandas extraordinarias) 160

Outros 580

Fonte: UAIG/IFSul
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No que se refere a distribuigao da carga horaria, sdo necessarios alguns
esclarecimentos: (a) os servicos de auditoria, bem como a metodologia
para sua eleicdo, a capacitacdo da equipe, o monitoramento de
recomendacoes e a gestao e melhoria da qualidade serao detalhados em
sec¢Oes especificas deste PAINT; (b) o levantamento de informagoes para
orgaos de controle interno e externo € atribuicao da UAIG, prevista no
art. 16, VIII, de seu Regimento Interno; (c) a carga horaria destinada
a categoria “Outros” corresponde a elaboragdo do PAINT/2023, do

5. Servicos de auditoria e
metodologia de eleicao

O Quadro 3 apresenta os servicos de auditoria a serem desenvolvidos
no decurso do exercicio de 2022 pela UAIG, conforme o disposto na IN
SFCI n. 5/2021.

RAINT/2021 e do parecer sobre a prestacao de contas.

Quadro 3 — Servicos de auditoria previstos para 2022

ID TIPO DE SERVICO OBJETO OBJETIVO PRAZO HH ORIGEM DA
DEMANDA
N Avaliar a conformidade dos procedimentos, a existéncia de gestdo
Aplicagéo de . B N i
. . . de riscos e a adequacao e suficiéncia dos controles internos Agosto a - .
1 Avaliacdo penalidades (Lei de - . R . . 400 Avaliacdo de riscos
licitacoes) adm|_n|strat|vos_quanto a aplicacao de pe_nahdades (considerando a | dezembro
transicdo da Lei n. 8.666/1993 para a Lei n. 14.133/2021).
- - Avaliar a conformidade dos procedimentos, a existéncia de gestdo
Criacéo, alteracao e : - A .
. S de riscos e a adequacéo e suficiéncia dos controles internos . . . .
2 Avaliacao extincdo de cursos de - . R - . Janeiro a julho | 450 Avaliacdo de riscos
, - administrativos quanto a criacao, alteracdo e extincdo de cursos de
pos-graduacao . -
pés-graduacao.
Avaliar a implementacdo do plano de agdo a ser apresentado
3 Avaliacao Processos eletronicos peIoJF$u| a0 T(.:U bara aprimorar o acesso publico aos processos Janeiro a julho | 450 Outros
eletronicos institucionais, em atendimento a demanda daquele
6rgao.
4 Avaliaio EstrL{tura/p_rocesso de Avahar\o_ estagio de njatundad'e_de governanca dc_> IFSul, no que se Janeiro a julho | 450 Avaliagio de riscos
gestdo de riscos refere a implementacdo da politica de gestdo de riscos.
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Apuracao de indicios
de irregularidades Avaliar o estdgio de maturidade de governancga do IFSul,
N S R - S . . Agosto a N .
5 Avaliacdo e responsabilizagao no que se refere a apuracdo de indicios de irregularidades e 400 Avaliacdo de riscos
S o dezembro
(sindicancias, PAD e responsabilizacdo.
PAR)
6 Avaliagio Transparéncia ativa Avahar\o estag|oAde'mat'ur|dade de governanga do IFSul, no que se | Agosto a 400 Avaliagio de riscos
refere a transparéncia ativa. dezembro

Fonte: UAIG/IFSul

A metodologia utilizada para a elaboracdo do PAINT/2022 levou em
consideracao os paragrafos 85 e 86 do anexo da IN SFCI n. 3/2017 e
o art. 3° da IN SFCI n. 5/2021. De acordo com esses regulamentos, a
UAIG deve identificar previamente o universo auditavel e considerar as
expectativas da alta administracdo em relacdo a atividade de auditoria
interna para a elaboracdo do PAINT. Impoe, ainda, que, caso a unidade
auditada nao tenha processo formal de gestdo de riscos, a UAIG deve
buscar entendimento sobre os principais processos e riscos associados.
Além disso, é necessario que se considere o planejamento estratégico da
unidade auditada, razao pela qual o presente PAINT foi harmonizado
com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Nesse compasso, as a¢oes 1 e 2 do quadro acima correspondem a agoes
nao executadas do PAINT do exercicio anterior, as quais provém de
analise de riscos, cuja metodologia foi detalhada naquele Plano, a partir
da percepcao da UAIG e da gestao sistémica. A acdo 3 sera desenvolvida
no intuito de cooperar com agao de controle proposta pelo TCU, a qual
se destina a avaliar mecanismos de pesquisa publica em processos
eletronicos em monitoramento realizado por aquele 6rgao de controle
externo em decorréncia do Acoérdao n. 484/2021-TCU-Plenério e
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consistira no acompanhamento do plano de acao a ser apresentado pelo
IFSul. As acdes 4, 5 e 6 tém origem, igualmente, em avaliacao de riscos,
com o proposito de intensificar a atuacdo da UAIG na avaliacdo dos
mecanismos e estruturas de governanca institucional, com o objetivo
principal de diagnosticar o estagio de maturidade e de induzir boas
praticas.

Essa necessidade foi constatada por algumas razdes: a) permanente
atuaco dos 6rgaos de controle externo e interno, por meio de acoes de
controle e outros, em questdes que tocam a governanca institucional;
b) realizacao de acao de controle, pela UAIG, no exercicio de 2021,
que demonstrou a necessidade de aprofundamento em pontos mais
especificos; e ¢) baixo desempenho da instituicdo no Indice Integrado
de Governanca e Gestao Publicas (iGG), mensurado pelo TCU em 2021.

A estrutura de governanca do IFSul é assim representada:
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Sociedade

Instancias externas de Organizacgdes superiores
Governanga (TCU, CGU, MPF) (MEC, SETEC, ME)

Colégio de Dirigentes e
Conselho Superior

ALTA ADMINISTRACAO

Reitoria (Reltor, Pr

sSovemanca Digital; Comissao Pripria de
cAn; Comissio Permaneniede Pessnal
Docantes.

Gestdo Tatica
Diretorias e Departamer

Gestao Operacional
oordenadorias

Figura 1 — Estrutura de governanca do IFSul. Fonte: sitio eletrdnico do IFSul.
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Como universo auditavel em matéria de governanca no IFSul, passou-
se a identificar os principais processos a partir da estrutura existente e
considerando-se o que foi objeto de avaliagdo do TCU no questionario
aplicado em 2021, especialmente no que se refere ao Indice de
Governanga Publica (iGovPub, que integra o iGG. Desse modo, nio
foram consideradas algumas estruturas, por nao lhes ser feita mencao
no questionario: Camaras (de Ensino, de Assisténcia Estudantil, de
Extensao e Cultura, de Administracio e de Planejamento e de Pesquisa,
Inovacao e Pos-graduacdo), Comité de Governanga Digital, Comissao
Prépria de Avaliacdo e Comissdo Permanente de Pessoal Docente.
Também a Unidade de Auditoria Interna Governamental nio foi
considerada no escopo, pela impossibilidade de efetuar acao de controle
sobre a propria atividade.

De acordo com esses critérios, o universo auditavel restou assim
delimitado: gestdo da integridade, gestao de ética, gestdo de conflitos
de interesse, estrutura/processo de gestdo de riscos, transparéncia
ativa, transparéncia passiva e apuracao de indicios de irregularidades e
responsabilizacao. Genericamente, designamos por “processos” a cada
um desses componentes do universo de auditoria.

Uma vez que a capacidade operacional da UAIG nao € suficiente para a
realizacao de agoes de controle sobre todos esses processos, foi necessaria
a aplicacao de uma matriz de riscos para a eleicdo de prioridades. Essa
matriz foi adaptada do modelo utilizado para a elaboragao do Plano de
Integridade do IFSul, aprovado pela Portaria n. 3.199/2018, do Senhor
Reitor, a qual, por sua vez, utilizou metodologia proposta pelo extinto
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido.
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Assim, para cada processo, buscou-se, junto a comissao composta por
integrantes da gestao do IFSul, especificamente designada pela Portaria
de pessoal n. 1944, de 30 de setembro de 2021, identificar os principais
riscos inerentes, classificando-os de acordo com critérios de impacto e
probabilidade, de acordo com o Quadro 4. Havendo, eventualmente,
mais de um risco para um processo, a avaliacao foi feita em conjunto,
tendo em vista que o objeto de auditoria sera o processo e nao o risco
identificado.

Quadro 4 - Classificacao da probabilidade e impacto do risco

PROBABILIDADE IMPACTO

Muito baixo (1) — consequéncias
insignificantes caso o evento ocorra

Muito baixa (1) — baixissima
possibilidade de o evento
ocorrer.

Baixa (2) — o evento ocorre Baixo (2) — consequéncias menores em
raramente. processos e atividades secundérios.

Média (3) — o evento j& ocorreu Médio (3) — consequéncias relevantes em
algumas vezes e pode voltar a processos e atividades secundéarios ou
ocorrer. consequéncias menores em processos e
atividades prioritarias.

Alto (4) — consequéncias relevantes em
processos e atividades prioritarias.

Alta (4) — o evento j& ocorreu
repetidas vezes e provavelmente
voltard a ocorrer muitas vezes.

Fonte: UAIG/IFSul

Apdbs a determinacdo do risco inerente (probabilidade x impacto),
buscou-se identificar os controles internos existentes para o tratamento
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dos riscos de cada um dos processos. Para avaliar os efeitos dos controles
sobre os riscos inerentes, considerou-se o fator obtido da analise do grau
de efetividade resultante da implementacao dos controles identificados,
conforme estabelecido no Quadro 5.

Quadro 5 - Avaliacao dos controles internos

NiVEL DESCRICAO FATOR

Inexistente Controles inexistentes, mal desenhados ou mal 1
implementados, isto ¢, nao funcionais.

Fraco Controles tém abordagens ad hoc, tendem a 0,8
ser aplicados caso a caso, a responsabilidade é
individual, havendo elevado grau de confianga
no conhecimento das pessoas.

Mediano Controles implementados mitigam alguns 0,6
aspectos do risco, mas ndo contemplam
todos os aspectos relevantes do risco devido
a deficiéncias no desenho ou nas ferramentas
utilizadas.

Satisfatério Controles implementados e sustentados por 0,4
ferramentas adequadas e, embora passiveis
de aperfeicoamento, mitigam o risco
satisfatoriamente.

Forte Controles implementados podem ser 0,2
considerados a “melhor pratica”, mitigando
todos os aspectos relevantes do risco

Fonte: Plano de Integridade do IFSul
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Por intermédio da multiplicacdo entre o nivel de risco inerente e o
fator de avaliacdo dos controles, obtém-se o nivel de risco residual. Os
processos com nivel de risco residual mais alto foram eleitos para ser
objeto de acao de controle prevista no presente Plano.

O quadro completo com a avaliacio de riscos encontra-se em anexo a
este PAINT.

O planejamento operacional de cada trabalho a ser realizado ficara
reservado a equipe/servidor responsavel por cada auditoria, observando-
se a IN SFCI n. 3/2017 e a IN SFCI n. 8/2017.

6. Monitoramento das
recomendacoes emitidas

A Unidade de Auditoria Interna Governamental acompanha o monito-
ramento das recomendagoes emitidas pelos 6rgaos de controle (CGU e
TCU) e monitora as recomendagoes que ela propria emite.

As recomendacoes emitidas pela Unidade de Auditoria Interna Gover-
namental em trabalhos anteriores serao monitoradas, no minimo, duas
vezes no exercicio de 2022, por intermédio do sistema e-Aud, que pas-
sou a ser utilizado a partir de 2021.
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7. Gestao e melhoria da qualidade
das atividades de auditoria interna
governamental

Havera acao especifica destinada a instituicdo e/ou implementacao de
um Plano de Gestao de Melhoria da Qualidade no dmbito da Unidade
de Auditoria Interna Governamental do IFSul. O PGMQ se encontra em
fase de discussao pela equipe da UAIG e estard em consonancia com as
diretrizes abordadas no seu Regimento Interno. Tao logo as discussoes,
sistematizacao e elaboracao forem concluidas, o PGMQ sera aprovado,
na forma desse Regimento.

8. Tratamento de demandas
extraordinarias

As demandas extraordinarias com origem do TCU e da CGU serao
atendidas com prioridade em relacdo as acoes do PAINT/2022,
observando-se o prazo solicitado. Se o prazo ofertado permitir, serdo
previstas no PAINT do exercicio seguinte.

As demandas extraordinarias com origem da alta administracao serao
submetidas a avaliacdo da equipe de auditoria, que se manifestara:
(a) sobre a admissibilidade da demanda, levando em consideracao
as atribuicdes da UAIG e sua capacidade técnica e operacional; (b)
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reconhecida a admissibilidade da demanda, se apresentar urgéncia, tera
prioridade em relagdo as acoes do PAINT/2022; ndo havendo urgéncia,
sera incluida no préximo PAINT.

9. Premissas, restricoes e riscos
associados a execucao do PAINT

As premissas, restricoes e riscos a execucado do PAINT/2022 se associam,
em sintese, a manutencao da equipe de auditoria, a existéncia de recursos
materiais e financeiros e a percepcao, por parte da gestao, do papel da
UAIG de adicionar valor a Instituicao.

Para a integral execucdo do PAINT/2022, tem-se como premissas: (a)
a manutencdo de quatro servidores na equipe durante todo o exercicio,
excetuando-se periodos de férias e outros casos previstos em lei; (b)
disponibilidade orcamentaria e financeira para a realizacdo de todos
os trabalhos e capacitacoes suficientes; e (c) colaboracao dos gestores
e servidores dos 6rgaos auditados, de modo a facilitar o acesso a
informacoes, procedimentos, controles, documentos, etc.

Nao se vislumbram restricbes a execucao do planejamento, haja vista
que a Portaria n. 3.495/2019, do Senhor Reitor, autoriza a UAIG o acesso
irrestrito a registros, pessoal, informacoes, sistemas e propriedades
fisicas relevantes para a execucao dos trabalhos; determina que toda
a estrutura organizacional apresente informacdes tempestivas e
completas; e estabelece que todos os servidores de 6rgaos submetidos
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a auditorias prestem o apoio necessario a execucgao dos trabalhos. No
mesmo sentido, o art. 7° do Regimento Interno da UAIG proporciona
as mesmas garantias para o desempenho das atividades de auditoria
interna governamental no ambito do IFSul.

Quanto aos principais riscos a execu¢do do PAINT/2022, estimam-
se os seguintes: (a) auséncia de informacGes por parte do gestor ou,
ainda, prestacdo de informacoes incorretas ou incompletas no decurso
das atividades de auditoria; (b) atraso na manifestacdo dos gestores,
inobservancia dos prazos fixados e excessivos pedidos de prorrogacao
de prazos, que impecam a consecucao dos trabalhos em lapso temporal
razoavel; (¢) demandas excessivas dos oOrgdos de controle interno e
externo, que dificultem a execucdo do Plano; (d) indisponibilidade de
recursos or¢amentarios e financeiros para custear diarias e deslocamento
de servidores nos trabalhos de auditoria que impliquem essa condigao;
e (e) auséncia de capacitacdo em temas especificos a serem auditados,
ocasionando prejuizo qualitativo aos trabalhos.

10. Capacitacao da equipe de
auditoria

A 1IN SFCI n. 3/2017, no Capitulo III, apresenta os principios e requisitos
éticos das atividades de auditoria interna e identifica a proficiéncia como
requisito indispensavel ao desempenho dessa atividade. No item 61 da
referida IN, fica estabelecido que o profissional de auditoria deve reunir
conhecimentos suficientes sobre técnicas de auditoria, identificacao e

mitigacao de riscos, conhecimento das normas aplicaveis, entendimento
das operacoes da unidade auditada, compreensao e experiéncia acerca
da auditoria a ser realizada e habilidade para exercer o julgamento
profissional devido.

Nesse sentido, para promover o fortalecimento das atividades de
auditoria interna governamental, as acOes de capacitacao previstas para
a equipe da UAIG em 2022 encontram-se expostas no Quadro 6.

Quadro 6 — Estimativa de horas destinadas a acdes de capacitacao dos
servidores da UAIG/IFSul em 2022

ACAO JUSTIFICATIVA PERIODO CARGA
HORARIA!
Capacitacao dos auditores internos,
em coeréncia com a abordagem
Participacdo do Acérdao TCU 2731/2008, .
no 55° FONAI- | no que tange ao fortalecimento ma'ﬁ/ 120
Tec dessa atividade no ambito das Junno
Instituicoes de Ensino Superior
vinculadas ao MEC.
Capacitacao dos auditores internos,
em coeréncia com a abordagem
Participacao do Acérdao TCU 2731/2008,
no 56° FONAI- | no que tange ao fortalecimento outubro/ 80
Tec desta atividade no ambito das novembro
Instituicdes de Ensino Superior
vinculadas ao MEC.

1. As horas previstas serdo distribuidas entre os quatro servidores que integram a equipe de
auditoria interna governamental.

11 Plano Anual de Auditoria Interna
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Capacitagoes
relativas

Preparacao do profissional de
auditoria para realizar suas
tarefas em consonancia com a
metodologia mais avancada,
aplicando a legislacao, a
jurisprudéncia e as melhores
praticas, de forma a promover um
resultado qualitativo da atividade
auditorial, em eventos tais como

fevereiro a

aos temas a Semana de Administracao novembro 100
auditados Orcamentaria, Financeira e de
Contratagoes Publicas (ENAP)
e capacitacdes nas areas de
gestdo de pessoas, tecnologia da
informacao, convénios e fundacoes
de apoio, bem como outras,
conforme as necessidades da
equipe de auditoria.
Preparacao dos profissionais
Capacitacaes de auditoria, tendo em vista as
P s atribuicoes designadas pela IN/
sobre . .
SFCI n. 3/2017 e pela Portaria n. fevereiro a
governanca . 100
- 1084/2017, do Senhor Reitor, novembro
e gestdo de :
i que confere ao Auditor-geral a
riscos n . "
competéncia de apoiar o Comité
de Governanca, Riscos e Controles.
TOTAL DE HORAS 400

Fonte: UAIG/IFSul
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Além das acoes de capacitacao previstas no Quadro 6, considera-se rel-
evante a participacao da equipe técnica no Forum Regional de Auditori-
as Internas (FORAI), promovido pela Controladoria-Regional da Uniao
no Rio Grande do Sul, por tratar-se de evento no qual sdo discutidas
questbes que permeiam a atuacdo das unidades de auditoria interna
governamental no Estado do Rio Grande do Sul, além de compartilhar
boas praticas em auditoria.

Pelotas/RS, 4 de novembro de 2021
Laerte Radtke Karnopp,
Auditor-geral
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ANEXO UNICO - MATRIZ DE RISCO

PROCESSO DESCRICAO DO(S) RISCO(S) PROBABI- IMPACTO NiVEL DE DESCRICAO DO(S) CONTROLE(S) EXISTENTE(S) FATOR NiVEL DE
LIDADE RISCO CONTROLE(S) RISCO
INERENTE RESIDUAL
Portaria do Reitor que institui a UGI; Plano
Composicao inadequada da UGI; Falta de priorizagéo, de Integr|da_de; espago no portal eletrdnico;
- z - . ! ) P alguns monitoramentos externos, como
Gestao da pela gestdo, da gestdo de integridade; Auséncia de . .
. . ! - ? . N 4 3 12 pesquisas com a comunidade, para 0,6 7,2
integridade compreensao sobre gestdo da integridade em ambito < .
S a compreensao do planejamento da
institucional ; ; ) s L
integridade; relatérios de avaliagdo do
Plano de Integridade
Insuficiéncia na disseminacao de uma cultura ética
na |nst|tU|g§_o; ausencia de_ ur_n_co_d|goAde_conduta Regulamento da Comissao de Etica; Portaria
- " ética especifico para a instituicdo; auséncia na clareza . - o
Gestao de ética . : o 4 2 8 que designa a Comissdo de Etica; espago 0,6 4,8
dos procedimentos de apuracdo da conduta ética; Y
o ; e - no portal eletronico
Insuficiéncia da disseminacdo sobre a atuagao da
Comissao de Etica
Desconhecimento, por parte dos servidores, acerca
Gestao de conflitos | de eventual conflito de interesses; Insuficiéncia na 3 ' 3 Avaliacdo realizada a cada demanda, via 0.8 24
de interesse disseminacdo de informacdes acerca de conflitos de sistema ' '
interesse e de procedimentos de consulta
Atuacao insuficiente do CGRC, do NGRC e dos
gestores; Falta de planejamento da instituicdo para
a implementacdo da gestdo de riscos; Falta de . . - , .
Estrutura/processo PR . - - . Portaria que cria o Comité e o Nucleo;
< . priorizacdo da implementacdo de gestdo de riscos na | 4 4 16 N 0,8 12,8
de gestdo deriscos | &~ UE T P . e espaco no portal eletronico
instituicao; Auséncia de identificacdo e mapeamento
dos processos da instituicdo; Auséncia de uma cultura
de gestao de riscos
Transparéndia ativa Auséncia de a:mbwggo de respjonsaplll_dad_es pela 3 3 9 Mgmorandos/regnlo?s/e—maﬂs as areas 0.8 72
disponibilizacdo das informacbes publicas; solicitando atualizacoes
Transparéncia N&o possuir, no prazo legal, a informacao a ser 5 5 4 Memorandos/reunides/e-mails as areas 0.6 24
passiva disponibilizada; solicitando informagodes ! '
Apuracio de Auséncia de estrutura apropriada para as agdes de
in%fciogs de correicao; Falta de disponibilidade de servidores para Resolugdo do CONSUP que institui o
irreqularidades e atuar em acoes de correicdo; Falta de clareza nos 4 4 16 NUCOR, Portaria do Reitor que institui o 0,8 12,8
9 S procedimentos para a gestdo de sindicancias, PAD e NUCOR, Instrucao Normativa do NUCOR
responsabilizacdo PAR.

Plano Anual de Auditoria Interna
Instituto Federal Sul-rio-grandense







