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Resumo Executivo 05/2025

1.Apresentagdo Reitor: reitor explicou que sua gestdo serd feita com apoio dos diretores. Disse
que o periodo de transicdo foi de grandes aprendizados e desafios. Esclareceu que os seis meses
iniciais da gestdo serdo para se apropriar de todas as questdes que envolvem a instituicdo e que,
a partir de 2026, comecard a construcao das politicas a serem implantadas e que os diretores
serdo participes. Destacou a necessidade de reorganizar a distribuicdo do orcamento, que deve
ser mais equilibrada, contemplando também atividades dos campus em relacdo as
comunidades. Salientou que projetos que estdo sendo desenvolvidos serdo mantidos. Informou
que toda comunicacdo deverd ser feita por e-mail ou memorando, ndo por WhatsApp.
Apresentou vice-reitora, pro-reitores/as e diretores/as-sistémicos/as.

2. Apresentagao Pro-reitores e Diretores Sistémicos: Vice-reitora Lia Pachalski falou sobre suas
atribuicGes, além de representacdao do reitor. Vai assumir as relacbes interinstitucionais,
resgatando Nucleos dos campus, juntamente com Andrea Ualt; trabalhar para garantir a
maturidade institucional quanto a seguranca dos dados (junto Com DER e DTI) e fazer a
interlocucdo entre diretores e reitor. Mencionou a importancia de criar um regulamento da
transicdo. Todos os pré-reitores/as e diretores/as sistémicos/as fizeram breve apresentacdo das
suas propostas. Falaram sobre fragilidades verificadas durante a transicdo e destacaram
necessidades como liberacdo de orgcamento/financeiro, retomada das Camaras, busca de
fomento para projetos de curricularizacdo, padronizacdo de fluxos, consolidacdo de
informacdes, definicdo do organograma, descentralizacdo de atividades, melhoria na qualidade
da comunicagdo interna e externa, mapeamento de processos, investimentos em firewall,
capacitacdo de servidores, ampliacdo da DPO. Sobre a DER, ficou definido que ficara responsavel
pela ouvidora e correicdo. Frota devera passar para outro segmento e devera ser criada planilha
com detalhamento das viagens. Préxima semana iniciard a organizagao do projeto da reitoria
itinerante. Citada a criacdo do Nucleo de Engenharia na regido metropolitana.

3. Resumo executivo: aprovado.

4. Indicadores determinantes para a divisio de orgamento entre os campus: diretor Rodrigo
Dias disse que o Campus Novo Hamburgo tem o menor orcamento e que, analisando a matriz
Conif, verificou uma diferenga a menor de 150%. Lembrou que a EaD pesa bastante; necessario
buscar mecanismos que corrijam as distor¢des. Pro-reitor Claus Bolzan explicou que os dados
sdo de 2019, quando foi definido o percentual destinado a cada cdmpus; que para o préximo
ano serd trabalhada nova metodologia de distribuicdo. Sera retomado o Seminario da Matriz
Conif. Campus agricolas poderiam contribuir com producdo, destinada a AE.

5. Cadastramento dos novos gestores no sistema da CGU: auditor aguarda a emissao das
portarias para que sejam feitos os cadastramentos. Encaminhara memorando aos campus



Jaguardo, Santana do Livramento, Jaguardo, Gravatai e Sapiranga para que se cadastrem no
sistema E-CGU.

6. Proposta de agao institucional para regulamentacdo de afastamentos para composi¢cao de
forca de trabalho entre 6rgdos: diretor Geovane Griesang pediu um documento institucional
gue permita chamar para o IFSul colegas que estdo atuando em outros érgaos. Pro-reitor Ramao
Correa esclareceu sobre as duas possibilidades: cessdo — a instituicdo tem poder discricionario
para negar e chamar de volta, e requisicdo, quando a instituicdo tem que acatar. Lembrou que
negar a liberagdo prejudica o servidor, pois os érgaos solicitantes oferecem vantagens. Incluir a
situacdo no percentual de afastamentos permitidos. Sugerida a criacdo de base de dados dos
afastamentos dos cdmpus na Progep, alimentada pelos diretores. Diretor Valter Lenine sugeriu
criar edital interno de requisicdo, para a instituicdo entrar na moderniza¢do do servico publico.

Encaminhamento: Progep devera criar minuta de proposta de regulamento (incluindo retorno)
apresentar no Codir e posteriormente levar ao Consup.

7. Situagdo das novas FG, FCC e fungdes equivalentes: diretor Mauro Cunha explicou que estdo
sendo discutidas na Setec. Informou que FCCs sdo liberadas depois de os cursos estarem em
andamento. Reitor salientou a necessidade de avaliar as funcdes dos Campus Jaguardo e Novo
Hamburgo, para que possam ganhar autonomia.

8.Utilizagao do PIT ou RIT como documento-base para progressdo docente: professor
Fernando Gutierrez, representando a CPPD, explicou a existéncia de legislacdo especifica para
progressdo (2010 — atualizada em 2015), que ndo permite a utilizacdo do PIT ou RIT. Hd GT
trabalhando na atualizagdo, que precisa incluir a avaliagdo discente e deve ter vinculagdo com o
RAD. Previsdo de que a proposta do novo regulamento seja apresentada no fim do ano.
Encaminhara novo modelo de planilha. Necessidade de atualizar sistema. Verificar como estd a
comissdo do RAD e qualificar os processos que estdo lincados com a CPPD.

9. He for she: diretor Fabio Lemes informou que o IFSul participa do comité estadual, que esta
se rearticulando. Colegas do Campus Sapucaia do Sul dispuseram-se a participar, mas é
importante participagdo de representante da Reitoria, com o que houve concordancia. Vice-
reitora disse ndo haver integracdo entre os nucleos e pediu que diretores os motivem,
resgatando as discussdes de formacdo como ac¢Ges sistémicas. Ndo ha assessoramento para os
gestores. Mencionada a nao participagdo de mulheres e negros na gestdo. Salientada a
importancia de o IFSul ter representa¢des nos conselhos municipais e estaduais, garantindo sua
visibilidade.

10. Protocolos para situagoes climaticas extremas: diretor Fabio Lemes prop0s criacdo de um
protocolo mais geral, definindo parametros para quando suspender aulas por eventos climaticos
e como fazer a recuperagao. Ter como base avisos da INMET. A suspensdo deve compreender
o contexto dos servidores e alunos e a localizacdo dos campus. Sugerida criagdo, nos campus,
de comissdo interna de analise do clima.

11. Bolsa formagdo EJA-EPT: diretor Fabio Lemes relatou que o fluxo de pagamento das bolsas
aos estudantes ja estd com mais de um més e meio de atraso. Diretor Diego Lima disse haver
falta de informacdo. Pré-reitora Fabiola Pereira explicou que o pagamento demora pela
dificuldade de comprovacdo da efetivacdo de matricula. Diretor Rafael Silva informou que o
pagamento do vestibular de verdo estd pendente.

12. Omif (Olimpiadas de Matematica dos Institutos Federais: diretor Fabio Lemes diz ser
importante contar com fomento institucional. Importante a participa¢do dos alunos do ano



passado. Campus Passo Fundo também tem alunos para representar. Reitor solicitou envio de
listagem com datas. Vice-reitora propds criacdo de calendario sistémico.

13. Mostra de Produgao do IFSul: pré-reitor Marcelo Bender explicou que a JIC sera virtual e a
Mostra, presencial, na primeira semana de dezembro. Campus Novo Hamburgo disponibilizou-
se a sediar a Mostra. Diretor Fdbio Lemes candidatou-se para o proximo ano, quando o Campus
Sapucaia do Sul comemora 30 anos. Pré-reitora Carolina Barros salientou a necessidade de
organizar cronograma das atividades e da agenda de eventos dos campus, para evitar
sombreamento. Sobre formacdo dos TAEs, estd sendo feito diagndstico e previsto investimento
para curso EaD em Gestao Publica.

14. Perspectiva de implantacdao do almoxarifado virtual nos campus: pré-reitor Claus Bolzan
explicou que houve tentativa de implantagao em 2022, mas campus nao aderiram. O tema sera
levado para a Camara de Administracdo. O ideal seria fazer um contrato sistémico.

15. Pagamento AE - bolsa Proeja: registrada a dificuldade de completar vagas e o abandono de
30% no primeiro semestre, por ndo receberem o recurso. Pro-reitora Fabiola Mattos disse que
a reitoria vinha complementando o recurso; continua contribuindo conforme as informacdes
solicitadas.

16. Pagamento AE para novos alunos: reitor disse que o assunto tem sido pauta constante de
todas as instituicGes. Pediu a presenca de todos os diretores na Reditec, por ser uma ocasido de
articulagdo e contato com as autoridades. Fazer divulgacdo conjunta do Reitor e Codir
esclarecendo a situacdo de ndo pagamento. Degae estd organizando reunido da Camara de
Assisténcia Estudantil para ser realizada na semana dos Jogos.

17. Apoio educacional especializado: diretores precisam saber como o recurso vai ser utilizado
e temem ndo conseguir efetuar os pagamentos em dia. Reitoria estava dando apoio para as
contratagdes. Diretor Claus Bolzan apontou ser necessario definir se continuara sendo utilizada
a contratacdo por bolsas. Ndo ha critério na distribuicdo do recurso e a complementacao dos
pagamentos deve ser feita com o orcamento do campus. Necessdrio manter planilhas sempre
atualizadas.

18. Redugdo or¢amentdria e situagao orcamentdria atual do IFSul : reitor tratou do tema em
sua primeira fala, bem como pré-reitor Claus Bolzan; citado o comprometimento do orcamento
em virtude dos cortes; pré-reitor esta se apropriando para, apds, estabelecer ferramentas de
controle. Ratificada a intengdo de distribuicdo equanime dos recursos.

19. Capacitagao nas férias para servidores sem direito a férias: pré-reitor Ramao Corréa
informou que serda mantida, que estd bem orientado no Espagco do Servidor: Gestdo de
pessoas/Desenvolvimento de pessoas/capacitacdo. Ird encaminhar informe geral sobre a
capacitagao.

20. Avisos: # Pro-reitor Ramao Correa solicitou aos diretores que tenham corddes para crachg,
envia-los aos professores organizadores dos jogos. # Diretor Miguel Dinis, informou ter alguns
convites para os eventos do Festival de Enogastronomia. # Reitor Carlos Corréa lembrou a
cerimonia de posse, as 19 horas. Ird agendar ida aos cAmpus para nomeacdes. # Pré-reitor Claus
Bolzan ainda ndo marcou Camara de Administracdao para ndo conflitar com o trabalho da reitoria
itinerante.

21. Participantes: Carlos Jesus Anghinoni Correa, Andrea Ualt Fonseca, Carolina Mendonca
Fernandes de Barros, Celso Henrique Vieira, Claudia Redecker Schwabe, Claus de Roso Bolzan,



Diego Afonso da Silva Lima, Diego de Abreu Porcellis, Fabian Eduardo Debenedetti Carbajal,
Fabian Debenedetti Carbajal, Fabio Roberto Moraes Lemes, Fabiola de Mattos Pereira,
Fernando Abrado Afonso, Fernando Luis Hermann, Gabriel Rockenbach de Almeida, Geovane
Griesang, Henrique Ziglia Maia, Itamar Luis Hammes, Lia Joan Nelson Pachalski, Lisiane Araujo
Pinheiro, Lucas Vanini, Magda Santos dos Santos, Marcelo Bender Machado, Marcos André
Betemps Vaz da Silva, Mauro André Barbosa Cunha, Miguel Angelo Pereira Dinis, Paulo
Henrique Asconavieta, Rafael Krolow Santos Silva, Ramao Correa, Richard Silva Martins, Rodrigo
Dias, Vagner Euzébio, Valter Lenine Fernandes, Vinicius Waltzer. Intérpretes Aline e Monica.



