
 MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO  

SECRETARIA DE EDUCAÇÃO PROFISSIONAL E TECNOLÓGICA 

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAÇÃO, CIÊNCIA E TECNOLOGIA SUL-RIO-GRANDENSE 

COLÉGIO DE DIRIGENTES 

 

Reunião ordinária de 3 e 4 de julho de 2025 

 

Resumo Executivo 05/2025 
h 

 

1.Apresentação Reitor: reitor explicou que sua gestão será feita com apoio dos diretores. Disse 

que o período de transição foi de grandes aprendizados e desafios. Esclareceu que os seis meses 

iniciais da gestão serão para se apropriar de todas as questões que envolvem a instituição e que, 

a partir de 2026, começará a construção das políticas a serem implantadas e que os diretores 

serão partícipes.  Destacou a necessidade de reorganizar a distribuição do orçamento, que deve 

ser mais equilibrada, contemplando também atividades dos câmpus em relação às 

comunidades. Salientou que projetos que estão sendo desenvolvidos serão mantidos. Informou 

que toda comunicação deverá ser feita por e-mail ou memorando, não por WhatsApp. 

Apresentou vice-reitora, pró-reitores/as e diretores/as-sistêmicos/as. 

2. Apresentação Pró-reitores e Diretores Sistêmicos:  Vice-reitora Lia Pachalski falou sobre suas 

atribuições, além de representação do reitor. Vai assumir as relações interinstitucionais, 

resgatando Núcleos dos câmpus, juntamente com Andrea Ualt; trabalhar para garantir a 

maturidade institucional quanto à segurança dos dados (junto Com DER e DTI) e fazer a 

interlocução entre diretores e reitor. Mencionou a importância de criar um regulamento da 

transição. Todos os pró-reitores/as e diretores/as sistêmicos/as fizeram breve apresentação das 

suas propostas. Falaram sobre fragilidades verificadas durante a transição e destacaram 

necessidades como liberação de orçamento/financeiro, retomada das Câmaras, busca de 

fomento para projetos de curricularização, padronização de fluxos, consolidação de 

informações, definição do organograma, descentralização de atividades, melhoria na qualidade 

da comunicação interna e externa, mapeamento de processos, investimentos em firewall, 

capacitação de servidores, ampliação da DPO. Sobre a DER, ficou definido que ficará responsável 

pela ouvidora e correição. Frota deverá passar para outro segmento e deverá ser criada planilha 

com detalhamento das viagens. Próxima semana iniciará a organização do projeto da reitoria 

itinerante. Citada a criação do Núcleo de Engenharia na região metropolitana. 

3. Resumo executivo: aprovado. 

4. Indicadores determinantes para a divisão de orçamento entre os câmpus: diretor   Rodrigo 

Dias disse que o Câmpus Novo Hamburgo tem o menor orçamento e que, analisando a matriz 

Conif, verificou uma diferença a menor de 150%. Lembrou que a EaD pesa bastante; necessário 

buscar mecanismos que corrijam as distorções. Pró-reitor Claus Bolzan explicou que os dados 

são de 2019, quando foi definido o percentual destinado a cada câmpus; que para o próximo 

ano será trabalhada nova metodologia de distribuição. Será retomado o Seminário da Matriz 

Conif. Câmpus agrícolas poderiam contribuir com produção, destinada à AE. 

5. Cadastramento dos novos gestores no sistema da CGU: auditor aguarda a emissão das 

portarias para que sejam feitos os cadastramentos. Encaminhará memorando aos câmpus 



Jaguarão, Santana do Livramento, Jaguarão, Gravataí e Sapiranga para que se cadastrem no 

sistema E-CGU. 

6. Proposta de ação institucional para regulamentação de afastamentos para composição de 

força de trabalho entre órgãos: diretor Geovane Griesang pediu um documento institucional 

que permita chamar para o IFSul colegas que estão atuando em outros órgãos. Pró-reitor Ramão 

Correa esclareceu sobre as duas possibilidades: cessão – a instituição tem poder discricionário 

para negar e chamar de volta, e requisição, quando a instituição tem que acatar. Lembrou que 

negar a liberação prejudica o servidor, pois os órgãos solicitantes oferecem vantagens. Incluir a 

situação no percentual de afastamentos permitidos. Sugerida a criação de base de dados dos 

afastamentos dos câmpus na Progep, alimentada pelos diretores. Diretor Valter Lenine sugeriu 

criar edital interno de requisição, para a instituição entrar na modernização do serviço público. 

Encaminhamento: Progep deverá criar minuta de proposta de regulamento (incluindo retorno) 

apresentar no Codir e posteriormente levar ao Consup. 

7. Situação das novas FG, FCC e funções equivalentes: diretor Mauro Cunha explicou que estão 

sendo discutidas na Setec. Informou que FCCs são liberadas depois de os cursos estarem em 

andamento. Reitor salientou a necessidade de avaliar as funções dos Câmpus Jaguarão e Novo 

Hamburgo, para que possam ganhar autonomia. 

8.Utilização do PIT ou RIT como documento-base para progressão docente: professor 

Fernando Gutierrez, representando a CPPD, explicou a existência de legislação específica para 

progressão (2010 – atualizada em 2015), que não permite a utilização do PIT ou RIT. Há GT 

trabalhando na atualização, que precisa incluir a avaliação discente e deve ter vinculação com o 

RAD.  Previsão de que a proposta do novo regulamento seja apresentada no fim do ano. 

Encaminhará novo modelo de planilha. Necessidade de atualizar sistema. Verificar como está a 

comissão do RAD e qualificar os processos que estão lincados com a CPPD. 

9. He for she: diretor Fábio Lemes informou que o IFSul participa do comitê estadual, que está 

se rearticulando. Colegas do Câmpus Sapucaia do Sul dispuseram-se a participar, mas é 

importante participação de representante da Reitoria, com o que houve concordância. Vice-

reitora disse não haver integração entre os núcleos e pediu que diretores os motivem, 

resgatando as discussões de formação como ações sistêmicas. Não há assessoramento para os 

gestores. Mencionada a não participação de mulheres e negros na gestão. Salientada a 

importância de o IFSul ter representações nos conselhos municipais e estaduais, garantindo sua 

visibilidade. 

10. Protocolos para situações climáticas extremas: diretor Fábio Lemes propôs criação de um 

protocolo mais geral, definindo parâmetros para quando suspender aulas por eventos climáticos 

e como fazer a recuperação. Ter como base avisos da INMET.  A suspensão deve compreender 

o contexto dos servidores e alunos e a localização dos câmpus. Sugerida criação, nos câmpus, 

de comissão interna de análise do clima. 

11. ⁠Bolsa formação EJA-EPT: diretor Fábio Lemes relatou que o fluxo de pagamento das bolsas 

aos estudantes já está com mais de um mês e meio de atraso. Diretor Diego Lima disse haver 

falta de informação. Pró-reitora Fabíola Pereira explicou que o pagamento demora pela 

dificuldade de comprovação da efetivação de matrícula. Diretor Rafael Silva informou que o 

pagamento do vestibular de verão está pendente. 

12. Omif (Olímpiadas de Matemática dos Institutos Federais: diretor Fábio Lemes diz ser 

importante contar com fomento institucional. Importante a participação dos alunos do ano 



passado. Câmpus Passo Fundo também tem alunos para representar. Reitor solicitou envio de 

listagem com datas. Vice-reitora propôs criação de calendário sistêmico. 

13. Mostra de Produção do IFSul: pró-reitor Marcelo Bender explicou que a JIC será virtual e a 

Mostra, presencial, na primeira semana de dezembro. Câmpus Novo Hamburgo disponibilizou-

se a sediar a Mostra. Diretor Fábio Lemes candidatou-se para o próximo ano, quando o Câmpus 

Sapucaia do Sul comemora 30 anos. Pró-reitora Carolina Barros salientou a necessidade de 

organizar cronograma das atividades e da agenda de eventos dos câmpus, para evitar 

sombreamento. Sobre formação dos TAEs, está sendo feito diagnóstico e previsto investimento 

para curso EaD em Gestão Pública.  

14. Perspectiva de implantação do almoxarifado virtual nos câmpus: pró-reitor Claus Bolzan 

explicou que houve tentativa de implantação em 2022, mas câmpus não aderiram. O tema será 

levado para a Câmara de Administração. O ideal seria fazer um contrato sistêmico. 

15. Pagamento AE – bolsa Proeja: registrada a dificuldade de completar vagas e o abandono de 

30% no primeiro semestre, por não receberem o recurso. Pró-reitora Fabíola Mattos disse que 

a reitoria vinha complementando o recurso; continua contribuindo conforme as informações 

solicitadas.  

16. Pagamento AE para novos alunos: reitor disse que o assunto tem sido pauta constante de 

todas as instituições. Pediu a presença de todos os diretores na Reditec, por ser uma ocasião de 

articulação e contato com as autoridades. Fazer divulgação conjunta do Reitor e Codir 

esclarecendo a situação de não pagamento. Degae está organizando reunião da Câmara de 

Assistência Estudantil para ser realizada na semana dos Jogos. 

17. Apoio educacional especializado: diretores precisam saber como o recurso vai ser utilizado 

e temem não conseguir efetuar os pagamentos em dia. Reitoria estava dando apoio para as 

contratações. Diretor Claus Bolzan apontou ser necessário definir se continuará sendo utilizada 

a contratação por bolsas. Não há critério na distribuição do recurso e a complementação dos 

pagamentos deve ser feita com o orçamento do câmpus. Necessário manter planilhas sempre 

atualizadas. 

18. Redução orçamentária e situação orçamentária atual do IFSul :  reitor tratou do tema em 

sua primeira fala, bem como pró-reitor Claus Bolzan; citado o comprometimento do orçamento 

em virtude dos cortes; pró-reitor está se apropriando para, após, estabelecer ferramentas de 

controle. Ratificada a intenção de distribuição equânime dos recursos. 

19. Capacitação nas férias para servidores sem direito a férias: pró-reitor Ramão Corrêa 

informou que será mantida, que está bem orientado no Espaço do Servidor:  Gestão de 

pessoas/Desenvolvimento de pessoas/capacitação. Irá encaminhar informe geral sobre a 

capacitação. 

20. Avisos:  # Pró-reitor Ramão Correa solicitou aos diretores que tenham cordões para crachá, 

enviá-los aos professores organizadores dos jogos.  # Diretor Miguel Dinis, informou ter alguns 

convites para os eventos do Festival de Enogastronomia. # Reitor Carlos Corrêa lembrou a 

cerimônia de posse, às 19 horas.  Irá agendar ida aos câmpus para nomeações. # Pró-reitor Claus 

Bolzan ainda não marcou Câmara de Administração para não conflitar com o trabalho da reitoria 

itinerante. 

21. Participantes: Carlos Jesus Anghinoni Correa, Andrea Ualt Fonseca, Carolina Mendonça 

Fernandes de Barros,  Celso Henrique Vieira, Claudia Redecker Schwabe, Claus de Roso Bolzan,  



Diego Afonso da Silva Lima, Diego de Abreu Porcellis, Fabian Eduardo Debenedetti Carbajal, 

Fabian Debenedetti Carbajal, Fábio Roberto Moraes Lemes, Fabíola de Mattos Pereira,  

Fernando Abraão Afonso, Fernando Luis Hermann, Gabriel Rockenbach de Almeida, Geovane 

Griesang, Henrique Ziglia Maia, Itamar Luis Hammes,  Lia Joan Nelson Pachalski, Lisiane Araújo 

Pinheiro, Lucas Vanini,  Magda Santos dos Santos,  Marcelo Bender Machado, Marcos André 

Betemps Vaz da Silva,  Mauro André Barbosa Cunha, Miguel Ângelo Pereira Dinis, Paulo 

Henrique Asconavieta, Rafael Krolow Santos Silva, Ramão Correa, Richard Silva Martins, Rodrigo 

Dias, Vagner Euzébio,  Valter Lenine Fernandes, Vinicius Waltzer. Intérpretes Aline e Mônica. 

 


