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1 APRESENTACAO

O presente documento constitui-se do projeto pedagégico do Curso de Pés-
Graduacdo /lato sensu em Gestdo na Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), na
modalidade de educacdo a distancia, incluido na area de Educacdo, cddigo 70800006, e na
subdrea Ensino Profissionalizante, cédigo 70807078, da tabela de areas de conhecimento da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

Este documento tem a intencdo de subsidiar as instituicdes de ensino que integram
simultaneamente a Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT)
e o Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB/Capes) na elaboracdo de seus Projetos
Pedagdgicos de Curso, os quais deverdo ser tramitados nas respectivas instancias dessas
instituicbes, para aprovacdo e implementacdo subsequente, de acordo com o que prevé o
Edital Capes n? 25, de 20/09/2023, atualizado em 6 de dezembro do mesmo ano. No
ambito desse edital, o curso contara com 8.100 vagas distribuidas em 37 instituicdes que
manifestaram interesse em participar dessa nova oferta, com previsdo de inicio a partir de
marco de 2025.

O Curso de Pés-Graduacdo lato sensu em Gestdo na Educacdo Profissional e
Tecnoldgica, em sua nova edicdo, integra a Politica Nacional de Formacao de Profissionais

para a EPT (Brasil, 2024), em consonancia com o Decreto n® 8.752/2016, que instituiu a

Politica Nacional de Formacao de Profissionais da Educacdo Basica, e em atendimento a

meta 15 do Plano Nacional de Educacdo 2014-2024.
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Identificagdo do curso

Nome do Curso

Curso de Pés-Graduacdo lato sensu em Gestdo na Educacdo

Profissional e Tecnoldgica

Codigo/Area de

Conhecimento

7.08.00.00-6 - Educacao
7.08.07.07-8 - Ensino Profissionalizante

UA Responsavel

INSTITUTO FEDERAL SUL-RIOGRANDENSE —
CAMPUS PASSO FUNDO

Carga Hordria Total

360h Duragao 18 meses N2 vagas 400

(meses)

Modalidade

Educacdo a distancia

Titulo a ser conferido

Especialista em Gestdo na Educacdo Profissional e Tecnoldgica

Sistema de

organizagao

Nucleo Comum, Nucleo Especifico e TCC. Subdivisdao em mddulos

e unidades tematicas.

InstituicOes parceiras

Secretaria de Educacgdo Profissional e Tecnoldgica -Setec/MEC;
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior —

Capes

Participantes

Poderdo participar do curso profissionais portadores/as de
diploma de graduacdo em qualquer area do conhecimento, obtido
em instituicoes reconhecidas pelo Ministério da Educacdo (MEC),
preferencialmente atuantes ou que pretendem atuar em espagos
e funcdes de gestdo na Educacdo Profissional e Tecnoldgica
publica, em especial na direcdo e vice-direcdo de escola,
coordenacdo pedagdgica, orientacdo educacional e supervisao de

ensino, dentre outros.

Inicio da oferta

Maio de 2025

1.2

Referenciais politicos e legais



A oferta do Curso de Pés-Graduacdo /ato sensu em Gestdo na Educagao Profissional

e Tecnoldgica segue a legislacdo em vigor no dambito do Sistema Universidade Aberta do

Brasil (UAB), e as instituicdes participantes da oferta, certificadoras do curso, devem

integrar simultaneamente a UAB e a Rede Federal de Educagdao Profissional, Cientifica e

Tecnoldgica. Para a oferta do curso, sdo utilizados os polos de apoio presencial da UAB,

cujas equipes sdo constituidas de acordo com a Portaria n® 102/2019, que regulamentou a

Portaria n2 183/2016; a Instrucdo Normativa n2 2/2017; dentre outras.

Além disso, a presente proposta de Curso estd em conformidade com as orientac¢des

politicas e com a legislacdo que regulamenta a oferta de cursos de pds-graduacdo lato sensu

no Brasil, em particular as citadas abaixo:

Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da

educacao nacional.

Decreto n? 8.752, de 9 de maio de 2016, que dispde sobre a Politica Nacional de

Formagao dos Profissionais da Educag¢do Basica.

Referenciais de Qualidade para Educacdo Superior a Distancia, de agosto de 2007,

gue define principios, diretrizes e critérios para as instituicdes que oferecem cursos
na modalidade de educacdo a distancia;

Decreto n? 9.057, de 25 de maio de 2017, que regulamenta o Art. 80 da Lei n2 9.394,

de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacdo
nacional.

Decreto n2 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que dispde sobre o exercicio das

funcbes de regulacdo, supervisdo e avaliacdo das instituicdes de educacdo superior e
dos cursos superiores de graduacdo e de pds-graduacdo no sistema federal de
ensino.

Resolucdo n? 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece diretrizes e normas para a

oferta dos cursos de pés-graduacdo lato sensu também denominados cursos de
especializa¢do, no ambito do Sistema Federal de Educac¢ado Superior.

Resolucdo CNE/CES n2 4, de 11 de dezembro de 2018, que altera o inciso | do artigo

22 da Resolugdo CNE/CES n? 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece diretrizes e
normas para a oferta dos cursos de pds-graduacao /lato sensu também denominados

cursos de especializacdo, no ambito do Sistema Federal de Educacdo Superior.
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Resolucdo CNE/CP n2 1, de 5 de janeiro de 2021, que define as Diretrizes Curriculares

Nacionais Gerais para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

Resolucdo n? 4, de 16 de julho de 2021, que altera o artigo 11 da Resolugdo CNE/CES

n2 1, de 6 de abril de 2018, que estabelece diretrizes e normas para a oferta dos
cursos de pds-graduacdo lato sensu também denominados cursos de especializacdo,
no ambito do Sistema Federal de Educacdo Superior.

Resolucdo CNE/CP n21/2021 que define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais

para a Educacdo Profissional e Tecnolégica.

Resolucdo CONSUP/IFSul n2 297/2023 que regulamenta a oferta de Cursos de pds-

graduacao lato sensu no ambito do IFSul,

Resolucdo CONSUP/IFSul n2 358/2023 que define principios e objetivos dispostos na

Politica de Pés-graduacdo do IFSul.

Defini¢ao de vagas, formas de ingresso e processo seletivo

O processo seletivo deve ser publico, em consonancia com a legislagdo em vigor no

ambito do que determina a Universidade Aberta do Brasil (UAB/Capes), e deve considerar o

quantitativo de vagas acordado com a Setec/MEC e UAB/Capes, no contexto do Edital Capes

n2 25/2023. O ingresso de candidatos/as deve considerar as normas internas definidas na

Resolucdo CONSUP/IFSul n2 297/2023, bem como a legislacdo brasileira vigente expressa

neste PPC. Importante destacar que os/as candidatos/as ao ingresso no Curso devem atuar

no estado ao qual a instituicdo de ensino estd vinculada.

1.4 Desligamento e reingresso no curso

O processo de desligamento e reingresso do estudante deve considerar as

normas internas definidas na Resolucdo CONSUP/IFSul n2 297/2023, a Organizacdo Didatica

do IFSUL, bem como a legislacdo brasileira vigente expressa neste PPC.
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2 CONTEXTUALIZACAO

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-riograndense (IFSUL)
iniciou sua histoéria no principio do século XX, por meio de ac¢des da diretoria da Biblioteca
Publica Pelotense, que sediou, em 07 de Julho de 1917, a assembleia de fundagao da Escola
de Artes e Oficios. No ano de 1940, ocorre a extin¢do dessa escola, devido a construcdo das
instalacGes da Escola Técnica de Pelotas (ETP), efetivada por Decreto Presidencial no ano de
1942. Em 1959, a ETP passa a ser uma autarquia federal e, em 1965, passa a ser
denominada Escola Técnica Federal de Pelotas (ETFPEL).

A transformacdo da ETFPEL em Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Pelotas
(CEFET-RS) ocorreu em1999, possibilitando a oferta de seus primeiros cursos superiores de
graduacdo e pés-graduacdo, abrindo espaco para projetos de pesquisa e convénios, com
foco nos avancgos tecnolégicos. Em 2005, a cidade de Passo Fundo - cidade polo da regido
norte do estado do Rio Grande do Sul - foi contemplada com uma Unidade de Ensino do
CEFET — RS, numa acao do Ministério da Educa¢do no programa de expansdao da Rede
Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, desenvolvido pela SETEC.

O Instituto Federal de Educac¢do, Ciéncia e Tecnologia Sul-riograndense (IFSul),
integrante da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, foi criado a partir do
CEFET-RS, mediante Lei n°11.892, de 29 de dezembro de 2008. O IFSul, cuja sede
administrativa esta localizada em Pelotas/RS, é formado por quatorze campus: Pelotas,
Pelotas-Visconde da Gracga, Sapucaia do Sul, Charqueadas, Passo Fundo, Bagé, Camaqua,
Venancio Aires, Santana do Livramento, Sapiranga, Lajeado, Gravatai, Novo Hamburgo e
Jaguardo. O Instituto Federal, caracterizado pela verticalizacdo do ensino, oferta educacao
profissional e tecnoldgica em diferentes niveis e modalidades de ensino, assim como
articula a educacdo superior, basica e tecnoldgica.

Inicialmente, o campus Passo Fundo contava com dois cursos de Ensino Técnico na
modalidade subsequente, assumindo como responsabilidade a formagdo de profissionais
capacitados nas areas de Informatica (Sistemas de Informacdo) e de Mecéanica Industrial.
Posteriormente o nome desses cursos foi alterado para Técnico em Informatica e Técnico
em Mecénica, respectivamente, na perspectiva de suprir as demandas publicas da
comunidade e do setor produtivo regional em consonancia com o Catdlogo Nacional de

Cursos Técnicos.
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Em 2009, inicia-se no campus Passo Fundo o Curso Superior de Tecnologia em
Sistemas para Internet, precursor entre os cursos superiores de tecnologia na regido,
inserindo efetivamente a possibilidade de formar profissionais altamente capacitados, em
uma instituicdo de ensino publica e de qualidade, para um mercado de trabalho que se
destaca pela oferta de empregos na area de servicos.

No ano de 2010, o cdmpus Passo Fundo, além da implantacdo de um curso de Pds-
Graduacdo Lato Sensu — Especializacdo em Educacdo Profissional Integrada a Educacdo
Basica na Modalidade de Jovens e Adultos, atendendo ao Programa de Formacdo de
Profissionais do Ensino Publico para atuar na Educacdo Profissional Integrada a Educacao
Basica na Modalidade de Ensino de Jovens e Adultos (EJA), langca mdo de um Curso de
Formacao Inicial e Continuada em Construcdo Civil, integrado ao ensino fundamental, na
modalidade de EJA. Nesse contexto, é criado, ainda em 2010, o terceiro curso técnico
subsequente no cdmpus Passo Fundo, o Curso Técnico em Edificacdes, com o intuito de,
aproveitando o conhecimento dos professores da area de construgdo civil do campus,
formar um profissional capaz de atuar na administracdo e gerenciamento de canteiro de
obras e fiscalizagcdo e execucgdo de edificagcdes, dentro da sua habilitacao legal, suprindo,
assim, uma necessidade de profissionais dessa drea na regido de Passo Fundo.

Em 2012, considerando a Politica Nacional de Formacdo dos Profissionais da
Educagdo Basica (Decreto no 7.415 de 30/12/2010), agregam-se aos cursos do campus
Passo Fundo (Polo Passo Fundo) quatro cursos técnicos na modalidade a distancia do
Programa Profunciondrio. Visando a formacdo dos funcionarios de escolas, em efetivo
exercicio, em habilitacdo compativel com a atividade que exerce suas instituicdes de ensino,
foram ofertados os seguintes cursos técnicos: Alimentacdo Escolar, Infraestrutura Escolar,
Multimeios Didaticos e Secretaria Escolar. Também no ano de 2012 foi aprovado pela Pré-
reitoria de Extensdao e Cultura o projeto de extensdo em Formacdao Continuada de
Professores em Informatica Educativa no IFSul — Campus Passo Fundo. O projeto possuia o
objetivo de ofertar um curso de formag¢do continuada em informatica educativa para
professores da rede publica de ensino do municipio de Passo Fundo e regido, visando a
qgualificacdo quanto a utilizacdo dos recursos computacionais na educag¢do. Com isso,
buscou-se, a partir das acdes de professores e alunos do campus, atender a caréncia de

formacdo e promover atualizacdo profissional para o uso de tecnologias na pratica
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pedagdgica, oferecendo o conhecimento das potencialidades dessas ferramentas e a sua
apropriacdo nas atividades docentes.

Em consonancia, tanto com as diretrizes federais, quanto com as perspectivas de
crescimento no norte do Estado, o cAmpus possui objetivos que contemplam a insercdo do
ensino superior na area de Engenharia, envolvendo suas diferentes especificidades. O
desenvolvimento socioeconémico da regido de abrangéncia do campus Passo Fundo
apresenta um excelente potencial para a oferta de Cursos Superiores de Engenharia, em
especial na drea da mecanica e da construgdo civil. Tal proposta esta inserida no contexto
do Planejamento Estratégico do Municipio de Passo Fundo, que apresenta um rol de
programas, acOes e projetos estratégicos a serem empreendidos junto aos setores da
industria, comércio e servicos locais, numa dimensao sistémica, envolvendo o mercado local
e regido, perpassando também o mercado nacional e o exterior, como formas de promover
o desenvolvimento regional. Dessa forma, o Curso Superior de Engenharia Mecanica e de
Engenharia Civil surgem para atender as expectativas da regido na qual se inserem,
apontadas como emergentes pela sociedade, o que sinaliza o apoio por parte da
comunidade empresarial.

Além das demandas citadas observou-se em necessidade de estabelecer-se curso
voltado a Gestdo na Educacdo Profissional e Tecnoldgica para atender a demanda local e
regional que se concretiza na presente proposta de Curso de Pds-graduacgao Lato Sensu por
meio de parceria com a Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, do Ministério da
Educacdo Setec/MEC e com a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel

Superior - Capes/UAB, no ambito do Edital no 25/2023.

3 PARTICIPANTES

Poderdo participar do curso profissionais portadores/as de diploma de graduagdo
em qualquer area do conhecimento, obtido em instituicdes reconhecidas pelo Ministério da
Educacdo (MEC), preferencialmente aqueles/as que atuam ou que pretendem atuar em
espacos e funcdes de gestdo na Educacdo Profissional e Tecnoldgica publica, em especial na
direcdo e na vice-direcdo de escola, coordenagcao pedagdgica, orientacdo educacional e

supervisdo de ensino, dentre outros.
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4

4.1

OBJETIVOS

Objetivo Geral

Promover o aprimoramento dos conhecimentos em Gestdo da Educacdo Profissional

e Tecnoldgica (EPT) por meio de reflexdes tedrico-criticas e contextualizagBes praticas,

considerando as especificidades dessa modalidade educacional e os compromissos com a

educacdo publica emancipatdria, na perspectiva da gestao democratica e participativa.

4.2 Objetivos Especificos

Compreender os fundamentos de uma gestao escolar participativa e democratica.
Examinar as politicas publicas e a legislagdo educacional em uma perspectiva
histérica e critica e suas implicacdes para a oferta e para as condicdes de
desenvolvimento da EPT.

Analisar as relagbes entre gestdo pedagégica, administrativa e de pessoal,
considerando os objetivos da escola e as praticas de organizacdo e gestdao com foco
na melhoria da aprendizagem.

Conhecer ferramentas de gestdo e formas de organizacdo do trabalho escolar
considerando preceitos democraticos, participativos e dialégicos em vista do
planejamento académico, da (re)elaboracdo de projetos pedagdgicos e de planos de
ensino e da avaliagdo institucional.

Discutir os aspectos dos ambientes social, cultural, econdmico e politico a serem
considerados na configuragao situacional de escolas que ofertam a EPT.

Refletir sobre a relacdo trabalho, sociedade e educacdo e suas implicacdes para a
formacdao humana omnilateral, politécnica e emancipatoria.

Estabelecer as relacdes entre teorias e prdaticas de gestdo na EPT a luz da
necessidade da forma¢cdo humana integral e da relagdo com o mundo do trabalho.
Conhecer o teor das propostas de gestdo publica educacional dos organismos

multilaterais internacionais e suas implicacdes para a EPT brasileira.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Refletir sobre as relagdes de poder no cotidiano escolar considerando a perspectiva
da gestdo democratica e os compromissos da formacdo humana integral e
emancipatdéria na EPT.

Analisar formas mediante as quais os gestores podem atuar na mobilizacdo para o
dialogo entre coletivos escolares na EPT, sobretudo para a elaboracdo compartilhada
de propostas e estratégias orientadas por valores éticos de emancipacao social.
Discutir formas de conducdo ao didlogo da escola com a comunidade externa, com
as entidades de representacao, com os sistemas de ensino e com o poder publico.
Explicitar valores e normas do servico publico e a importancia do controle social, das
relagdbes com os sistemas de ensino, comunidades e movimentos sociais para a
efetivacdo da gestdo democratica e participativa.

Compreender estratégias de inclusdo social e educacional na EPT baseadas nos
preceitos da igualdade, equidade e valorizacdo das diversidades (culturais, étnicas,
raciais, de género, orientacdo sexual, etdrias, das pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida, regionais, territoriais, politicas e religiosas).

Verificar formas de fomento a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
inclusive por meio de politicas institucionais.

Discutir as conexdes entre o planejamento académico e a avaliagdo institucional
como meio de efetivar a gestdao democratica e participativa.

Averiguar formas pelas quais a gestdo na EPT pode contribuir para atenuar os riscos

da evasdo e do abandono discentes e encorajar a permanéncia e o éxito escolares.

PERFIL PROFISSIONAL DE CONCLUSAO

O perfil profissional desejado para os/as egressos/as deste curso de Pés-Graduagdo

lato sensu em Gestdo na Educacdao Profissional e Tecnoldgica estd centrado no
entendimento critico de como agir, em face das complexas situa¢cdes do mundo do trabalho,
na gestao de instituicdes, coletivos de trabalho pedagdgico e na implementacgdo de politicas

publicas concernentes a essa modalidade educacional. Isso pressupde ter em vista:

o conhecimento sobre como investigar o ambiente social, cultural, econémico e

politico em que se situa a escola;
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a compreensdo das relagdes de poder, da importancia da comunicagdo interna e
externa a escola e do trabalho em equipe;

o planejamento dialdgico, a (re)elaboragdo de projetos pedagdgicos e de planos de
ensino, a avaliacdo institucional e a implementacdo de ferramentas de gestdo e de
novos processos de organizacdo do trabalho escolar e pedagoégico de forma
democratica e participativa;

a mobilizacdo da capacidade de didlogo dos coletivos escolares para a elaboragao
compartilhada de propostas e estratégias destinadas a enfrentar os desafios sociais,
educacionais, econdmicos e ambientais que surgem, pautadas pelos valores da ética
e da emancipacao social;

a implementagdo de processos que visem a inclusao social e educacional, a
igualdade e ao respeito as diversidades culturais (culturais, étnicas, raciais,
geracionais, de género, orientacdo sexual, territoriais, politicas e religiosas e de
pessoas com deficiéncia);

a transparéncia na gestdo dos recursos, privilegiando ampla discussdao e decisdo em
relacdo a sua aplicacdo;

a valorizacdo dos membros da comunidade escolar, dando voz e escuta ativa aos/as
estudantes e as suas representacdes, aos/as docentes, pais, mdes ou responsaveis,
funcionarios/as técnico-administrativos e conselho escolar ou 6rgédos colegiados;

o amplo didlogo com a comunidade, com as entidades de representacdo, com os
sistemas de ensino e com o poder publico;

o comprometimento com os valores e as normas do servico publico, a cultura do
controle social, a valorizagdo das relagdes com os sistemas de ensino, as
comunidades e os movimentos sociais, na perspectiva da gestdo democratica e
participativa;

a participacao da escola em redes de cooperacdao comprometidas com a expansdo da
EPT publica, democratica, inclusiva e emancipatdria;

a divulgacdo dos sucessos obtidos pelo coletivo da escola, seus/suas professores/as,
estudantes e técnico-administrativos;

as formas pelas quais a gestdo na EPT pode contribuir para atenuar os riscos da

evasao e do abandono discentes e encorajar a permanéncia e o éxito escolares.
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6  JUSTIFICATIVAS

O mundo atual caracteriza-se pela fragmentacao e pela dispersdo da produgdo
econOmica, pela hegemonia do capital financeiro, pela rotatividade de mao de obra, pela
obsolescéncia vertiginosa das qualificacGes para o trabalho em decorréncia do surgimento
incessante de novas tecnologias, pelo desemprego estrutural, pelas desigualdades,
causando exclusdo social, econdmica e politica.

Para além desses aspectos, a sociedade contemporanea é marcada por uma
descentralizacdo do poder, com énfase na multiplicidade e na diversidade de perspectivas e
de identidades (Veiga-Neto, 2007). Esse entendimento abre a discussdo sobre a identidade
das instituicGes de Educacdo Profissional e Tecnoldgica como lugares de construcdo de
didlogos e compromissos com a educac¢do publica, gratuita e de qualidade, compreendida
como recurso necessario para a transformacado dessa realidade.

Nessa direcdo, espera-se que uma instituicdao de EPT, além de oportunizar o acesso a
todos/as, seja também aquela de cuja constru¢do todos/as possam participar, de modo que
sua atuacdo social corresponda aos interesses mais amplos da sociedade. E preciso
considerar, todavia, que a gestao das instituicdes de ensino de EPT se contextualiza em um
cenario socio-histdrico complexo, marcado por rupturas, contradicdes e desafios em relacado
as politicas publicas especificas para esse campo.

Assim, o exercicio da gestdo implica, além da inerente dimensdo técnica, a
necessidade de postura reflexiva e critica por parte de quem a exerce, em relacdo as
questdes politicas que desenham as relacdes de poder, com as diferentes instancias da
esfera publica, as instituicdes de EPT e a sociedade.

Fazer gestdo na EPT implica enfrentar as contradi¢des histéricas que a constituem,
fruto da divisdo social de classes e da hegemonia do capital, e a consequente exclusdo
social, econdmica e politica, fundamentada na divisdo social do trabalho.

Esse movimento impde o enfrentamento da tensdo entre o senso comum
educacional, que defende a aplicagdo de métodos e de principios da administragao
empresarial capitalista alinhada aos designios do mercado, em contraposicdo a uma

concepcado de cunho critico-emancipatério, que considera a condicdo cultural e histérica do
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trabalho pedagégico e do papel social da escola, o processo pedagdgico como sua
especificidade e sua dimensdao democratica como praxis social e politica (Paro, 2010; 2020).

Assim, ressignificar o papel e a praxis do/a gestor/a na EPT implica entender a sua
condigao politica, redimensionando as relagdes sociais de poder no interior da escola e dela
com a sociedade, construindo um processo de carater eminentemente democratico. Nessa
perspectiva, é fundamental a compreensdo de que a gestdao educacional e escolar na EPT
carrega em si o compromisso de promover a participacdo ativa de estudantes,
educadores/as e membros da sociedade no processo de tomada de decisGes e na
organizacao das instituicOes de ensino.

Considerando a gestdo de uma instituicdo como media¢do para a realizacdo de
determinados fins, ndo ha como ensinar valores democraticos sem que as praticas
institucionais estejam imbuidas nesses mesmos principios e significados. Essa abordagem,
comprometida com a transparéncia, com a inclusdo, com a responsabilidade compartilhada
e com o fortalecimento da comunidade educacional, visa a possibilitar uma educacao de
qualidade e a formacdo cidada dos/as estudantes.

Trata-se, portanto, do exercicio da cidadania que possibilita a apropriacdo e a
construcdo da instituicdo escolar como um territério verdadeiramente publico. Assim, a
gestdo na EPT deve estar voltada a possibilitar o engajamento de diferentes sujeitos na
realizacdo dos objetivos institucionais. Para Angelo Ricardo de Souza (2009, p. 125), trata-se

de

[...] um processo politico no qual as pessoas que atuam na/sobre a escola
identificam problemas, discutem, deliberam e planejam, encaminham,
acompanham, controlam e avaliam o conjunto das ag¢des voltadas ao
desenvolvimento da prépria escola na busca da solugdo daqueles problemas.

Sendo assim, a oferta do Curso de Pds-graduacdo /ato sensu em Gestdo na Educacao
Profissional e Tecnoldgica com tais concepgdes se justifica, tendo em vista a necessidade de
formacdo nessa area como uma oportunidade aos educadores e as educadoras que atuam
ou que desejam atuar em espacos e em func¢Oes de gestdo na EPT, para conhecimento,
planejamento, implementagao e acompanhamento de politicas e de processos da Educagao
Profissional e Tecnoldgica em instituicdes publicas.

No processo de formacdo para a gestdo na EPT, o que se coloca é a necessidade de

compreensao do referencial que sustenta a praxis critica, reflexiva, democratica e
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emancipatéria, tanto dos membros da comunidade escolar quanto da prdpria instituicao,
procurando superar a contradicdo que existe entre uma educacdo democrdtica e uma
gestdo puramente gerencial (Paro, 2010). E de fundamental importancia que o/a gestor/a se
apoie nos pressupostos da teoria critico-dialética, relacionando-a com a pratica social, e que
esteja comprometido/a em resolver problemas da educac¢do no contexto da escola, além de
buscar atender aos interesses da classe trabalhadora e da transformacdo social (Veiga,
2018).

Considerando o carater publico da educacdo, a gestdo democratica, portanto,
demanda rela¢6es fundadas em regras de colaboracdo, corresponsabilidade e solidariedade
entre os diferentes segmentos que constituem cada instituicdao. Trata-se, portanto, da
gestdo social que se contrapGe ao modelo de gestdo estratégica das instituicdes
mercantilistas, por meio da qual o processo decisério é exercido pela participagdo ativa e
soliddria dos diferentes sujeitos sociais, fundamentado na acdo dialdgica a fim de alcancar a
integralidade da dimensao humana (Tendrio, 1998, 2006). Esse didlogo coletivo, constituinte

do modelo de gestdo social das instituicdes,

vai significar que a legitimidade das decisGes deve ter origem em espagos de
discussdo orientados pelos principios da inclusdo, do pluralismo, da igualdade
participativa, da autonomia e do bem comum. Espagos onde se articulam
diferentes atores que vocalizam as suas pretensdes com o propdsito de planejar,
executar e avaliar politicas publicas ou decisdes de produgdo (Tendrio, 2006, p.
1147).

Isso representa um grande desafio, na medida em que implica a mudanca de ldgica
dos processos autoritarios para um processo educativo de comprometimento e de
constru¢do da autonomia baseada no compromisso com os objetivos maiores da institui¢do.
Como afirma Denise Leite (2005), a participacdo permite que os atores institucionais criem e
recriem os processos constituintes de organizacdo e de funcionamento em cada instituicdo.

Considerando os aspectos apontados, o que se propde como percurso formativo é o
aprofundamento da formacao critico-dialética em relacdo as dimensdes cientificas, sociais e
politicas da EPT. Com isso, espera-se que os/as profissionais da educagdo possam ter acesso
aos subsidios tedricos para planejar e desenvolver formas e estratégias de gestdo das
instituicdes de educacdo, de modo a constituir espacos educacionais que possibilitem a

criacdo de condicBes para a formacao integral do ser humano (Paro, 2010; Ramos, 2008).
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Desse modo, o percurso formativo do Curso de Pés-Graduacgao /lato sensu em Gestao
na EPT estrutura-se a partir de uma concepcao de gestdo social participativa e dialdgica,
como possibilidade para a pratica educativa emancipatéria e autbnoma, tanto dos membros

da comunidade escolar quanto da prépria institui¢ao.

7 ORGANIZACAO

7.1 Principios Pedagégicos

Além da referéncia legal, é preciso destacar que a Educacdo Profissional e
Tecnoldgica faz parte de uma proposta de politica publica de educacado sintonizada com um
projeto social emancipatdrio. Esta proposta, ao articular a oferta educacional (ampliada e
interiorizada) com uma concepg¢ao histérico-critica do processo educativo, busca a formacao
omnilateral dos sujeitos. A intencionalidade de tais politicas é a de que estas estejam
vinculadas ao contexto social em que sdo implantadas e a de que a educacdo seja
considerada

[...] ndo apenas como elemento contribuinte para o desenvolvimento econémico e
tecnoldgico nacional, mas também como fator para fortalecimento do processo de
insercdo cidada de milhdes de brasileiros. Trata-se de um projeto progressista que
entende a educagdo como compromisso de transformacdo e de enriquecimento
de conhecimentos objetivos capazes de modificar a vida social e de atribuir-lhe
maior sentido e alcance no conjunto da experiéncia humana, proposta

incompativel com uma visdo conservadora de sociedade. Trata-se, portanto, de
uma estratégia de ac¢do politica e de transformacao social (Pacheco, 2011, p. 17).

Dessa maneira, as referéncias tecnicistas das diferentes versdes histdricas da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica a sua gestdo, bem como seu objetivo limitado a
formagdo/qualificacdo de m3o de obra, sdo substituidas por uma visdo humanista e
vinculada aos problemas do mundo do trabalho contemporaneo. Nesse sentido, a proposta
curricular do curso assume a concepc¢ao da EPT em uma perspectiva critico-dialética e
emancipatéria. Para tanto, orienta-se pelos principios que regem a Politica Nacional de
Formacao de Profissionais para a EPT definida pela Setec/MEC: a formag¢do humana integral;

o trabalho como principio educativo; a pratica social como produtora de conhecimentos; a
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indissociabilidade das dimensdes do processo educativo; e os educandos como produtores

de conhecimento (Brasil, no prelo, p. 22-28).

7.1.1 Formacao humana integral

Em termos da formagao humana integral, a gestdao educacional e escolar da EPT
pode contribuir para superar a divisdo dos seres humanos entre os que pensam e 0s que
executam e a hierarquia de conhecimentos subordinada a diferenciacao das classes sociais.

A perspectiva de formacdo humana integral, no dambito da EPT, requer que o
trabalho de gestdao educacional planeje e desenvolva, em conjunto com os profissionais da
EPT, estratégias para superar os entraves relacionados aos investimentos financeiros, a
estrutura fisica necessaria para o funcionamento das atividades educacionais, ao
desenvolvimento dos recursos tecnolégicos e as politicas de valorizacdo dos profissionais da
educacdo, com vistas a promocdo da autonomia das unidades educacionais. Nessa
perspectiva, a gestdo precisa mobilizar a comunidade escolar para a definicdo de um projeto
politico-pedagdgico cujo principio central encaminhe o planejamento e a praxis educativa
visando a formacao profissional de cunho emancipatdrio.

Nesse sentido, faz-se necessario suprimir a hierarquia de conhecimentos de origem
classista; entender a educacdo profissional e tecnolégica como um bem publico e um
instrumento de valorizacdo do trabalho e dos trabalhadores; compreender as bases
materiais da formacdo de sujeitos histéricos e da consciéncia de classe social; valorizar a
histéria do trabalho e do conhecimento na constituicio da humanidade e entender a
realidade concreta como sintese dialética.

A perspectiva de educagdo integral consiste na formagdo omnilateral do ser humano,
com desenvolvimento pleno de suas potencialidades e consciente de suas capacidades para
libertar-se da alienacdo. A formag¢do humana integral é, segundo Marise Ramos (2005), um
dos principios da EPT, cujas dimensdes sdo trabalho, ciéncia e cultura.

A concepcdao de educacdo omnilateral, além da formacdao politécnica, também
engloba os conhecimentos tedricos e praticos do desenvolvimento intelectual humano,
como constituintes de sua dimensdo social. Para Gaudéncio Frigotto (2012, p. 267), a

educacdo omnilateral significa
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[uma] concepgdo de educagdo ou formagdao humana que busca levar em conta
todas as dimensdes que constituem a especificidade do ser humano e as condi¢bes
objetivas e subjetivas reais para o seu pleno desenvolvimento histérico. Essas
dimensdes envolvem sua vida corporea material e seu desenvolvimento
intelectual, cultural, educacional, psicossocial, afetivo, estético e ludico. Em
sintese, educacdo omnilateral abrange a educacdo e a emancipagdo de todos os
sentidos humanos, pois os mesmos nao sdo simplesmente dados pela natureza.

Tal concepcdo critica de educacdo busca considerar as relacdes histdricas, sociais e
culturais como dimensdes integradas ao contexto social da vida humana (Saviani, 2008).

No movimento de constituir-se histérica e culturalmente sobre processos
produtivos e, por consequéncia, nos processos socioculturais, o trabalho humano é
concebido como praxis mediadora e transformadora da natureza pelos individuos, na
producdo de sua sobrevivéncia.

Portanto, para superar a formacdao do ser humano alienado pela divisdao social do
trabalho, a formacdo humana integrada ndo somente possibilita uma articulagdo entre
educacdo basica e formacao para o trabalho, como também oportuniza uma formacgao
politécnica e integradora dos conhecimentos cientifico-tecnoldgicos (Ciavatta, 2014).

Nessa direcao, a educagdo integral busca superar a formacao escolar subalterna e
voltada para o mercado de trabalho. Ela visa, sobretudo, a uma educa¢do para o mundo do
trabalho, cujo processo formativo objetiva a constru¢dao de conhecimentos que possibilitam
o desenvolvimento da consciéncia critica acerca da natureza e das contradicbes da
sociedade capitalista, do seu dominio técnico, tecnoldgico e econdbmico sobre os seus
processos produtivos. Ao estimular o aproveitamento do potencial da pratica educativa em
todas as suas dimensdes, a formacdo humana integral permite transcender a visdo
utilitarista do ensino e libertar o ser humano da alienagao, a partir do desenvolvimento das

suas capacidades de pensar, sentir e agir nas relagées sociais e com o mundo do trabalho.

7.1.2 O trabalho como principio educativo

A reflexdo sobre a formacdo humana integral nos leva a questdo do trabalho como

principio educativo. Esse principio sugere que uma das atribuicdes dos/as educadores/as em
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EPT é possibilitar que o/a educando/a consiga identificar a historicidade do trabalho
humano e o papel das classes sociais no desenvolvimento dos processos produtivos;
entender o trabalho como elemento essencial na transformacgdo da natureza, da sociedade
e do préprio ser humano; e compreender que a ciéncia resulta da transformacao teorizada
do trabalho.

O trabalho é uma dimensdo fundante na producdo da vida social para a
concretizacdo de uma proposta educacional cujo objetivo é a formacdo humana integral.
Lucilia Machado (2023, p. 5) considera que “a riqueza humana criada pelos trabalhadores,
inclusive em termos de novos saberes, valores e normas, teria o potencial de ser também
formativa”.

No contexto da producdo social capitalista, todavia, a atividade de formar
plenamente o ser humano constitui-se em uma atividade desafiadora no sistema

educacional. Para Frigotto (2012, p. 272-273),

o desafio é, pois, a partir das desigualdades que sdo dadas pela realidade social,
desenvolver processos pedagoégicos que garantam, ao final do processo educativo,
o acesso efetivamente democrdtico ao conhecimento na sua mais elevada
universalidade. Ndo se trata de tarefa facil e nem que se realize plenamente no
interior das relagdes sociais capitalistas.

Assumir uma perspectiva educacional que possibilite a formacdo humana integral
exige reconhecer o trabalho como principio educativo, cuja contribuicdo visa a apropriacao
de conceitos e de métodos cientificos a partir da integracdo das dimensdes tedrica e pratica
na producado da vida social. Tal concepc¢ao de formacdo pode possibilitar que o ser humano
compreenda e supere as condicdes histdricas de exploracdo e de alienacdo do trabalho as
guais ele é submetido enquanto constituinte da classe trabalhadora, que, além de tudo,
hoje, se defronta com avanco da automatizacdo, dos algoritmos e da inteligéncia artificial
(Machado, 2023).

Tomar o trabalho como principio educativo na perspectiva da formacdo humana
integral estabelece que a educacdo para o trabalho se torne formacdo humana na
amplitude do seu potencial fisico e intelectual e na perspectiva emancipadora do ser social.
Ademais, o trabalho como principio educativo possui significado quando, no processo
formativo, sdo consideradas a historicidade das agdes humanas, a realidade socioeconémica

em suas contradicGes, as condicdes tecnoldgicas concretas e a totalidade da vida social.
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Nessa perspectiva, os processos educacionais sdo tomados como praticas sociais
intencionais de construcdo e de apropriacdo de conhecimentos, de desenvolvimento de
técnicas e de tecnologias no ambito do desenvolvimento da ciéncia e da cultura.

A partir da concepcdo do trabalho como principio educativo na e para a perspectiva
de educacdo integral e emancipatéria, é fundamental refletir sobre o papel e a contribuicado
da gestdo escolar e educacional nesse processo.

Inicialmente, considera-se que o planejamento, a organizacdo e o acompanhamento
das atividades das instituicdes escolares devem possibilitar a compreensdo do processo
histérico de producdo cientifica e tecnoldgica, como conhecimentos desenvolvidos e
apropriados socialmente. Nesse processo, entende-se que tais agdes devem possibilitar a
discentes, docentes e demais profissionais da educacdo a organizacao e o desenvolvimento
do processo de ensino e de aprendizagem em condi¢des para ampliar e aprofundar a
relacdo tedrico-pratica na producdo do conhecimento para a formacdo integral do ser
humano, particularmente daqueles que vivem do trabalho. Nessa direcdo, Kuenzer, Abreu e

Gomes (2007, p. 472) assinalam que

ensinar a conhecer, enquanto capacidade de agir teoricamente e pensar
praticamente é a fungdo da escola; esse aprendizado ndo se da espontaneamente
pelo contato com a realidade, mas demanda o dominio das categorias tedricas e
metodoldgicas pelo aprendizado do trabalho intelectual. As novas demandas de
articulacdo entre conhecimento cientifico e conhecimento tacito reforgam a
necessidade de ampliacdo crescente das oportunidades de acesso ao
conhecimento com qualidade como condicdo necessaria a inser¢do e a
permanéncia nas relagdes sociais e produtivas para os que vivem do trabalho.

Assim, o trabalho é considerado principio educativo na medida em que a escola
desenvolve as condi¢des concretas para a construcdo de uma praxis educativa ancorada na
perspectiva da pedagogia histérico-critica.

A partir dessa praxis, é importante refletir como a gestdo escolar e educacional pode
contribuir para a superacao das formas de organizacdo escolar ancoradas em tendéncias
pedagdgicas e praticas de ensino fragmentadas e utilitaristas. Para isso, as praticas de
gestdo escolar e educacional devem possibilitar a articulagdo entre ciéncia, cultura,

tecnologia e sociedade, tomando o trabalho como principio educativo.
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7.1.3 Pratica social como produtora de conhecimentos

A luta didria da humanidade se constitui como um laboratério de vivéncias e de
producdo de saberes fundamentais para a sobrevivéncia individual e coletiva. Assim, a
pratica social é que possibilita a elaboracdo de teorias explicativas e de solu¢des no plano
material e imaterial para os desafios da coletividade. Nessa perspectiva, o conhecimento é
entendido como producdo social coletiva; é necesséria a valorizacdo da sabedoria popular
vinda da pratica didria; a relagdo pratica-teoria-pratica informa dialeticamente a acao
educativa.

Um dos desafios da gestdo na EPT consiste em organizar a instituicdo e mobilizar as
pessoas para que uma educacdo capaz de tornar perceptiveis as multiplas interacdes do
sujeito com o mundo do trabalho seja ofertada. Isso exige do/a gestor/a um olhar cuidadoso
e atento para a escola, no entendimento desta como um espaco de construcdo de saberes,
como um caminho para a compreensdo das interagdes do sujeito com o mundo do trabalho,
assim como das suas inter-relacdes com o mundo da vida social e do conhecimento. Ou seja,
o/a gestor/a precisa reconhecer e tratar a escola como espaco publico onde ocorre ensino,
extensdo e pesquisa como "pratica social de conhecimento” (Santos, 1989).

Na mesma direcao, Cipriano Luckesi (1985, p. 49) coloca como pressuposto basico
"que o conhecimento sé nasce da pratica com o mundo, enfrentando os seus desafios e
resisténcias, e que o conhecimento sé tem seu sentido pleno na relacdo com a realidade”.
Para esse autor, o conhecimento compreende trés dimensdes: inicialmente, como
compreensao e transformacdo do mundo; em segundo lugar, como subsidio para a acdo; e,
em um terceiro momento, como condi¢ao para a libertagdo. A a¢ao sobre o mundo com
vistas a sua transformacdo exige que o sujeito o compreenda e o interprete.

Os conhecimentos historicamente produzidos para compreensdao do mundo foram e
sdo desenvolvidos por um conjunto de sujeitos sociais e sdo, portanto, histdricos e sociais.
“Histoérico, porque cada conhecimento novo é um aprofundamento de conhecimentos
anteriores; e social, porque nenhum sujeito constréi um conhecimento totalmente novo”
(Tozoni-Reis, s/d, p. 3).

Nesse sentido, entende-se, a partir desse principio pedagdgico, que cabe ao/a

gestor/a criar condi¢cbes e mobilizar as pessoas para pensar a escola como lugar de busca,

25



de estudo, de conhecimento, de explicacdo e de compreensao do mundo de forma critica e
reflexiva. Isso implica o permanente didlogo entre a teoria e a pratica, motivados por acoes
do sujeito, inclusive no cotidiano, e demonstra que nao basta preencher os requisitos do
sistema, sendo necessario, igualmente, diminuir o abismo entre areas do conhecimento,
entre o técnico e o humano.

A analise da pratica social como produtora de conhecimento, no contexto da gestao
escolar e educacional, implica, necessariamente, repensar a funcdo da educacdo escolar.

Na perspectiva da gestdo social e emancipatdria, a gestdo escolar e educacional
requer que os diversos atores participantes desse processo atuem para ndao secundarizar a
funcdo social intrinseca a educacgdo escolar. Nessa direcdo, Saviani (2008) defende que a
escola deve orientar-se pelo propdsito de contribuir com o desenvolvimento integral do ser

humano. Para o referido autor, a educacdo escolar, a partir da concepgao histdrico-critica,

[...] envolve a necessidade de se compreender a educagao no seu desenvolvimento
histérico-objetivo e, por consequéncia, a possibilidade de se articular uma
proposta pedagogica cujo ponto de referéncia, cujo compromisso, seja a
transformacdo da sociedade e ndo sua manutencdo, a sua perpetuacdo (Saviani,
2008, p. 80).

Assim, tanto os desafios da gestao escolar e educacional quanto a implementacdo da
pratica social como produtora de conhecimento consistem em criar e em assegurar
coletivamente as condi¢cbes técnicas, pedagdgicas e politicas que possibilitem o
desenvolvimento dos conhecimentos técnicos, tecnoldgicos, cientificos e culturais.

Nesse sentido, é fundamental que a gestdo escolar reflita sobre a importancia da
participacao ativa dos diferentes sujeitos e segmentos da escola, promovendo-a, a partir do
seu compromisso politico como horizonte para a construcao de uma realidade educacional

transformadora (Saviani, 2008).

7.1.4 Indissociabilidade no processo educativo

A indissociabilidade no processo educativo se refere a inseparabilidade contida na
expressdo ensino-pesquisa-extensdo, porquanto, partes de um mesmo processo, que deve

permear toda a atividade educativa, a saber: ensino-pesquisa-extensao praticados como
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partes indissocidveis; integracdao dialética entre teoria e pratica; ndo hierarquiza¢cdo dessas
dimensdes no processo educativo.

Na politica de formacgao de profissionais da Educagdo Profissional e Tecnoldgica, o
principio da indissociabilidade no processo educativo requer a integracdo ensino, pesquisa e
extensdo como dimensGes do conhecimento para promover uma formac¢do académica
voltada para a realidade social e, portanto, em didlogo constante com a comunidade.

A indissociabilidade entre ensino, extensdo e pesquisa, desde a educacdo basica, é
essencial para proporcionar uma educa¢dao mais abrangente, estimulante e conectada com
a realidade. Essa integracdo fortalece a formacdo dos/as educandos/as, instiga a produgdo
de conhecimento e promove o desenvolvimento social e econdémico, contribuindo para o
progresso da educacdo e da sociedade.

A indissociabilidade, a partir do desenvolvimento de praticas pedagdgicas
integradoras em oposicdo as tradicionais praticas fragmentadoras do saber, requer solucdes
ético-politicas institucionais, com definicdo de finalidades educacionais emancipadoras,
capazes de promover a autonomia dos sujeitos envolvidos no processo educacional (Araujo;
Frigotto, 2015).

A articulagao ensino, pesquisa e extensdao — sem afastar as especificidades de cada
uma dessas atividades — é um principio orientador que possibilita a construcdo da
perspectiva de educacdao humana integral. Tal processo deve considerar a realidade social,
econOmica, tecnoldgica e cultural na qual cada instituicdo estd inserida, em cumprimento as
suas finalidades e aos seus objetivos estabelecidos no plano de desenvolvimento
institucional.

A materializacdo da integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, na pratica
académico-cientifica e cultural, todavia, ndo se restringe as atividades desenvolvidas entre
professores/as e estudantes, pois a indissociabilidade deve ser entendida como atribuicdo
institucional e, portanto, requer o envolvimento dos multiplos sujeitos que integram cada
instituicdo educacional, especialmente daqueles/as que atuam na gestdo e na condugdo das
politicas institucionais. Nessa linha interpretativa, Araujo e Frigotto (2015, p. 64) consideram
gue, para que se desenvolvam praticas pedagogicas integradoras, sdo necessarias nao

somente solucdes didaticas, mas também politicas, as quais sdo fundamentais para que o
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projeto de ensino integrado se efetive com a plenitude do seu significado politico de
transformacao.

Colocar em pratica o principio da indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao,
desde as acdes de gestdo, portanto, impde um esforco institucional que visa a superar o
modelo educacional alicercado no trabalho fragmentado entre os segmentos que
planejam/decidem e os que executam as atividades que visam ao alcance dos objetivos e
das finalidades da educacéo.

As acdes de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao contribuem para o
desenvolvimento socioecondmico do pais. Isso porque a producdo de conhecimento, a
formacao de profissionais qualificados e o trabalho em parceria com a sociedade geram
impactos que promovem o crescimento sustentdvel e a melhoria da qualidade de vida das
pessoas (Gongalves, 2015).

A integracdo entre ensino, pesquisa e extensao como conceitos indissocidveis
fortalece o sistema educacional. Ao integrar teoria e pratica, promover a produgdo de
conhecimento e se envolver ativamente com a comunidade, as instituicGes de ensino se
tornam mais relevantes e conectadas com as necessidades e com as demandas da
sociedade. Isso contribui para elevar a qualidade socialmente referenciada da educacao,
propiciar a valorizacdo do ensino, da pesquisa e da extensdo e impulsionar o
desenvolvimento educacional do pais (Severino, 2009).

Nessa perspectiva, também a relacdo entre conhecimentos técnicos e propedéuticos
em percursos formativos distintos esta sujeita a um movimento de supera¢cao com base na
indissociabilidade entre os conhecimentos que sustentam a preparacao para as funcoes
intelectuais, voltados para acdao de planejamento e de supervisdo, e os conhecimentos
instrumentais, que sustentam a pratica das atividades de execucao.

O reconhecimento da indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao requer a
promocdo de uma nitida articulacdo entre essas atividades, para além da dimensdo
pedagdgica. Todavia, tal integracao nao se faz sem o envolvimento e a efetiva participagao
das multiplas instancias de gestdo escolar e educacional.

Para alcancar maior amplitude na indissociabilidade entre as atividades de ensino,
pesquisa e extensao, requer-se a institucionaliza¢do do trabalho coletivo e participativo na e

da gestdo escolar e educacional, com vistas ao acompanhamento das atividades de
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planejamento e de desenvolvimento da educa¢do. Conforme orientam Maciel, Jacomeli e

Brasileiro (2017, 483-484),

a gestdo organizacional, integrada a gestdo pedagdgica, deve estar embasada,
além dos imprescindiveis conhecimentos pedagdgicos, em uma orientagdo tedrica
que possibilite a gestdo administrativa e politica da escola. Nesse sentido, a gestao
organizacional ndo pode se reduzir a uma pura e simples execugdo de politicas
federais, estaduais e municipais. A compreens3do de uma gestdo profissionalizada
[...] ndo estd em contradicao com a democratizagdo da escola, em particular com
seus processos decisdrios, mas em sintonia com as novas demandas da
complexidade da gestdo educacional.

Para esse fim, portanto, compreende-se que é atribuicdo da gestdo escolar e
educacional encarregar-se do planejamento e do acompanhamento das condi¢des politicas,
administrativas, de infraestrutura e de financiamento para atendimento das demandas
pedagdgicas, técnicas e tecnoldgicas, como meios que possibilitam o alcance do principio de
indissociabilidade.

Assim, o curriculo do Curso de Especializacdo lato sensu em Gestao na Educacdo
Profissional e Tecnoldgica busca contribuir para a percepcdo dos/as gestores/as da
necessaria superacdo da dicotomia entre ensino, pesquisa e extensdo, teoria e pratica e
conhecimentos técnicos e propedéuticos, de forma a buscar um constante didlogo com a

sociedade e com o mundo do trabalho.

7.1.4 Educando/a como produtor/a do conhecimento

A pesquisa como principio pedagdgico trabalha a relacdo e a articulacdo dos saberes
para a producdo de conhecimento e para a intervencao social, com vistas a contribuir com o
desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional. Tratar a pesquisa numa otica
pedagdgica é compreendé-la como agente possibilitador de emancipacdao humana, que
propicia ao/a estudante a produc¢do de novos conhecimentos, a compreensdo da sua
realidade e a construcdo e o fortalecimento de sua autonomia.

O fomento a pesquisa como uma pratica didria entre estudantes e educadores/as é

uma atividade reflexiva e investigativa, num movimento de acdo-reflexdao-acdo, que
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proporciona o conhecimento tedrico e empirico acerca das tematicas a serem investigadas,
repercutindo no processo educativo e formativo do sujeito.

O ato de pesquisar baseia-se em dois principios: o principio cientifico, que se
consolida na construcdo da ciéncia; e o principio pedagdgico, que diz respeito a atitude de
guestionamento diante da realidade. O desafio colocado a pesquisa € ir além da descoberta
cientifica, pois o seu compromisso com a humanidade deve representar a conjugacdo do
saber, do fazer e do transformar. Os novos conhecimentos produzidos pelas pesquisas
deverdo estar colocados a favor dos processos locais e regionais numa perspectiva de
reconhecimento e de valorizagcdo no plano nacional e global.

A pesquisa como principio pedagdégico deve ser um dos pilares da atividade
académica na EPT. Nesse sentido, tem-se como um dos objetivos da EPT a formacdo de
pessoas voltadas a investigacdo, a inovagao e a difusdo de conhecimentos de forma critica e
reflexiva, buscando, com responsabilidade, o desenvolvimento cientifico, social, econémico,
ambiental e tecnolégico, do ambito local ao internacional.

Entendida como elemento articulador do curriculo e como um caminho didatico e
investigativo para aprendizagem, a adogdo da pesquisa como principio pedagogico
estabelece uma nova dindmica em sala de aula. E uma perspectiva que visa a autonomia
do/a estudante, tornando o processo de ensino dialdgico, e a aprendizagem mais
significativa, democratica e comprometida com sua a formacao integral.

Cabe aos/as gestores/as mobilizar os/as demais educadores/as para que contribuam
com o desenvolvimento de atitudes de pesquisador nos/as estudantes, tendo a pesquisa
como fonte de saber e de transformacdo do ambiente académico em um espaco dindmico.
Por meio da pesquisa, o/a professor/a pode desenvolver uma agdo pedagodgica diferenciada,
aplicando o principio da acdo-reflexdo-acdo e relacionando a teoria e a pratica de forma
dialdgica, contextualizada, interdisciplinar e flexivel.

Além disso, os/as gestores/as devem promover o debate para a organiza¢do de um
curriculo que garanta, em seu espago e nos seus movimentos, a pesquisa como principio
educativo, de modo que este n3o seja apenas uma pratica e/ou iniciativa individual de cada

docente, e sim uma dinamica fundamental em toda organizacdo curricular.
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Apoiados no entendimento advindo das Diretrizes Curriculares Nacionais para EPT
sobre a pesquisa como principio pedagdgico, do ponto de vista da organizacdo curricular,
sdo necessdrias novas formas de sele¢ao e de organiza¢do dos conteudos.

Esses processos devem contemplar o didlogo entre as dreas de conhecimento,
supondo a primazia da qualidade do conhecimento construido na relacio com o/a
estudante sobre a quantidade de conteldos apropriados de forma mecénica e a preferéncia
do significado social do conhecimento ante os critérios formais inerentes a légica disciplinar.

O desenvolvimento do trabalho das instituicbes educativas, na perspectiva da
formacdo humana integral, tendo a pesquisa como principio pedagdgico, com vistas a sua
emancipacdo, é fundamental para a constituicdo do/a educando/a como produtor/a do
conhecimento.

Tal perspectiva de gestdao escolar e educacional tem como pressuposto o
desenvolvimento de praticas institucionais que visam a contribuir com os fins da EPT, para
incentivar a pesquisa e a autonomia dos/as educandos/as. A finalidade dessa articulagdo é
gue essa concepc¢ao na e da EPT deve ter como fundamento as caracteristicas e as
especificidades do processo de trabalho/producdo pedagdgico escolar (Paro, 1986; 2010),
na qual o/a educando/a ocupa espaco central como sujeito produtor do conhecimento.

E, pois, nesse contexto, que os/as gestores/as na e da EPT devem refletir sobre a
criacdo e o aperfeicoamento das condicdes administrativas concretas para o
desenvolvimento do/a educando/a como produtor/a do conhecimento.

Nessa direcdo, a pesquisa entendida como principio pedagdgico, com integracao
entre os saberes que os/as educandos/as ja detém e o conhecimento cientifico histérico e
socialmente produzido, possibilita a intervencao social, com vistas a contribuir para o
desenvolvimento individual e coletivo.

Como é possivel perceber, os principios que regem a Politica Nacional de Formacgao
de Profissionais da EPT sustentam transversalmente o curriculo do Curso de Especializacao
lato sensu em Gestao na Educacgdo Profissional e Tecnoldgica, articulando os conceitos e sua
relacdo com a pratica da gestdo na e da EPT.

Para tanto, as unidades tematicas e os conhecimentos a serem discutidos em cada
uma delas estdo organizados para buscar a superacdao da dicotomia teoria e pratica, bem

como da dicotomia entre os conteldos técnicos e propedéuticos na formacdo técnica,
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encaminhando para a constru¢dao de saberes que sustentam a concepc¢dao de gestdo

democratica, participativa, inclusiva e emancipatodria nas instituicdes de EPT.

7.1.5 Principios Educacionais
Os cursos de pods-graduacdo lato sensu denominados cursos de especializagdo sao
ofertas educacionais voltadas a promocdo do desenvolvimento da regido e do Pais e que
tém como objetivos a complementacdo e o aprofundamento da formacdo académica e o
aprimoramento técnico-profissional, com vistas ao desenvolvimento humano, a ampliacao
da cidadania e a formacado de novos e qualificados perfis profissionais. Todas as ofertas de
pos-graduacao do IFSul estdo em sintonia com os objetivos institucionais e com as
demandas das comunidades locais e regionais, visando contribuir com o crescimento
cientifico, econ6mico e social, orientadas pelos seguintes principios (Resolugcdao
CONSUP/IFSul n2 358/2023):
* Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
* Formagao humana integral;
* Interdisciplinaridade;
* Problematizacdo do conhecimento;
* Pesquisa como principio educativo;
¢ Sustentabilidade;
* Cooperacgao académico-cientifica;
* Autonomia intelectual;
* |novacgao;
* Inclusao e emancipacgao;
* Democratizacdo do conhecimento;
* Gestdo democratica e participativa;
* Trabalho como principio educativo.
Esse Projeto Pedagdgico do Curso de Gestdo para a EPT considera, como substrato
para sua implementacdo, os seguintes principios e seus desdobramentos:
* Reconhecimento do trabalho como principio educativo, produtor e transformador da

existéncia humana;
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7.2

Reconhecimento e incorporacdo na formacdo das especificidades epistemoldgicas,
histdricas, estruturais e politicas da Educacao Profissional;

Fortalecimento da pesquisa, extensdo, inovag¢ao, experimentacdo, analise do
trabalho real e compartilhamento de praticas como principios da formacgdo docente.
Experimentacdo da atividade real do trabalho para a concep¢do e implementacdo da
formacao profissional;

A analise do trabalho como fundamento para a sistematizacdo dos saberes laborais.
A técnica como propriedade adjetiva humana de intervengdo no mundo para a
producdo da existéncia;

= A atividade laboral e as praticas sociais como situacdes de referéncia constantes
para as formagdes;

A formagdo como insercdao de atores em comunidades de pratica; = A tecnologia
como ciéncia da técnica e como ciéncia humana;

= Os saberes das Ciéncias como recursos para a compreensao e interven¢do no
mundo visando a formacao profissional e a transformacao social;

Reconhecimento do docente como trabalhador da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica;

Implementacdo da EaD, do ensino hibrido e das tecnologias digitais como estratégias
educativas na EPT;

Interdisciplinaridade ampla como condicdo de constituicdo dos fazeres-saberes
técnico-profissionais e como forma de integragao curricular;

Interprofissionalidade como componente da formagao profissional;

Inovacdo pedagdgica e educacional para a formacdo de trabalhadores, buscando
autonomia, criticidade e desenvolvimento da capacidade de agir;

Contextualizagdo como a localizagdo dos saberes a partir da realidade laboral e
cultural do estudante;

Atividade e situacionalidade como vetores da aprendizagem em Educagao

Profissional e Tecnolégica;

Organizagao curricular
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Este curso é uma acao da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(Setec/MEC), no ambito da Politica Nacional de Formacdo de Profissionais para a Educagdo
Profissional e Tecnoldgica, destinada a estabelecer principios e objetivos para programas e
acbes de profissionais para atuacdo na EPT, a serem implementados em regime de
colaboracdo entre os sistemas de ensino em consonancia com o Plano Nacional de
Educacdo. Nesse sentido, dois outros cursos de pés-graduacao lato sensu serdo oferecidos
também na modalidade a distancia. Sua organizacdo curricular é compartilhada e se
compde de 02 (dois) nucleos, denominados comum e especifico. O nucleo comum integra
os trés cursos, enquanto o nucleo especifico é destinado a abordar as particularidades de
cada curso. A Setec/MEC, em parceria com a Capes/UAB, disponibilizard um cronograma
nacional para a oferta dos trés cursos iniciais no ambito da Politica de Formacgdao de
Profissionais para a EPT, nele constando um roteiro de implementacdo destinado a todas as
instituicdes ofertantes do curso, ajustavel de acordo com a realidade e as peculiaridades
locais da oferta.

Conforme apresentado no Quadro 1, o Curso de Pds-Graduacdo lato sensu em
Gestdo na Educagdo Profissional e Tecnoldgica, na modalidade de educagao a distancia, se
organiza em 02 (dois) nucleos (comum e especifico), divididos em 03 (trés) maddulos,
totalizando 10 (dez) disciplinas, doravante denominadas unidades tematicas, além de 03
(trés) momentos de TCC. Em momento prévio ao inicio do estudo das unidades tematicas
do nucleo comum, a IES ofertante deverd apresentar ao/a estudante as principais
funcionalidades do Ambiente Virtual do Curso de Pds-Graduacgao /ato sensu em Gestdao na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, com foco nas multiplas possibilidades interativas que
serdo disponibilizadas ao longo do processo formativo do/a educando/a, com énfase nas

caracteristicas e especificidades da educacdo a distancia.

Quadro 1 — Organizag¢do curricular e distribuicio de carga horaria do Curso de Pds-
Graduacao /lato sensu em Gestao na Educacao Profissional e Tecnoldgica, na modalidade

de educagdo a distancia.
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MODULO NUCLEO UNIDADES TEMATICAS CARGA
HORARIA
(h)
Cultura Digital e Educagdo Profissional e Tecnoldgica 30
MODULO 1 CN(l)JCLLIJEO Trabalho-Educacgdo: fundamentos tedricos e didaticos | 30
(105 h) MUM
(90h)
Trabalho-Educacgdo: fundamentos tedricos e didaticos Il 30
12 Semestre
TCC
12 Momento Trabalho de Conclusdo de Curso | 15
(15h)
Gestdo Educacional 30
. Politicas Publicas e Legislagdo para a EPT 30
MODULO 2
135h '
( ) NUC';EO Democracia e Gestdo Democratica na Educagao 30
. ) ESPECIFICO Profissional e Tecnoldgica
Gestdo: planejamento, EASE 1
acom‘panhamento, (120h)
monitoramento e . . . ~ . .
avaliaio Planejamento Educacional e Avalia¢do Institucional 30
na Educacdo Profissional e Tecnoldgica
22 Semestre
TCC
22 Momento Trabalho de Conclusdo de Curso Il 15
(15h)
Gestdo da Escola de Educacdo Profissional e 30
Tecnoldgica Integral e Integrada
MODULO 3 NUCLEO
(120 h) ESPECIFICO Gest3o para a Inclusdo e Diversidades 30
FASE 2
Diversidades na EPT (90h) .
integral e integrada Gestdo para a Permanéncia e o Exito 30
32 Semestre TCC 32
Momento Trabalho de Conclusdo de Curso Il 30
(30h)
Carga horaria total do curso 360

O TCC devera ter o formato de Relatdrio de Formacao a ser construido ao longo do
curso, resultante de um Plano de Formacgdo, proposto pelo/a discente, ao término das
unidades tematicas do Nucleo Comum (TCC I), em didlogo com o/a seu/sua sua professor/a
formador/a e com a tutoria, de forma que articule o seu percurso formativo a uma situagado
real e socialmente relevante da gestdo na EPT. A execucdo desse componente curricular
(TCC) ocorrerd ao longo de todo o percurso formativo do/a discente, em trés momentos,

com finalidades especificas:
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® Primeiro momento - TCC | (15h): acontecerd apds a conclusdo das unidades
temadticas do nucleo comum com o objetivo de elaborar o Plano de Formacdo, a
partir da definicdo de um tema de interesse.

® Segundo momento - TCC Il (15h): acontecerd apds a conclusdo das unidades
tematicas do nucleo especifico com o propésito de elaborar um breve inventario dos
estudos ja realizados sobre o tema, privilegiando os que se articulam diretamente ao
problema construido e, se necessario, revisar o Plano de Formacdo considerando o
inventario construido e as sistematizacdes realizadas.

® Terceiro momento - TCC Il (30h): elaboracdo final do Relatério de Formacao (TCC).

7.3 Matriz curricular: unidades tematicas, ementas e bibliografias

A seguir, sdo apresentados os objetivos, as ementas e as bibliografias basica e

complementar de cada unidade tematica do curso.

Unidades tematicas do nucleo comum

Unidade Tematica: Cultura Digital e Educac¢do Profissional e Tecnoldgica

Carga Hordria: 30h

Objetivo: Compartilhar experiéncias pessoais e profissionais na utilizacdo de recursos
digitais. Analisar principios epistemoldgicos, éticos e politicos da atuacdo critica e criativa
e de carater emancipatério no contexto da cultura digital. Resgatar as contribui¢des da
cultura digital para a atuacdo dos profissionais da Educacdo Profissional e Tecnoldgica
como autores, produtores e disseminadores de conhecimentos e transformadores da

realidade e do seu entorno.

Ementa: Comunicacdo e interacdo mediadas por tecnologias digitais. Alfabetizacdo e
letramento digitais. Educacdo Profissional e Tecnoldgica e cultura digital ética, reflexiva,
critica e criativa. Implicacbes da cultura digital para a pratica pedagdgica e a gestdo na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Inclusdo digital e acessibilidade na Educacdo

Profissional e Tecnolégica.
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Bibliografia basica:

BIANCHESSI, Cleber (org.). Cultura Digital: novas relagdes pedagdgicas para aprender e
ensinar. Curitiba: Bagai, v. 2, 2020. E-book. Disponivel em:

https://educapes.capes.gov.br/handle/capes/585258. Acesso em: 03 mar. 2024.

BOERES, Sonia. O letramento e a organizacao da informacao digital aliados ao
aprendizado ao longo da vida. Revista Digital Biblioteconomia e Ciéncia da Informacao,
Campinas, v. 16, n. 2, p. 483-500, mai./ago. 2018. Disponivel em:
https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/rdbci/article/view/8651507/pdf. Acesso

em: 03 mar. 2024.

OLIVEIRA, Achilles Alves de; SILVA, Yara Fonseca de Oliveira. Mediacdo pedagdgica e
tecnoldgica: conceitos e reflexdes sobre o ensino na cultura digital. Rev. Educ. Questao,
Natal, v. 60, n. 64, e-28275, abr. 2022. Disponivel em:
http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci arttext&pid=S0102-

77352022000200203&Ing=pt&nrm=iso. Acesso em: 03 mar. 2024.
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médio integrado. Educagao Profissional e Tecnoldgica em Revista, v. 4, n. 2, p. 80-97,

2020. Disponivel em: https://ojs.ifes.edu.br/index.php/ept/article/view/542. Acesso em:

03 mar. 2024.

ROSA, Cristiane de Oliveira; MILL, Daniel; MEDEIRQOS, Fernandina Fernandes de Lima.
Letramento, educacdo e cultura digital: uma breve revisdo bibliogréfica. In: Congresso
Internacional de Educacdo e Tecnologias | Encontro de Pesquisadores em Educacdo e
Tecnologias | Congresso de Ensino Superior a Distancia | Congresso Internacional de
Ensino Superior a Distancia. Anais do CIET:CIESUD:2022, S3o Carlos, set. 2022. Disponivel
em: https://cietenped.ufscar.br/submissao/index.php/2022/article/view/2000/1637.

Acesso em: 03 mar. 2024.
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SILVA, lasmin Ferreira da; FELICIO, Cinthia Maria. Mediac¢do de praticas educativas na
educacdo profissional com Tecnologias Digitais da Informacdo e Comunicacao:
consideragdes a partir da teoria histérico-cultural. Educitec: Revista de Estudos e
Pesquisas sobre Ensino Tecnoldgico, v. 8, €191222, 2022. Disponivel em:

https://sistemascmc.ifam.edu.br/educitec/index.php/educitec/article/view/1912. Acesso

em: 03 mar. 2024.

VILLELA, Ana Paula; PRADO, Jesus Vanderli do; BORGES, Rosimeire Aparecida Soares.
Tecnologias digitais nos processos de ensino aprendizagem e inclusdo de alunos com
deficiéncia. In: Congresso Internacional de Educacdo e Tecnologias | Encontro de
Pesquisadores em Educacdo e Tecnologias| Congresso de Ensino Superior a Distancia |
Congresso Internacional de Ensino Superior a Distancia. Anais do CIET:CIESUD:2022, Sao
Carlos, set. 2022. Disponivel em:

https://cietenped.ufscar.br/submissao/index.php/2022/article/download/2108/1923/.

Acesso em: 03 mar. 2024.

Bibliografia complementar:

BOMFIM, Lucilene da Silva Santos; THEODORO, Yasmine Braga. Letramento critico a partir
de praticas interdisciplinares no contexto da Educagao Profissional e Tecnoldgica. Revista
Eletronica Cientifica Ensino Interdisciplinar, Natal, v. 7, n. 24, 2021. Disponivel em:_

https://periodicos.apps.uern.br/index.php/RECEl/article/view/3642. Acesso em: 03 mar.

2024.

KLEIMAN, Angela Bustos; MARQUES, Ivoneide B. de A. S. Letramentos e tecnologias
digitais na educacao profissional e tecnoldgica. Revista Brasileira da Educagao
Profissional e Tecnoldgica, Natal, v. 2, n. 15, e7514, 2018. Disponivel em:_

https://www2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/RBEPT/article/view/7514. Acesso em: 03 mar.

2024.
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MENEZES, Karina Moreira; COUTO, Raqueline de Almeida; SANTOS, Sheila Carine Souza.
Alfabetizagdo, letramento e tecnologias. Salvador: UFBA, Instituto de Humanidades,
Artes e Ciéncias; Superintendéncia de Educag¢do a Distancia, 2019. E-book. Disponivel em:_

http://educapes.capes.gov.br/handle/capes/553784. Acesso em: 03 mar. 2024.

SOUSA, Wénia Keila Lima de; LOUREIRO, Robson Carlos; DAVID, Priscila Barros. Integracao
das TDICs com a docéncia na educacado profissional e tecnolégica: uma revisdo sistematica
da literatura. Revista Educar Mais, Pelotas, v. 7, p. 202-220, 2023. Disponivel em:_

https://periodicos.ifsul.edu.br/index.php/educarmais/article/view/3020. Acesso em: 03

mar. 2024.

SOUSA, Wénia Keila Lima de; VASCONCELOS, Francisco Herbert Lima. Educacgao
profissional e tecnoldgica e a utilizagdo das tecnologias digitais no processo de ensino:
uma revisao sistematica da literatura. Devir Educagao, Lavras, v. 7, n. 1, 2023. Disponivel

em: https://devireducacao.ded.ufla.br/index.php/DEVIR/article/view/632. Acesso em: 03

mar. 2024.

ZANK, Claudia.; RIBEIRO, Jorge Alberto Rosa; BEHAR, Patricia Alejandra. Limites para a
alfabetizagao critica das midias digitais na educagao profissional. Revista Educagao e
Linguagens, Campo Mourdo, v. 2, n. 2, p. 24-38, 5 out. 2020. Disponivel em:_

https://periodicos.unespar.edu.br/index.php/revistaeduclings/article/view/6353. Acesso

em: 03 mar. 2024.

Unidade Tematica: Trabalho-Educacdo: fundamentos tedricos e didaticos |

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Trazer, em carater introdutério, discussdes que envolvam as marcas, os desafios
e os avancos da relacdo entre trabalho e educacao no contexto da Educacdo Profissional e

Tecnoldgica.
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Ementa: As vicissitudes dos legados histéricos de regulacdo da Educagao Profissional e
Tecnoldgica brasileira: conquistas, reveses e resisténcias. Trabalho, Educacdo Profissional
e Tecnoldgica, diversidades, lutas, reivindica¢Oes e direitos: género, geragdo, necessidades
especificas, etnias, comunidades tradicionais e migrantes. Diferencas de perspectivas na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica: pedagogia historico-critica versus pragmatismo,

teoria do capital humano e légica das competéncias.
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Unidade Tematica: Trabalho-Educacdo: fundamentos tedricos e didaticos I

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Propiciar, em continuidade a introducdo da Unidade Tematica Trabalho e
Educacao |, discussdes e reflexdes que envolvam as marcas, os desafios e os avanc¢os da

relacdo entre trabalho e educacdo no contexto da Educacao Profissional e Tecnoldgica.

Ementa: O principio pedagdgico do trabalho, potencialidades e possibilidades de
efetivacdo da escola unitaria, da omnilateralidade e da politecnia. Ensino integrado:
definicOes, obstaculos, tensdes e avangos tedricos e praticos. Praxis transformadora:
perspectivas e oportunidades emancipatdrias frente ao panorama atual do mundo do
trabalho, implicacdes, protagonismos e contribuicbes da pratica docente, da gestdo e da

EaD.
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Unidades tematicas do nucleo especifico

Unidade Temadtica: Politicas Publicas e Legislacdo para a Educacdo Profissional e

Tecnoldgica

Carga Hordria: 30h

Objetivo: Conhecer os conceitos e as abordagens que orientam as politicas publicas no
Brasil, tendo como recorte a EPT. Compreender e refletir sobre a influéncia dos
organismos multilaterais na definicdo das politicas publicas de Educa¢do no Brasil.

Entender os impactos das politicas e do financiamento sobre a qualidade da educacao.

Ementa: Concepgdes e bases conceituais sobre Estado e politicas educacionais no Brasil.
Producdo histérica das politicas e das bases legais da educacdo profissional e
tecnoldgica. Reforma do Estado e influéncias dos organismos multilaterais na defini¢do
das politicas publicas de Educacdo no Brasil nos anos de 1990. Politicas contemporaneas

de educacdo (os anos 2000). A EPT nas Conferéncias de Educac¢do, no Plano Nacional de
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Educacdo e na LDB.
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Unidade Tematica: Gestao Educacional

Carga Hordria: 30h

Objetivo: Conhecer a estrutura organizacional de uma instituicdo escolar. Compreender
o plano de desenvolvimento institucional, o projeto politico pedagdgico e os planos de
gestdo como instrumentos de gestdo democratica da escola. Refletir sobre as dimensdes
da gestdo escolar (pedagdgica, financeira, administrativa, de pessoas). Conhecer e
compreender as atribuicdes dos profissionais que exercem funcdes de gestdo nas
instituicbes educativas. Compreender a relevancia das relagbes interpessoais dos

envolvidos no processo educativo.

Ementa: Fundamentos e principios da gestdo educacional. Estrutura organizacional de
uma instituicdo escolar. Plano de Desenvolvimento Institucional, Projeto Politico
Pedagdgico e os Planos de Gestdo. Dimensdes da gestdo educacional: gestdo pedagdgica,
financeira, administrativa e de pessoas. Atribuicdes dos coordenadores pedagdégicos das
escolas. Relagbes interpessoais dos envolvidos no processo educativo: ética no exercicio

profissional dos gestores, professores e demais profissionais da educacgao.
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MULLER, Liliane Krebs Bessel; RAVASIO, Marcele Teixeira Homrich. Guia de orientagdes
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Unidade Tematica: Gestdo Democratica na Educacdo Profissional e Tecnolégica

Carga Horaria: 30h

Objetivo: Conceito de democracia e sua relacdo com a gestdo na e da Educacdo
Profissional e Tecnoldgica, bem como a importancia das instancias representativas e

colegiadas para a construcdo e consolidacdo do projeto politico-pedagdgico.

Ementa: Conceito de democracia em suas dimensdes histérica, politica, econémica,
educacional e cultural; o papel social da escola e sua contribuicdo para a construcdo da
cidadania, bem como na reproducdo da divisdo social de classes. A gestdo democratica
na e da Educacdo Profissional e Tecnoldgica, bem como as instancias colegiadas e
representativas como ldocus de construcdo colegiada. A gestdao social como espaco
representativo, a partir da acdo dialdgica e da participacao ativa dos sujeitos sociais nos
processos decisérios. Os documentos institucionais como expressao da vontade coletiva
e orientadores do projeto politico-pedagégico da instituicdo de Educacdo Profissional e

Tecnoldgica.
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uma construcdo possivel. 14 ed. Campinas: Papirus, 2018. Disponivel em:
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Unidade Tematica: Planejamento Educacional e Avaliacdo Institucional na Educacdo

Profissional e Tecnoldgica

Carga Hordria: 30 horas

Objetivo: Analisar a relacdo entre o planejamento e a avaliacdo institucional em uma
perspectiva participativa e emancipatéria e sua contribuicdo para o plano de
desenvolvimento institucional e para o projeto politico-pedagdgico na e da Educacdo

Profissional e Tecnoldgica.

Ementa: Planejamento em instituicdes educativas com énfase no planejamento
participativo como base para a gestao democratica no ambito da educacdo profissional e
tecnoldgica. Contribuicdo da avaliacdo institucional, em especial a autoavaliacdo
institucional na perspectiva da avaliacdo educacional e emancipatéria. Cultura da
autoavaliacdo como promotora da autonomia institucional. O trabalho da gestdo escolar e
educacional na relagdao entre planejamento participativo e autoavaliagao institucional,
bem como sua contribuicdo para a construcdo e consolidacdo do projeto institucional,

assim como dos documentos institucionais que os sustentam.
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desigualdades dos grupos que padeceram de injusticas histdricas pela escravizagdo, como
é o caso dos povos indigenas, populacdo negra e comunidades quilombolas, assim como
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Unidade Tematica: Gestao para a permanéncia e o éxito

Carga Horaria: 30 h
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que podem promover a permanéncia e o éxito dos estudantes na EPT, bem como as
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8 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Conclusdo de Curso tem carga horaria de 60h, dividida em trés

momentos (conforme exposto adiante), com a seguinte ementa:

® Ementa: Com base nas indica¢des do Plano de Formacgdo elaborado no primeiro
momento do curso (TCC1), espera-se que, ao final do curso (TCC3), o/a cursista
apresente o seu Relatério de Formacgao, fruto de um processo iniciado no comeco do
curso a partir de uma questdo problematizadora. Ao final do TCC Ill, o/a discente

deverd concluir o seu TCC, entendido neste curso como Relatério de Formacao.

Para a realizacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), tomam-se como
premissas a mudanca social como objetivo fundamental da educacdo e a ndo equivaléncia
da formacdo do/a educador/a a “fornecer-lhe um conjunto de indica¢cdes praticas, mas
arma-lo de modo que ele préprio seja capaz de criar um bom método, baseando-se numa
teoria sélida de pedagogia social; o objetivo é empurra-lo no caminho desta criacdao”
(Pistrak, 2000, p. 25).

Para estimular essa autonomia, tornam-se necessarias estratégias didaticas capazes
de promover a auto-organizacdo dos/as profissionais que irdo atuar na EPT frente aos
problemas da realidade, desenvolvendo a sua criatividade e as suas capacidades de
trabalhar organizadamente as suas tarefas, seja na docéncia, na gestdo ou no apoio e
acompanhamento pedagdgico.

Por isso, definiu-se o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) com o formato de

Relatério de Formagao a ser construido ao longo do curso, individualmente, resultante de
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um Plano de Formagdo proposto pelo/a discente, em didlogo com o/a seu/sua professor/a
formador/a e tutor/a, nas Unidades Tematicas (TCC I, TCC Il e TCC lll), que articule o seu

percurso formativo a uma situacgao real e socialmente relevante da EPT.

Importante destacar que, como Unidade Tematica, o TCC sera elaborado, nos trés
momentos distintos (TCC I, TCC Il e TCC Ill), no formato das demais Unidades Tematicas, ou
seja, com a mediacdo pedagdgica do professor/a formador/a e da tutoria. No entanto, no
inicio do Mddulo 3, etapa de finalizagdo do curso, os cursistas terdo a sua disposicdo o
acompanhamento individualizado de um orientador de TCC, considerando os termos da
legislacdo em vigor. Essa designacao sera feita adicionalmente a referente ao provimento
para cada turma de um professor formador e tutores para o trabalho de apoio a elaboragao

do Relatério de Formacdo (TCC) pelo cursista.

O TCC, depois de finalizado, serd examinado por dois avaliadores, que deverao
atribuir uma nota ou conceito, conforme o previsto no regimento da instituicdo ofertante.
[ORIENTAGAO PARA A IES: COMPLETAR COM AS INFORMACOES RELEVANTES DO
REGIMENTO].

8.1 Sobre o Plano de Formagao e o Relatério de Formagao

Um plano reflete uma atitude prévia de planejamento para onde se quer ir e nele se
define uma direcdo que se quer tomar. Nesse caso, pretende-se que o/a discente deste
curso, ainda durante o periodo de execuc¢do do nucleo comum e com o apoio de um/a
professor/a formador/a e da tutoria, defina um fio condutor para a sua formagdo. Nesse
sentido, na primeira etapa do ato de planejar, a qual foram atribuidas 15h de trabalho
académico, caberd ao/a discente identificar qual é esse elemento central para a sua
formagdo sobre o qual deseja aprofundar ou fazer descobertas e, com o auxilio do/a
seu/sua sua professor/a formador/a e da tutoria, tracar um programa com objetivos e
estratégias.

O desenvolvimento de um Plano de Formacdo, além de promover a capacidade

reflexiva e a auto-organizacdo profissional do/a discente, possibilita o enfrentamento
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tedrico-pratico de questdes que requerem melhor compreensdo, considerando a tematica
de seu curso de especializacdo, neste caso, a gestao na EPT.

Por meio do Plano de Formacgdo, propde-se que os/as estudantes articulem, de
forma congruente, as diferentes unidades tematicas cursadas em torno de uma situacao
real e que exercitem a atitude de estudar as relagGes existentes entre os vdrios aspectos
que condicionam o problema levantado, cultivando, assim, o exercicio da interpretacao
dialética da realidade.

Esse Plano de Formacao visa a integrar os saberes tedricos e praticos, articulados em
torno de um objetivo individual-coletivo de formag¢do. O Plano de Formacdo pode ser
definido como um roteiro, um eixo norteador, cujo objetivo é articular os conteldos das
atividades executadas no processo de formacdo com intervencgdes na pratica profissional.
Ele serve como um guia, sendo flexivel e adaptdvel, permitindo ajustes conforme as
necessidades dos/as estudantes e as demandas do contexto educacional especifico.

Esse Plano deve permitir aos/as discentes fazer indagagdes sobre a sua pratica assim
como a avaliacdo desta a partir do estabelecimento da interlocucdo com as teorias
discutidas no processo de formacgdo e/ou indicadas pelo/a professor/a formador/a e pelo/a
tutor/a da Unidade Tematica (TCC1). Assim, espera-se que os/as discentes exercitem as suas
capacidades de problematizacdo, de analise, de sintese e de proposicdo. Deve-se evitar,
contudo, a percep¢ao do Plano de Formacdo como ferramenta de instrumentalizacdo dos
conteudos trabalhados na formacdo, o que limitaria o seu potencial de gerar reflexdes
relevantes.

PropGe-se como fio condutor deste Plano uma questdo que pode ser definida a
partir da seguinte indagacdo: qual aspecto da realidade da gestéio na EPT eu pretendo
enfrentar durante a minha forma¢do e na minha prdtica como profissional da Educag¢do
Profissional e Tecnoldgica?

Indica-se que o critério para a selecdo dos temas deva ser a sua relevancia social, isto
é, que sejam temas socialmente significativos e que favoregcam uma abordagem tedrico-
pratica nessa modalidade educacional.

Recomenda-se, ainda, que a questdo orientadora do Plano de Formacdo esteja
vinculada, preferencialmente, as atividades profissionais do/a discente, de modo a permitir

acOes de reflexdo sobre o real vivido como gestor/a ou educador/a e, possivelmente,
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experimentacdes de possiveis solucdes e/ou indicagdes de possibilidades de enfrentamento
daquela realidade.

A questdo orientadora do Plano de Formagdo deve apresentar algumas
caracteristicas assim resumidas: trata-se de uma questdo (social e cientificamente
relevante) que necessita ser investigada e que possa ser respondida tendo em vista a

experiéncia do/a discente, as condi¢Ges para a construcdo da resposta e o tempo disponivel.

8.2 Orientacdes procedimentais

O tempo dedicado a construcao do TCC corresponderd a todo o percurso formativo
do/a discente, com trés momentos especiais e com finalidades especificas:

Primeiro Momento (TCC | - 15h): apds a realizacdo das unidades tematicas do nucleo
comum do curso, durante o qual se deve problematizar a EPT brasileira, em seus aspectos
epistémicos, politicos, histéricos, pedagdgicos e didaticos, propde-se a elaboracdo do Plano
de Formacao, a partir da definicdo de um tema social e cientificamente relevante e de
interesse do/a discente. Esse Plano de Formacdo sera composto pelas seguintes sec¢des:

a. ldentificacdo do/a discente.

b. Breve descricdo do tema a ser tratado.

c. Descricdo dos diferentes aspectos que podem ser investigados, de maneira a
atribuir uma estrutura que oriente as observagdes e a tradugdo do conteludo do
tema em um questionamento instigante, socialmente relevante e cientificamente
produtivo.

d. Elaboracdo de questBes problematizadoras que deverdo ser respondidas e/ou
pesquisadas durante o periodo em que os/as formandos/as irdo permanecer em
sua instituicdo de atuacdo ou durante o periodo de realizacdo deste curso.
Sugere-se a definicdo de uma “questdo central e orientadora do percurso” e
outras questdes que permitam responder a diferentes aspectos dessa questdo
maior. Todo o Plano de Formacao, inclusive suas questGes orientadoras, deve ter
a flexibilidade necessdria ao exercicio de construcdo e de reconstrucdo das

hipdteses levantadas, refutadas e/ou confirmadas durante o processo. Para a
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definicdo dessa questdo, deve-se considerar a sua relevancia social, o interesse
do/a discente, a disponibilidade do/a orientador/a e as condi¢des
materiais/temporais disponiveis.

e. Definigdo de objetivos.

f. Estratégias, hipoteses e possibilidades de atuacdo a serem confrontadas com as

teorias ou com a realidade estudada.

Segundo Momento (TCC Il - 15h): apds a conclusdo das unidades tematicas do
nucleo especifico do curso, deve-se:
a. Elaborar um breve inventdrio dos estudos ja realizados sobre o tema,
privilegiando os que se articulam diretamente ao problema construido.
b. Revisar o Plano de Formagdo considerando o inventdrio construido e as

sistematizacdes a serem realizadas.

Terceiro Momento (TCC Il - 30h): concomitante as demais unidades tematicas do 32
modulo, esta prevista a elaboracdo do Trabalho de Conclusdo de Curso (Relatdrio de

Formacdo). A estrutura desse relatério pode ser a seguinte:

a. Titulo.
b. Resumo.
c. Sumario.

d. Introducao.

e. Desenvolvimento (explicitacdo da metodologia, das teorias levantadas e dos
dados coletados e analise).

f. Conclusao.

g. Plano de A¢do ou Indicag¢des praticas.

h. Referéncias em conformidade com as regras da ABNT vigentes.

Considerando o tempo disponivel para a escrita do TCC, sugere-se um relatdrio
contendo de 20 a 30 laudas de elementos textuais.
Em cada unidade tematica, o/a discente devera aprofundar as questdes colocadas

no seu Plano de Formacdo, a partir das discussGes e das situacOes levantadas ou da
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observacdo de situagdes concretas, e exercitar a escrita. Recomenda-se que os trabalhos
avaliativos da aprendizagem em cada unidade tematica estejam articulados com a trajetéria
de produgdo do relatério de formagao. Deve-se considerar que a solu¢dao de pequenos
problemas favorece a auto-organizacao discente.

O registro de todo esse percurso sera feito em um Memorial , espécie de “diadrio de
bordo”, caracterizado como uma atividade de aprendizagem a ser elaborada na articulagao
com as Unidades Tematicas.

O Memorial é uma atividade em que o/a cursista registrard o seu percurso
formativo, reflexdes, problematizacbes, achados, experiéncias vivenciadas etc. Trata-se
também de uma estratégia de comunicacdo necessaria entre a tutoria e os/as cursistas. E
um meio para o/a estudante expressar sua histéria durante o seu processo formativo. Nele
o/a cursista deve resgatar a relagdo com aprendizagens anteriores, valores, cultura e,
sobretudo, conduzir uma reflexdo sobre os aprendizados nas Unidades Tematicas e suas
experiéncias vivenciadas, sobretudo, nas relagdes com a sua pratica em sala de aula.

O Memorial deve ser uma importante referéncia, portanto, deve estabelecer
relagOes e interfaces com o Relatério de Formacgdo, o TCC. Para a sua operacionalizagdo,
recomenda-se o uso de um caderno fisico ou digital no qual o/a discente ird registrar as
discussdes, as teorias e as situacGes tratadas no curso que possam auxiliar no
esclarecimento da questdo levantada por ele/a. Devera registrar, também, os experimentos
e as atividades realizadas na sua instituicdo, se assim for o caso.

A ideia fundamental que deve orientar esse processo do Plano de Formacdo e a
construcdo do Relatério é que o/a préprio/a discente desenvolva a sua capacidade de
enfrentar, tedrica e praticamente, os desafios de gestdo que a realidade da EPT coloca,
levantando hipdoteses sobre eles, observando-os, fazendo uso dos conhecimentos ja
existentes sobre o assunto, experimentando solu¢des, comunicando e compartilhando os

resultados desses enfrentamentos.

9 PROCEDIMENTOS PEDAGOGICOS

No Curso de Pds-Graduacdo lato sensu em Gestdo na Educagdo Profissional e

Tecnoldgica, o processo de producdo de conhecimentos privilegia formas diversificadas de
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interacdo pedagdgica que contribuam com o desenvolvimento pleno dos/as estudantes. As
atividades pedagodgicas a serem desenvolvidas pelos docentes, em consonancia com o
paradigma de EPT que orienta o curso, estardo baseadas na metodologia dialética,
privilegiando a relacdo parte-todo, a relacdo teoria e pratica, o trabalho como principio
educativo e a pesquisa como principio pedagdgico.

Com base na pedagogia histérico-critica de Saviani (2008), a proposta metodoldgica
sinaliza que o desenvolvimento pedagdgico dos conteludos previstos nas unidades tematicas

se dé por meio de “tempos curriculares”, conforme orienta Ramos (2017):

[...] tempos de problematizagcdo (a pratica social e produtiva ainda como
sincrese); tempos de instrumentalizagdo (o ensino de conteudos
necessarios para compreender o processo problematizado); tempos de
experimentagdo (o enfrentamento, pelo estudante, de questdes praticas,
mediante as quais ele se sente desafiado a valer-se do conhecimento
apreendido e, entdo, a consolida-los e/ou a identificar insuficiéncia e
limites dos conhecimentos apreendidos); tempos de orientagdo (o
acompanhamento, pelos professores, dos enfrentamentos dos estudantes,
visando organizar aprendizados e/ou colocar novas questdes); tempos de
sistematizagdo (sintese/revisdo de questdes, de contetdos e de relacdes);
e, tempos de consolidagdo (avaliagdes com finalidades formativas) (Ramos,
2017, p. 43, grifos nossos).

Dessa forma, o/a estudante, profissional da EPT envolvido na gestdo, terd
participacdo ativa na construcao do conhecimento, privilegiando a relacdo e a reflexao
sobre a sua pratica, a partir dos conhecimentos cientificos abordados. Esse movimento, para
a relacdo e a problematizacdo da pratica e da teoria, deve considerar, ainda, o esforco

interdisciplinar em relagdo ao curriculo proposto.

Nesse percurso formativo, coerente com a concreticidade da vida social dos
sujeitos, as contradi¢cdes sdo tidas como relevantes e trabalhadas mediante uma
andlise critica do conhecimento e da sociedade (Ramos, 2017, p. 37).

Assim, o/a docente, partindo da problematiza¢do da realidade concreta, auxilia o/a
estudante a levantar questdes sobre os problemas enfrentados na pratica cotidiana da
gestao na EPT para, na sequéncia, com base na instrumentaliza¢do, discuti-los a luz dos
conceitos tedricos, elucidando-os e analisando-os criticamente. Importante que a discussdo

e as atividades propostas ao longo da unidade tematica levem a experimentagao,
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preferencialmente articulada ao Plano de Formagdo do discente. A experimentagao
contribuird para o estudante realizar o enfrentamento da problematizacdo levantada,
introduzindo questdes praticas, com base nos conhecimentos apreendidos.

Esse movimento contribuird para que os conhecimentos abordados tomem
significado e se materializem na pratica de gestdo de forma ressignificada, transformando a
realidade. Ao longo desse processo, é de fundamental importdncia o acompanhamento e
orientacdo do/a docente, no que se refere aos objetivos da unidade tematica, bem como
do/a orientador/a, articulando a reflexdo critica com a problematizacdo e propdsitos do
Plano de Formacdo do/a estudante.

E desejavel que o/a docente estabeleca as devidas relagdes entre os conhecimentos
abordados na unidade temadtica sob sua responsabilidade com os demais conceitos
discutidos em outras unidades tematicas, especialmente de um mesmo médulo, buscando
garantir a relacdo parte-todo e teoria e pratica, com uma abordagem interdisciplinar. A
orientacdo do/a docente e do/a orientador/a contribuird para a organizagdo das novas
aprendizagens e para o necessario enfrentamento das questdes postas pelos/as estudantes,
criando formas e processos inovadores de gestdao na e da EPT. Essa proposta metodoldgica
possibilitard que o/a estudante realize a sistematizacdo do conhecimento tedrico-pratico,
promovendo a sintese dos conceitos e suas relagdes.

A consolidagao do processo se dara por meio das avaliagdes com carater processual,
formativo e emancipatdrio. Tal concepc¢do avaliativa exigira, portanto, do/a docente e
orientador/a, o acompanhamento do/a estudante ao longo do processo, redefinindo a
orientacdo, as leituras e as a¢des, tanto dos/as docentes quanto dos/as discentes.

Dessa forma, a avaliagao deixa de se dar a partir da medi¢cdao do desempenho final
do/a estudante na unidade temadtica, por meio de instrumentos avaliativos estanques,
deslocados do processo de ensino e de aprendizagem, mas passa a ser o fio condutor de
todo o processo.

Faz-se necessdrio destacar que essa proposta de procedimentos pedagdgicos
estabelece a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo como eixo central do
processo de ensino e de aprendizagem. No contexto da unidade tematica, a pesquisa como

principio pedagdgico contribui para a problematizacdo da pratica social e estabelece a
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possibilidade de criacdo de propostas inovadoras, participativas e democrdticas no ambito
da gestdo na e da EPT.

A extensdo, entendida como didlogo constante entre teoria e pratica, materializa-se
por meio do Plano de Formacgdo do/a discente, com a proposicdo de novos formatos de
planejamento, a¢les e processos construidos coletivamente com os demais atores
vinculados ao seu contexto de trabalho, voltados as necessidades e as demandas
evidenciadas pela comunidade escolar e pela sociedade em geral.

Nessa perspectiva, a extensdao no Curso de Pés-Graduacao /ato sensu em Gestao na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica deve interligar o curriculo e suas atividades de ensino e
pesquisa com as demandas da escola de EPT, numa perspectiva de relacdao entre teoria e
pratica, bem como de socializacdo do conhecimento. Socializar o conhecimento construido,
além de fortalecer a parceria mutua no campo do conhecimento, também instiga os/as
estudantes a participarem com responsabilidade e compromisso em projetos que busquem
melhoria dos processos de gestao. Caracteriza-se, portanto, como observagao de demandas
concretas dos espacos de EPT, proposta de acdo e de socializacdo dos resultados.

Tais procedimentos pedagdgicos fundamentam-se na perspectiva de que a
construcdo do conhecimento se da por meio da mediacdo e da comunicacao, nas relacdes
dialdgicas e colaborativas e na compreensdo de que as relagées sociais e a vida humana sdo
mediadas por ferramentas, instrumentos e técnicas construidos coletiva e socialmente.

Como este curso foi concebido para ser oferecido na modalidade EaD, a atuacdo de
professores/as, alunos/as e equipe de acompanhamento se reveste de caracteristicas
especificas, sobretudo quanto aos cuidados com as intera¢cdes por meio das mensagens
emitidas e recebidas, ao estimulo as problematizacdes e a participacdo ativa, a observancia
da ética emancipatdria, ao emprego de materiais pedagdgicos coerentes e aos processos
avaliativos comprometidos com a aprendizagem.

Féruns, chats e o Memorial, entendidos como espacos dialdgicos, foram concebidos
para oportunizar as interagGes entre professores/as, formadores/as, tutores/as, estudantes
e equipe de acompanhamento, de forma a garantir a participacdo de todos/as, a exposicdo
e o esclarecimento de duvidas, a complementacdo de aspectos de conteudo, o incentivo as
discussoes, as orientacdes necessarias para o bom andamento do curso e os registros de

experiéncias. Especialmente, o Memorial deve iniciar a partir da primeira unidade tematica
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do nucleo comum e ser transversal a todo o curso, para que, dessa forma, possa se
constituir em um espaco de didlogo para a construcdo do Plano de Formacdo e do Relatério
de Formagao.

As unidades tematicas serdo desenvolvidas de forma assincrona, mas a cada inicio de
unidade uma atividade sincrona sera desenvolvida visando a introducdo do tema e das
questdes que ela traz, estimulando a problematizagdo e as convergéncias de interesses do/a

docente e dos/as discentes acerca daquele tema.

9.1 Orientagdes praticas aos docentes

A cada unidade tematica, o/a docente a apresenta e, no seu final, propée uma
sintese como fechamento, buscando explorar possibilidades de questdes tedricas e praticas
para serem aprofundadas pelos/as discentes, considerando os seus Planos de Formacao.

Sugere-se ampla utiliza¢do das indicagGes de bibliografia bdsica e complementar, a
ser aprofundada pelos/as discentes em funcdo de seus interesses. Preferencialmente, todas
deverdo ser disponibilizadas na biblioteca virtual.

Deve-se manter a atencdo a diversidade e a heterogeneidade dos/as discentes, o
gue requer a selecdo de materiais orientados a inclusdo educacional como uma das formas
de se garantir a participacdo de todos/as os/as discentes, independentemente de suas
caracteristicas fisicas, étnicas e culturais.

Considerando essa heterogeneidade, em particular no que se refere aos sujeitos de
diferentes culturas e saberes, coloca-se como necessaria a valorizacdo de procedimentos de
ensino e de aprendizagem coletivos, que incentivem a comunica¢dao entre colegas e que
favorecam as trocas e os didlogos de modo a tomar essas diferencas, que dao identidade
aos sujeitos discentes, ndo sé algo a ser valorizado como também uma oportunidade de
crescimento compartilhado.

Considerando ainda a finalidade de promogdo da autonomia e da capacidade critica
dos/as estudantes, recomenda-se a busca por estratégias problematizadoras da realidade e
das teorias e ideias expostas, bem como a valorizacdo da auto-organizacdo discente em

meio ao seu processo formativo.
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O trabalho coletivo, a problematizacado e a auto-organizagao podem ser, portanto, as
estratégias bdsicas do processo de ensino-aprendizagem, cujas caracteristicas possibilitam
promover as capacidades de compreensao da realidade da gestao na EPT e inspirar novas

praticas gestoras, mais dialégicas e efetivas.

9.2 Atendimento aos estudantes e orientacao

No inicio do Mddulo 3, o/a coordenador/a do curso fard a designagdo de um/a
orientador/a para cada discente, na propor¢do de cinco ou dez curistas para cada docente
orientador/a, ficando a critério de cada instituicdo essa definicdo.

O/a orientador/a tera a tarefa de acompanhar o/a discente desde o inicio do Médulo
3, incentivando-o/a a consolidagdo do seu Plano de Formacdo e ao desenvolvimento de suas
atividades, com vistas a elaboracdo do Relatério de Formacdo. Para isso, deverd indicar
leituras, propor procedimentos de levantamento de materiais tedricos ou de dados
empiricos, orientar quanto aos procedimentos de anadlise dos elementos levantados e

revisar o texto do relatério de formacao.

Importante registrar que as Unidades Tematicas que subsidiarao a elaboragdo do
Plano de Formacdo (TCC1) e o Relatdrio de Formacgdo (TCC2 e TCC3) serdo acompanhadas
pelo/a professor/a formador/a e pelos/as tutores/as, seguindo a dindmica das demais

Unidades Tematicas.

No entanto, no inicio do Mdédulo 3, de acordo com os termos apresentados
anteriormente, além da Unidade Tematica do TCC 3, que terd um/a professor/a formador/a
e os/as tutores/as, o/a Coordenacdo do Curso designara também os/as Orientadores/as de

TCC, em conformidade com os parametros definidos na Instru¢do Normativa n® 2/2017.

9.3 Acompanhamento dos/as docentes
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A instituicdo ofertante devera planejar a formacgéao, a supervisdo e a avaliagdo dos/as
docentes, tutores/as e outros/as especialistas que venham a atuar na formacdo, de modo a
assegurar as condi¢cOes materiais e subjetivas adequadas e a articulagdao entre os diferentes

profissionais envolvidos.

9.4 Materiais didaticos

Serdo selecionados, produzidos e disponibilizados as Coordenac¢&es do Curso, aos/as
professores formadores/as, tutores/as , orientadores/as de TCC e estudantes materiais
didaticos em conformidade com as especificidades da Educagao Profissional e Tecnoldgica e
de um curso no formato EaD. Esse acervo ficara acessivel aos estudantes, e sua indicacao e
mediacdo de uso serd feita pelos/as professores/as formadores/as e tutores/as,
considerando as tematicas trabalhadas e as atividades propostas na oferta do curso.

Como parte dos materiais didaticos, serdo elaborados recursos educacionais abertos
(REAs) correspondentes as unidades temadticas do curso. Trata-se de materiais
hipermidiaticos que trazem a sintese do didlogo e do trabalho de multiplas especialidades
envolvidas no seu processo coletivo de producdo, fruto de uma relacdo organica entre
pensar e fazer orientados as finalidades Ultimas da politica de formacdo para EPT.

Esses materiais, criados especialmente para essa politica de formacgao para subsidiar
a sua implementacdo, estdo sendo concebidos e desenvolvidos por uma equipe de docentes
e de pesquisadores/as especialistas em EPT em parceria com a Setec/MEC e pela Equipe
Multidisciplinar do Nucleo de Estudos e Pesquisa em Educacdo e Tecnologia Etico-Critica
(Prosa) e do Laboratério de Novas Tecnologias (Lantec) da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), os quais serdo indexados em uma plataforma on-line, para uso de modo
assincrono, em coeréncia com o presente projeto pedagdgico.

O propodsito desses materiais didaticos é promover um processo formativo
emancipatério, que possibilite a identificacdo de desafios praticos a serem problematizados,
a sistematizacdo de conceitos e de ideias que instrumentalizam releituras critico-
totalizadoras da realidade profissional vivenciada e que inspire a autonomia coletiva para
realizacdo de praticas profissionais alinhadas aos principios da Educacdo Profissional e

Tecnoldgica.
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9.5 Acompanhamento e avaliagao da aprendizagem

A avaliacdo sera processual e, para tanto, o/a docente utilizard instrumentos
diversificados no decurso do ensino e da aprendizagem. Os instrumentos de avaliacdo
deverdo estar em consonancia com as finalidades de contribuir com o Plano de Formacao
do/a discente e da producdo do seu Relatério de Formacdo.

A avaliacdo continua da aprendizagem deve ser realizada como mais uma forma de
estimular os/as discentes a reconhecerem o que precisam fazer para alcangar os objetivos
propostos no seu Plano de Formacdo. Para os/as professores/as formadores/as e
tutores/as, resulta como meio para confirmar se os/as alunos/as aprenderam e reajustar o
processo de ensino-aprendizagem durante o curso.

Durante cada unidade tematica, além do que estd proposto no material didatico
disponibilizado, os/as professores/as formadores/as poderdo propor exercicios, pesquisas
bibliograficas, fichas de leitura, resenhas criticas, estudos de caso, dentre outros
instrumentos que considerem necessarios para a consecucdo dos objetivos de sua unidade
tematica.

A proposta de avaliacdo do ensino e da aprendizagem terd, portanto, carater
processual e de compromisso com a perspectiva emancipatdria. Assim, os instrumentos a
serem utilizados para tal finalidade em cada unidade tematica deverdo considerar, além do
olhar do/a docente, a reflexdo do/a proprio/a estudante sobre seu processo de
aprendizagem.

As avaliagGes propostas pelos/as docentes deverdo considerar e contribuir com as
reflexdes do/a estudante contidas no seu Plano de Formacgdo e no Relatdrio de Formacao,
considerando, sempre, a relacdo teoria e pratica. Para auxiliar nesse processo, um dos
instrumentos de avaliacdo devera ser o Memorial, no qual os/as discentes terdo registrado
seu percurso de estudos.

Coerentemente com o paradigma que orienta a concepgao proposta para o0 curso,
alguns dos critérios a serem considerados para a avaliacdo serdo: a relagdo teoria e pratica;
a coeréncia tedrica unitdria e emancipatdria; os avangos na capacidade de problematizar e

de se posicionar com autonomia e critica frente aos problemas identificados; a
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compreensao critica da relagdo da EPT com o mundo do trabalho; as proposi¢des de carater
democratico, participativo e inclusivo; a visdo indissociada de ensino, pesquisa e extensao; e
as indicagOes para a implantagao de politicas institucionais emancipatérias.

Orientados/as por tais critérios de avaliagcdo, caberd aos/as docentes acompanhar a
participacdo dos/as estudantes nas atividades propostas, verificando dificuldades e avancos
tanto no processo de ensino quanto de aprendizagem, bem como os entraves institucionais
postos no processo vivido.

Os/as estudantes deverdo registrar suas vivéncias e observacdes em seu Memorial,
referéncia importante para o seu Relatério de Formagdo, o TCC. Cabera ao/a professor/a
fazer seus registros da avaliagdo nos instrumentos previstos pelo regimento da instituicao
ofertante.

Para a avaliacdo somativa referente a cada unidade temdtica, devem-se considerar
os aspectos de assiduidade e aproveitamento, com prevaléncia dos aspectos qualitativos
frente aos aspectos quantitativos.

[ORIENTACAO PARA A IES: INSERIR AQUI O FORMATO DE AVALIACAO
CONSTANTE NOS NORMATIVOS INSTITUCIONAIS PARA CURSO DE
ESPECIALIZACAO EaD CONSIDERANDO A LEGISLACAO NACIONAL PARA A
MODALIDADE, NO QUE SE REFERE A AVALIACAO PRESENCIAL - REFERENCIAIS
DE QUALIDADE PARA OFERTA DE EDUCACAO SUPERIOR A DISTANCIA QUE
ESTABELECEM A PREPONDERANCIA DA AVALIACAO PRESENCIAL DOS
ESTUDANTES EM RELACAO As AVALIACOES FEITAS A DISTANCIAE DECRETO N°
9.057, DE 25 DE MAIO DE 2017].

10 INFRAESTRUTURA

Para a oferta do curso, é importante a garantia de uma estrutura minima que
possibilite o suporte necessario ao percurso formativo do/a estudante. Por se tratar de um
curso ofertado na modalidade a distancia em parceria entre a RFEPCT e a Capes/UAB, tendo
o Lantec-Prosa/UFSC como centro responsavel pela producdo de materiais didaticos digitais
a serem utilizados no curso, a infraestrutura digital e fisica disponivel deve ser a que se
descreve a seguir.

10.1 Infraestrutura digital
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Sobre a infraestrutura digital, cada instituicdo gerencia o seu préprio Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), considerando as plataformas utilizadas localmente, tendo
em vista que os conteudos produzidos pelo Lantec-Prosa/UFSC podem ser migrados com
facilidade para cada uma delas.

O IFSul fard a customizacdo e o gerenciamento de seu préprio AVA, o Moodle
(moodle.ifsul.edu.br/uab), e a migracdo dos materiais didaticos para esse ambiente,
disponibilizando-os para os/as estudantes, seguindo orienta¢des do Lantec-Prosa/UFSC, nos
termos definidos pela parceria entre a IES e a Setec/MEC.

Para o gerenciamento e o acompanhamento do AVA, o IFSul constituird equipe de
suporte técnico e pedagdgico, que tratara da customizacdo da plataforma e da organizacao
dos materiais digitais no AVA, prestando servicos referentes as questdes académicas e
tecnolégicas.

10.2 Polos de apoio presencial

Os polos de apoio presencial no ambito da Universidade Aberta do Brasil (UAB) sdo
estruturas académicas de apoio pedagdgico, tecnoldgico e administrativo, destinados a
realizacdo de atividades de ensino e aprendizagem referentes aos cursos e programas de
Educacdo a Distancia (EaD), de responsabilidade das Instituicdes de Ensino Superior (IES).
Esses polos UAB sao localizados, preferencialmente, em municipios de porte médio, que
apresentam um total de habitantes entre 20 e 50 mil, e que ndo possuam instalacdes
académicas publicas de nivel superior.

Os polos UAB podem ser tipificados como efetivos ou associados, conforme segue
abaixo:

® Polo Efetivo: quando a entidade mantenedora, responsavel pela infraestrutura
fisica, tecnoldgica e de recursos humanos, for um governo estadual ou municipal;

® Polo Associado: quando a entidade mantenedora for uma IES integrante do sistema
UAB. O Polo UAB associado geralmente localiza-se em um campus de uma IES.

Para implantar ou manter um Polo UAB, a instituicdo interessada devera dispor de
espacos com mobilidrio correspondente as suas finalidades, além de condicGes adequadas
de conforto ambiental, iluminacdo, acustica e ventilacao.

Ressalta-se que os espagos disponiveis no polo UAB devem garantir o pleno
desenvolvimento das atividades previstas, em regime de compartilhamento por todas as IES
nele atuantes. Um Polo UAB deve ter uma infraestrutura tecnoldgica composta,
basicamente, por:

e Computadores em numero adequado para atender o quantitativo que alunos (as)
que se pretende atender no Polo;

e Conexdo a internet em banda larga (recomenda-se acesso minimo de
2Mb) para todos os ambientes do Polo;
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e Ferramentas pedagdgicas tais como data-show; lousa, podendo ser digital;
equipamentos para conferéncia web ou videoconferéncia.

Na oferta do Curso de Pds-Graduacdo (Lato Sensu) em Docéncia para a EPT,
Capes/UAB e Setec/MEC, cada instituicdo definird, em conformidade com as etapas do
cronograma estabelecido pelo Edital Capes n2 9/2022 e o numero de vagas disponibilizadas
pela Capes/UAB e pela Setec/MEC, os polos de apoio presencial e a relacdo de vagas
disponibilizadas por polo. Essa definicdo se dara no Sicapes, durante o processo de cadastro
das propostas do Curso de Gestdo para a EPT, em conformidade com os termos pré-
estabelecidos com a Setec/MEC.

O apoio do polo presencial ocorre, por meio de realizacdo dos encontros presenciais
previstos pela instituicdo ofertante do curso. Ao longo do processo formativo, podem ser
definidos momentos presenciais, a depender do planejamento de cada instituicdo.

10.3 Biblioteca

Cada polo de apoio presencial conta com estrutura basica de acervo e espaco fisico
para estudos e pesquisas, conforme detalhado no item anterior. Todavia, para os propdsitos
deste curso, todo o material bibliografico serd disponibilizado eletronicamente na
plataforma utilizada para oferta dos cursos a distancia das instituicdes. Links e demais
informacdes de acesso a referéncias constam no material disponibilizado em cada unidade
curricular. Todo o material didadtico podera ser impresso pelo aluno, j& que sera
disponibilizado em formato “PDF”.

Ainda no que se refere a bibliotecas, também é disponibilizado o servico de acesso as
normas da ABNT e Mercosul para toda a comunidade académica, por meio da plataforma
Target GEDWeb e, também, via Sistema Pergamum. Além dessas, os estudantes podem ter
acesso a outras bibliotecas virtuais, como, por exemplo, a Biblioteca Brasileira de Teses e
Dissertagdes (BDTD); Biblioteca Dominio Publico; Biblioteca Digital Mundial; o Repositério
online ProEdu; Biblioteca Digital e Sonora; Public Library of Science; The National Academies
Press; Project Gutenberg; Google Book. Os estudantes do curso ainda contam com acesso
ao Portal de Periddicos da Capes. Todas essas plataformas digitais estardo disponibilizadas
para os alunos no AVA,por meio de links de acesso, conforme demanda das disciplinas.

11 AVALIACAO DO CURSO

O acompanhamento do desenvolvimento do curso deve ser continuo e permanente,
pois se trata de uma importante pratica de gestdo, necessaria ao incentivo da participacao
de todos os envolvidos e ao aperfeicoamento das suas atividades ao indicar as diferencas
entre os resultados encontrados e os esperados.

Ela poderd oferecer dados para analisar a consisténcia do curriculo com os objetivos
declarados do curso, o perfil dos/as discentes, a fundamentacdo tedrico-metodoldgica, a
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adequacao, atualizacdo e relevancia das unidades tematicas e da bibliografia indicada. A
avaliacdo do curso terd como base o relatério a ser produzido pela Coordenagao do Curso,
apreciado pelo seu Colegiado.

12  EQUIPE RESPONSAVEL

Para a execucdo dessa proposta, em conformidade com a legislacdo vigente da
Capes/UAB, com destaque para a Portaria n? 102, de 10/05/2019, que regulamenta o Art.
72 da Portaria Capes n? 183, de 21/10/2016, prevé-se a realizacdo de processo seletivo com
vistas a concessdo das bolsas UAB, criadas pela Lei n2 11.273, de 6 de fevereiro de 2006.

Observamos a necessidade de formacdo de uma equipe minima, que dé suporte a
construcdo do curso e também a outros aspectos administrativos.

12.1 Formagao de Formadores e equipes locais

Para o éxito desse projeto, é necessario que toda a equipe multidisciplinar esteja
capacitada para a execucao de suas atividades, em especial os professores formadores, os
tutores e os coordenadores de polo, que serdo responsaveis pela mediacdo dos conteldos
no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e pela comunicagdo com e entre os
estudantes.

Enquanto no ensino presencial o processo de ensino-aprendizagem €, em sua maior
parte, desenvolvido no encontro entre estudantes e professores, ocorridos em sala de aula,
na EaD nem sempre essa comunicacdo serd sincrona. Em grande parte do tempo, o
estudante ira interagir com o material didatico disponibilizado no AVA. Isso exige, entdao, um
grande esforco de planejamento, ja que o material deverd estar adequado para facilitar o
aprendizado do estudante. No planejamento acontecera, entdo, a producdo de textos,
videos, atividades, animacdes e outras midias que integrardo a sala virtual. Para que possa
desenvolver essas atividades, é imprescindivel a formagdo do professor formador e dos
tutores.

No caso dos tutores, sdo eles que acompanham todas as atividades discentes
desenvolvidas no AVA. E o profissional que mais interage com os alunos, respondendo suas
dividas e corrigindo as atividades. E preciso que esse ator desenvolva habilidades
comunicacionais especificas, além de conhecimentos didatico-pedagdgicos envolvidos no
desenvolvimento de um curso a distancia. Em relagao aos Coordenadores de Curso, as
capacitagdes auxiliardo na mediagao afetiva e no planejamento do acompanhamento virtual
e presencial dos alunos.

Com a experiéncia da Setec/MEC e da Capes/UAB de capacita¢cdes anteriores para
estes perfis de profissionais, percebe-se a necessidade de preparda-los para o trabalho, em
consonancia com principios pedagdgicos norteadores de suas praticas educativas, evitando
assim o instrucionismo e/ou a pratica pedagdgica baseada meramente na intuicdo. Sem
uma capacitacdo adequada e contextualizada, envolvendo a metodologia utilizada neste
PPC, ocorre uma falta de conhecimento dos professores mediadores sobre ferramentas e
suas formas de utilizagao.
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Assim, entende-se a importancia de uma capacitacdo que atenda as necessidades
técnico-pedagdgicas dos envolvidos nesse projeto de formacdo a distancia, evidenciando
nao apenas os recursos pedagogicos do AVA, como também as amplas relagdes e
idiossincrasias tecidas, inerentes & modalidade da educac¢do a distancia. E a partir dessa
concepgao que essa formacgdo possui um valioso papel.

A formacgdo estd prevista para acontecer em dois momentos: no inicio do curso,
destacando e problematizando questées estruturais e a dinamica do curso. No segundo
momento ela serd realizada a cada inicio de mddulo, para que os profissionais (professores
formadores, tutores e coordenadores de tutoria e de polo) possam compreender as
disciplinas em sua estrutura e funcionamento.

12.2 Corpo Docente e técnico

Os profissionais envolvidos na oferta do Curso de Pds-graduacao (Lato Sensu), em
nivel de especializacdo, em Gestdo para a EPT, serdo selecionados por edital publico, em
conformidade com a legislacdo em vigor da Capes/UAB, conforme descrito anteriormente.
Os orientadores dos Trabalhos Finais de Curso (TFC) serdo os professores formadores, que
apos formacdo especifica no curso, terdo a funcdo de acompanhar e mediar a construgdo do
TFC pelos alunos.

12.3 Coordenacao e Corpo Docente do Curso

As equipes do Curso de Pés-Graduacdo (Lato Sensu) em Gestdo para a EPT, oferta
Capes/UAB, deverdo ser constituidas, minimamente, pelos seguintes perfis de profissionais:

a) Coordenador de Curso I: com a funcdo de coordenacdo do Curso de Gestdo para a
EPT na instituicdo ofertante;

b) Coordenador de Curso Il: com a fun¢do de coordenagdo adjunta do Curso de Gestdao
para a EPT na instituicdo ofertante e no desenvolvimento de projeto de pesquisa
referente a avaliacdo continuada do referido Curso;

c) Coordenador de tutoria I: com a funcdo de atuacdo em atividades de coordenacdo
de tutores do Curso de Gestdo para a EPT,;

d) Coordenador de polo: com funcdo de atuacdo em atividades de coordenacdo e
supervisdo de infraestrutura a ser disponibilizada em perfeitas condi¢des de uso para
viabilizar atividades realizadas no ambito do polo;

e) Tutoria: com funcdo de atuacdo em atividades tipicas de tutoria desenvolvidas no
ambito do Sistema UAB, voltada para o acompanhamento das disciplinas do Curso
de Gestdo para a EPT;

f) Professor Formador I: com funcdo de atuacdo em atividades tipicas de ensino,
participantes de projetos de pesquisa e de desenvolvimento de metodologias de
ensino para Gestdo para a EPT, responsabilizando-se pelas disciplinas ministradas e
pela formacdo de tutores.

Para os cursos lato sensu, conforme Art. 92 da Resolucdo n? 1, de 6 de abril de 2018,
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o corpo docente do curso de especializacdo serda constituido por, no
minimo, 30% (trinta por cento) de portadores de titulo de pds-graduagao
stricto sensu, cujos titulos tenham sido obtidos em programas de pds-
graduacdo stricto sensu devidamente reconhecidos pelo poder publico, ou
revalidados, nos termos da legislagdo pertinente (Brasil, 2018, n.p. grifo
Nnosso).

Os critérios de constituicdo de equipes e de pagamento de bolsas estdo
determinados na Portaria n2 183/2016, regulamentada pela Portaria n? 102/2019 e pela
Instrugdo Normativa Capes/UAB n2 2/2017.

As equipes multidisciplinares e de apoio tecnoldgico e de logistica prestam
assisténcia pedagdgica e técnica aos/as professores/as formadores/as e aos/as tutores/as
no desenvolvimento do curso. Ademais, apoiam os/as discentes nos aspectos pedagdgicos e

no suporte ao uso de tecnologias e de recursos educacionais para a educacao a distancia.

® Equipe multidisciplinar: composta por diferentes profissionais, com a fungao
de planejamento e de execucdo dos processos pedagogicos.

® Equipe de apoio tecnolégico e de logistica: composta por diferentes
profissionais, com a funcdo de viabilizar as acdes planejadas pela equipe

pedagdgica.

12.4 Formagdo de formadores e equipes locais

Todos os/as profissionais descritos acima serdo selecionados/as por edital, com
critérios que atendam ao nivel de exigéncia legal para a oferta de uma pds-graduacdo /ato
sensu, e receberdo formacdo especifica para atuar neste curso. Tal preparacdo deverd
contemplar, de forma indispensavel e primordial, o conjunto dos elementos integrantes da
concepcdo pedagdgica do curso, seus principios e orientacdes relativas aos procedimentos
didaticos. Por se tratar de um curso desenvolvido na modalidade a distancia, a essa
formacdo de base deverao ser associados os conceitos e as orientacdes relativos as praticas
educativas inerentes aos dispositivos a serem utilizados, especialmente os que se referem a
mediacao pedagdgica, a producdo de materiais para a EaD, a gestdo de plataforma virtual e

aos sistemas de acompanhamento dos discentes.
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12.5 Colegiado

O Curso de Pés-Graduacdo lato sensu em Gestdo na Educacdo Profissional e
Tecnoldgica deverd contar com um Colegiado préprio, composto conforme regulamento do
curso, com as funcbes de ajustar o projeto pedagdgico do curso a realidade local e de
planejar, acompanhar e avaliar a sua implementacdo, colaborando para a integracdo dos
diferentes sujeitos envolvidos, sempre observando as normas internas e a legislacdo em

vigor.
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