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Proposta de Candidatura para Diretor-Geral do IFSul Campus Bagé 
“IFSul campus Bagé: juntos, transformando vidas e dialogando com a comunidade.”  

 
Equipe: 
- Diretor-geral: Prof. Dr. Leandro Camargo 
- DEAP: Ma. Daren Chaves Severo dos Santos  
- DEPEX: Profa. Dra. Mariane Pereira Rocha  
 

Mídias: 
- Site: www.leandro2025.com.br 
- Instagram: @equipeleandro2025 
- Whatsapp: (53)984012416 
- Linktree: leandro2025.com.br/linktree 

1. Apresentação 
A nossa proposta de gestão para o IFSul Campus Bagé se fundamenta nos princípios da 

administração pública: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiência.  Nosso 
objetivo é a busca incessante pelo envolvimento do IFSul com a sua comunidade de abrangência. 
Essa integração tem como alicerce o protagonismo de nossos estudantes como agentes 
transformadores da sociedade. Na nossa perspectiva, isto ocorre promovendo a pesquisa e a 
extensão como princípio pedagógico e articulando o ensino com as demandas da sociedade. 

 
Temos o compromisso de tornar a instituição reconhecida como um referencial de 

impacto positivo na região da Campanha Gaúcha, contribuindo para a democratização do 
conhecimento e a formação de uma sociedade mais justa e diversa. Essa visão está em 
consonância com a missão dos Institutos Federais, que atuam como instrumentos de 
desenvolvimento local e regional, promovendo a educação profissional e tecnológica em um 
modelo inovador e inclusivo no processo formativo. 

 
As diretrizes de trabalho apresentadas neste documento são balizadoras para o 

processo de gestão democrática e participativa, o qual nos dispomos a desenvolver. O nosso 
plano de gestão estará sempre aberto para que possa ser aperfeiçoado pela comunidade durante 
todo o período do mandato. Neste sentido, o verbo utilizado no decorrer do documento está na 
primeira pessoal do plural, por essência, este planejamento se dá de forma coletiva e 
colaborativa. A seguir, apresentamos o contexto institucional e o perfil do candidato, como 
também, os princípios de gestão e as ações propostas. 
 
1.1 Contextualização Histórica e Institucional 

Os Institutos Federais, criados a partir da Lei Nº 11.892/2008, representam um marco 
na educação brasileira, com o objetivo de ofertar uma formação integrada e de excelência. Com 
sua estrutura multicampi e foco na educação profissional e tecnológica, buscam atuar como 
agentes de desenvolvimento regional, promovendo soluções técnicas e tecnológicas para os 
desafios locais e nacionais. Hoje, a Rede Federal de Educação Profissional, Científica e 
Tecnológica já conta com 685 unidades em operação, presentes em todas as unidades da 
federação.  

 
O IFSul Campus Bagé, criado em 2010, é parte dessa rede e possui uma história de 

contribuição à região da Campanha. Localizado em uma área de 57 hectares, o campus com perfil 
agrícola vem se consolidando como um centro de excelência educacional e como um polo de 
inovação e transformação social. Atuaremos para ampliar a posição do IFSul campus Bagé junto 
à comunidade, reforçando o sentimento de pertencimento e colaboração mútuos. 
 
1.2 Perfil do Candidato 

Com o fim de um período sabático e muito introspectivo, dedicado integralmente à 
capacitação, trago uma experiência enriquecedora, marcada pela publicação de dezenas de 
artigos, participação em diversos eventos nacionais e internacionais e pela ampliação da rede de 
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contatos. Agora, retorno às atividades acadêmicas no IFSul Campus Bagé como um agente 
educacional que, ora aprendiz, ora ensinante, busca promover transformações significativas. 

 
Ao retornar, percebi uma forte desmobilização dos colegas, impactados pelo momento 

pós-pandêmico, que trouxe desafios como a recuperação de uma formação integral e de 
qualidade, além de problemas estruturais históricos e a escassez de recursos. Frente a esse 
cenário, decidi reunir colegas igualmente engajados e comprometidos com o papel institucional, 
dispostos a fazer a diferença e com a coragem necessária para a mudança. Esta proposta foi 
elaborada de forma colaborativa, unindo esforços e ideias para construir um futuro promissor 
para a nossa comunidade.  
a) Identificação 

Nome: Leandro da Silva Camargo 
Cargo: Professor do Ensino Básico, Técnico e Tecnológico (EBTT) 
Matrícula: 1866043 
Site: www.leandro2025.com.br 
E-mail: leandrocamargo@ifsul.edu.br 
Lattes: http://lattes.cnpq.br/0870465869635397 
Telefone: (53) 984012416 

b) Formação 
Técnico em Processamento de Dados – 1999 
Bacharel em Informática – 2008 
Especialista em Governança de Tecnologia da Informação e Comunicação – 2010 
Mestre em Computação Aplicada – 2019 
Licenciatura em Educação Profissional e Tecnológica – 2022 
Doutor em Computação – 2023 
Pós-doutorado em Engenharia de Sistemas e Automação – 2024 

c) Biografia 
Leandro da Silva Camargo nasceu em Bagé/RS em 16 de julho de 1978. Casado com 

Sarah e pai de Júlia e Henrique, possui mais de 27 anos de experiência em Computação, 
combinando atuação na indústria e na academia. Por 13 anos, trabalhou em uma empresa 
de desenvolvimento de software, e, nos últimos 14 anos, tem se dedicado ao ensino na área 
de Computação, atuando desde o ensino médio técnico até a pós-graduação. 

 
Ingressou como professor efetivo no IFSul em julho de 2011, lecionando disciplinas 

como Gestão de Projetos de Software, Computação Aplicada, Qualidade de Software, 
Algoritmos e Lógica de Programação. Durante sua trajetória no IFSul, orientou 18 trabalhos 
de conclusão de curso (com 6 em andamento) e participou de 26 bancas avaliadoras. Além 
disso, colabora na pós-graduação, orientando, mestrandos na UFPel e na UFLA. 

 
- No campo administrativo, exerceu diversas funções de destaque: 
Diretor-Geral do Campus Bagé (2013-2016): Promoveu convênios nacionais e 

internacionais para intercâmbio de estudantes, revisou contratos, reduziu despesas 
ordinárias e captou recursos extras por meio de emendas parlamentares.  

 
Coordenador de Assuntos Estratégicos (2011-2013): Trabalhou para aproximar o 

campus da comunidade externa, por meio da divulgação do trabalho institucional, 
utilizando visitas e outros meios de comunicação atraindo os estudantes para participar dos 
processos seletivos nos diferentes cursos ofertados semestralmente.  
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- Para além das funções gratificadas, também desempenha papéis estratégicos e 
representativos, como: 

i. Representante do Campus Bagé no Núcleo de Governança, Riscos e Controles 
(NGRC);  

ii. Representante no Núcleo de Inovação Tecnológica (NIT);  
iii. Membro do Grupo de Trabalho responsável pela Política de Inovação do IFSul e; 
iv. Integrante do Conselho Municipal de Inovação Tecnológica de Bagé/RS desde 

2017. 
Neste contexto, o professor Leandro Camargo combina experiência acadêmica e 

administrativa com uma visão inovadora e comprometida, alinhada aos valores 
institucionais do IFSul e às demandas da comunidade da Campanha Gaúcha. 

 
2. Princípios da Gestão 

O plano de gestão é baseado em ações que promovem uma administração coletiva, 
participativa e solidária, com o objetivo de construir uma agenda de compromissos que favoreça 
o desenvolvimento de todos os atores do campus e assegure a sustentabilidade ambiental como 
princípio transversal aos processos Institucionais. Neste sentido, a nossa proposta se baseia em 
10 princípios: 

i. Transparência institucional e de governança; 
ii. Gestão democrática e participativa, com o envolvimento de servidores, estudantes e 

comunidade externa; 
iii. Inovação e desburocratização de processos administrativos; 
iv. Fortalecimento dos laços com a comunidade, empresários e agentes públicos; 
v. Humanização e diálogo permanente; 

vi. Promoção do bem-estar, felicidade e qualidade de vida no trabalho; 
vii. Respeito à diversidade, pluralidade e à liberdade de expressão; 

viii. Consolidação das Políticas de Assistência Estudantil, ampliando oportunidades de 
inclusão; 

ix. Fortalecimento da Pesquisa e Extensão observando a indissociabilidade com o ensino; 
x. Consolidar a infraestrutura física do campus, com foco na sustentabilidade; 

 
Estes princípios estão alinhados aos valores da Rede Federal de Educação Profissional 

e Tecnológica, reforçando a defesa do ensino público, laico, gratuito e de excelência, além do 
papel da instituição como agente de transformação social e promotor de cidadania.  
 
3. Propostas de Ação 

Destacamos três eixos para execução das ações: (i) Administrativo: gestão, 
planejamento e orçamento; (ii) Educacional: ensino, pesquisa, extensão, esporte, cultura e lazer 
e; (iii) Pessoas:  servidores, colaboradores, estudantes e comunidade. 
  
3.1. Gestão, Planejamento e Orçamento 

• Estabelecer mecanismos de participação efetiva da comunidade acadêmica e externa no 
planejamento institucional; 

• Garantir a transparência na gestão orçamentária, ampliando a comunicação e a 
elaboração do Plano Orçamentário Anual sobre a alocação e utilização de recursos; 

• Promover a sustentabilidade financeira do campus por meio de parcerias estratégicas 
com empresas e agentes públicos locais. 
 

3.2. Ensino, Pesquisa e Extensão 
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Neste eixo, apresentamos nossas diretrizes para o ensino, pesquisa e extensão, visando 
empoderar estudantes, servidores e a comunidade por meio da educação, inovação e impacto 
social. 
a) Ensino 

• Valorizar os servidores, investindo em capacitações e condições adequadas de trabalho; 
• Implementar ações para melhorar os recursos pedagógicos e tecnológicos disponíveis 

aos estudantes; 
• Estimular a formação crítica e criativa dos alunos, promovendo a interdisciplinaridade, a 

atualização e a contextualização dos currículos; 
• Consolidar os cursos existentes e avaliar a ampliação de oferta de vagas e verticalização 

em diferentes níveis e modalidades de ensino.  
b) Pesquisa e Inovação Tecnológica 

• Incentivar a participação de estudantes e servidores em editais de pesquisa e inovação; 
• Ampliar a oferta de bolsas de iniciação científica e de programas voltados para soluções 

tecnológicas locais; 
• Firmar novas parcerias e estimular a obtenção de recursos em editais dos órgãos de 

fomento externos.  
c) Extensão e Responsabilidade Social 

• Reforçar as práticas extensionistas, criando projetos que aproximem a comunidade 
interna e externa; 

• Ampliar a visibilidade das pesquisas desenvolvidas no campus, transformando-as em 
capacitações e soluções práticas para as demandas locais. 

d) Esporte, Cultura e Lazer 
• Promover eventos culturais e esportivos integradores, fortalecendo o papel do campus 

como polo cultural e de convivência; 
• Direcionar orçamento específico para os eventos locais promovidos pelo campus e 

previstos em calendário acadêmico. 
e) Núcleos 

• Apoiar e fortalecer os núcleos Institucionais (NAC, NAPNE, NEABI, NIT, NUGAI, NUGEDS), 
como forma de contribuir para o aperfeiçoamento do processo educativo e das políticas do 
IFSul. 

 
3.3. Pessoas 

Criaremos condições que promovam o bem-estar dos servidores e colaboradores, com 
estruturas adequadas, programas de saúde ocupacional e incentivo ao trabalho em equipe. Para 
os estudantes ampliaremos os programas de suporte acadêmico e emocional, garantindo um 
ambiente inclusivo e favorável ao êxito acadêmico e pessoal. Fortaleceremos canais de diálogo 
com a sociedade civil, empresariado e poder público, promovendo parcerias que ampliem o 
impacto do campus na região.  
a) Servidores 

• Criar um ambiente de trabalho saudável, com estruturas adequadas e programas de 
bem-estar; 

• Investir em formação continuada e valorização profissional. 
• Repor as vagas perdidas nos últimos anos, especialmente, as vagas específicas de 

funções administrativas de apoio ao ensino. 
b) Colaboradores 

• Oferecer cursos de atualização profissional para funcionários terceirizados, promovendo 
seu desenvolvimento. 

• Exigir programas de treinamentos e uso adequado dos EPIs, reduzindo a exposição do 
trabalhador ao risco. 
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c) Estudantes 

• Implementar políticas de acolhimento, visando proporcionar um ambiente inclusivo, 
respeitoso e motivador; 

• Fortalecer os programas de assistência estudantil, garantindo o apoio necessário para a 
permanência e o êxito acadêmico; 

• Priorizar a infraestrutura adequada para alimentação, convivência e mobilidade; 
• Aproximar o diálogo com grêmio estudantil e representantes de turmas, como espaço 

representativo do segmento estudantes, como forma de exercício da democracia 
participativa e de formação de lideranças. 

d) Comunidade 
• Estabelecer canais de comunicação claros e efetivos com a comunidade externa, 

segmentados entre sociedade civil, empresariado e poder público; 
• Criar parcerias para projetos conjuntos, ampliando o impacto do campus na região. 
• Fortalecer a comunicação do Campus, publicizando as ações administrativas, de ensino, 

pesquisa e extensão (IFCast, redes sociais oficiais, página institucional, informativo de 
rádio); 

 
4. Considerações Finais 

Estamos diante de um momento decisivo para o futuro do nosso campus. Os desafios 
são grandes, mas, juntos, podemos promover avanços e transformações significativas. 
Convidamos cada servidor, estudante e membro da comunidade externa a se engajar na 
construção de um IFSul Bagé mais forte, inclusivo e inovador. 

 
Nosso compromisso é com uma gestão transparente, participativa e voltada para a 

excelência acadêmica e o impacto social. Queremos fortalecer a imagem institucional e garantir 
melhores condições para servidores, terceirizados e estudantes, promovendo um ambiente que 
valorize o bem-estar e possibilite avanços na educação e na inovação. 

 
Por isso, sua participação é essencial! Convidamos você a: 

   Conhecer as propostas dos candidatos; 

   Participar do debate e do processo eleitoral; 

   Exercer o seu direito ao voto e contribuir para um IFSul Bagé melhor! 
 
Sua voz faz a diferença! Vamos juntos consolidar uma gestão comprometida com o 

progresso do nosso campus e com o futuro da nossa instituição. 
 
Estão aptos a votar todos os estudantes com matrícula regular, servidores lotados no 

campus, inclusive em afastamento ou licença para capacitação. Votação on-line pelo SUAP, 
durante o dia 23/04/2025 – quarta-feira. 

 

             Fique atento ao calendário da eleição e participe! 
  

Leandro da Silva Camargo – DIRGER 
Daren Chaves Severo dos Santos – DEAP 

Mariane Pereira Rocha – DEPEX 
 


