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IDENTIFICAGCAO

Servidor(a): Bruna de Oliveira Farias Matricula SIAPE: 1758895
Cargo: ADMINISTRADOR Lotacao: IF / IF-DIPLAN
Nivel pretendido: RSC-VI — RSC-PCCTAE-VI

INTRODUCAO

Minha trajetdria profissional teve inicio em 2010, com o ingresso, por concurso publico, no cargo de
Administradora da Fundacdo Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA), sendo lotada no Campus Jaguarao.
Naguele periodo, participei do processo de implantacao e consolidacao da unidade, acompanhando sua
transicao das instalacdes provisérias para a sede definitiva. Minha atuacdo concentrou-se,
predominantemente, nas areas de Gestdo de Pessoas, administracao de didrias e passagens, organizacdo de
eventos institucionais e apoio administrativo as atividades académicas, experiéncias que proporcionaram
uma visao abrangente do funcionamento da gestdo universitaria e dos desafios inerentes a estruturacao de
uma instituicao publica de ensino superior.

Em 2015, ingressei no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul),
assumindo o cargo de Administradora no Campus Avancado Jaguarao. Mais uma vez, tive a oportunidade de
acompanhar a implantacdo de uma unidade académica, participando da mudanca da sede proviséria,
instalada em espaco cedido pela UNIPAMPA, para o prédio definitivo do campus. Inicialmente, atuei na
Coordenacao de Administracao e Planejamento, desenvolvendo atividades relacionadas ao planejamento
administrativo, gestdo orcamentaria, gestao de pessoas, infraestrutura, fiscalizacdo de contratos, apoio as
atividades de ensino, pesquisa e extensao, além da participacao em projetos institucionais e acdes voltadas
ao fortalecimento da relacdo entre o Instituto e a comunidade da regido de fronteira.

Em 2019, fui removida para a Reitoria do IFSul, passando a atuar diretamente na Coordenadoria de Compras,
onde permaneci até junho de 2025. Esse periodo representou uma ampliacao significativa do meu campo de
atuacao profissional, permitindo aprofundar conhecimentos e especializar-me na area de contratacdes
publicas, com énfase no planejamento das contratacdes, licitagcdes, elaboracao de Estudos Técnicos
Preliminares, Termos de Referéncia, gestao de riscos e implementacdo das mudancas introduzidas pela Lei n?
14.133/2021. Paralelamente, integrei comissdes responsaveis pela andlise das prestacdes de contas de
convénios firmados pelo Instituto, ampliando minha atuacdo para outras areas da gestdo administrativa e do
controle institucional.

Em junho de 2025, fui convidada a integrar a Diretoria de Planejamento, unidade vinculada a Pré-Reitoria de
Administracdo e Planejamento, assumindo a direcdo de uma estrutura responsdavel pela coordenacao de trés
areas estratégicas da instituicdo: Coordenadoria de Compras, Coordenadoria de Licitacdes e Coordenadoria
de Gestdo e Controle Administrativo, responsavel pela gestdao dos contratos administrativos do Instituto. Essa
funcao ampliou significativamente minha participacao na formulacao de diretrizes institucionais, no
assessoramento a alta gestao e na coordenacdo de acdes relacionadas ao planejamento das contratacoes,
governanca, gestao contratual e aperfeicoamento dos processos administrativos.

Ao longo dessa trajetéria, participei de grupos de trabalho, comissdes, projetos institucionais e acdes de
formacao continuada, exercendo funcoes de coordenacao, direcdo e assessoramento, além de desenvolver
instrumentos técnicos, manuais, notas técnicas e orientacdes destinados a padronizacao de procedimentos e
a disseminacao do conhecimento institucional. Paralelamente, desenvolvi producdo cientifica e técnica
voltada a reflexao sobre a gestdo publica e a sistematizacdo das experiéncias construidas no exercicio
profissional.
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Este Memorial apresenta esse percurso sob uma perspectiva reflexiva, evidenciando como as experiéncias
vivenciadas em diferentes contextos institucionais contribuiram para a construcado de saberes e competéncias
relacionados a gestao publica, ao planejamento institucional, a governanca das contratacoes, a lideranca, a
producao técnica e ao fortalecimento das instituicdes publicas de educacdo. Mais do que registrar atividades
desempenhadas, busca demonstrar a evolugcao de uma atuacao profissional comprometida com a melhoria
continua dos processos administrativos, com a construcao coletiva de solucdes e com a transformacao da
experiéncia em conhecimento institucional.

DESCRICAO DAS ATIVIDADES POR REQUISITO LEGAL

I - Comissoes e Representacoes

| - Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacées ou similares, formalmente
instituidos ou reconhecidos pelo érgao ou pela entidade

1. Exercicio do mandato como membro de Conselhos Superiores e Conselhos de Unidades Académicas das IFE

 Portaria n? 2478/2015 - Designacao mandato de 2 anos como representante Técnico Administrativo titular do
Campus Jaguarao no Conselho Superior do IFSul

2. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

* Portaria n.2 1891, de 17 de julho de 2025 - Grupo de Trabalho responsavel pela coordenacao do processo de
recredenciamento institucional do IFSul

* Portaria n.2 2443, de 4 de novembro de 2024 - Presidéncia Comissdao da Chamada Pulblica para a aquisicao de
géngeroszéacl)iénentfcios da agricultura familiar do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar, conforme Lei n2
11.947/

* Portaria n.2 148, de 21 de janeiro de 2025 - Presidéncia Comité de Avaliacdo da Prestacdo de Contas do Convénio n.2
942999/2023 - Realizacao das Feiras de Produtos Regionais

* Portaria n.2 1625, de 12 de agosto de 2024 - Presidéncia Comité de Avaliacao da Prestacdo de Contas do Convénio
n.2917021/2021 - "UBUNTU: IFSul NH e comunidade tecendo saberes e praticas plurais"

* Portaria n.2 190, de 31 de janeiro de 2024 - Presidéncia Comité de Avaliacdo da Prestacdo de Contas do Convénio n®
936274/2022 - Projeto de Extensdo "IDEACAO: Acbes para o enfrentamento das consequéncias socioecondmicas da
pandemia da COVID-19"

* Portaria n.2 1578, de 4 de julho de 2023 - Presidéncia Comité de Avaliacao da Prestacdao de Contas do Convénio n2
316856(501291 - Projeto de Extensao "Acdes para o enfrentamento das consequéncias socioecon6micas da pandemia

a - n
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| - Participacdao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representagdes ou similares, formalmente
instituidos ou reconhecidos pelo érgao ou pela entidade

3. Participacao como membro de nucleos, representacbes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

Portaria n.2 1793, de 9 de julho de 2025 - Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentdvel (CGPLS)

Portaria n.2 778, de 5 de maio de 2020 - Comissdo da Chamada Publica para a aquisicao de géneros alimenticios da

agricultura familiar do Programa Nacional de Alimentacao Escolar, conforme Lei n? 11.947/2009

Portaria n.2 3120, de 21 de novembro de 2018 - Comissao de Inventdrio do Campus Jaguardo 2018

PORTARIA N.2 3118/2018 - Comissao Tomada de Contas do Almoxarifado do Campus Jaguardo 2018

Portaria n.2 3037, de 6 de novembro de 2017 - Comissao de Inventdrio do Campus Jaguarao 2017

;grlt?ria n.2 3034, de 6 de novembro de 2017 - Comissdao Tomada de Contas do Almoxarifado do Campus Jaguarao

. JPortarig:\ n.2 2362, de 21 de setembro de 2015 - Composicao do Nucleo de Economia Solidaria - NESOL do Campus
aguarao

e Portaria n.2 758, de 28 de marco de 2025/ Portaria n.2 1343, de 29 de maio de 2025 - Comité de Avaliacdo da

Prestacdo de Contas do Convénio IFSul/FAIFSul n.2 880986/2018 - Repositério de Objetos Educacionais para Rede ETP

- PROEDU - Fase 3- IFSul

Portaria n.2 270, de 6 de fevereiro de 2025 - Comité de Avaliacdo do Convénio n.2 942998/2023 - Realizacdo das

Feiras Binacionais de Produtos e dos Féruns Binacionais de Debates Fronteiricos

Portaria n.2 2575, de 18 de novembro de 2024 - Comité de Avaliacdo do Convénio n.2 942773/2023 - AclOes de

pesquisa, diagndstico, inovacao, qualificacdo, elaboracdo e execucao de projetos, visando ao desenvolvimento da

Fronteira, a preservacao do Bioma Pampa e o crescimento do turismo

* Portaria n.2 1894, de 10 de setembro de 2024 - Comité de Avaliacdo do Convénio n? 916825/2021 - "A praxis do

trabalho como principio educativo: qualificando o processo pedagégico do Curso Técnico em Agroecologia a partir da

insercdo em grupo de producdo agroecoldgica e comercializacdo justa e solidaria."

Portaria n.2 737, de 27 de marco de 2024 - Comité de Avaliacdo do Convénio n? 942791/2023 - Realizacao dos Féruns

Binacionais de Debates Fronteiricos e Realizacdo da Feira Binacional do Livro

Portaria n.2 702, de 26 de marco de 2024 - Comité de Avaliacdo do Convénio n? 945583/2023 - Projeto de Extensao

80 anos do Campus Pelotas do IFSul

Portaria n.2 35, de 4 de janeiro de 2024 - Comité de Avaliacdo do Convénio n2 896331/2019 - Incentivar o

desenvolvimento de investigacdo, pesquisa e inovacdo sobre a tematica da EJA

Portaria n.2 1687, de 13 de julho de 2023 - Comité de Avaliacdo do Convénio n? 916945/202 - Projeto de extensao

"Fortaleé:imento da Associacao da Cultura Hip Hop de Esteio, a partir da difusao da cultura Hip Hop para as

juventudes"

 Portaria n.2 973, de 27 de abril de 2023 - Comité de Avaliacdao do Convénio n? 918747/2021 - Desenvolvimento de

Cursos Abertos e Massivos para a Formacdo Continuada, com tematicas voltadas para a educacdo inclusiva e

preparagao para aposentadoria - TED 10577

Portaria n.2 857, de 17 de abril de 2023 - Comité de Avaliacdao do Convénio n.2 880598/2018 - Curso de Portugués

como Lingua Adicional - PLA: Projeto para adequacao do conteldo, midias, atividades e comandos/instrucdes para as

linguas inglesa e francesa

Portaria n.2 546, de 17 de marco de 2023 - Comité de Avaliacdo do Convénio do Festival Binacional de

Enogastronomia - Convénio 9314445/2022

Il - Projetos Institucionais

Il - Participacdo e atuacdo em projetos institucionais, na gestdo, no apoio ao ensino, a pesquisa, a extensao, de
inovacao e assisténcia especializada

2. Participacao em atividades técnicas e/ou_especializadas em projetos, programas e/ou agdes institucionais
(ensino, pesquisa, extensdo, gestao e inovagao)

* Projeto de extensao Mdsica e Tradicionalismo na fronteira
* Projeto de extensao divulgacdo do curso do Campus Jaguarao nas escolas da regido
* Projeto de extensao Cruzando Fronteiras

9. Participagao em programas de formacao continuada e/ou acdes de desenvolvimento de competéncias, desde
que nao utilizada para fins de aceleracao da promocao na carreira

* 62 Semana da Administracdo & Encontro da Pré-reitoria de Gestdo com Pessoas do IFSul 30h

» Elaboracao de Planos de Entrega e de Trabalho do PGD (Turma ABR/2025) 20h

e “Lei n. 14.133/21 - Nova Lei de LicitacGes: Semana da Contratacdo Publica - Planejamento da Contratacdo e
Formacao de Pregoeiros e Agentes de Contratagao” ~

* “REAJUSTE, REPACTUACAO E_PLANILHA DE CUSTOS E FORMACAO DE PRECOS DE CONTRATOS DE SERVICOS
CONTINUADOS COM DEDICACAO EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA DISCIPLINADOS PELA IN SEGES/MP N¢ 5/2017"

* NTELIGENCIA EMOCIONAL (TURMA JUL/2022)

* NOCOES BASICAS DO TRABALHO REMOTO (TURMA JUL/2022) 10h

e GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS 24h

» Gestao de Riscos nas Contratacodes Pulblicas - IN 05/2017 - 82 Edicao 16h

» Gestdo por Competéncias (21 horas)

» Gestao Orcamentéria e Financeira (35h) ENAP

* Elaboracdo de Indicadores de Desempenho Institucional

» 12 Semana Académica do Curso Técnico em Edificacdes
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IV - Responsabilidades Técnico-Administrativas
IV - Designacado para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

2. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdao como membro da equipe de
planejamento da contratacao

* Equipe de Planejamento da Contratacdao da prestagdo de servigos continuados com dedicacao exclusiva de mao de
obra de jardinagem e manutencao predial para os Campus Jaguardao, Novo Hamburgo e Sao Leopoldo

* Equipe gle) Planejamento da Contratacdao da prestacao de servicos de locacao de impressoras (outsourcing de
impressao

* Equipe de Planejamento da Contratagao de Servigos de remessa postal para Reitoria

* Equipe de Planejamento da Contratacao de Servicos de agenciamento de passagens aéreas para Reitoria e campus
do IFSul

* PORTARIA N.2 2515/2019 - Equipe de Planejamento para contratacao de servigos de Food truck para fornecimento de
alimentacdo (lanches) para a reitoria e campus

3. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizagao de contratos de aquisicao, servigos, convénios e acordos ou
instrumentos correlatos

* Portaria n® 2174/2016 - fiscalizagdo contrato servigos continuados de intérprete de LIBRAS Campus Jaguarao
* Portaria n? 1385/2015 - fiscalizacdo contrato servicos continuados de intérprete de LIBRAS Campus Jaguarao

V - Funcoes de Direcao/Assessoramento
V - Exercicio de funcao ou cargo de direcao ou de assessoramento institucional

3. Exercicio de cargo de direcéo (CD-03 e 04) ou equivalente

» Designacao Diretoria de Planejamento. Observacdo: em marco de 2026, assumi, temporariamente, a funcdo de Pré-
reitora de Administracdo e Planejamento, o que interrompeu minha funcao frente a Diretoria de Planejamento.
Conforme documentacao comprobatéria, em 02/04/2026, apds a definicao do Pré-reitor titular, retornei as minhas
atividades junto a Diretoria de Planejamento.

VI - Producao de Conhecimento
VI - Producao, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

4. Conclusao de curso de educagao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular e que
nao esteja sendo utilizado para percepcao do atual nivel de Incentivo a Qualificacao - |

* Especializacdo em MBA em Gestao de Recursos Humanos - 510h

7. Participagdo como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em érgao ou sistema oficial de
reconhecimento institucional

e Grupo de Pesquisa junto a UNIVERSIDADE FEDERAL DE PELOTAS, unidade Centro de Ciéncias Socio-Organizacionais,
Grupo de pesquisa: Grupo de Estudos e Pesquisas em Administracao PuUblica - GEPAP. Projeto: Género na gestao
académica e administrativa no Brasil: uma discussdo com ocupantes de cargos gerenciais

11. Apresentacao de trabalho em congresso, semindrio ou outros eventos

» Apresentacdo do trabalho intitulado "EDUCACAO NA FRONTEIRA BRASIL-URUGUAI: OBJETIVOS E DESAFIOS COM A
IMPLANTACAO DE UM CURSO BINACIONAL" no 222 Encontro Sul-Rio-Grandense de Pesquisadores em Histéria da
Educacdo

» Apresentacao do trabalho intitulado "Género na Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica do
Brasil: um recorte sobre a ocupacao de altos cargos gerenciais" no VIl Encontro de Gestdo de Pessoas e Relacdes de
Trabalho - EnGPR 2020, nos dias 27 e 28 de agosto de 2020.

CONCLUSAO DO SERVIDOR

Ao concluir este Memorial, reconheco que revisitar minha trajetéria profissional significou também revisitar o
processo de construcao dos saberes que hoje fundamentam o presente pleito de Reconhecimento de Saberes
e Competéncias.

As experiéncias relatadas evidenciam que o desenvolvimento profissional ocorreu de forma continua,
integrando formacao académica, pratica administrativa, producdo técnica, exercicio de funcdes de gestdo e
participacao em processos de transformacao institucional. Ao longo dessa caminhada, procurei compreender
cada desafio como oportunidade de aprendizagem e cada responsabilidade assumida como possibilidade de
contribuir para o fortalecimento das instituicdes das quais fiz parte.

Mais do que exercer atribuicdes inerentes ao cargo de Administradora, busquei construir solucoes,
aperfeicoar processos, compartilhar conhecimentos e fortalecer praticas de gestdo capazes de permanecer
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como patriménio institucional. Essa perspectiva orientou minha atuacao na elaboracao de normativos,
manuais, notas técnicas, procedimentos, projetos e demais instrumentos desenvolvidos ao longo da carreira,
sempre com o propésito de promover maior eficiéncia, seguranca juridica e integracao entre as diferentes
areas da instituicdo.

Compreendo, portanto, que os saberes e competéncias apresentados neste Memorial ndo representam um
conjunto de experiéncias isoladas, mas o resultado de uma trajetéria profissional construida com dedicacao
a0 servico publico, compromisso com o desenvolvimento institucional e permanente disposicdo para
aprender, colaborar e inovar.

E nessa perspectiva que submeto este Memorial & apreciacdo da Comissdo Avaliadora, entendendo que o
reconhecimento pleiteado representa a valorizacdo de um percurso profissional cuja principal caracteristica
foi transformar a experiéncia cotidiana da Administracao PUblica em conhecimento compartilhado e em
contribuicao efetiva para o fortalecimento da gestao institucional.

A vista das informacdes apresentadas, totalizo 171,00 pontos e atendo aos critérios legais e regulamentares
para o nivel RSC-VI do RSC-PCCTAE. Solicito a analise pela CRSC-PCCTAE.

PELOTAS - RS, 05 de Agosto de 2026.

Bruna de Oliveira Farias

Matricula SIAPE: 1758895

Assinatura eletronica (SHA-256): 6bbbd389481a4663c2f6a64066c6356e5ledlb5eacc88e5d49fad87dace66bf5
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