SERVICO PUBLICO FEDERAL e

INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE ==. INSTITUTO FEDERAL
MEMORIAL DESCRITIVO — RSC-TAE B8 sulrio-grandense
IDENTIFICAGCAO
Servidor(a): Carolina Soares da Silva Matricula SIAPE: 1951372
Cargo: ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO Lotacao: SS / SS-COCAF
Nivel pretendido: RSC-Ill — RSC-PCCTAE-III

INTRODUCAO

Apresento o presente Memorial Descritivo com a finalidade de demonstrar minha trajetéria profissional como
TécnicA-AdministrativA em Educacao, ocupante do cargo de Assistente em Administracdo, evidenciando os
saberes, competéncias e experiéncias adquiridos ao longo da atuacdo no Instituto Federal Sul-rio-grandense,
que extrapolam as atribuicdes rotineiras do cargo e contribuiram significativamente para o desenvolvimento
institucional.

Minha atuacdo sempre esteve pautada pelo compromisso com a administracao publica, pela melhoria
continua dos processos institucionais, pela observancia dos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, bem como pelo fortalecimento das politicas publicas de educacao
profissional e tecnoldgica.

Durante minha trajetéria profissional, participei de diferentes atividades de gestao, ensino, planejamento,
fiscalizacdo e inclusdo, desenvolvendo competéncias técnicas, administrativas e interpessoais que
contribuiram para minha formacao profissional.

1. Coordenacdo e presidéncia de comissao institucional: Fui designada para exercer a funcao de Presidente da
Comissao de Analise de Renda do Campus Sapucaia do Sul, conforme Portaria de Designacao.

A comissdo possui relevante papel na execucao das politicas de assisténcia estudantil, sendo responsavel
pela analise socioecondmica de candidatos e estudantes para fins de acesso aos programas institucionais.

Na condicdo de presidente, coordenei as atividades da comissao, organizei cronogramas de trabalho, distribui
processos para analise, conduzi reunides, acompanhei os prazos institucionais e assegurei a observancia da
legislacao vigente e dos regulamentos institucionais.

Essa experiéncia fortaleceu competéncias relacionadas a lideranca, gestao de equipes, organizacao
administrativa, tomada de decisao, responsabilidade técnica e conducdo de processos administrativos
sensiveis, garantindo transparéncia, isonomia e eficiéncia na execucdo das politicas publicas de permanéncia
estudantil.

2. Participacdo em nucleo institucional: atuei como membro do Nucleo de Género e Diversidade (NUGED) do
Campus Sapucaia do Sul, conforme Portaria n® 1057/2020.

O NUGED desenvolve acdes voltadas a promocao dos direitos humanos, da equidade, do respeito as
diferencas e do enfrentamento as diversas formas de discriminacdo no ambiente institucional.

Minha participacdo possibilitou contribuir na construcdo de acdes educativas, fortalecimento das politicas
inclusivas e promocdo de ambientes institucionais mais acolhedores e democraticos, ampliando minha
formacao profissional sob a perspectiva da diversidade e da inclusao.

3. Lideranca de projeto institucional de ensino: exerci a funcao de Coordenadora de Projeto de Ensino, pelo
periodo de doze meses, conforme declaracao institucional: durante esse periodo fui responsavel pelo
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planejamento, coordenacao, execucao, acompanhamento e avaliacao das atividades previstas no projeto,
articulando acdes entre os diferentes participantes e promovendo o alcance dos objetivos estabelecidos.

A experiéncia contribuiu significativamente para o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
planejamento estratégico, gestao de pessoas, organizacao de atividades académicas, acompanhamento de
resultados e solucao de problemas, fortalecendo as acdes de ensino desenvolvidas pela instituicao.

4, Supervisao de estdgio: atuei na supervisado de estagio pelo periodo de dezessete meses, conforme
atestado emitido pela instituicao.

Durante essa atividade acompanhei o desenvolvimento das atividades da estagidria, orientando quanto as
rotinas administrativas, normas institucionais, ética profissional e organizacao do trabalho, proporcionando
ambiente favoravel ao desenvolvimento de competéncias profissionais.

A supervisao exigiu capacidade de orientacao, acompanhamento sistematico, comunicacao, avaliacao e
integracdo entre a formacgao académica e a prética profissional.

5. Participacao no planejamento de contratacdes publicas: integrei equipe de planejamento de contratacdo
publica, por meio de designacao formal para elaboracao de documentos referentes ao processo licitatério.

Nessa atividade participei da elaboragao de Projeto Basico e Termo de Referéncia, colaborando na definicao
das especificacdes técnicas, justificativas da contratacdo, estimativas de necessidades e demais elementos
indispensaveis para instrucao do processo administrativo.

Essa atuacdo proporcionou aprofundamento dos conhecimentos relacionados a legislacao de licitacbes e
contratos administrativos, planejamento das contratacdes publicas, gestao de riscos, eficiéncia administrativa
e racionalizacao dos recursos publicos.

6. Fiscalizacao de contratos administrativos: exerci a funcao de Fiscal de Contrato de Prestacao de Servicos do
Campus Sapucaia do Sul, mediante designacao formal.

Como fiscal, acompanhei a execucao contratual, conferi o cumprimento das obrigacdes assumidas pela
empresa contratada, atestei a execucao dos servicos, comuniquei ocorréncias, acompanhei indicadores de
desempenho e observei o cumprimento das cldusulas contratuais e da legislacdo vigente.

Essa atividade demandou elevado grau de responsabilidade, conhecimento da legislagcao administrativa,
capacidade de analise, organizacdo documental e atuacao preventiva para garantir a correta aplicacao dos
recursos publicos.

DESCRIGCAO DAS ATIVIDADES POR REQUISITO LEGAL

I - ComissoOes e Representacoes

| - Participacdao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou similares, formalmente
instituidos ou reconhecidos pelo érgao ou pela entidade

2. Coordenagao ou presidéncia de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

* Portaria de designacao comop presidente da comissao de analise de renda do campus Sapucaia.

comités previstos no ambito da administracdo publica, regularmente instituidos
* Portaria 1057 2020 de participacao no NUGED (nUcleo de género e diversidade) do campus Sapucaia

|3. Participacdo como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissées ou
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| - Participacdao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representagdes ou similares, formalmente
instituidos ou reconhecidos pelo érgao ou pela entidade

5. Atuacao em atividades de organizacao, execucao de exame de selecao, vestibular ou concursos
* Portaria de designacdo como presidenta da comissdo organizadora de processo seletivo.

Il - Projetos Institucionais

Il - Participacdo e atuagcdo em projetos institucionais, na gestdo, no apoio ao ensino, a pesquisa, a extensao, de
inovacao e assisténcia especializada

1. Lideranca de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovacao)
 Declaracao de Coordenacdo de Projeto de Ensino pelo periodo de 12 meses.

5. Participacao em atividades de orientacao, tutoria, preceptoria ou supervisao
*» Atestado de supervisap de estagio pelo periodo de 17 meses

IV - Responsabilidades Técnico-Administrativas
IV - Designacao para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

2. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdgo como membro da equipe de
planejamento da contratacao

* Portaria de designacdo de equipe de planejamento de licitacao.

3. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizagao de contratos de aquisicao, servigos, convénios e acordos ou
instrumentos correlatos

* Portaria de designacao de fiscal de contrato de prestacdo de servico do campus Sapucaia.

CONCLUSAO DO SERVIDOR

A trajetdria profissional apresentada demonstra uma atuacao caracterizada pelo comprometimento
institucional, pela busca permanente do aperfeicoamento profissional e pela participacao efetiva em acoes
estratégicas da administracao publica.

As experiéncias desenvolvidas na presidéncia de comissao institucional, participacdo em nucleo permanente,
coordenacao de projeto de ensino, supervisao de estdgio, planejamento de contratacdes publicas e
fiscalizacao de contratos evidenciam competéncias técnicas, gerenciais e administrativas que extrapolam as
atividades ordinérias do cargo de Assistente em Administracao.

Essas experiéncias possibilitaram o desenvolvimento de conhecimentos relacionados a gestao publica,
lideranca, planejamento, controle administrativo, politicas de inclusao, gestdo de pessoas, acompanhamento
de projetos e fortalecimento das acdes institucionais, contribuindo diretamente para a melhoria dos servicos
prestados pelo Instituto Federal Sul-rio-grandense.

Diante do exposto, considero que minha trajetéria profissional demonstra a consolidagao de saberes e
competéncias compativeis com os requisitos estabelecidos para a concessao do Reconhecimento de Saberes
e Competéncias - RSC Ill, motivo pelo qual submeto este Memorial Descritivo a apreciacao da Comissao
Avaliadora.

A vista das informacdes apresentadas, totalizo 30,00 pontos e atendo aos critérios legais e regulamentares
para o nivel RSC-1ll do RSC-PCCTAE. Solicito a andlise pela CRSC-PCCTAE.

SAO LEOPOLDO - RS, 08 de Agosto de 2026.

Carolina Soares da Silva
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