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INTRODUCAO

Apresento este memorial como registro da minha trajetéria profissional, dos saberes mobilizados no exercicio
do cargo e das contribuicdes institucionais desenvolvidas no ambito do RSC/PCCTAE. Essa trajetéria se insere
no contexto de atuacdo junto ao Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul),
campus Sapucaia do Sul. Ao longo do vinculo funcional, destacam-se os seguintes elementos de
contextualizacao: o ingresso na instituicao federal de ensino em 20/07/2007 e a atuacao em todos os
departamentos do campus.

Minha atuacdo profissional fundamenta-se em uma base académica sélida e interdisciplinar. Sou graduada
em Direito, formacdo que propicia o dominio técnico da legislacdo e das normas que regem a Administracdo
Publica, essencial para o exercicio de cargos de gestdao. Complementando essa base, possuo especializacdo
em Educacao Especial Inclusiva, drea que qualifica minha pratica para o atendimento as diretrizes de
equidade, acessibilidade e direitos humanos no contexto educacional do IFSul.

Ao longo da minha trajetéria funcional no campus Sapucaia do Sul, exerci funcdes estratégicas de lideranca
que me permitiram compreender a instituicdo de forma sistémica. Minha experiéncia em gestdo compreende
as seguintes atuacdes: Coordenacdo de Apoio ao Ensino: Gestao dos processos e atendimento direto a
comunidade discente. Chefia de Gabinete da Direcdo-Geral: Atuacdo junto a trés gestbdes consecutivas,
gerenciando fluxos institucionais e a interlocucdo politica e administrativa do campus. Chefia do
Departamento de Administracdo: Conducado da gestdo orcamentaria, financeira, de infraestrutura e de
contratos da unidade.

Substituicées: na Direcdo-Geral em periodos de afastamento da titular, respondendo civil e
administrativamente pela instituicdo, na Diretoria Adjunta: Exercicio de lideranca executiva na gestdo da
estrutura organizacional (cargo posteriormente extinto) e na Chefia do Departamento de Pesquisa, Extensao
e P6s-Graduacdo: Gestdo atual focada no fomento a producao cientifica, articulacdo com a comunidade
externa e consolidacdo da pés-graduacao.

Minha atuacado engloba experiéncias institucionais conectadas aos objetivos do IFSul, com resultados praticos
no apoio as atividades do campus. Este campo abrange a participacao em érgaos de deliberacao coletiva,
frentes de trabalho institucionais, procedimentos administrativos formais e processos seletivos. Essas acdes
refletem a articulacao entre as responsabilidades assumidas e o meu desenvolvimento profissional.

Diante da relevancia dos conselhos superiores e colegiados na construcao das decisdes institucionais, minha
participacado nesses espacos demonstra visdo sistémica e compromisso publico. Nesse contexto, atuei como
membra suplente no Colegiado do Curso Técnico em Administracdo EJA-EPT (segmento Assisténcia
Estudantil), contribuindo para a gestdo e o acompanhamento do curso no campus.

Também integra essa trajetéria a atuacdo em instancias formais de representacado e decisdo institucional.

No ambito das instancias locais, destaco a participacdao no Colegiado do Curso de Tecnologia em Gestao em
Turismo (modalidade EaD), vinculado ao programa Universidade Aberta do Brasil (UAB) no campus Sapucaia
do Sul, com inicio em 1¢ de julho de 2025.

Em nivel macro institucional, consolidei essas competéncias ao exercer o mandato de dois anos como
representante titular do segmento técnico-administrativo do campus Sapucaia do Sul no Conselho Superior
(Consup), de 09/05/2014 a 08/05/2016. Essa atuacao foi fundamental para qualificar minha visao sobre a
gestao e as deliberacdes colegiadas da instituicao.

Minha atuacao em nucleos, comissodes e grupos de trabalho reflete um envolvimento colaborativo na
formulacdo, execucao e acompanhamento de acdes estratégicas de interesse publico no IFSul. Destacam-se
as seguintes participacdes no campus Sapucaia do Sul:
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Comissao de Estudos do Regulamento de Formaturas: Atuei na revisao normativa para adequacao do
regulamento institucional de formaturas em 2010 e 2013.

Comissao Organizadora do 202 Aniversario do Campus: Integrei a equipe designada para planejar e executar
as comemoracoes institucionais.

Nucleo de Género e Diversidade Sexual (NUGEDS): Participei como membra, contribuindo para a promocao de
politicas de igualdade e diversidade na Educacao Profissional e Tecnolégica.

Nicleo de Gestao Ambiental Integrada (NUGAI): Atuei como membra, aplicando a experiéncia acumulada no
servico publico para fortalecer as praticas de sustentabilidade na instituicdo.

Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE): Componho o nlcleo com foco na
promocao da inclusao de todas as pessoas e da acessibilidade institucional.

Minha atuacao em procedimentos de apuracao e controle reflete responsabilidade técnica, estrita
observancia das normas e compromisso com a regularidade administrativa do IFSul. Nesse segmento,
destaco:

Comissao de Processo Pedagdgico Disciplinar: Integrei a equipe no campus Sapucaia do Sul, atuando
diretamente na apuracao de responsabilidade disciplinar discente.

Comissao Permanente de Processos de Sindicancia e PAD: Compus a comissdo em ambito institucional,
contribuindo para a instrucao processual, apuracao de materialidade e responsabilizacdao em processos
disciplinares de servidores

Pela relevancia estratégica de garantir o acesso publico e a transparéncia institucional, colaborei diretamente
na execucao de exames de ingresso.

Ampliando minha atuacao no suporte a exames e selecdes publicas, destaco as seguintes colaboracdes
institucionais, que atendem diretamente ao critério de atuacdo em processos formais de selecao e
recrutamento: Coordenei equipes e a preparacao de provas. Atuei como fiscal na aplicacao de provas para
ingresso em cursos técnicos de nivel médio e superior, garantindo a reqularidade do certame. Fui designada
para a aplicacao de provas escritas do concurso para docentes. Sigo atuando nos processos seletivos,
especialmente no atendimento as pessoas com necessidades especificas.

Atualmente lotada no Departamento de Pesquisa, Extensao e P6s-Graduagao, mobilizo o conhecimento
sistémico acumulado em minhas experiéncias anteriores para impulsionar a producao cientifica e a insercao
social do campus Sapucaia do Sul. Minha atuacdo concentra-se de forma estratégica no fomento, na gestao e
na consolidacao das atividades de Extensao e Pesquisa, servindo como elo fundamental entre a instituicao e
a sociedade.

DESCRICAO DAS ATIVIDADES POR REQUISITO LEGAL

I - Comissoes e Representacoes

| - Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacées ou similares, formalmente
instituidos ou reconhecidos pelo érgao ou pela entidade

1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgaos colegiados
da Instituicao Federal de Ensino

* Portaria n21803/2026, participacao como membra TAE do colegiado do curso de Tecnologia em Gestao de Turismo. A
portaria ainda estd vigente por esse motivo a insercdo da data Fim no dia da submissao.

* Portaria n21335/2023, participagao como membra TAE do colegiado do curso Técnico em Administracao.

* Portaria n?1300/2014, participacdao como conselheira do Conselho Superior.

3. Participacdo como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

* Portaria n2344/2010, participagcdo como membra da Comissdo Regulamento de Formaturas 2010

* Portaria n?2503/2013, participacdo como membra da Comissao Regulamento de Formaturas 2013

* Portaria n21924/2015, participagdo como membra da comissdo organizadora do Il Seminario de Direitos Humanos e
[l Semindrio de Acdes Inclusivas do IFSul 2015.

. Sortarlia n22774/2015, participacdo como membra da comissdo organizadora do 202 aniversario do campus Sapucaia
o Sul.

* Portaria n?985/2024, participacao como membra do NUGEDS 2024.
* Portaria n22321/2022, participacao como membra do NAPNE 2022.
* Portaria n?2822/2015 participacao como membra do NUGAI 2015.
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| - Participacdao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representagdes ou similares, formalmente
instituidos ou reconhecidos pelo érgao ou pela entidade

4. Participacao como membro de equipe designada em processos de apuracao de materialidade e
responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo disciplinar e tomada de contas especial

* Portaria n22140/2018, como membra da Comissao de Processo Pedagdgico Disciplinar.
e Portaria n%3469/2014, como membra da Comissao Permanente de Processos de Sindicancia e Processos
Administrativos Disciplinares.
| 5. Atuagcao em atividades de organizagao, execucao de exame de selecdo, vestibular ou concursos

Portaria n21275/2008, atuacao em atividade de fiscalizacdo de vestibular técnico integrado.
Portaria n21274/2008, atuacao em atividade de fiscalizagdo de vestibular técnico integrado.
Portaria n2522/2008, atuacao em atividade de Coordenacao de vestibular.

Portaria n23938/2014, atuacao em atividade de fiscalizacdo de vestibular técnico integrado.
Portaria n°2448/2021, atuacao em atividade de fiscalizagdo de concurso docente.

Portaria n21287/2014, atuacdao em atividade de fiscalizacdo de concurso docente

V - Funcoées de Direcao/Assessoramento
V - Exercicio de funcao ou cargo de direcao ou de assessoramento institucional

| 3. Exercicio de cargo de diregdo (CD-03 e 04) ou equivalente
* Designacao e dispensa - Chefia do Departamento de Administracao. Portarias 386/2012 e 2372/2012.

| 5. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente

» Designacgao e dispensa - Chefia do Gabinete da Diregao-geral. Portarias 1123/2013 e 2598/2016.
» Designacao e dispensa - Chefia do Gabinete da Direcdo-geral. Portarias 242/2010 e 383/2012.

CONCLUSAO DO SERVIDOR

Diante de todo o exposto, submeto este memorial a apreciacdo da Comissao Permanente de Avaliacdo, com a
conviccdo de gque as experiéncias descritas e os saberes técnico-administrativos aqui consolidados validam o
direito ao reconhecimento pleiteado. Reitero meu compromisso continuo com a exceléncia do servico publico
e com o fortalecimento institucional do IFSul.

A vista das informacdes apresentadas, totalizo 96,00 pontos e atendo aos critérios legais e regulamentares
para o nivel RSC-V do RSC-PCCTAE. Solicito a andlise pela CRSC-PCCTAE.

SAO LEOPOLDO - RS, 27 de Agosto de 2026.

Daniela Cardoso Salau Barboza

Matricula SIAPE: 1577386

Assinatura eletronica (SHA-256): 1591fd6e2b8309de9d2cOcde4232e0d272ae70eb61e4a9f111047a2309bd4a35
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