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INTRODUCAO

MEMORIAL DESCRITIVO
Reconhecimento de Saberes e Competéncias
RSC-PCCTAE Nivel IlI

1. IDENTIFICACAO E FUNDAMENTACAO LEGAL

O presente Memorial Descritivo é apresentado para fins de requerimento do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC-PCCTAE, Nivel lll, nos termos da Lei n? 11.091/2005 e do Decreto n® 13.048/2026,
atendendo ao disposto no Art. 13, inciso Il e § 12, no que se refere a descricao das atividades, experiéncias
profissionais e individuais relacionadas ao pleito, bem como a demonstracdo da relacao entre a trajetéria
profissional e os saberes e competéncias desenvolvidos.

Servidor: Marcelo Felipe Saraiva Borba

Cargo: Técnico em Tecnologia da Informacdo — Classe D

Matricula/SIAPE: 3045326

Instituicao: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul) — Campus Avancado
Jaguarao

2. TRAJETORIA PROFISSIONAL

2.1 Ingresso na Instituicdo e Primeiras Atribuicdes

Ingressei no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul) como servidor
técnico-administrativo em educacdo, nomeado por meio da Portaria n® 1134/2018, de 25 de abril de 2018,
para ocupar o cargo de Técnico em Tecnologia da Informacéao (Classe D, Nivel de Capacitacdo I, Padrdo de
Vencimento 01), em regime de trabalho de 40 horas semanais, no Campus Avanc¢ado Jaguarao.

Apds apropriacdo das atividades inerentes ao cargo, fui designado, por meio da Portaria n® 1473/2019, de 27
de maio de 2019, para exercer a funcao de Coordenador da Coordenadoria de Administracao e de
Planejamento (FG-2) do Campus Avancado Jaguardo. Permaneci a frente dessa coordenadoria até 10 de junho
de 2022, quando fui dispensado por meio da Portaria n? 1345/2022. Nessa fungao, desenvolvi atividades de:
Fiscalizacdo de contratos;

Gestdo de pessoas;

Gestdo de patriménio;

Gestdo orcamentiria;

Apoio a atividades académicas.

N3do obstante as dificuldades enfrentadas no exercicio da referida fungcdo, o periodo proporcionou significativo
crescimento pessoal, aliado a imensa responsabilidade social exigida, especialmente no enfrentamento da
pandemia de COVID-19.

Paralelamente, participei de semanas académicas, ministrando cursos de montagem e configuracao de
computadores, contribuindo para a formacdo técnica da comunidade académica.

2.2 Atuacao no NAPNE — Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidades Especificas

No ano de 2022, aceitei o desafio de estar a frente do NAPNE (NUcleo de Apoio a Pessoas com Necessidades
Especificas). Fui designado por meio da Portaria n? 1395, de 15 de junho de 2022, para exercer a funcao de
Coordenador do NAPNE (FG-1) do Campus Avancado Jaguarao.

Essa experiéncia representou um divisor de dguas em minha trajetéria profissional, pois, a frente desse
trabalho, pude compreender de maneira mais profunda a realidade enfrentada por alguns alunos e
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professores.

Participei ativamente da busca por palestrantes para conscientizacao das necessidades envolvidas, bem
como do fortalecimento da responsabilidade com a sociedade e a comunidade académica. Como
coordenador, participei do Projeto de Ensino "Imersao na Lingua Brasileira de Sinais (Libras)", desenvolvido
no periodo de agosto de 2023 a fevereiro de 2024, totalizando 120 horas, conforme certificado emitido pelo
IFSul — Campus Avancado Jaguardo (Projeto aprovado e registrado na Pré-reitoria de Ensino sob n¢
23163.002688.2023-08).

Posteriormente, fui designado para compor o Grupo de Trabalho do NAPNE, conforme Portaria n? 960, de 22
de abril de 2025, que constituiu o NUcleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas do Campus
Jaguarao, sob minha coordenacao.

Busquei qualificacao por meio de cursos de capacitacao em AEE (Atendimento Educacional Especializado) no
IFSP e no IFSULDEMINAS — conhecimentos que se mostraram extremamente Uteis no acompanhamento dos
Planos de Ensino Individualizado (PEI) de cada aluno com necessidades especificas.

A experiéncia no NAPNE foi marcante também em razao de minha trajetéria pessoal: como pai de uma filha
com necessidades especiais, participei de inUmeras atividades promovidas pelas escolas por onde passei com
ela, o que possibilitou desenvolver um olhar mais atento a cada aluno, identificando necessidades especificas
e 0 quanto podemos ajudar. Consegui agregar meu conhecimento em fiscalizacao de contratos para extrair
melhores resultados dos profissionais que atuavam comigo, criando projetos focados na permanéncia e éxito
dos estudantes.

2.3 Participacao em Comissdes e Processos Institucionais

a) Equipe de Planejamento da Contratacao — Servicos de Limpeza (2019)

Em 2019, integrei a Equipe de Planejamento da Contratacao dos servicos de limpeza do Campus, conforme
Portaria n? 2549/2019, de 03 de setembro de 2019, sob a minha presidéncia, Bruno Ferreira da Silva, Arides
Silva Rodrigues e Daiana Schons. Participei das atividades relacionadas aos estudos técnicos preliminares e
ao gerenciamento de riscos da contratacao, atendendo a Instrucao Normativa 05/2017 do Ministério do
Planejamento.

Essa experiéncia representou importante aprofundamento dos meus conhecimentos sobre o planejamento
das contratacdes publicas e sobre a necessidade de articulacdo entre a identificacdo das necessidades
institucionais, a definicao das solu¢des administrativas e a adequada instrucao dos processos de contratacao.
Nessa funcdo, também participei de audiéncia trabalhista, como preposto, na sede da Vara do Trabalho de
Arroio Grande-RS.

b) Fiscalizacao de Contratos — Servicos de Limpeza (2019 e 2021)

Fui designado como Fiscal Técnico Substituto do Contrato n? 14/2019, celebrado entre o IFSul e a empresa
Lyon Servicos Terceirizados Ltda. (CNPJ n2 05.995.177/0001-99), por meio da Portaria n? 3562/2019, de 17 de
dezembro de 2019, e posteriormente pela Portaria de Pessoal n? 1911, de 28 de setembro de 2021, para
gerenciar, acompanhar e fiscalizar a execucdo e o adequado cumprimento das cldusulas contratuais.

c) Comissao de Inventario de Bens de Consumo (2019)

Em 2019, participei da Comissao de Inventario de Bens de Consumo do Campus Avancado Jaguarao,
conforme Portaria n? 3619/2019, de 18 de dezembro de 2019, sob a minha presidéncia, colaboradores Bruno
Ferreira, Arides Rodrigues e Daiana Schons. A comissao foi responsavel pelo inventario dos materiais em
estoque e por atividades relacionadas a analise do levantamento fisico, a identificacdo de situagcbes que
demandam baixa de materiais e a outros procedimentos de controle patrimonial e de estoque.

Essa participagdo ampliou minha experiéncia em mecanismos de controle administrativo e na atuagao
colegiada voltada a adequada gestao dos recursos publicos.

d) Comissao de Inventdrio de Bens Permanentes (2021)

Integrei a Comissdo de Inventdrio de Bens Permanentes no Campus Avancado Jaguardo, referente aos
exercicios de 2019 e 2020, conforme Portaria de Pessoal n® 1360, de 19 de julho de 2021, sob minha
presidéncia. A comissao teve como atribuicdes inventariar os bens permanentes, lavrar Termo de Baixa dos
bens avariados, inutilizados, indenizados, alienados e extraviados, bem como proceder a avaliacao e lavrar
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termo de avaliacao dos bens permanentes recebidos por doagao sem documento fiscal.

e) Conselho Superior do IFSul (2021-2023)

Em 2021, fui eleito representante dos TAE para o Conselho Superior do IFSul, conforme resultado final da
eleicdo dos representantes do Campus Avancado Jaguarao para o CONSUP, de 27 de julho de 2021, atuando
de agosto de 2021 a agosto de 2023. Participei ativamente de votacdes para o enfrentamento da COVID-19,
aprovacoes de calenddrios de cursos, entre outras atividades representativas. Tais atividades demandam
tempo extenso em cada reuniao do conselho, porém proporcionaram grande aprendizado institucional e
social.

f) Fiscalizacao de Contratos — Servicos de Vigilancia (2022)

Fui designado como Fiscal Técnico do Contrato n® 03/2022, celebrado entre o IFSul e a empresa ARSENAL —
Seguranca Privada Ltda. (CNPJ n© 0.533.299/0001-01), por meio da Portaria n2 29, de 6 de janeiro de 2022,
para o Campus Jaguardo, atuando na fiscalizacao de servicos continuados de vigilancia armada e vigilancia
eletronica.

g) Fiscalizacao de Contratos — Servicos de Manutencao Predial (2023)

Fui designado como Fiscal Setorial Substituto do Contrato n? 16/2018, celebrado entre o IFSul e a empresa
Pedro Reginaldo de Albernaz Faria e Fagundes Ltda. (CNPJ n? 10.439.655/0001-14), por meio da Portaria n®
904, de 20 de abril de 2023, para fiscalizacao de servicos continuados de eletricista, pedreiro, auxiliar de
manutencao predial, copeiragem, telefonista, jardinagem, recepcionista e portaria.

h) Fiscalizacao de Contratos — Servicos de Consultoria e Assessoria (2026)

Fui designado como Fiscal Técnico Substituto do Contrato n? 10/2021, celebrado entre o IFSul e a empresa
PRIME CONSULTORIA E ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA. (CNPJ n? 05.340.639/0001-30), por meio da Portaria
n2 894, de 9 de abril de 2026, para o Campus Jaguarao.

i) Processo Seletivo/Vestibular de Verao (2020 e 2023)

Em 2020 e 2023, participei como fiscal/coordenador de aplicagdo de provas do Processo Seletivo/Vestibular
de Verao do Campus Jaguarao, contribuindo para a execucao de atividades diretamente relacionadas ao
processo de ingresso de estudantes na Instituicdo. A experiéncia proporcionou contato com responsabilidades
relacionadas a organizacao, a observancia de procedimentos e a adequada execucao de uma atividade
institucional essencial ao acesso a educacao publica.

2.4 Retorno a Coordenacao de Administracdo e Planejamento (2025)

Em 29 de dezembro de 2025, por meio da Portaria n? 3679/2025, fui novamente designado para exercer a
funcao de Coordenador da Coordenadoria de Administracdo e de Planejamento (FG-2) do Campus Jaguarao,
retornando a funcao estratégica de gestdo administrativa da unidade.

5. SINTESE DA TRAJETORIA E COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS

Ao longo destes oito anos de atuacao na instituicao, agindo em diferentes frentes de trabalho, as
experiéncias foram se consolidando e as responsabilidades foram ampliadas. As fiscalizacbes de contratos e
0s processos administrativos embasados em conhecimento de instrucées normativas e leis trazem uma
enorme gama de conhecimento e, quando aplicadas de forma correta, geram seguranca para os atos
publicos.

A trajetéria profissional no IFSul foi construida pela integracao entre a experiéncia pratica, a progressiva
ampliacao de responsabilidades técnico-administrativas e o permanente desenvolvimento de conhecimentos
e competéncias. Essa combinacao contribuiu para consolidar uma atuacao profissional voltada a:
Responsabilidade na gestdo dos recursos publicos;

Melhoria dos processos administrativos;

Seguranca das contratacdes;

Continuidade das atividades necessarias ao cumprimento da missao institucional do Instituto.
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DESCRICAO DAS ATIVIDADES POR REQUISITO LEGAL

I - Comissoes e Representacoes

| - Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou similares, formalmente
instituidos ou reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgaos colegiados
da Instituicao Federal de Ensino

 Ata da eleicao para representacao Consup

2. Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

» Comissao inventario material permanente
» Comissao de inventario campus Jaguarao

3. Participacao como membro de nucleos, representacbes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

* Fiscalizacao de contrato

9. Representacdo legal da instituicdo ou responsabilidade técnica junto a 6rgdos de fiscalizagao, controle e
regulacao, ou junto a qualquer outra entidade publica

* Fiscal de contrato

Il - Projetos Institucionais

Il - Participacdo e atuacdo em projetos institucionais, na gestdo, no apoio ao ensino, a pesquisa, a extensdo, de
inovacao e assisténcia especializada

1. Lideranca de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovacao)
* Projeto ensino - coordenador

11. Participacao em capacitacao, férum, oficina, workshop e congresso (carga hordria minima de 10h)
* Curso de capacitacao EAD

IV - Responsabilidades Técnico-Administrativas
IV - Designacao para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

2. Elaboracao de projeto bdasico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro da equipe de
planejamento da contratacao

* Planejamento de contratagao servico de limpeza

3. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisi¢do, servigos, convénios e acordos ou
instrumentos correlatos

* Fiscal contrato - Seguranca

V - Funcoées de Direcao/Assessoramento
V - Exercicio de funcao ou cargo de direcao ou de assessoramento institucional

5. Exercicio de fungao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente

e Coordenacao COAP
» Coordenador Napne

CONCLUSAO DO SERVIDOR

6. CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, evidencia-se que a trajetdria profissional descrita neste Memorial guarda relacdo direta
com os saberes e competéncias exigidos para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE,
Nivel lll, demonstrando o cumprimento dos requisitos legais e a consolidacdo de uma atuacao profissional
qualificada, ética e comprometida com a gestdo publica e com a missao institucional do IFSul.

A vista das informacdes apresentadas, totalizo 68,50 pontos e atendo aos critérios legais e regulamentares
para o nivel RSC-1ll do RSC-PCCTAE. Solicito a analise pela CRSC-PCCTAE.
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BAGE - RS, 04 de Novembro de 2026.

Marcelo Felipe Saraiva Borba
Matricula SIAPE: 3045326

Assinatura eletrénica (SHA-256): a600fb0d65f079c1b3bfbOcOfb8dc8b2492902a0ch09c6f108f8660dbb10624d
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