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INTRODUCAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade apresentar a trajetéria profissional construida ao longo de
minha atuacao como servidor Técnico-Administrativo em Educacdo, evidenciando o processo continuo de
desenvolvimento de saberes e competéncias decorrentes da experiéncia profissional, da formacao académica
permanente, da atuacdo em funcdes de gestao, da participacdo em instancias institucionais e da aplicacéo
desses conhecimentos em beneficio da Administracdo Publica. Mais do que relatar o exercicio de cargos ou a
participacao em atividades especificas, este memorial busca demonstrar como as experiéncias vivenciadas
ao longo da carreira contribuiram para o aperfeicoamento das competéncias técnicas, gerenciais e
institucionais que fundamentam o presente requerimento de Reconhecimento de Saberes e Competéncias
(RSC-PCCTAE).

Minha trajetdria no servico publico federal teve inicio em fevereiro de 2006, apds aprovacao em concurso
publico para o cargo de Assistente em Administracdo da Universidade Federal de Pelotas (UFPel). Desde os
primeiros anos de exercicio profissional, atuei na area de Gestdo de Pessoas, ambiente que proporcionou
sélida formacdo pratica sobre a organizacdo da Administracao Pdblica Federal, especialmente no que se
refere a gestao de pessoas, a interpretacdo e aplicacdo da legislacdo administrativa, a instrucdo de
processos, a elaboracao de atos administrativos, ao relacionamento com érgaos de controle e a utilizacdo dos
sistemas estruturantes do Governo Federal.

A atuacdo desenvolvida nesse periodo ultrapassou o dominio das rotinas administrativas inerentes ao cargo.
O exercicio cotidiano das atribuicdes exigiu permanente atualizacdo normativa, capacidade analitica,
organizacdo processual, responsabilidade técnica e observancia rigorosa dos principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, permitindo consolidar conhecimentos que se tornaram
fundamentais para todas as etapas posteriores de minha trajetéria profissional.

Nesse contexto, tive a oportunidade de exercer a chefia do Nucleo de Atendimento aos Org&os de Controle
Externo da UFPel, experiéncia que ampliou significativamente minha compreensdo acerca dos mecanismos
de fiscalizacdo da Administracao Publica, da confiabilidade das informacdes institucionais e da
responsabilidade inerente a producdo, organizacdo e disponibilizacao de informacdes destinadas a
Controladoria-Geral da Unidao e ao Tribunal de Contas da Uniao. Essa atuacao contribuiu para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdo documental, ao controle administrativo, a andlise
técnica de processos e ao relacionamento institucional com érgaos de fiscalizacao.

Concomitantemente ao exercicio profissional, compreendi que a evolucdo das demandas institucionais exigia
permanente investimento em formacdo académica e capacitacdo profissional. Essa compreensao orientou
minha participacdo continua em cursos de aperfeicoamento e culminou na conclusdo do Curso Superior de
Tecnologia em Gestao Plblica, formacado que proporcionou fundamentos tedricos capazes de ampliar a
compreensao acerca das politicas publicas, da administracdo publica contemporanea e da gestdo das
organizacdes estatais. O reconhecimento obtido mediante Mencao Honrosa pelo desempenho académico
alcancado representou, sobretudo, a consolidacao de uma postura profissional pautada pela busca
permanente da exceléncia técnica.

Em maio de 2010 passei a integrar o quadro permanente do Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul),
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mediante redistribuicao decorrente de processo administrativo entre as duas instituicdes. A experiéncia
acumulada até entao possibilitou minha imediata designacdo para o exercicio de funcédo de gestao na érea de
Gestao de Pessoas, circunstancia que marcou o inicio de um longo periodo de atuacao em posicdes
estratégicas da administracao institucional.

Ao longo de mais de onze anos consecutivos exerci funcdes gratificadas e cargo de direcdo na drea de Gestdo
de Pessoas, inicialmente como Coordenador da Coordenacao de Planejamento e Projetos Especiais de Gestao
de Pessoas (COPEGE), posteriormente como Coordenador da Coordenadoria de Planejamento e Informacdes
Gerenciais (COPINGE) e, por fim, como Pré-Reitor de Gestao de Pessoas. Essa continuidade evidencia nao
apenas a confianca institucional depositada em meu trabalho, mas, sobretudo, um processo permanente de
ampliacao das responsabilidades e das competéncias relacionadas ao planejamento, a lideranca, a gestao
estratégica, ao desenvolvimento institucional e a conducao de processos administrativos de elevada
complexidade.

Nesse periodo, participei da formulagao e aperfeicoamento de regulamentos institucionais, da revisao de
normas administrativas, da modernizacao de procedimentos internos, da implantacao e aperfeicoamento de
sistemas de informacao, da elaboracao de instrumentos de gestao e da construcao de solugdes destinadas ao
aprimoramento dos processos de trabalho. Paralelamente, atuei em diversas comissdes, grupos de trabalho,
comités, bancas de avaliacdo, projetos institucionais e demais instancias colegiadas formalmente
constituidas, colaborando em temas relacionados a gestao de pessoas, tecnologia da informacao,
planejamento institucional, governanca, regulamentacdao administrativa, processos eletrénicos, seguranca da
informacdo, patriménio, qualificacdo de servidores, ensino, pesquisa e extensado, experiéncias que ampliaram
significativamente minha compreensao acerca da complexidade da gestao publica e da necessaria integracao
entre as diferentes areas que compdem uma instituicao federal de ensino.

A busca pelo aperfeicoamento profissional permaneceu como elemento permanente dessa trajetéria. A
conclusao da Especializacao em Gestao de Pessoas possibilitou aprofundar conhecimentos relativos a gestao
estratégica, desenvolvimento organizacional, lideranca e politicas de desenvolvimento de pessoas, enquanto
a graduacao em Analise e Desenvolvimento de Sistemas proporcionou competéncias técnicas que passaram
a ser imediatamente aplicadas na criacao de ferramentas informatizadas, automatizacao de rotinas
administrativas, tratamento de informacdes gerenciais e aperfeicoamento dos instrumentos de apoio a
gestdo desenvolvidos no ambito da Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas. Essa integracdo entre diferentes areas
do conhecimento evidencia que a formacao académica constituiu instrumento efetivo para a inovacao dos
processos de trabalho e para o fortalecimento da eficiéncia administrativa.

Em julho de 2017 assumi a titularidade da Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas, ampliando significativamente
minha participacao nos processos estratégicos da Instituicao. O exercicio dessa fungao exigiu atuagao
permanente na formulacdo, coordenacao, acompanhamento e avaliacdo de politicas institucionais, bem como
articulacao entre unidades administrativas, 6rgaos colegiados, equipes multidisciplinares e instancias de
controle. Essa experiéncia consolidou competéncias relacionadas a lideranca, governanca, planejamento
estratégico, gestdo de pessoas, mediacao institucional e tomada de decisdo, reafirmando a importancia da
atuacdo técnica como elemento indissocidvel da gestdo publica.

Apds o encerramento desse ciclo, passei a atuar na Diretoria de Assuntos Internacionais, oportunidade em
que pude aplicar os conhecimentos desenvolvidos ao longo da carreira em um contexto institucional distinto,
contribuindo para o aperfeicoamento de editais, padronizacao documental, organizacao de procedimentos
administrativos e selecao de estudantes para programas de mobilidade internacional. Essa experiéncia
demonstrou que as competéncias desenvolvidas ao longo da trajetéria profissional possuem natureza
transversal, permitindo sua aplicagao em diferentes areas da Instituicao e reafirmando a importancia da visao
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sistémica construida ao longo dos anos.

Desde julho de 2025 exerco minhas atividades junto a Coordenadoria de Infraestrutura e Suporte da Diretoria
de Tecnologia da Informacao, continuidade natural de um percurso profissional caracterizado pela
permanente aprendizagem e pela capacidade de integrar conhecimentos provenientes da gestao publica, da
tecnologia, da organizacao administrativa e do planejamento institucional. A atuacao nessa unidade reforca a
compreensao de que o desenvolvimento profissional ocorre de forma continua, acompanhando as
transformacdes organizacionais e as novas demandas da administracdo publica contemporanea.

Ao longo de aproximadamente duas décadas de exercicio no servico publico federal, busquei transformar
cada oportunidade profissional em espaco de aprendizagem, aperfeicoamento e producao de resultados
institucionais. A participacao em funcdes de direcao e assessoramento, em comissoes, grupos de trabalho,
comités, projetos institucionais, atividades de pesquisa, acdes de capacitacao, processos de regulamentacao,
iniciativas de inovacdo administrativa e desenvolvimento de solucdes para a gestdo publica evidencia um
percurso profissional marcado pela construcdo permanente de saberes, pela ampliacdo continua de
competéncias e pela aplicagao desses conhecimentos em beneficio da Instituicdo e da comunidade
académica.

Assim, a trajetéria aqui apresentada nao representa apenas a sucessao de cargos ocupados ou de atividades
desempenhadas. Ela traduz um processo continuo de desenvolvimento profissional, no qual a formacao
académica, a experiéncia pratica, a participacao institucional, a inovacao administrativa e o compromisso
com o interesse publico constituem dimensdes indissocidveis de uma mesma construcéo. E essa trajetéria,
amplamente demonstrada pelos documentos que instruem este processo, que fundamenta o presente pleito
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

DESCRIGCAO DAS ATIVIDADES POR REQUISITO LEGAL

I - ComissoOes e Representacoes

| - Participacdao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou similares, formalmente
instituidos ou reconhecidos pelo érgao ou pela entidade

2. Coordenacgao ou presidéncia de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

* Portaria n? 1441/2020 - A designacdo para a presidéncia do Comité de Monitoramento da COVID-19 envolveu a
coordenagdo das atividades destinadas ao acompanhamento da evolu¢dao da pandemia e ao suporte técnico as
decisdes institucionais relacionadas a continuidade das atividades academicas e administrativas. A atuacao exigiu
articulacao entre diferentes unidades organizacionais, andlise permanente das normas expedidas pelos dérgaos
competentes, avaliacdo de cendrios e coordenacdo de acdes voltadas a protecdo da comunidade académica,
contribuindo para o fortalecimento da governanca institucional em situacao de elevada complexidade.

Portaria n? 3412/2019 - Atuagéo na coordenacdo dos trabalhos destinados a revisdao do regulamento institucional de
qualificacdo dos servidores Técnico-Administrativos em Educacdo, envolvendo estudo da legislagdo aplicavel, anélise
dos procedimentos vigentes, consolidacdo de propostas e articulacdo entre as unidades administrativas
participantes. A atividade contribuiu para o aperfeicoamento da politica institucional de desenvolvimento de pessoas
e para o alinhamento das normas internas as necessidades da Instituicao e a legislacao vigente.

Portaria n? 3462/2017 - Coordenagao da comissdo responsavel pela elaboracao da proposta de regulamentagao do
afastamento para qualificacdo dos servidores Técnico-Administrativos em Educacdo, mediante anélise da legislacdo,
construgao normativa e sistematizacao de procedimentos administrativos. O trabalho resultou na elaboracao de
minuta posteriormente submetida e aprovada pelo Conselho Superior, contribuindo para o fortalecimento da politica
institucional de capacitacao e desenvolvimento dos servidores.
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3. Participacao como membro de nucleos, representacbes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da admmlstragao publica, regularmente instituidos

* Portaria n® 2376/2025 - Participacao como representante do segmento Técnico-Administrativo em Educacdo no
Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas da Reitoria, contribuindo para as discussdes relacionadas
a promocado da inclusdo, da acessibilidade e da permanéncia de estudantes e servidores, fortalecendo a construcao
de gohtlcas institucionais voltadas a equidade e ao atendimento das necessidades especificas da comunidade
académica

Portaria n® 2724/2018 - Participacao em grupo de trabalho constituido para analise juridica e administrativa da
aplicacao da Orientacdo Normativa n2 04/2017, relacionada ao adicional de insalubridade. A atuacao envolveu
estudo da legislacdo, interpretacdo normativa e elaboracdo de subsidios destinados a uniformizacdo dos
procedimentos institucionais, contribuindo para a seguranca juridica das decisdes administrativas.

Portaria n® 3364/2017 - Participacao na comissao responsavel pelo aperfeicoamento do Regulamento de Atividade
Docente do IFSul, mediante analise das normas vigentes, discussao de propostas e consolidagdo de contribuicdes
para atualizacao do instrumento normativo. A atuagao proporcionou integragao entre diferentes areas da Instituicao
e fortalecimento das competéncias relacionadas a construgao coletiva de regulamentos institucionais.

Portaria n? 1293/2017 - Participacdo na comissao instituida para definicdo das normas e dos procedimentos
necessarios a implantacdo do Processo Eletronico Nacional (PEN) no ambito do IFSul. A atuacao envolveu estudos
sobre gestdao documental, padronizacao de fluxos processuais e modernizagao administrativa, favorecendo a adogao
de praticas voltadas a transformagao digital e a maior eficiéncia dos processos institucionais.

Portaria n? 2578/2016 - Participacao na Comissao Local da Reitoria responsavel pela coordenagao das discussdes do
Planejamento Anual 2017 junto a comunidade académica. A atuacdo envolveu organizacao das atividades de
planejamento, articulacdao entre os diferentes segmentos institucionais e sistematizacao das contribuicdes
apresentadas, fortalecendo a participacdo coletiva na definicdo das ac¢des institucionais.

Portaria n? 704/2016 - Participacdo na comissdo responsavel pela discussdo e revisdao dos regimentos internos do
IFSul, contribuindo para a andlise de propostas, harmonizacao de procedimentos administrativos e aperfeicoamento
da organizacao institucional. A atividade exigiu interpretacao normativa e integracao entre diferentes unidades
administrativas da Instituicao.

Portaria n2 2938/2015 - Participacdo na Comissao de Inventario Patrimonial da Reitoria, responsavel pela realizacao
dos procedimentos de conferéncia, avaliagdo e regularizacao patrimonial, em conformidade com as normas
aplicaveis a Administracao Publica. A atuacao contribuiu para o fortalecimento dos mecanismos de controle interno,
da gestao patrimonial e da fidedignidade das informacgdes institucionais.

Portaria n? 1643/2015 - Participacdo em grupo de estudos destinado a andlise da viabilidade de implantacdo de um
Banco de Remogdes para movimentacao interna_de servidores. A atividade envolveu avaliagao de alternativas,
discussdo de critérios administrativos e formulacdo de propostas voltadas ao aperfeicoamento dos processos de
gestao de pessoas e da mobilidade funcional.

Portaria n2 1079/2015 - Participacdo na comissdo responsavel pela elaboracdo de regulamentacao referente a
formalizacdo e execucao de convénios e contratos entre o IFSul e suas Fundacdes de Apoio, bem como a concessao
de bolsas vinculadas as atividades desenvolvidas. A atuacdo exigiu analise normativa e construcdo de
procedimentos destinados a conferir maior seguranca juridica e padronizacdo as relacdes institucionais.

Portaria n? 1029/2015 - Participacdo na banca de avaliagcdo do processo seletivo para contratacao de estagiarios da
Reitoria, realizando andlise dos candidatos conforme os critérios estabelecidos em edital. A atividade demandou
oblservéncia dos principios da impessoalidade, isonomia e transparéncia, assegurando a regularidade do processo
seletivo

Portaria n2 755/2015 - Participacdo na banca de avaliacdo do processo seletivo para contratacdo de estagiarios da
Reitoria, atuando na conducao das etapas de avaliacdo previstas em edital e na aplicacao dos critérios de selecao
estabelecidos, contribuindo para a realizacao do processo seletivo com objetividade, imparcialidade e observancia
das normas institucionais.

Portaria n® 3298/2014 - Participacdo na Comissdo de Inventario Patrimonial da Reitoria, responsavel pela conferéncia,
avaliagdo e regularizagdo dos bens patrimoniais, em conformidade com a Ieglslagao e as normas aplicaveis a
Administracao Plblica. A atuacao fortaleceu os mecanismos de controle patrimonial, a confiabilidade dos registros
institucionais e a adequada gestdo dos bens publicos.

Portaria n? 2823/2014 - Participacdo na banca de avaliacdo do processo seletivo para contratacao de estagiarios da
Reitoria, realizando a andlise dos candidatos conforme os critérios estabelecidos em edital. A atividade exigiu
observancia dos principios da legalidade, impessoalidade, isonomia e transparéncia, assegurando a regularidade do
certame.

Portaria n2 860/2014 - Participacdo na banca de avaliacdo do processo seletivo para contratacdo de estagidrios
vinculados a Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas, atuando na aplicacdo dos critérios de selecdo definidos em edital e
contribuindo para a condugao do processo seletivo com objetividade, imparcialidade e conformidade com as normas
institucionais.

Portaria n® 2618/2013 - Participagdo na comissdo responsavel pela elaboracdo do regulamento do processo de
escolha dos representantes Técnico-Administrativos da Reitoria no Conselho Superior do IFSul. A atuagdo envolveu a
construcdo de procedimentos normativos destinados a assegurar transparéncia, legitimidade e padronizacdo ao
processo de representacao institucional.

Portaria n? 2293/2013 - Participacdo na Comissao de Inventario Patrimonial da Reitoria, desenvolvendo atividades
relacionadas a conferéncia, avaliacdo e regularizacao dos bens patrimoniais, em atendimento as normas de controle
da Administracdo Publica. A atuacdo contribuiu para a integridade das informacbes patrimoniais e para o
aprimoramento dos mecanismos institucionais de controle interno.

Portaria n? 2224/2013 - Participacdo no Comité Gestor de Tecnologia da Informacao, contribuindo para a elaboracao
e atualizacao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao (PDTI) e para o alinhamento das acdes e investimentos
em tecnologia aos objetivos estratégicos do Instituto. A atuacao fortaleceu a integracdo entre gestdo, planejamento
institucional e governanga de tecnologia da informacao.

Portaria n® 1124/2011 - Participacao no Comité Gestor de Seguranca da Informacdo, colaborando na definicdo de
diretrizes institucionais voltadas a elaboracao e implementacao da Politica de Seguranca da Informacdo do IFSul. A
atividade envolveu discussdes relacionadas a protecao das informacles institucionais, gestdo de riscos e
fortalecimento da governanca em segurancga da informacao.

Portaria UFPel n? 0100/2010 - Participacdo na Comissao de Enquadramento dos servidores Técnico-Administrativos
da Universidade Federal de Pelotas, atuando na andlise das situacdes funcionais e na aplicacdo das normas
relacionadas ao Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao. A atividade ampliou a
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| - Participacdao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representagdes ou similares, formalmente
instituidos ou reconhecidos pelo érgao ou pela entidade

experiéncia na interpretacao da legislagao de pessoal e na condugdo de processos administrativos de elevada
responsabilidade técnica.

4. Participacao como membro de equipe designada em processos de apuracao de materialidade e
responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo disciplinar e tomada de contas especial

* Portaria n® 3473/2014 - Participacdo na Comissdao Permanente de Admissibilidade de Processos de Sindicancia e
Processos Administrativos Disciplinares, realizando analise preliminar dos fatos apresentados e avaliacdo da
admissibilidade de procedimentos disciplinares. A atuacdo demandou rigor técnico, observancia dos principios do
devido processo legal e adequada interpretacdo da legislacdo aplicavel a responsabilizacdo administrativa.

| 5. Atuacao em atividades de organizacao, execucao de exame de selecao, vestibular ou concursos

* Certificado - Atuacao como fiscal na aplicacdo de prova objetiva de concurso publico para provimento de cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo, desempenhando atividades relacionadas a organizacdo, acompanhamento e
fiscalizacdao do certame, em conformidade com os procedimentos estabelecidos pela comissao organizadora,
assegurando a regularidade, lisura e transparéncia do processo seletivo.

* Certificado - Participacdo na fiscalizacdo da aplicacdo de prova objetiva de concurso publico, desenvolvendo
atividades de apoio a organizacdo e execucao do certame, com observancia das normas estabelecidas pela comissao
organizadora e dos principios de isonomia, seguranca e transparéncia que regem os processos seletivos da
Administracdo Publica.

Il - Projetos Institucionais

Il - Participacdo e atuacdo em projetos institucionais, na gestdo, no apoio ao ensino, a pesquisa, a extensao, de
inovacao e assisténcia especializada

7. Participacao em atividade de avaliagcao de trabalho ou atuagao como jurado em eventos académicos,
cientificos, culturais, esportivos e técnicos

* Certificado de atuagao como avaliador das apresentacdes da Mesa de Troca de Experiéncias das acbes de extensdo e
dos trabalhos académicos da X Mostra de Producao do IFSul, contribuindo para o processo de avaliacao institucional
mediante analise técnica das atividades apresentadas, observancia dos critérios estabelecidos pela organizacao do
evento e valorizacdo da socializacdo de experiéncias desenvolvidas no ambito do ensino, da pesquisa e da extensao.

* Certificado de atuagao como avaliador dos banners apresentados na X Mostra de Producao do IFSul, realizando a
apreciacdo técnica dos trabalhos académicos e das acbes de extensdo conforme os critérios definidos pela
organizacdo do evento. A atividade evidencia experiéncia na andlise de producdes técnico-cientificas e no incentivo
a divulgacao do conhecimento produzido pela comunidade académica.

IV - Responsabilidades Técnico-Administrativas
IV - Designacao para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

7. Atuacao em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais no ambito do ensino, pesquisa, extensao,
gestao e inovacgao

* Portaria n? 1989/2017 - Designacdo como servidor responsavel pelo médulo Gestdo de Pessoas do Sistema Unificado
de Administracdo Publica (SUAP), representando a darea finalistica da Instituicdo na definicdo, acompanhamento e
aperfeicoamento dos processos informatizados relacionados a gestdo de pessoas. A atuacdo envolve a interlocucao
entre as areas administrativa e de tecnologia da informacdo, contribuindo para a evolucao das funcionalidades do
sistema, a aderéncia dos processos as normas institucionais e o aprimoramento continuo das solucdes
informatizadas utilizadas pela Instituicao.

V - Funcoes de Direcao/Assessoramento
V - Exercicio de funcao ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional

| 1. Exercicio de cargo de direcao (CD-02) ou equivalente

* Portaria n? 1734/2017 - Exercicio do cargo de Pré-Reitor de Gestao de Pessoas do IFSul, com atuacao na direcdo,
coordenacdo e supervisdo das politicas institucionais de_gestdo de pessoas, envolvendo planejamento estratégico,
tomada de decisao, coordenacao de equipes, articulacdo entre unidades administrativas e acompanhamento de
processos institucionais de elevada complexidade. A experiéncia consolidou competéncias relacionadas a lideranca,
governanca, gestao publica e desenvolvimento institucional, exercidas em conformidade com os principios da
Administracdo Publica.

| 5. Exercicio de funcdo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente

* Portaria n® 714/2010 - Exercicio da funcao de Coordenador da Coordenacdo de Planejamento e Projetos Especiais de
Gestao de Pessoas, atuando no planejamento, desenvolvimento, acompanhamento e aperfeicoamento de processos
relacionados a gestdo de pessoas no ambito institucional. A atuacao envolveu coordenacdo de atividades técnicas,
elaboracdo de instrumentos administrativos, apoio as unidades da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas e
desenvolvimento de solucdes voltadas a qualificacao dos processos de trabalho e das informacdes gerenciais.
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VI - Producao de Conhecimento
VI - Producao, prospeccao e difusdao de conhecimento cientifico ou técnico

4. Conclusao de curso de educacgao formal superior ao exigido para o ingresso no ca 80 de que é titular e que
nao esteja sendo utilizado para percepcdo do atual nivel de Incentivo a Qualificacado - |

» Conclusao do Curso Superior de Tecnologia em Anélise e Desenvolvimento de Sistemas, ampliando conhecimentos
relacionados ao desenvolvimento de sistemas, modelagem de processos, banco de dados e tecnologia da
informacao. A formagao proporcionou competéncias aplicadas ao aperfeicoamento de processos administrativos, a
informatizacdo de rotinas de trabalho e ao desenvolvimento de solu¢des voltadas a gestao institucional.

Concluséo do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica, proporcionando formacéo voltada a administracao
publica, gestao organizacional, planejamento, politicas publicas e legislagdo aplicada. Os conhecimentos adquiridos
subsidiaram o aprimoramento da atuacdo profissional, especialmente nas atividades relacionadas a gestdo de
pessoas, ao planejamento institucional e ao desenvolvimento de processos administrativos.

Diploma de Técnico em Contabilidade - proporcionando formagdo em contabilidade, administracao financeira,
organizagcdo patrimonial e controles administrativos. Os conhecimentos adquiridos constituiram base técnica
complementar para o desenvolvimento das atividades administrativas desempenhadas ao longo da trajetéria
prc[))fllssmnal contribuindo para a compreensao de processos, controles e procedimentos inerentes a Administracao
Publica

7. Participagdo como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em 6érgdo ou sistema oficial de
reconhecimento institucional

* Participagdo como pesquisador em grupo de pesquisa institucional regularmente registrado, desenvolvendo
atividades voltadas a producdo e a discussao do conhecimento cientifico, a investigacao de tematicas relacionadas
as humanidades e ao intercambio académico entre pesquisadores. A atuacdo evidencia o compromisso com a
pesquisa como instrumento de qualificagdo profissional e de fortalecimento das préticas institucionais.

* Participacdo como membro de projeto de pesquisa institucional registrado na Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovacao e
P6s-graduacao (PROPESP), colaborando no desenvolvimento das atividades de investigacdo cientifica relacionadas a
temdtica da educacdo, inclusdao e diversidade. A atuacdo demonstra integracdo entre pesquisa, producdo do
conhecimento e aperfeicoamento das praticas institucionais.

CONCLUSAO DO SERVIDOR

A trajetédria profissional apresentada neste memorial evidencia um processo continuo de construgao,
aprimoramento e aplicacdo de saberes e competéncias que ultrapassa o desempenho das atribuicoes
ordindrias do cargo de Assistente em Administracao. Ao longo da carreira, os conhecimentos adquiridos por
meio da formacdo académica e da capacitacdo permanente foram continuamente incorporados a pratica
profissional, refletindo-se na qualificacao dos processos administrativos, no aperfeicoamento de normas e
procedimentos institucionais, no desenvolvimento de solucbes para a gestdo publica e na participacao ativa
em acdes de planejamento, governanca e inovacao administrativa.

A documentacao apresentada demonstra atuacao em diferentes niveis de responsabilidade institucional,
abrangendo a participacdo em comissdes permanentes e temporarias, grupos de trabalho, comités de
assessoramento, processos de regulamentacao institucional, atividades de planejamento, gestao de sistemas
corporativos, avaliacado de trabalhos académicos, projetos de pesquisa e funcdes de direcdo e coordenacao
exercidas ao longo de mais de uma década. Essas experiéncias possibilitaram o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a andlise técnica, interpretacdo normativa, gestdo de processos, lideranca,
articulacao institucional, planejamento estratégico e tomada de decisdo, sempre orientadas pelos principios
que regem a Administracdo Publica.

A progressiva ampliacao das responsabilidades assumidas ao longo da carreira, materializada pelas
sucessivas designacoes para funcdes gratificadas e cargo de direcao, evidencia o reconhecimento
institucional da capacidade técnica, da confiabilidade profissional e do compromisso com o interesse publico.
Da mesma forma, a participacao na elaboracdo de regulamentos, politicas institucionais, processos de
modernizacao administrativa e acdes voltadas ao aperfeicoamento da gestao demonstra que os
conhecimentos construidos ao longo da trajetéria profissional foram efetivamente convertidos em resultados
institucionais.

A formacao académica complementar, constituida pelos cursos superiores de Tecnologia em Gestao Publica e
de Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas, bem como pela formacao técnica em
Contabilidade, associada a participacdo em atividades de pesquisa, capacitacao e avaliacdao académica,
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reforca o compromisso permanente com o desenvolvimento profissional e com a atualizacao dos
conhecimentos necessarios ao exercicio das atividades desempenhadas. Esses conhecimentos, articulados a
experiéncia acumulada no exercicio das funcdes administrativas e de gestdo, permitiram ampliar a
capacidade de atuacao em diferentes areas da Instituicdo, sempre buscando o aperfeicoamento dos
processos de trabalho e da prestacao dos servicos publicos.

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias tem por finalidade valorizar os conhecimentos, habilidades e
competéncias desenvolvidos para além da formacao exigida para o ingresso no cargo, desde que
efetivamente demonstrados e aplicados no exercicio profissional. A trajetéria funcional apresentada neste
memorial evidencia precisamente esse processo de construcado continua, no qual a formacado académica, a
capacitacao permanente e a experiéncia adquirida em diferentes niveis de responsabilidade institucional
constituiram um conjunto integrado de saberes permanentemente aplicado em beneficio do Instituto Federal
Sul-rio-grandense e do servigo publico.

Assim, o conjunto da documentacao apresentada demonstra que os saberes e competéncias desenvolvidos
ao longo da trajetéria funcional foram adquiridos e consolidados por meio da integracdo entre formacao
académica, experiéncia profissional, capacitacdao continuada e exercicio de responsabilidades de crescente
complexidade. Esses elementos evidenciam uma atuacdao comprometida com o desenvolvimento
institucional, com a melhoria continua dos processos de trabalho e com a qualificacao da Administracao
Publica, em plena consonancia com os objetivos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias previsto
para a carreira dos Técnico-Administrativos em Educacao.

Diante do conjunto de elementos apresentados e devidamente comprovados, conclui-se que a trajetéria
profissional descrita neste memorial evidencia a consolidacado de saberes, competéncias e experiéncias
efetivamente incorporados a pratica profissional e colocados a servico do interesse publico e do
desenvolvimento institucional. Nessa perspectiva, considera-se demonstrado o atendimento aos pressupostos
que fundamentam a concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias, conforme estabelecido na
regulamentacado aplicadvel a carreira dos Técnico-Administrativos em Educacao.

A vista das informacdes apresentadas, totalizo 205,50 pontos e atendo aos critérios legais e regulamentares
para o nivel RSC-V do RSC-PCCTAE. Solicito a analise pela CRSC-PCCTAE.

PELOTAS - RS, 05 de Agosto de 2026.

Nilo Andre Pozza Rodrigues
Matricula SIAPE: 1520951
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