
Campus Bagé
Plano de Ação 2023
Avaliação final

Ação: 01 Incentivar a execução de Projetos de Pesquisa e Extensão em parceria com instituições municipais e regionais.
Responsável pela coordenação da
ação

DEPEX, COEX, COPESQ e COORDENAÇÕES DE CURSO.

Descrição: Aproximar o Câmpus Bagé da sua comunidade externa por meio de projetos de extensão e/ou pesquisa que atendam demandas
locais, tendo como contrapartida a oferta de estágios e melhor divulgação da instituição.

Resultados esperados: mação da instituição com a comunidade externa: a realização de projetos de extensão e/ou pesquisa em parceria
com instituições municipais e regionais pode promover uma maior interação entre o Câmpus Bagé e a comunidade
local, estabelecendo uma relação de confiança e colaboração.

Prazo para conclusão: Dezembro de 2023.

Etapas Responsávei pela
etapa

Período de
execução

Riscos identificados Mecanismos para
minimizar os riscos

Recurso orçamentário (R$)
Custeio Investimento

1) Etapas de Planejamento DEPEX, COEX,
COPESQ e
COORDENAÇÕES
DE CURSO

Abril e maio
de 2023

Falta de interesse de
instituições parceiras
nos projetos
propostos.
Falta de recursos
financeiros.

Participação em
editais de projetos de
pesquisa e extensão.
Realização de
momentos com a
comunidade externa.

2) Etapas de Execução DEPEX, COEX,
COPESQ e
COORDENAÇÕES
DE CURSO

Maio a
dezembro de
2023.

Dificuldades na
implementação dos
projetos: pode haver
dificuldades em
implementar as
atividades definidas

Implementação das
atividades: realizar
uma análise
detalhada dos
recursos
necessários para a

- -



no planejamento,
seja por falta de
recursos, por
problemas técnicos
ou por outros fatores
externos.

implementação dos
projetos.

3) Etapas de Monitoramento DEPEX, COEX,
COPESQ e
COORDENAÇÕES
DE CURSO

Abril a
dezembro DE
2023.

Avaliação final da ação

Situação Justificativa (exceto se finalizada) Resultados quantitativos Resultados qualitativos

( x ) Finalizada
( ) Não iniciada, passar para ano
seguinte
( ) Não iniciada, descontinuar
( ) Em andamento, continuar no
próximo ano
( ) Em andamento, descontinuar

Foram desenvolvidos 25 projetos de
Pesquisa e 9 de extensão.
Contemplando em torno de 50
estudantes com bolsas.
Além disso, os projetos promoveram
interação com a comunidade externa,
envolvendo mais de 100 pessoas.

Interação com a comunidade externa,
a partir de parcerias com instituições
municipais e regionais, promovendo
integração entre o Câmpus Bagé e a
comunidade local e regional. As
relações de desenvolvimento de
pesquisa atendem as necessidades
locais e regionais e também estreitam
relações que venham oportunizar
divulgação de nossos cursos, oferta de
estágios e emprego.



Ação: 02 Oferecer condições de acolhimento de forma a assegurar a permanência e êxito para os estudantes, a partir de Projetos de
Ensino Coordenados pelo Setor Pedagógico.

Responsável pela coordenação: DEPEX e SETOR PEDAGÓGICO.
Descrição:

Acompanhamento dos estudantes no decorrer do período letivo (anual e /ou semestral) pela equipe pedagógica e coordenações
de cursos, a partir de projetos que objetivem a organização de grupos de estudos, incentivo aos atendimentos, bolsas de
monitoria e levantamento da frequência e rendimento; atividades e programas que atendam a educação especial e real inclusão.

Resultados esperados: Divulgação da instituição e dos cursos oferecidos. Ampliação da oferta de vagas de estágio. Aproximação da instituição com a
comunidade externa, a partir do desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensão. Oferta da comunidade externa nos
programas e ações desenvolvidos em decorrência da curricularização da extensão e da pesquisa.

Prazo para conclusão: Dezembro de 2023.

Etapas Responsávei
pela etapa

Período de
execução

Riscos identificados Mecanismos para
minimizar os riscos

Recurso orçamentário (R$)
Custeio Investimento

1) Etapas de Planejamento DEPEX E SETOR
PEDAGÓGICO.

Abril e maio
de 2023.

- Dificuldade ou
morosidade na
identificação de
problemas;
- Resistência dos
docentes.

- Estabelecer
critérios para
identificação de
problemas com os
estudantes;
- Apresentar dados
de
acompanhamentos
anteriores, de forma
a identificar
importância do
acompanhamento
do estudante na sua
permanência e
êxito;
- Estabelecer canais
acessíveis de



comunicação com
os estudantes;
- Envolvimento dos
docentes na
elaboração de
critérios para
implementação da
ação;
- Testar e avaliar
previamente as
ferramentas e
sistemas a serem
utilizados na ação.

2) Etapas de Execução DEPEX E SETOR
PEDAGÓGICO

Maio a
dezembro de
2023.

- -

3) Etapas de Monitoramento DEPEX E SETOR
PEDAGÓGICO

Maio a
dezembro de
2023.

Avaliação final da ação

Situação Justificativa (exceto se finalizada) Resultados quantitativos Resultados qualitativos

( x ) Finalizada
( ) Não iniciada, passar para ano
seguinte
( ) Não iniciada, descontinuar
( ) Em andamento, continuar no
próximo ano
( ) Em andamento, descontinuar

O setor pedagógico a partir de dados
fornecidos pelos docentes fez o
acompanhamento de mais de 300
estudantes ao longo do ano.
Projetos de ensino, pesquisa e
extensão oportunizaram a participação
de aproximadamente 400 estudantes
e mais de 100 pessoas da comunidade
externa. Além disso, os projetos

O acompanhamento da frequência,
permanência e êxito dos estudantes
pelo setor pedagógico foi suporte
essencial para que pudéssemos
resgatar estudantes com
probabilidade de evasão. O resgate é
feito com engajamento destes em
projetos, oferta de bolsas de
monitoria, para que tenham formas



possibilitaram a divulgação do Câmpus
com visitas de mais de 30 escolas de
Ensino Fundamental e Médio,
abrangendo em torno de 150
estudantes.

diferentes de estudo e propostas de
estágios. Além disso,
os projetos possibilitaram a
divulgação do Câmpus, pois
recebemos a visita de estudantes das
escolas de Bagé e região, para que
conhecessem nossos cursos,
aumentando assim a procura pelos
cursos de nossa unidade.

Ação: 03 REALIZAR DE FORMA AMPLA E EFETIVA DIVULGAÇÃO DO CÂMPUS BAGÉ NAS REDES SOCIAIS.
Responsável pela coordenação: DIREÇÃO-GERAL, DEPEX E COORDENAÇÕES DE CURSO.
Descrição: Manter projetos e comissão que promovam a divulgação do Câmpus Bagé, os quais irão desenvolver atividades de divulgação de

cursos e projetos desenvolvidos pela unidade buscando o (re) conhecimento da instituição e consequente maior procura pelos
cursos ofertados.

Resultados esperados: Maior visibilidade e reconhecimento do Câmpus Bagé pela comunidade externa; Aumento na procura pelos cursos e
projetos oferecidos pela instituição; Maior participação da comunidade nas atividades desenvolvidas pelo Câmpus;
Maior interação com empresas e instituições parceiras, resultando em mais oportunidades de parcerias e convênios;

Prazo para conclusão: Dezembro de 2023.

Etapas Responsávei pela
etapa

Período de
execução

Riscos identificados Mecanismos para
minimizar os riscos

Recurso orçamentário (R$)
Custeio Investimento

1) Etapas de Planejamento DIREÇÃO-GERAL,
DEPEX E
COORDENAÇÕES
DE CURSO.

Abril a
novembro de
2023.

- Falta de recursos
financeiros e
humanos;
- Falta de interesse
dos servidores em
participar;

- Buscar membros
dispostos a atuarem
na comissão;
- Realizar estudos
para identificar
demandas e



- Falta de estratégia
e objetivos definidos
para a ação;
- Problemas ou
limitações na
comunicação.

necessidades da
comunidade;
- Buscar recursos
adicionais para a
implementação da
ação;
- Estabelecer canais
simples e efetivos
de comunicação
com a comunidade
interna e externa;

2) Etapas de Execução DIREÇÃO-GERAL
DEPEX E
COORDENAÇÕES
DE CURSO.

Maio a
dezembro de
2023.

- Falta de
comprometimento
dos membros da
comissão;
- Dificuldades na
execução das
atividades
planejadas;
- Falta de recursos;
- Problemas de
comunicação.

- Estabelecer um
plano de execução
com objetivos bem
definidos e
exequíveis;
- Buscar recursos
adicionais para a
implementação da
ação;
- Manter canais de
comunicação claros
e efetivos com a
comunidade interna
e externa.

- -

3) Etapas de Monitoramento DIREÇÃO-GERAL
DEPEX E
COORDENAÇÕES
DE CURSO.

Março a
dezembro de
2023.

- Dificuldades na
mensuração dos
resultados;
- Falta de recursos;

- Estabelecer
indicadores claros e
mensuráveis para
avaliar os resultados;



- Problemas de
comunicação.

- Buscar recursos
adicionais para a
implementação da
ação;
- Manter canais de
comunicação
acessíveis com a
comunidade interna e
externa .

Avaliação final da ação

Situação Justificativa (exceto se finalizada) Resultados quantitativos Resultados qualitativos

( x ) Finalizada
( ) Não iniciada, passar para ano
seguinte
( ) Não iniciada, descontinuar
( ) Em andamento, continuar no
próximo ano
( ) Em andamento, descontinuar

Os projetos possibilitaram a divulgação
do Câmpus com visitas de mais de 30
escolas de Ensino Fundamental e
Médio, abrangendo em torno de 150
estudantes.

projetos possibilitaram a divulgação
do Câmpus, pois recebemos a visita
de estudantes das escolas de Bagé e
região, para que conhecessem nossos
cursos, aumentando assim a procura
pelos cursos da nossa unidade.

Ação: 04 Realizar capacitações para gestoras/es
Responsável pela coordenação: DIREÇÃO-GERAL, CHEFIAS DE DEAP E DEPEX.
Descrição: Oferta de formações para gestoras/es.
Resultados esperados: Gestores com capacitação para planejarem, executarem e revisarem ações que contribuam para o desenvolvimento institucional.
Prazo para conclusão: Dezembro de 2023.

Etapas Responsávei pela
etapa

Período de
execução

Riscos identificados Mecanismos para
minimizar os riscos

Recurso orçamentário (R$)
Custeio Investimento



1) Etapas de Planejamento DIREÇÃO-GERAL,
CHEFIAS DE DEAP
E DEPEX.

Abril a julho
de 2023.

Não haver
planejamento em
tempo hábil para
organização de
capacitação

Efetivar o
planejamento

2) Etapas de Execução DIREÇÃO-GERAL,
CHEFIAS DE DEAP
E DEPEX.

Agosto a
dezembro de
2023.

Falta de recursos
financeiros e de
formações disponíveis
nas referidas áreas.

Prever recursos e
cursos;

- -

3) Etapas de Monitoramento DIREÇÃO-GERAL,
CHEFIAS DE DEAP
E DEPEX.

Abril a
Dez/2023.

Não haver
disponibilidade de
cursos.

Acompanhar desde o
planejamento.

Avaliação final da ação

Situação Justificativa (exceto se finalizada) Resultados quantitativos Resultados qualitativos

( ) Finalizada
( x ) Não iniciada, passar para ano
seguinte
( ) Não iniciada, descontinuar
( ) Em andamento, continuar no
próximo ano
( ) Em andamento, descontinuar

Não ocorreu o planejamento para
realização da capacitação.n

Não se aplica. Não se aplica.

Ação: 05 Implementar a política de capacitação de pessoal de acordo com o plano de desenvolvimento de pessoal do Câmpus
Responsável pela coordenação: CHEFIAS DEAP E DEPEX
Descrição: Manter atualizado o PDP e promover a capacitação dos servidores conforme demandas elencadas no plano, associando

orçamento e demanda de capacitação.



Resultados esperados: Aperfeiçoamento de servidores baseado em ações de ensino e de aprendizagem, que atualiza, aprofunda
conhecimentos e complementa a formação profissional, de maneira a torná-lo apto a desenvolver suas atividades,
tendo em vista as inovações conceituais, metodológicas e tecnológicas.

Prazo para conclusão: Dezembro de 2023.

Etapas Responsávei pela
etapa

Período de
execução

Riscos identificados Mecanismos para
minimizar os riscos

Recurso orçamentário (R$)
Custeio Investimento

1) Etapas de Planejamento CHEFIAS DEAP E
DEPEX

Abril a junho
de 2023.

Falta de organização
dos departamentos em
identificar e indicar
demandas.

Acompanhamento das
chefias.

2) Etapas de Execução CHEFIAS DEAP E
DEPEX

Julho a
novembro de
2023.

Falta de Recursos Cursos Gratuitos do
ENAP. - -

3) Etapas de Monitoramento CHEFIAS DEAP E
DEPEX

Abril a junho
de 2023.

Não se aplica Cursos Gratuitos do
ENAP.

Avaliação final da ação

Situação Justificativa (exceto se finalizada) Resultados quantitativos Resultados qualitativos

( x ) Finalizada
( ) Não iniciada, passar para ano
seguinte
( ) Não iniciada, descontinuar
( ) Em andamento, continuar no
próximo ano
( ) Em andamento, descontinuar

Oferta de cursos para a capacitação
dos 30 servidores técnicos
administrativos de nível médio e
superior do Câmpus Bagé.

Capacitação de servidores em suas
áreas de atuação e ainda em áreas de
interesse, de maneira a qualificar os
conhecimentos e assim obterem um
melhor desempenho nas atividades
profissionais e pessoais.



Ação: 06 Atualizar área Tecnológica dos ativos de tecnologia da informação
Responsável pela coordenação: DEAP, COTIC, CTI E TADS.
Descrição: Identificar as demandas de tecnologia da informação necessárias para a melhoria na qualidade das atividades do câmpus, a partir

da aquisição de novos equipamentos (para substituição de obsoletos), softwares e implantação de novo laboratório de
informática para atendimento dos cursos técnicos e superiores.

Resultados esperados: Melhoria na qualidade das atividades acadêmicas e administrativas, com a disponibilização de equipamentos mais
modernos e softwares atualizados.

Prazo para conclusão: Dez 2023.

Etapas Responsávei pela
etapa

Período de
execução

Riscos identificados Mecanismos para
minimizar os riscos

Recurso orçamentário (R$)
Custeio Investimento

1) Etapas de Planejamento DEAP COTIC CTI E
CTADS

Abril e maio
de 2023

Falta de planejamento
pelos setores
responsáveis.

Acompanhamento das
chefias e
coordenadores.

2) Etapas de Execução DEAP COTIC CTI E
CTADS

Julho a
novembro de
2023

Falta de recursos
financeiros para
aquisição de
equipamentos e
softwares
necessários.

Elaboração de um
plano financeiro
detalhado que
inclua a
identificação de
custos e recursos
disponíveis.

- -

3) Etapas de Monitoramento DEAP COTIC CTI E
CTADS

Abril a
novembro de
2023

Não atendimento do
planejamento em
tempo hábil.

Acompanhamento da
elaboração e
execução do
planejamento.

Avaliação final da ação

Situação Justificativa (exceto se finalizada) Resultados quantitativos Resultados qualitativos



( x ) Finalizada
( ) Não iniciada, passar para ano
seguinte
( ) Não iniciada, descontinuar
( ) Em andamento, continuar no
próximo ano
( ) Em andamento, descontinuar

Aquisição de 60 computadores e 2
softwares que atenderam as
demandas para as aulas e para
servidores.

Melhoria na qualidade e
desempenho das atividades
acadêmicas e administrativas, com a
disponibilização de equipamentos
mais modernos e softwares
atualizados.

Ação: 07 Implantar Plano de Gerenciamento da Manutenção
Responsável pela coordenação: COMAG.
Descrição: Aplicar técnicas de planejamento e gestão da manutenção, visando a otimização dos processos com ênfase na manutenção

preventiva e celeridade na manutenção corretiva predial e elétrica
Resultados esperados: Diminuir as falhas que causam a lentidão na execução de processos e promover consequente agilidade e redução de custos com

manutenção
Prazo para conclusão: Dezembro/2022 - 1a etapa

Etapas Responsávei pela
etapa

Período de
execução

Riscos identificados Mecanismos para
minimizar os riscos

Recurso orçamentário (R$)
Custeio Investimento

1) Etapas de Planejamento COMAG Janeiro 2023. Falta de Planejamento
do setor.

Organização do setor
mantendo listas
atualizadas de
materiais para
manutenção e
previsão de serviços
novos.
Acompanhamento das
chefias.

2) Etapas de Execução COMAG Março a
dezembro de
2023.

Na ausência de
Planejamento ocorra
falta de materiais e

Acompanhamento
semanal da
necessidade de

- -



recursos para
aquisição.

manutenção do
Câmpus e
planejamento de
serviços novos .

3) Etapas de Monitoramento COMAG Janeiro a
Dezembro de
2023.

Falta de planejamento. Acompanhamento
semanal da
necessidade de
manutenção do
Câmpus e
planejamento de
serviços novos .

Avaliação final da ação

Situação Justificativa (exceto se finalizada) Resultados quantitativos Resultados qualitativos

( ) Finalizada
( x ) Não iniciada, passar para ano
seguinte
( ) Não iniciada, descontinuar
( ) Em andamento, continuar no
próximo ano
( ) Em andamento, descontinuar

Falta de planejamento da coordenação
responsável pela manutenção do Câmpus.

Não se aplica. Não se aplica.

Ação: 08 Melhorar a Infraestrutura dos laboratórios CSTA

Responsável pela coordenação: COMAG E CSTA .

Descrição: Ampliar e melhorar o acesso aos Laboratórios; aquisição de equipamentos para os Laboratórios CSTA.
Resultados esperados: Aulas práticas com maior aproveitamento de espaço. Melhoria no planejamento das atividades para desenvolver projetos de

ensino, extensão e pesquisa, maior oferta de oficinas para discentes e comunidade em geral.
Prazo para conclusão:



Etapas Responsávei pela
etapa

Período de
execução

Riscos identificados Mecanismos para
minimizar os riscos

Recurso orçamentário (R$)
Custeio Investimento

1) Etapas de Planejamento COMAG E CSTA Janeiro a abril
de 2023

Falta de Planejamento
do Curso.

Planejamento de
necessidades.

2) Etapas de Execução COMAG E CSTA Abril a
novembro de
2023

Falta de recurso por
falta de planejamento.

Planejamento de
necessidades. - -

3) Etapas de Monitoramento COMAG E CSTA Janeiro a
novembro de
2023

Falta de recurso por
falta de planejamento.

Acompanhamento faz
chefias no
Planejamento de
necessidades.

Avaliação final da ação

Situação Justificativa (exceto se finalizada) Resultados quantitativos Resultados qualitativos

( x ) Finalizada
( ) Não iniciada, passar para ano
seguinte
( ) Não iniciada, descontinuar
( ) Em andamento, continuar no
próximo ano
( ) Em andamento, descontinuar

Atendimento de quase 200 estudantes
para aulas práticas.

Os laboratórios do CSTA atende todos
os cursos do Câmpus Bagé. Diante
disso, a melhoria nas condições dos
laboratórios e aquisição de
equipamentos trouxe qualidade para
as aulas e desenvolvimento de
projetos.



Ação: 09 Melhorar a infraestrutura do Setor de Agropecuária

Responsável pela coordenação: COMAG, CTA E CSEA
Descrição: Construção de canteiros em alvenaria para realização de atividades experimentais; desenvolver e manter da Área Experimental

Agrícola do Câmpus Bagé (utilização da área cercada); readequar os laboratórios da Área Agrícola, aquisição de equipamentos.
para a Área Agrícola.

Resultados esperados: Melhoria dos laboratórios, das áreas agrária didáticas e experimentais. Melhores espaços para a realização de atividades de
ensino, pesquisa e extensão.

Prazo para conclusão: Dezembro de 2023.

Etapas Responsávei pela
etapa

Período de
execução

Riscos identificados Mecanismos para
minimizar os riscos

Recurso orçamentário (R$)
Custeio Investimento

1) Etapas de Planejamento COMAG, CTA E
CSEA

Janeiro a abril
de 2023

Falta de Planejamento
do Curso.

Planejamento de
necessidades.

2) Etapas de Execução COMAG, CTA E
CSEA

Abril a
novembro de
2023

Falta de recurso por
falta de planejamento.

Planejamento de
necessidades. - -

3) Etapas de Monitoramento COMAG, CTA E
CSEA

Janeiro a
novembro de
2023

Falta de recurso por
falta de planejamento.

Acompanhamento faz
chefias no
Planejamento de
necessidades.

Avaliação final da ação

Situação Justificativa (exceto se finalizada) Resultados quantitativos Resultados qualitativos



( ) Finalizada
( ) Não iniciada, passar para ano
seguinte
( ) Não iniciada, descontinuar
(x) Em andamento, continuar no
próximo ano
( ) Em andamento, descontinuar

A melhoria dos espaços do setor envolve
manutenções, construção e
desenvolvimento de espaços, os quais vêm
sendo desenvolvidos ao longo dos anos,
até que se configure uma Área
Experimental
Com melhores espaços para a realização

de atividades de ensino, pesquisa e
extensão.

Não se aplica. Não se aplica.


