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Planejamento Estratéegico
PDI 2020-2024 do IFSul

Construcao com a Comunidade



O Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI)

« O que € o PDI?

~Instrumento de planejamento organizacional do IFSul e documento exigido pelo
Ministerio da Educacao para o processo de credenciamento e avaliacao das instituicoes de
ensino que ofertam cursos superiores.

* Qual a funcao do PDI?

~ Fornecer  a base para que a instituicao execute seus processos estrategico,
didatico, pedagogico e de gestao durante seu periodo de vigencia. A sua funcao e
determinar o estado atual da instituicao e para onde ela quer se desenvolver e onde quer
estar ao final do periodo do documento.

« Como é estruturado o PDI?

Em ca})itulos, de maneira a atender, no minimo, o disposto no art. 21 do Decreto
n°9.235/2017, sendo organizado conforme a necessidade da instituicao.



Capitulos do PDI 2020-

2024 do IFSul

« Composicao dos capitulos do PDI:

. Perfil Institucional

. Planejamento Estratégico

. Projeto Pedagogico Institucional

. Organizacao Didatico-pedagogica

. Atendimento aos discentes

. Plano de Oferta de Vagas e de Cursos

Infraestrutura

. Gestao de Pessoas

. Organizacao Administrativa

10. Demonstrativo de Capacidade e Sustentabilidade Financeiras
11. Avaliacao e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional

O O NOoNUT AN WN =



Comissoes de trabalho do PDI
2020-2024 do IFSul

- Canal de comunicagao
entre a comunidade e

comissao central - Podera participar pela
comissao local ou pelo canal
- Espaco de discussao - da comiss3o central
coletiva
- Podera acessar as
informacgoes do processo
diretamente no site ou por
meio da comissao local

comissao
central

- Apresenta as minutas dos comisses
capitulos para a comissao tematicas
central

- PropGe os meios para a
elaboracao da minuta




A construcao do PDI 2020-

2024 do IFSul

* Coleta de informacoes com as comunidades pelas Comissdes Tematicas
« Forum de Diagnostico Institucional
« Questionarios para comunidade interna e externa
* Solicitacoes das Comissoes Tematicas aos campus
* Preenchimento da planilha do plano de oferta de vagas e de cursos

* Envolvimento das Comissoes Locais

« Minutas dos capitulos recebidas pela Comissao Central:

« Atendimento aos Discentes » Organizacao Administrativa
* Infraestrutura « Capacidade e Sustentabilidade Financeiras

* Gestao de Pessoas



A construcao do PDI 2020-2024

do IFSul

« Definicao da Comissao Central para submeter o PDI a apreciacao da comunidade:

Submeter a minuta do documento compilada no inicio do préoximo semestre

 Capitulos em andamento:

Perfil Institucional - Em finalizacao pela Comissao Tematica

Plano de Oferta de Vagas e de Cursos - Em fase de recebimento das planilhas dos campus para

sistematizacao pela Comissao Tematica

Avaliacao e Acompanhamento do Desenvolvimento Institucional - Depende de informacoes dos outros

capitulos, sendo o ultimo a ser construido

Planejamento Estratégico - Retorno a comunidade para apresentacao do mapa estratégico e coleta de

contribuicoes para subsidiar os indicadores, metas e iniciativas estratégicas .



Planejamento estratégico do PDI

2020-2024 do IFSul

« Como sera desenvolvido o Planejamento Estrategico do PDI 2020-
2024 do IFSul?

Missao, Valoresge

Visdo Objetivos
s estratégicos e mapa | aAthhamento entre
Analise dos estratégico ¢ objetivos das
ambientes interko e o > ODJ¢
externo Metas e indicadores unidades

dministrativas e
flos servidores com
0s objetivos
estratégicos

Iniciativas
estrategicas




Planejamento Estrategico do PDI

2020-2024 do IFSul

« 12 Fase - Desenvolvimento da Estratégia: Missao, Valores e Visao e Analise dos
ambientes interno e externo

« Foruns de Diagnostico Institucional:

« Participacao de aproximadamente 2 mil pessoas da comunidade em todos os campus e
reitoria, bem como pelos questionarios online

« Consolidacao dos dados coletados pela comissao tematica (os dados coletados foram
disponibilizados as comissoes locais)

 Publicacao do resultado da analise SWOT do IFSul na pagina do PDI

Resultado da Analise SWOT do IFSul



Fatores

internos

Strengths

Fatores

externos

Opportunities

- Projeto pedagogico de formacao
integral

- Ambiente adequado
- Atencao e assisténcia aos estudantes
- Servidores publicos qualificados

- Ensino publico, gratuito e de
qualidade

- Instituicao autonoma, participativa
e democratica

- Marca IFSul com reconhecimento e
relacionamento social

- Cursos que atendem demandas
regionais e especificas, com foco no
mundo do trabalho

Oportunidades

- Oportunidades regionais

- Oferta de ensino, pesquisa e
extensao

- Envolvimento com a comunidade
externa

- Sustentabilidade e
aprimoramento da gestao

- Politicas da rede federal

Fraquezas

- Infraestrutura (acessibilidade e adequacao
as necessidades)

- Ensino, pesquisa e extensao (oferta,
relacdo com a comunidade externa, cursos,
permanéncia e éxito, ingressantes e
egressos)

- Comunicacao interna e externa

- Gestao de pessoas (qualificacdo especifica,
servidores ingressantes, politicas,
engajamento e dimensionamento frente as
competéncias)

- Organizacao administrativa (planejamento,
integracao, processos e burocracia)

- Sustentabilidade ambiental (Falta de
conscientizacao e projetos)

- Partidarizacao excessiva

Ameacas

- Restricao orcamentaria e de
pessoal

- Politica governamental

- Dificuldades locais e regionais
- Visao da sociedade

- Falta de seguranca

- Legislacao

Weaknesses

Threats



Planejamento Estrategico do PDI

2020-2024 do IFSul

e Missao do IFSul

“Implementar processos educativos, publicos e gratuitos de ensino,
pesquisa e extensao, que poss:bllltem a formacgao integral mediante o
conhecimento humamstrco cientifico e tecnologlco e que ampllem as

possibilidades de inclusdo e desenvolvimento social.”

* Valores do IFSul

« Justica social, equidade e desenvolvimento sustentavel

* Pluralidade

* Exceléncia

* Formacao integral

» Dialogo de saberes

» Democratizacao do conhecimento

« Gestao democratica e participativa 10



Planejamento Estrategico do PDI

2020-2024 do IFSul

* Proposicao da Visao do IFSul para 2024:

» A visao define como a organizacao deseja ser reconhecida no futuro e indica a direcao que a
instituicao deve tomar

« Pergunta a comunidade “Com base na missao institucional, como vocé espera que o IFSul seja
reconhecido em 2024?”

« Sistematizacao das respostas pela Comissao Tematica
« Apresentacao da proposta a comunidade

PROPOSTA DE VISAO DO IFSUL PARA 2024

11



Planejamento Estrategico do PDI

2020-2024 do IFSul

Ser reconhecido nacionalmente como instituicao publica, inclusiva
e gratuita, referéncia na educacao profissional, cientifica e
tecnoldgica, promovendo a inovacao e o desenvolvimento regional
e atuando como agente de transformacao social.

12



Planejamento Estrategico do PDI

2020-2024 do IFSul

« 22 Fase - Planejamento da Estratégia: Objetivos estratégicos e mapa
estratégico; Metas e indicadores; Iniciativas estratégicas

« Trabalho desenvolvido pela Comissao Tematica:

Consolidacao dos dados coletados nos foruns
Sistematizacao e categorizacao desses dados

Elaboracao da matriz de avaliacao estratégica: relacao entre o ambiente interno e o
ambiente externo

Adocao dos objetivos do PDI 2014-2019 como Temas Estratégicos, relacionados com os
topicos resultantes da SWOT

|dentificacao dos objetivos estratégicos em cada uma das perspectivas do mapa

estratégico a partir de suas relacoes de causa e efeito: Sociedade, Estudantes, Processos
Internos, e Aprendizado e Crescimento

Proposta de Mapa Estratéegico do IFSul para 2020-2024

13
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Planejamento Estrategico do PDI

2020-2024 do IFSul

« Objetivos estratégicos
« Cada objetivo apresentado no Mapa Estratégico é composto de Titulo e Descricao
* Exemplos:

Consolidar a imagem e a identidade do IFSul como instituicao de educacao profissional e
tecnoldgica publica, inclusiva, gratuita, laica e de qualidade, alinhada entre seus campus
e reitoria, comprometida com sua missao, visao e valores, e alicercada no
desenvolvimento de ciéncia e tecnologia nas suas diferentes modalidades e niveis de
oferta educacional.

Assegurar condices para acesso, permanéncia e éxito, na busca pelo alcance do sucesso
dos estudantes, de maneira que a instituicdo cumpra sua funcao social, atenda as
necessidades dos estudantes e entregue valor a sociedade.

Desenvolver os programas e projetos Garantir a articulacao entre ensino, pesquisa e extensao no desenvolvimento de acdes e

Consolidar a imagem e a identidade do

Sociedade IFsul

Garantir a permanéncia e o éxito dos

Estudantes estudantes

Processos . . ~ . - , - . . - s
internos de ensino, pesquisa e extensao de  na implementacao de curriculos de formacao integral atualizados em relacao as demandas
forma indissociavel do mundo do trabalho, com vistas a transformacao social.
: Assegurar que a instituicdo dimensione suas necessidades de infraestrutura fisica e
Aprendizado . . .. . ~ . . .
o Consolidar a infraestrutura da academica a partir de parametros previamente estabelecidos e com base em diagnostico
instituicao institucional, vinculando a aplicacdo dos recursos a esses parametros e a busca pela

crescimento

equidade entre as unidades do instituto.



Planejamento Estrategico do PDI

2020-2024 do IFSul

« Consolidacao do Mapa Estratégico - Objetivos e Visao

« Participacao da comunidade por meio de questionario online
« Adequacao das redacoes e da clareza dos textos

« Novos subsidios da comunidade:

* O que a instituicao pode fazer para alcancar esses objetivos?

16



Planejamento Estrategico do PDI

2020-2024 do IFSul

DEMONSTRACAO DO QUESTIONARIO

* Preenchimento do questionario por toda a comunidade
* Mobilizacao da comunidade por meio da Comissao Local

« Cada Comissao Local também devera preencher um questionario

17



[ || pe—
L]

Carregar questionario nao finalizado

Planejamento Estratégico 2020-2024 do IFSul - Construcao com a
comunidade

A Comissdo Tematica de Planejamento Estratégico e Perfil Institucional do PDI estd de volta para, mais uma vez, solicitar a sua contribuicdo para a

construcdo de um IFSul cada vez melhor para todos.

No Forum de Diagndstico Institucional buscamos contribuices da comunidade para podermos identificar nossos pontos fortes, fracos e as nossas ameacas

e oportunidades, por meio da Matriz SWOT.

Além disso, também buscamos contribuictes para a formulagdo da nossa visdo institucional. Para tanto, perguntamos a comunidade: “como vocé espera

que o IFSul seja reconhecido em 20247 ",

A partir dos elementos da Matriz SWOT e da construcdo da visdo, bem como dos temas estratégicos do PDI 2014 — 2019, a Comissdo Tematica identificou os

Objetivos Estratégicos necessdrios para o atingimento da visdo estratégica e, consequentemente o cumprimento da missdo institucional. Esses objetivos

foram divididos nas seguintes perspectivas: sociedade, estudante, processos internos e aprendizagem e crescimento.

O mapa estratégico, proposto a seguir, apresenta os elementos que fazem parte do Planejamento Estratégico do IFSul e, ainda, a relagio entre os

objetivos e a vis3o institucional.

.. promovends a inovaris & o

... atuando come sgente de transformagio social,

w N - iac P P P
“Implementar processos educativos, piblicos & gratuitos de ensino, pesquisa e extensdo que possibilitem a a " Justiga soclal, equidade & Demuﬁut:zuwr do + Disloge de Gestiic l::'lnut:u‘-'w
= conheclmentn & participativa
formacn integral mediante o conhecimenta humanisticn, dentifico & tecnolidgico & que ampliem as 2 desemnhh_"!;‘m Hberes h :
< . ™ sustentivel
de inclusdo ¢ social’ = + Pluralidade: + Enceléncia ¥ Formaglio Integral
'| Ser. hacld = coma plibliea, (nclusiva & gratulta, referbncls na educagis elentifiea & logiea ... w---
H d luimento regional ...

@ w

Q@
'g Ampliar o envolvimenta JE
o Consolidar Imagem e Promover Inovagdo e do IFSul com a sua m
2 identidade do IFSul tecnalogia social comunidade de 5
o abrangéncia bl
i it}

Promaver a pesqulsa e a
extensdo como principio
pedagogico, articulanda
NS0 COMm 3%
demandas da sotiedade

Garantir a permanéncia
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¥ . )

3
'\

Sair e apagar o questionario
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Retomar mais tarde

Proposta de Visao do IFSul

As informacdes coletadas com a comunidade do IFSul nos Foruns de Diagnéstico Institucional a partir da pergunta "Considerando a missdo
institucional, como vocé espera que o IFSul seja reconhecido em 2024?" foram sistematizadas pela Comissdo Tematica, que com base em todas as
contribuicdes chegou na seguinte proposta de visao:

Ser reconhecido nacionalmente como instituig¢do ptiblica, inclusiva e gratuita, referéncia na educagdo profissional,
cientifica e tecnolégica, promovendo a inovagdo e o desenvolvimento regional e atuando como agente de
transformacéo social.

Lembrando que a missdo do [FSul é: "Implementar processos educativos, publicos e gratuitos de ensino, pesquisa e extenséo, que possibilitem
a formacdo integral mediante o conhecimento humanistico, cientifico e tecnoldgico e que ampliem as possibilidades de inclusdo e
desenvolvimento social.”

*Clique aqui para abrir o Mapa Estratégico.

*Considerando a contextualizacio e 0 mapa estratégico apresentado anteriormente, indique a seguir o seu nivel de concordancia com as
seguintes afirmacfes:

Discordo Discordo Concordo Concordo
totalmente parcialmente Indiferente parcialmente totalmente
A descrigao da visdo esta clara.
A visdo esta alinhada a missdo institucional.

A visdo direciona os objetivos estratégicos.

Caso vocé entenda necessario, dé sua contribuicdo para a Vis3o do IFSul:

Sair e apagar o questionario

19



Retomar maistarde  Sair e apagar o questionario

Objetivos estratégicos - Perspectivas Sociedade e Estudante

A partir das informacgées coletadas com a comunidade do IFSul nos Féruns de Diagnéstico Instucional a Comissdo Tematica
analisou os ambientes interno e externo ao IFSul e identificou os objetivos estratégicos mais adequados a proposta da visdo e
as necessidades de atuacdo da instituicdo para contemplar no PDI 2020-2024.

A perspectiva SOCIEDADE reflete as expectativas da sociedade em relagdo & atuacdo do IFSul, enquanto a perspectiva
ESTUDANTES traz o que a instituicdo deve priorizar para cuidar de seus estudantes.

* Clique aqui para abrir o0 Mapa Estratégico.

*QOBJETIVO 51
Perspectiva Objetiva Descrigdo
Consofidar & imagem € a identidade do IFSul como instituicdo de educacio profissicnal e tecnologica pdblica,
Sociadade Consolidar a imagem e a identidade do inclusiva, gratuita, laica e de qualidade, alinhada entre seus Campus & reitoria, comprometida com sua missic,
IFSul visio & valares, & alicercada no desenvolvimento de ciénda e tecnologia nas suas diferentes modalidades =
niveis de oferta educacional

Considerando a contextualizacdo e o mapa estratégico apresentado anteriormente, vocé considera que o objetivo proposto estd
construido adequadamente?

@ Escolha uma das seguintes respostas;
Sim
Nao

Indiferante

O gque vocé acha gue a instituigdo pode fazer para alcangar esse objetivo?

20



Retomar mais tarde  Sair e apagar o questionario

*OBJETIVO S1

Perspectiva Objetivo Descrigdo
Consolidar a imagem e a identidade do [FSul como instituicdo de educacio profissional e tecnoldgica pablica,
Sotiedad Consolidar a imagem & 5 identidade do inclusiva, gratuita, laica e de gualidade, alinhads entre seus cAmpus e reitoria, comprometida com sua miss3o,
ciedade . X ) L R ) .
IFSul visdo e velores, e alicercada no desenvolvimento de ciéncia e tecnologia nas suas diferentes modalidades &
niveis de oferta educacional.

Considerando a contextualizacdo e o mapa estratégico apresentado anteriormente, vocé considera que o objetivo proposto esta
construido adequadamente?

0 Escolha uma das seguintes respostas:

Sim

Indiferente

*Dé sua sugestdo para a alteracdo do objetivo estratégice acima exposto (caso a sugestdo seja para apenas um dos itens abaixo, colocar "N/A" nos

outros):
Titulo
P
Descrigdo
i
Outras sugestdes
i

21



Retomar maistarde  Sair e apagar o questionario

Objetivos estratégicos - Perspectivas Sociedade e Estudante

A partir das informacgées coletadas com a comunidade do IFSul nos Féruns de Diagnéstico Instucional a Comissdo Tematica
analisou os ambientes interno e externo ao IFSul e identificou os objetivos estratégicos mais adequados a proposta da visdo e
as necessidades de atuacdo da instituicdo para contemplar no PDI 2020-2024.

A perspectiva SOCIEDADE reflete as expectativas da sociedade em relagdo & atuacdo do IFSul, enquanto a perspectiva
ESTUDANTES traz o que a instituicdo deve priorizar para cuidar de seus estudantes.

* Clique aqui para abrir o0 Mapa Estratégico.

*QOBJETIVO 51
Perspectiva Objetiva Descrigdo
Consofidar & imagem € a identidade do IFSul como instituicdo de educacio profissicnal e tecnologica pdblica,
Sociadade Consolidar a imagem e a identidade do inclusiva, gratuita, laica e de qualidade, alinhada entre seus Campus & reitoria, comprometida com sua missic,
IFSul visio & valares, & alicercada no desenvolvimento de ciénda e tecnologia nas suas diferentes modalidades =
niveis de oferta educacional

Considerando a contextualizacdo e o mapa estratégico apresentado anteriormente, vocé considera que o objetivo proposto estd
construido adequadamente?

@ Escolha uma das seguintes respostas;
Sim
Nao

Indiferante

O gque vocé acha gue a instituigdo pode fazer para alcangar esse objetivo?

22



Retomar mais tarde  Sair e apagar o questionario

SIE-RO0-UNERSE

Dados do respondente

Nome (opcional)

*Unidade do IFSul ou Comunidade Externa:

@ Escolha uma das seguintes respostas:

Por favor, selecione... v

#Segmento da comunidade:

@ Escolha uma das seguintes respostas:

Por favor, selecione... ¥

*Qual meio vocé utilizou para responder a este guestionario?

@ Escolha uma das seguintes respostas:

Computador/Notebook

Celular/Tablet

23



Planejamento Estrategico do PDI

2020-2024 do IFSul

 Proximos passos do planejamento estratégico:
« Comissao tematica vai sistematizar as respostas da comunidade para
consolidar a visao e o mapa estrategico

A partir das contribuicoes sobre o que a instituicao pode fazer para alcancar
os objetivos, serao trabalhados os indicadores e metas para cada um dos
objetivos

24



Planejamento estratégico do PDI

2020-2024 do IFSul

Participe pelo questionario online!

https://bit.ly/2WtTODI

O link para o questionario estara disponivel no espaco do PDI:

www.ifsul.edu.br/pdi

25



MUITO

OBRIGADA

www.ifsul.edu.br/pdi
novopdi@ifsul.edu.br

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

IFSUL 2020-2024



