
                    

Comitê de Governança, Riscos e Controles (CGRC)Comitê de Governança, Riscos e Controles (CGRC)

ATA Nº 03/2022ATA Nº 03/2022

DataData: 13/10/2022                            HorárioHorário : 14:00                                                     LocalLocal : Sala virtual RNP

Lista de  integrantes do CGRC presentesLista de  integrantes do CGRC presentes : Flávio Luís Barbosa Nunes, Daniela Volz Lopes, Adriane Farias Garrido Araújo,
Gisela Loureiro Duarte, Ana Paula Nogueira e Silva, Carla Simone Guedes Pires, Giulia D’ávila Vieira, Thiago Gius , Jeferson
Fernando de Souza Wolff, Lucas Vanini, Marco Antônio da Silva Vaz, Carlos Jesus Anghinoni Correa,   Gabriel Rockenbach de
Almeida, Marta Helena Blank Tessmann, Geovane Griesang, Magda Santos dos Santos, Marcos André Betemps Vaz da Silva,
Marcus Eduardo Maciel Ribeiro e Fabio Roberto Moraes Lemes.

Convidada: Convidada: Mônica Zanol Remde (Coordenadora de Gestão Estratégica e Presidente do Núcleo de Governança, Riscos
e Controles - NGRC)

Convidado: Convidado: Laerte Radtke Karnopp (Auditor-chefe Unidade de Auditoria Interna Governamental) 

- Apresentação do resultado da seleção para a composição do NGRC: a Presidente do NGRC, Mônica Zanol Remde, apresentou o
resultado do edital de chamamento de novas/os integrantes para o núcleo, que a ngiu o obje vo de ter a par cipação de
servidoras/es dos câmpus e reitoria.

- A servidora Ana Paula Nogueira e Silva, integrante do CGRC e Diretora da Diretoria de Desenvolvimento Institucional, apresentou
dos grupos de processos elencados a par r da Iden ficação de Processos, realizada na etapa de diagnós co do Projeto
Estratégico: Programa de Gerenciamento de Processos. Conforme tabela:

Gr a nde á r eaGr a nde á r ea Gr upo de pr oc es s osGr upo de pr oc es s os

Administração

Almoxarifado e patrimônio

Contabil idade e finanças

Convênios

Diárias e passagens

Gestão orçamentária e extraorçamentária

Licitações e contratos

Contratação (seleção e ingresso)

Estágios

Cadastro e documentação

Adicionais, ajudas, auxíl ios e gratificações



Gestão de pessoas

Desligamentos

Licenças e afastamentos

Avaliação

Ocupação de funções

Saúde do servidor

Movimentação de pessoal

Capacitação

Infraestrutura

Planejamento da infraestrutura

Obras e serviços de engenharia

Manutenção da infraestrutura

Planejamento de tecnologia da informação

Aquisições e contratações

Sistemas de tecnologia da informação

Manutenção de tecnologia da informação

Gestão de veículos

Manutenção de veículos

Governança e transparência

Comunicação

Gestão de documentos e processos

Auditoria

Acesso à informação

Manifestações e denúncias

Ética, integridade e correição

Atos normativos

Estrutura organizacional e competências



Sustentabil idade

Planejamento institucional

Assistência estudantil

Planejamento

Seleção

Acompanhamento

Orçamento

Ensino, pesquisa e extensão

Aulas

Cursos

Programas, projetos e ações

Avaliação

Egressos

Eventos

Convênios

Calendário

Mobilidade internacional

Acesso e ingresso de estudantes

Certificação e diplomas

Estágios

Inclusão

Apoio às áreas finalísticas

Registros acadêmicos

Atendimento e orientação

Infraestrutura acadêmica

Gestão de bibliotecas

Sistemas acadêmicos



A servidora apresentou a metodologia de priorização: Formulários a serem preenchidos pelas/os integrantes do CGRC, devendo
cada integrante priorizar como 1º, 2º e 3º grupo de processos considerando a melhoria e resolubilidade nos processos com
a realização do referido mapeamento. Ficou estabelecido o prazo até dia 17 de outubro para as respostas nos formulários.

O servidor Laerte, Auditor-Chefe da Unidade de Auditoria Interna Governamental, reforçou a importância da priorização dos
processos a serem mapeados, para o alinhamento dos esforços ins tucional, ressaltando que essa priorização servirá de subsídio
para a elaboração do Plano de Auditoria Interna (PAINT) 2023.

-  A servidora Ana Paula apresentou os resultados do Relatório de Auditoria nº 002/2022, realizada nas unidades auditadas: Comitê
e Núcleo de Governança, Riscos e Controles do IFSul, cujo objeto da auditoria foi Implementação da Polí ca de Gestão de Riscos no
IFSul, sendo as constatações:

- Constatação 3.2: Insuficiência de prá cas por parte do CGRC para a promoção do desenvolvimento con nuo dos agentes públicos
e para o incentivo à adoção de boas práticas de governança, de gestão de riscos e de controles internos.

- Causa: Não priorização e organização de agenda do Comitê e falta de um cronograma de capacitação elaborado pelo CGRC

- Recomenda-se ao Presidente do Comitê de Governança, Riscos e Controles que promova/fomente o desenvolvimento con nuo
dos agentes públicos, por meio da elaboração de cronograma de trabalho do qual constem temas de boas prá cas de governança,
de gestão de riscos e de controles internos.

 - Constatação 3.4: Insuficiência na promoção da integração dos agentes responsáveis pela governança, pela gestão de riscos e
pelos controles internos, consubstanciada no descumprimento da regra que estabelece a realização de reuniões semestrais para o
Comitê de Governança, Riscos e Controles.

- Causa: Insuficiência de priorização e de organização da agenda do Comitê

- Recomenda-se ao Presidente do Comitê de Governança, Riscos e Controles que promova a alteração da IN n. 01/2019-CGRC, art.
10, aumentando a frequência de realização das reuniões ordinárias do colegiado, de modo a intensificar o trabalho de
implementação da Política de Gestão de Riscos do IFSul.

- Recomenda-se ao Presidente do Comitê de Governança, Riscos e Controles que estabeleça um cronograma de trabalho específico
para promoção da integração desse colegiado, do Núcleo de Governança, Riscos e Controles e das/os gestoras/es dos processos
organizacionais, de modo a promover a consolidação da implementação da Política de Gestão de Riscos do IFSul.

 - Constatação 3.6: Ausência de supervisão, por parte do Comitê de Governança, Riscos e Controles, em relação ao mapeamento
de processos, frente ao estágio incipiente dessa atividade no âmbito do IFSul.

- Causa: Ausência da prática do mapeamento dos processos

- Recomendação: Recomenda-se ao Presidente do Comitê de Governança, Riscos e Controles que promova e supervisione o
mapeamento dos processos e a avaliação dos riscos identificados, assim como seu tratamento.

 Conclusão: O desafio está em criar uma cultura ins tucional em que as/os gestoras/es dos processos organizacionais e as/os
próprias/os servidoras/es percebam essas ferramentas de controle como um sistema de proteção da gestão em suas operações,
independentemente da maneira pela qual cada gestor/a administra a instituição.

Encaminhamentos:

- As/os integrantes do CGRC irão fazer o curso: Controles na Administração Pública, oferecido de forma on-line e gratuita pela
Escola Nacional de Administração Pública - ENAP até o final do ano de 2022, com as cer ficações enviadas para o Núcleo de
Governança, Riscos e Controles para registro e arquivo. Ficou encaminhado que para o início do ano de 2023, vai ser realizado uma
formação e sensibilização para as/os integrantes do CGRC e NGRC, que será estabelecido dentro do Projeto Estratégico:
Implementação da Política de Gestão de Riscos do IFSul; e

- O NGRC fará uma proposta para aprovação do em reunião do CGRC do Projeto Estratégico: Implementação da Polí ca de Gestão
de Riscos do IFSul. A reunião ficou prevista para o dia 8 de dezembro.
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