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SOBRE A GESTAOE
SEUS PRINCIPIOS NORTEADORES

Estamos dispostos a colocar a nossa forgca de trabalho para assumir a
Gestdo do IFSul-Camaqua, sabedores/as da enorme e inerente
responsabilidade em conduzir algo desta magnitude e cientes de que tudo estara
potencializado pelos enormes desafios do viver em um cenario cadtico
provocado por esta tragédia da pandemia de COVID-19, que traz e certamente
trard mais consequéncias para o tdo esperado, e certamente restritivo tempo de
poés-pandemia. Além da pandemia e suas consequéncias, 0s investimentos na
educacdo publica estdo sendo reduzidos a passos largos ano apds ano, junto
com uma sempre preocupante incerteza cotidiana sobre quando e quanto de
orcamento o campus tera disponivel para cumprir seus Compromissos e investir
na qualificacdo de suas atividades. E estas questdes exigem que o planejamento
preveja e se adapte a cenarios, ndo impedindo que a ousadia necessaria para
tornar o dia a dia de nossa escola o mais saudavel, inspirador e acolhedor
possivel, permitindo que as oportunidades reais de transformacdo de vidas
continuem.

Nossa escola deve prezar pela qualidade de suas acbes e se perceber
como um organismo cheio de vida e que busca executar com exceléncia, todo e
gualquer processo que tenha como objetivo, ofertar servicos publicos de
gualidade para as comunidades atendidas direta e indiretamente.

Chegar ao “nome da Gestao” (ou slogan de campanha) foi menos dificil
do que pensavamos. Afirmamos isso por entendermos como sendo muito claro,
a partir do conhecimento da histéria desta escola e das convic¢des sobre
educacdo, sociedade, humanidade, servi¢co publico e gestdo, em que escola
gueremos trabalhar e principalmente, que escola queremos oferecer a
comunidade de Camaqua e regido. Caso assumamos a Gestao do campus, o
efeito, a esséncia e a diversidade de conteudos presentes nestas palavras,
devera perpassar nossas acfes nos mais diversos espacos e tempos que
existem e que poderao ser criados no IFSul-Camaqua.



Por uma Escola
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Uma escola INCLUSIVA

A inclusdo precisa ser vista por uma perspectiva mais ampla, que va além
dos procedimentos e recursos oferecidos para atender com qualidade a
diversidade de estudantes que acessam a escola. E preciso valorizar as
potencialidades, respeitando as necessidades de cada um, sendo elas
temporarias ou permanentes. A nossa escola inclusiva ndo medira esforcos para
gue estudantes com necessidades educacionais especificas diagnosticadas
formalmente ou percebidas, sejam cada vez mais bem atendidos/as e
acolhidos/as, o que ja fazemos muito bem e que nos aprimoraremos para fazer
ainda melhor.

A escola inclusiva da qual tratamos aqui é aquela que se preocupa com
um acesso mais democratizado ao ensino publico, criando estratégias para que
aguelas pessoas que historicamente tém dificuldade de progredir com seus
estudos devido as condi¢cdes sociais impostas, tenham mais e melhores
oportunidades.

A escola inclusiva que pensamos fomenta em seus espagos e tempos, a
criatividade, o protagonismo, a diversidade, a proatividade, a “participacéo
possivel”’, por meio da oferta de oportunidades de formacao educativa, humana,
ética, transformadora e resistente, de forma responsavel, zelosa, segura e
acolhedora... para todos/as. A permanéncia e o0 éxito passam necessariamente
por estas acoes.

A escola inclusiva que desejamos busca criar oportunidades para que
seus/suas servidores/as se qualifiquem, descubram gostares, tenham condi¢cdes
de trabalho que lhes permitam desenvolver com qualidade as suas funcdes e
ainda mais, vislumbrando a possibilidade de fazer mais, melhor, de serem
protagonistas se assim desejarem e de se realizarem em participar das
incontaveis agdes que podem ser desenvolvidas em uma escola como a nossa,
gue tem muito a oferecer.
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Uma escola SUSTENTAVEL

Uma escola deve buscar ser sustentavel em todas as suas dimensdes,
sejam elas sociais, humanas, relacionais, ambientais ou orcamentarias. Mas
para tanto, é fundamental entender o que e quem compde esta escola, seus
movimentos, suas forgas, suas potencialidades, suas fragilidades, suas relacoes
internas e externas.

Uma escola sustentavel é aquela que se empenha para que as relacdes
pessoais e profissionais sejam saudaveis e proficuas, que o humano de cada
integrante seja respeitado e potencializado, que as diversificadas e multifatoriais
guestbes ambientais sejam sempre cuidadas para que as pessoas e a instituicdo
interajam de maneira produtivamente responsavel e que o uso do orcamento
seja sempre fundamentado em estudos e planejamentos de médio e longo
prazos, para que seja utilizado de maneira eficiente, eficaz e transparente.

E necessario saber tudo isso para que as tomadas de decisdo do que e
do como se pode (ou deve) agir, possam se manter, se sustentar, em um nivel
alto de qualidade do que se possui e do que se oferece, se retroalimentando,
interagindo e beneficiando as comunidades com as quais se relaciona.

Com a realizacdo de estudos e decorrentes tomadas de decisdo
apropriadas, sempre contando com a participagao ativa de seus/suas agentes,
podera minimizar riscos, inclusive a longo prazo, de perder qualidade no que
entende como fundamental e inegociavel, cumprindo sua missao perante a
sociedade.
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Uma escola PARCEIRA

Uma escola que interage com sua comunidade externa, certamente
aumenta as oportunidades de ofertar a estudantes, servidores/as e a propria
comunidade externa, servicos de qualidade. Uma escola que investe em
parcerias, permite-se conhecer o novo, o diferente, e inclusive a si mesma. Esta
mesma escola cria oportunidades de qualificar o existente, de redirecionar
caminhos, de aprender, de ensinar, de criar, de produzir boas e necessérias
transformacgdes. Sendo assim, vive o0 mundo com o qual deve interagir. Desta
forma, se da a chance de cumprir sua misséao.

Nunca é demais lembrar da Missdo do IFSul: "Implementar processos
educativos, publicos e gratuitos de ensino, pesquisa e extensao, que
possibilitem a formacdo integral mediante o conhecimento humanistico,
cientifico e tecnoldégico e que ampliem as possibilidades de incluséo e
desenvolvimento social.” Entendemos que para que esta missdo seja
levada adiante, é preciso estreitar relacdbes com a sociedade, com suas
instituicbes, oOrgdos e representacdes (prefeituras e suas secretarias,
universidades, empresas, associa¢cdes, agentes dos arranjos produtivos locais),
prezando pela horizontalidade no planejamento e execucao das a¢des conjuntas
e trazendo beneficios de aprendizado para quem integra a parceria, e claro, para
a sociedade que espera e precisa de uma instituicdo publica de exceléncia.

No paragrafo anterior falamos sobre relacfes horizontais, pois vemos
neste tipo de interacdo, uma forma solidaria de pensar e agir para o bem comum
e também de mostrar que o processo como um todo deva ser marcado pelo
senso de corresponsabilidade. A via de mao dupla, a reciprocidade, sdo
importantes e uma das formas de se concretizar estes entendimentos € de
interagir em todos os ambientes possiveis. Ou seja, € preciso que o IFSul-
Camaqud va até seus parceiros e estes venham até o caAmpus, conhecendo
melhor os ambientes cotidianos e diminuindo distancias, que normalmente sao
desnecessarias.

Criar vinculos permanentes, promissores e inspiradores deve ser uma
busca constante e aprimorada nas parcerias, pois além de potencializar o que
estd sendo construido, permite que quem ainda ndao se veja participando,
vislumbre possibilidades e tenha vontade de contribuir ativamente, nem que seja
criando suas proprias parcerias, sem necessidade de ligagdo com a nossa
instituicdo. E quando se fala em inspiracdo, se fala do ambiente interno da
escola, da parceria entre areas de conhecimento diferentes, de cursos
diferentes, entre docentes e técnico-administrativos/as em educacdo, sem
distincdo, sem hierarquia, como pares que visam o aprendizado mutuo e a
entrega valorosa de resultados relacionados a ciéncia, a tecnologia, a educagéao
e a cultura.
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A EQUIPE DE GESTAO

Pensando desta forma que apresentamos a seguir, 0 grupo de
servidores/as que se disponibilizou a conduzir a Gestdo de nossa escola nos
préoximos 4 anos, assim como as propostas de execucdo, entendidas como
articuladas e como fundamentais néo sé para o crescimento institucional, mas
também das pessoas que tornam este lugar especial chamado IFSul-Camaqua,
tdo vivo e tédo intenso, que se traduz ao mesmo tempo em um espaco de
constante construcdo e em um mundo de oportunidades de transformacao.

A equipe para este pleito eleitoral € composta por:

# Direcao-Geral:
v" Prof. Dr. Tales Amorim

# Chefia do Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensdo (DEPEX):
v Prof2 Dra. Viviane Dalmoro

# Chefia do Departamento de Administracédo e de Planejamento (DEAP):
v' TAE Adm. Patrick Vieira

Por se propor a manter na equipe de Gestao os mesmos servidores que
ocupam os cargos de Diretor-Geral e Chefe DEAP desde 4 de julho de 2017, e
por agregar uma servidora docente que atua desde novembro de 2019 como
coordenadora de curso, além de participacdes efetivas em nosso NAPNE e em
comissBes de reestruturagdo de cursos, entende-se como sendo possivel
organizar as propostas nas 3 categorias a seguir, permitindo uma melhor
percepcdo de trajetéria por parte da comunidade: Continuar & Qualificar,
Persistir, Criar & Ousar



Propostas




Continuar & Qualifica¥ 0

Acdes de Acesso, Permanéncia & Exito para Estudantes

Lutar pelo aumento das oportunidades de acesso para estudantes de
escola publica e de outras cotas reparatorias

Incentivar a oferta de cursos preparatorios presenciais e/ou on-line para
processos seletivos, tanto para a comunidade interna quanto a externa;
Manter e realizar estudos para ampliacdo de uso do orcamento do
campus para Projetos de Ensino, de Pesquisa e de Extensao, assim como
para participagdo em eventos

Qualificar as praticas de acolhimento a estudantes de primeiros anos
Aprimorar as préaticas de acolhimento a estudantes que apresentem
necessidades ao longo de sua trajetoria no campus

Investir e fomentar o uso das tecnologias digitais e metodologias ativas
como ferramentas de flexibilizacdo e qualificacdo dos curriculos
Incentivar as acbes de arte, cultura, tecnologia, esportes e praticas
corporais

Implantar o curso de Técnico em Marketing — Modalidade EJA

Incentivar e proporcionar o protagonismo do/a estudante no processo de
ensino-aprendizagem, em espagos e tempos curriculares e
extracurriculares

Fomentar os espacos e tempos de diadlogo entre estudantes e a Gestao,
assim como incentivar a busca pelo conhecer de procedimentos
realizados no ambiente escolar que se relacionam com suas vidas
académicas

Qualificar os materiais para estudantes que orientam sobre
procedimentos no ambiente escolar, facilitando a sua adaptacéo e seu
cotidiano (SUAP, CORAC, Assisténcia Estudantil, Editais de fomento,
Organizacéao Didatica, Estagios, Projetos, Eventos)

Formagdao de servidores/as
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Ampliar a capacitacdo de servidores/as TAEs, com criacdo de formas
mais assertivas e atrativas para que as oportunidades sejam efetivadas
Qualificar o ja solidificado ciclo de formacdo pedagdgica, com incentivo
aos estudos com temas geradores, como por exemplo: ensino médio
integrado, ensino noturno, EJA, projetos integradores, metodologias
ativas, tecnologias digitais e assistivas, aprendizagem baseada em
problemas, sala de aula invertida, atendimento educacional
especializado, tematicas relacionadas aos tipos de diversidade



Oferta de cursos on-line

#  Reofertar os cursos FIC e estudar a viabilidade de oferta de novos
cursos on-line para comunidade

Vinculo com Egressos

#  Aprimorar a busca e o vinculo efetivo e ampliado com egressos/as

Acdes Sistémicas (Administrativas, Pedagdgicas e Administrativo-Pedagdgicas)
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Solidificar e qualificar os espacos democréticos de debate para definicao
do planejamento anual e uso do orgamento, assim como outras a¢cfes que
se fizerem necessarias

Elaborar e/ou atualizar os documentos orientadores para processos
administrativos, de registros académicos e de vida do/a servidor/a
(editais, compras, guarda de bens, SUAP), com o apoio da Reitoria
Aprimorar e otimizar os processos de compras, tornando-os exemplos de
responsabilidade com o dinheiro publico e de contribuicdo para as a¢des
e funcionamento do campus, evitando retrabalho e gerando economia de
escala

Acdes de estrutura fisica (espacgos pedagodgicos e de trabalho)

Executar as migracdes de Laboratérios de Informética para o Bloco 7
Continuar o processo de arranjo de espaco fisico e estruturacdo dos
novos laboratdérios dos cursos de Automacao Industrial e Eletrotécnica
Continuar a busca de recursos financeiros para o espaco fisico para
servidores/as terceirizados/as e para a constru¢do da nova Garagem para
veiculos oficiais

Estudar a viabilidade espacial e financeira para atendimento das
necessidades apontadas por coordenacdes, atividades e
disciplinas/areas de qualificacdo de espacos e de novos espacos fisicos
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Investir no estabelecimento de parcerias com instituicbes, érgaos publicos,
empresas, associacdes, universidades e agentes dos arranjos produtivos
locais, oportunizando experiéncias para estudantes e servidores/as e
contribuindo com o desenvolvimento regional

Aumentar e diversificar as oportunidades de estagio e inser¢do no mundo do
trabalho

Solidificar e qualificar a acdo da Pesquisa Institucional, como estratégia
fundamental para o combate a evasao, retencdo e insucesso escolar,
impactando na permanéncia e no éxito de estudantes atuais, assim como no
desejo de acesso

Otimizar a comunicagao interna e externa, tornando-as efetivas para o melhor
funcionamento do campus

Reestruturar o portal institucional, tornando-o mais acessivel, amigavel e util
Incentivar agdes relacionadas a processos seletivos para formandos

Criar estratégias para o aumento da percepc¢ao de pertencimento ao campus,
por parte dos/as estudantes dos cursos noturnos
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Estabelecer estratégias e procedimentos que visem o combate incondicional
a toda e qualquer forma de expressao de violéncia e discriminagéo

Investir fortemente em projetos de ensino, como forma de atenuar
consequéncias do afastamento das atividades pedagégicas e sociais
presenciais, devido a pandemia

Investir em pesquisa e inovagao, com criagao e busca de oportunidades para
execucdo de projetos e outras expressbes como Empresa Junior,
Incubadoras e Laboratérios de Criacdo, além de promover melhorias nos
laboratérios existentes e viabilizar a criacdo de novos, a partir de propostas
de servidores/as e estudantes

Fomentar a curricularizacdo da pesquisa e da extensdo em todos 0s cursos
Proporcionar qualificagdo de pesquisadores/as e extensionistas, entre
servidores/as e estudantes de todos 0s cursos, com o incentivo de parcerias
com instituicdes que tenham ac¢des de qualidade reconhecidas em pesquisa
e em extenséo

Estudar a viabilidade de criacdo de novos cursos, alinhando areas de
conhecimento de todos os cursos ja existentes e da formacéo geral, com
interesses e necessidades da comunidade regional, tornando o campus mais
atrativo e aumentando a diversificacéo de escolha

Realizar a instalacdo do sistema de monitoramento externo por cameras,
protegendo ainda mais o patrimonio e as pessoas da comunidade que
frequenta o campus

Buscar a criagdo de um canal oficial de comunicagdo com outras
instituicdes, com compartilhamento de experiéncias administrativas e
pedagogicas



CENARIO DE PANDEMIA E POS-PANDEMIA

A escola ja tem se preparado para garantir as condi¢cdes necessarias de
seguranca a saude e de enfrentamento da pandemia do COVID-19, seja para o
cenario atual ou para um futuro, quando de retorno parcial ou total. Itens ja foram
comprados para que se crie uma estrutura visivelmente mais segura para as
pessoas, que somado ao comportamento individual responsavel, poderéa ter o
resultado esperado.

Serd feito um didlogo em todo o IFSul e por consequéncia com a
comunidade do campus, para definir os melhores encaminhamentos quanto ao
planejamento e execucao das atividades pedagdgicas e administrativas, visando
minimizar as consequéncias negativas no aprendizado de estudantes, na rotina
de trabalho e priorizando a saude fisica e mental de estudantes e servidores/as
e consequentemente de familiares e comunidade em geral.

Ao se crer e se desejar um retorno seguro no futuro (esperamos que
proximo), uma construcdo para tomada de decisbes sera feita com toda a
comunidade académica, pensando nas atividades académicas, pedagodgicas e
administrativas, aproveitando os aprendizados que certamente foram obtidos ao
longo do periodo de pandemia.

Que nossa escola volte a viver intensamente, reunida e feliz!

Por uma escola Inclusiva, e Sustentavel

Gestdo 2021-2025



