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IntegrAcdo

VALORIZAR

INOVAR

CRESCER

é VALORIZAR,
INOVAR e
CRESCER

AS PESSOAS
OS PROFISSIONAIS
A INSTITUICAO

NA ADMINISTRAGCAO
NO ENSINO, NA PESQUISA E NA EXTENSAO

PROMOVER A INOVACAO CIENTIFICA,
TECNOLOGICA E CULTURAL

COMO PESSOAS
COMO PROFISSIONAIS
COMO INSTITUICAO DE REFERENCIA EM EPCT

Caros/as
servidores/as e estudantes

Vocé concorda que qualidade de vida é importante e
contribui para um servigo publico e uma educag¢éo ainda
mais qualificados?

Vocé também quer um Cdmpus com mais movimento,
reconhecido por sua exceléncia e em crescimento?

Se vocé concorda com isso, lhe convido a conhecer o
Projeto IntegrA¢do, com agbes inovadoras para todas as
dimensdes da nossa institui¢do. O Projeto IntegrA¢do foi
construido com a comunidade académica de forma
coletiva, participativa e democrdtica, porque todos e
todas somos essenciais e temos muito a contribuir para
que um novo Cdmpus seja possivel.

Eu acredito e sei que podemos mais e melhor. Por isso,
motivado pelo amor & educagdo e o apoio de vdrios/as
estudantes e colegas de trabalho, sou candidato a
Diregdio Geral do IFSul Cdmpus Passo Fundo.

Nosso principal objetivo ndo é fazer uma gestéo para,
mas com as pessoas. Venha integrar essa agdo, conhecer,
discutir e propor ideias para melhorar a vida pessoal,
profissional e institucional de todos e todas.

Tenho certeza que juntos/as iremos
Valorizar, Inovar e Crescer!

Prof. Denilson José Seidel



VALORIZACAO HUMANA E PROFISSIONAL

Defender e preservar a dignidade humana.
Valorizar e apoiar as agoes individuais e ou coletivas a serem desenvolvidas no dmbito da
ciéncia, da cultura, do lazer, da tecnologia, da inovagdo e do Mundo do Trabalho.

Principios

INTERAGIR, AGIR E CRESCER COLETIVAMENTE

Criar e apoiar agoes efetivas para maior integragdo e desenvolvimento institucional.
Crescer coletivamente enquanto individuos, profissionais e instituicdo de Educacgdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica - EPCT.

T TRANSPARENCIA, DIALOGO E COERENCIA

Garantir transparéncia, coeréncia e clareza sobre as agbes institucionais.

Estimular o didlogo construtivo e a participagdo com mais consisténcia no que é
planejado, desenvolvido, avaliado e revisto a partir do trabalho coletivo.

y

y
/ AMPLA PARTICIPACAO, EFICIENCIA E IMPESSOALIDADE
Possibilitar real participagdo de todos/as no processo decisorio e executivo.
Buscar desburocratizar e promover maior eficiéncia nas agoes.
Garantir o principio da impessoalidade. Atuar na gestdo publica sempre com respeito aos
principios constitucionais da Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia.




Plataforma de Gestao IntegrAcdo

Para mais IntegrAc¢do, valoriza¢do, inovagdo

e crescimento do IFSul Cdmpus Passo Fundo.

Nossas propostas foram elaboradas de
forma coletiva, participativa e democrdtica.

E estdo abertas a novas contribuigoes
para mais intregrAgdo.

Venha participar, vamos dialogar!

Nossa plataforma de gestdo valoriza as pessoas, suas
ideias, o didlogo e a integraAcdo da comunidade
académica. As propostas aqui apresentadas sdo fruto
das sugest&es de servidores/as (técnicos-administrativos
e docentes), estudantes e, inclusive, da comunidade

externa do Campus Passo Fundo.

Muitos servidores/as e estudantes participaram
diretamente dessa construgao por meio de discussdes
coletivas. Foram consideradas, também, as sugestdes
presentes no Relatério de Avaliacdo Institucional.
E analisamos os relatdrios institucionais de gestao, o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), os

indicadores oficiais sobre o Campus Passo Fundo e

sobre o IFSul, assim como a Politica Nacional de

Educagdo Profissional.

Além disso, acrescentamos propostas originais que
viabilizam o que ja foi apresentado pela comunidade
somados ao que podemos desenvolver e construir

como gestao.

Nossas propostas sdao construidas com a comunidade,
ao invés de apenas para a comunidade. E dada a
seriedade e compromisso com todos/as, reafirmamos
que sdao propostas efetivamente vidveis de serem

realizadas durante a gestdo prevista.

A Plataforma de Gestdo IntegrAc¢do esta organizada
e sustentada sobre cinco grandes Projetos
Institucionais, estratégicos e indissocidveis. Cada
projeto institucional é focado em atuag¢des
institucionais principais, com objetivos,

estratégias, programas e a¢des especificos.

PROJETO
CAMPUS EM MOVIMENTO
EXCELENCIA E RECONHECIMENTO

PROIJETO

SERVIDOR/A VALORIZADO/A

SERVICO PUBLICO QUALIFICADO

PROJETO
VIDA DE ESTUDANTE
INTEGRACAO CONSTANTE

PROJETO 3
EXCELENCIA EM EDUCACAO
ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO

PROJETO
GESTAO INTEGRADORA
ACOES INOVADORAS




CAMPUS EM MOVIMENTO
EXCELENCIA E RECONHECIMENTO

OBJETIVO

Ampliar, fortalecer e valorizar o relacionamento

institucional com a comunidade externa, gerando
mais visibilidade institucional, abertura e
participagdo no desenvolvimento local e regional.

ESTRATEGIAS

= Acles de visibilidade, comunicagdo,
divulgagdo, parcerias, eventos (cientificos,
esportivos e culturais) e intercémbios.

* Ampliagdo do acesso e
acompanhamento de egressos.

* Fortalecimento da identidade e atuagdo
institucional na sua fun¢do social para com o
desenvolvimento socioeconémico local e regional.

prof. Denilson - IntegrAcdo

ACOES

A¢do 1.1 - Qualificar e ampliar a divulgagao do Campus
por meio de um Projeto Institucional que efetivamente
possa viabilizar as agdes planejadas.

A¢do 1.2 - Instituir o Programa IFSul + Passo Fundo e
Regido, para viabilizar as agGes do Campus com as agdes
da comunidade externa, promovendo maior atuagdo,
evidéncia e reconhecimento da instituicdo ndo apenas
em, mas com Passo Fundo e Regido.

Ag¢do 1.3 - Desenvolver agdes de fortalecimento da
identidade visual do Campus, reforcando o sentimento
de pertencimento e valorizagdo institucional bem como
ampliar as formas de divulgagao institucional.

Acdo 1.4 - Desenvolver e incentivar acoes de integragdo
do Campus com a sociedade de Passo Fundo e Regido,
organizagOes da sociedade civil, bairros, empresas,
centros de pesquisa e inovagdo e projetos sociais e
culturais.

Acdio 1.5 - Ampliar e qualificar a divulgagao institucional e
a divulgacdo de processos seletivos, de atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

A¢do 1.6 - Facilitar o acesso da comunidade externa a
Agenda Institucional bem como a possibilidade de
sugestOes para realizagdo das agdes institucionais.

Agdo 1.7 - Instituir o Programa de Acgoes Interinstitucio-
nais, a fim de ampliar as relagées do Campus com outras
instituicdes de ensino em nivel local, regional, nacional e
internacional.

Acdio 1.8 - Buscar e fortalecer a articulagdo e parcerias
com os demais sistemas publicos e ou privados de
educagdo basica e superior no planejamento e
implementacdo de atividades, cursos, programas,
politicas e projetos institucionais que fortalegam o
desenvolvimento local e regional.

A¢do 1.9 - Incrementar parcerias para intercambio e
programas de internacionalizacdo para estudantes e
servidores. Desenvolver e fortalecer no Campus Passo
Fundo o Programa de Internacionalizagdo do IFSUL,
incentivando intercambios, ampliando as institui¢Ges
publicas e ou privadas parceiras no exterior e no pais.
Incentivar a Mobilidade Académica em nivel nacional e
interinstitucional.

Acdio 1.10 - Analisar e buscar a viabilidade de ampliagao
da oferta de cursos presenciais ou EAD. Buscar a
ampliagdo do acesso aos cursos do Campus tanto por
meio de recursos orgamentdrios quanto por meio de
outros recursos, convénios e acordos de cooperagdo
técnica com os outros institutos federais, com as
universidades e com as instituicdes de pesquisas
nacionais e internacionais.

Acdio 1.11 - Ampliar a oferta de cursos de pés-graduagao
lato sensu visando estimular e consolidar a verticalizagdo
com especializagbes que potencializam cursos stricto
sensu.

A¢do 1.12 - Instituir o Programa Tarde no Campus,
possibilitando a abertura do Campus no fim de semana a
tarde para integracdo, descanso e lazer, atividades
culturais e congéneres.

Ag¢do 1.13 - Incentivar o desenvolvimento de outras
agdes a serem propostas e realizadas pela iniciativa da
comunidade interna e ou externaao Campus.
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Acompanhe e participe da nossa
campanha também no Instagram.
Siga @professor.denilson


https://www.instagram.com/professor.denilson/
https://linktr.ee/Professordenilson

SERVIDOR/A VALORIZADO/A
SERVICO PUBLICO QUALIFICADO

OBJETIVO

Valorizar os/as servidores/as em todas as
dimensbes humanas e profissionais.

Criar e oportunizar condi¢bes para tornar o servigo
publico mais humanizado, eficiente e qualificado.

ESTRATEGIAS

= A¢les voltadas para a valorizagéo humana e
profissional, qualidade de vida, cuidados com a
saude biopsicossocial, bem estar entre colegas,

capacitagdo e qualificagdo profissional continuada,
valorizagdo das formagdes individuais especificas,
readequagdo dos ambientes de trabalho, livres
iniciativas, apoio mutuo, integragéo, transparéncia e
comunicag¢do eficiente e responsadvel.

= Possibilitar a participacdo de todos/as em todas as
grandes dimensoes institucionais: gestdo, administragdo,
ensino, pesquisa e extensdo.

prof. Denilson - IntegrAcdo

ACOES

Agdio 2.1 - Democratizar as oportunidades em cargos e
fungdes administrativas institucionais, com base em
critérios técnicos, qualificagdo profissional, capacidade
de relagbes humanas integradoras, trabalho em equipe e
ouvindo os/as servidores/as para melhor (re)adequagdo do
exercicio das atribui¢des dos diferentes cargos, setores,
fungdes, conforme a viabilidade legal e disponibilidade
de pessoas.

Acédio 2.2 - Compreender a atuacdo dos/as profissionais
nos diferentes setores e servicos como colaborativa e
participativa em todas as agées do Campus ao invés de
meramente operacionais.

Agdo 2.3 - Instituir o Programa Qualidade de Vida no
Trabalho, a fim de desenvolver a¢des de protegdo e
cuidado para e com a saude biopsicossocial de todos/as
que exercem as suas fungdes laborais em nosso Campus.

Acgdo 2.4 - Possibilitar e incentivar, quando necessario, a
readequacdo temporaria da forca de trabalho para
realizacdo de atividades com maior demanda em outros
servigos e ou setores, observando os principios e
finalidades da administragao publica.

Ac¢do 2.5 - Construir coletivamente um Programa de
Formacdo Continuada em Servigo com temas de
interesses comuns a todos/as servidores/as sobre o
servigo publico, com énfase nos objetivos e finalidades
dos IFs, bem como prever e incentivar a formacdo
continuada em servigo nas areas de atuagdo individual
conforme o caso.

Ac¢do 2.6 - Desenvolver um Programa de Formagdo
Continuada de Gestores/as (Docentes e TAEs) para os
que ja atuam nas diversas fun¢des de gestdao no Campus
ou que tenham interesse em participar.

Acédio 2.7 - Valorizar as formacgdes e expertises dos/as
servidores/as TAEs incentivando a realiza¢do de projetos
de ensino, pesquisa e extensdo (oficinas, palestras, mini
cursos, etc) dentro da sua area de formagdo e ou atuacao,
junto aos/as demais servidores/as e estudantes.

A¢do 2.8 - Promover e incentivar maior integragao entre
os/as servidores/as do Campus e entre os/as
servidores/as e os/as estudantes. Oportunizar a troca de
experiéncias e conhecimentos entre os/as servidores/as.

A¢do 2.9 - Coibir toda forma de assédio e perseguices de
cunho pessoal, antiprofissional, politico-partidario, outras
ilegalidades e ou irregularidades administrativas,
observando sempre o devido processo legal conforme a
legislagdo vigente.

Ac¢do 2.10 - Desenvolver agdes de acolhimento e
pertencimento dos/as novos/as servidores/as no
Campus de forma orientada, efetiva e contextualizada.

Ag¢do 2.11 - Incentivar e valorizar as iniciativas e
contribuigdes dos/as servidores/as para melhorar o fluxo
dos processos de trabalho dentro dos seus setores e paraa
qualidade de vida dos/as envolvidos/as.

Acdio 2.12 - Valorizar as conquistas dos/as servidores/as
no retorno de suas qualificagbes (graduacdo,
especializacdo, mestrado, doutorado e pds-doutorado)
para qualificar os servigos institucionais.

Ag¢do 2.13 - Promover atividades diferenciadas de
integracao, lazer e qualificagdo profissional para
valoriza¢do do/a servidor/a publico/a (como a Semana
do/aServidor/a-28 de outubro).

A¢do 2.14 - Incentivar o desenvolvimento de outras agées
a serem propostas e realizadas pela iniciativa dos/as
servidores/as e ou estudantes.
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Acompanhe e participe da nossa
campanha também no Instagram.
Siga @professor.denilson


https://www.instagram.com/professor.denilson/
https://linktr.ee/Professordenilson

VIDA DE ESTUDANTE
INTEGRACAO CONSTANTE

OBJETIVO

Ampliar e qualificar o acesso,
a permanéncia e o éxito dos/as estudantes
do IFSUL Cadmpus Passo Fundo.

Integrar a vida dos/as estudantes com a vida
institucional com vistas a formagdo integral
e a preparag¢do para o mundo do trabalho.

ESTRATEGIAS

= A¢bes que possibilitem aos/as
estudantes uma formagdo voltada ao
pleno desenvolvimento da pessoa
humana, ao exercicio da cidadania e a
preparagéo para o mundo do trabalho.

= Incentivo, apoio, promog¢do, fomento e
valorizagdo das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo.

= Atividades culturais, esportivas, de inovagéo
tecnoldgica e integragdo com a comunidade
interna e externa.

» Atengdo a saude biopsicossocial, assisténcia estudantil,
politicas de ingressos e egressos, inser¢do no mundo e
mercado do trabalho, continuidade dos estudos,
permanéncia e éxito.

prof. Denilson - IntegrAcéo

ACOES

Acdio 3.1 - Ampliar e qualificar o acesso, a permanéncia e o éxito
dos/as estudantes do IFSul Campus Passo Fundo.

Agdio 3.2 - Envolver, efetivamente, os/as estudantes na proposicgdo,
planejamento e realizagdo de atividades que busquem resolver as
suasdificuldades em todas as dimensdes.

Acdio 3.3 - Instituir o Programa Amigo/a do/a Calouro/a para integrar
os/as novos estudantes ao Cadmpus e incentivar acdes de
solidariedade, respeito e cidadania.

Acdio 3.4 - Instituir a Certificacdo de Honra ao/a Estudante para
promover a iniciativa, a dedicacdo académica, a inovagdo e a
competicdo sauddvel entre os/as estudantes, contemplando sua
atuagdo nas diferentes dimensdes institucionais.

Acgdio 3.5 - Instituir o Programa Networking de estagio e trabalho para
ampliar, organizar e facilitar o acesso dos/as estudantes ao mundo do
trabalho.

Acdo 3.6 - Instituir o Programa Presentes para o Futuro para
promover junto aos/as estudantes a continuidade dos estudos e
trabalho, por meio da iniciagao cientifica, da cultura, dos esportes e
da qualificagdo da saude biopsicossocial.

Acdio 3.7 - Realizar projetos voltados para atuag¢do dos/as estudantes
nas Olimpiadas do Conhecimento, ENEM, ENADE e concursos
cientificos, esportivos e ou culturais.

Ac¢dio 3.8 - Instituir o Programa de Acompanhamento de Egressos/as
para manter o vinculo institucional com os/as egressos/as, coletar
indicadores para avaliagdo e atuagdo institucional, acompanhar sua
atuacdo e proporcionar a interagdo destes/as com o CaAmpus e os/as
novos/as estudantes.

Acdo 3.9 - Buscar parcerias para apoiar os/as estudantes que
precisam encontrar moradias estudantis seguras e adequadas para
uma melhor qualidade de vida.

Ac¢do 3.10 - Rediscutir, imediatamente, com as instancias
competentes, a disponibilidade de transporte publico para o
Campus, maior circulagdo da policia Rodoviaria e Militar nas
proximidades e no interior do Campus e mais seguranga nas vias
publicas de acesso.

A¢do 3.11 - Viabilizar a criagdo e implementa¢do de Empresa Junior e
Incubadoras Tecnolégicas e Sociais.

Agdo 3.12 - Promover Visitas Técnicas e outras atividades orientadas
por projetos de ensino, pesquisa e extensdo via integracdo curriculare
énfase nodesenvolvimento local eregional.

Agdio 3.13 - Instituir o Programa Mente e Corpo Saudaveis e viabilizar
projetos e agles integradas para o cuidado com a saude
biopsicossocial dos/as estudantes: alimentacdo saudavel e
equilibrada; orientagdes e acompanhamento para organizagao dos
estudos; lazer; cultura; iniciagdo no mundo do trabalho; praticas de
exercicios fisicos e de relaxamento.

Acdo 3.14 - Analisar processos que exijam o tratamento de
excepcionalidades para evitar a evasdo e a reprovagdo de alunos/as
levando em consideragdo o respeito as especificidades biopsicossociais
decadaum/a.

Acdo 3.15 - Incentivar e apoiar agbes desportivas e culturais
promovidas pelas organiza¢Ges estudantis do Campus, em
articulagdo com ensino, pesquisa e extensdo, envolvendo
servidores/as TAES e Docentes, bem como a comunidade externa.
Ex.: CRIART, Atléticas, Jogos Intercursos, Grémio Estudantil, Diretdrio
Académico, shows musicais e competi¢cGes académicas de iniciagdo
cientifica, dentre outras.

Ag¢do 3.16 - Colaborar na promogdo de atividades intercursos e
interinstitucionais que contribuam para a formag¢do humana integral
dos/as estudantes e demais envolvidos.

Ac¢do 3.17 - Manter e melhorar editais e critérios de sele¢do de
bolsistas na perspectiva de ampliar o acesso as diferentes
modalidades de bolsas aos/as estudantes em situagdo de
vulnerabilidade socioeconémica e ou com vistas ao incentivo a
iniciagdo cientifica e tecnoldgica.

A¢dio 3.18 - Criar, ampliar e qualificar os espagos de integragio e
acGes estudantis: cantina, fotocopiadora, espagos de lazer, Biblioteca
(ampliagdo do acervo fisico e virtual), locais de estudos individuais e
coletivos.

Ag¢do 3.19 - Dialogar com a Reitoria para revisdao dos critérios de
concessdo de bolsas, principalmente no que tange a selegdo de
estagiarios/as para atuagdo no Campus, de modo a rever os critérios
focados nas notas de desempenho académico.

A¢do 3.20 - Fortalecer e ampliar as politicas e agoes de assisténcia
estudantil: refeicdo, moradia, acompanhamento pedagodgico,
acolhida e ambientagdo no Campus e nacidade.

A¢do 3.21 - Promover atividades de integragao, culturais, cientificas,
tecnoldgicas e esportivas na Semana do/a Estudante (11 de agosto).

Acdo 3.22 - Incentivar o desenvolvimento de outras agdes a serem
propostas e realizadas pela iniciativa dos/as servidores/as e ou
estudantes.



EXCELENCIA EM EDUCACAO
ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO

OBJETIVO '©

Buscar a indissociabilidade das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo em todos os niveis,
formas e modalidades.

Valorizar os/as profissionais docentes e técnicos
administrativos.

Inovar e crescer institucionalmente como
referéncia e exceléncia em educagdo profissional.

ESTRATEGIAS

* Planejamento, formag¢do continuada,
comunicagdo eficiente e transparéncia.

= Apoio e seguranga ao trabalho docente.
= Respeito as especificidades sem prejuizos ao coletivo.
» Verticalizagdo e inovagdo.

= Otimizagdo do trabalho profissional, dos recursos
financeiros e das estruturas disponiveis.

* Internacionalizagdo, inovagdo tecnoldgica e valorizagdo de
projetos e da produgdo académica.

* Respeito e incentivo as atividades voltadas para todas as
dimensdes e aspectos da formag¢do humana.

prof. Denilson - IntegrAcéo

ACOES

A¢do 4.1 - Buscar a sintonia das ag6es de ensino, pesquisa
aplicada e extensdo tecnolégica com o desenvolvimento
socioecondmico local e regional: arranjos produtivos,
culturais e sociais.

A¢do 4.2 - Incentivar projetos de extensao com
envolvimento direto da comunidade local e regional.

A¢do 4.3 - Desenvolver projetos de ensino, pesquisa e
extensao em conjunto com escolas municipais e estaduais,
com foco nas turmas de 92 ano do EF e 32 ano do EM, a fim
de despertar o interesse dos/as estudantes para seguir seus
estudos em nossa instituicdo.

A¢do 4.4 - Propor e apoiar projetos com outras instituicoes
publicas e ou privadas, com profissionais da educagdo e
com outros/as que possam ser motivados ao ingresso em
cursos técnicos subsequentes, especializagbes e demais
ofertas do Campus.

A¢do 4.5 - Organizar concursos e prémios que fortalegam
acoes de empreendedorismo e inovagao junto aos cursos,
com énfase nas propostas inter e transdisciplinares,
inclusive entre cursos.

A¢do 4.6 - Instituir o Programa Educagdo Inclusiva, A¢Ges
Afirmativas para promover e ampliar as agGes de inclusdo e
acessibilidade fisica e atitudinal: vinculagdo dos Nucleos
(NAPNE, NEABI, NUGED, NUGAI, etc) e agGes inclusivas no
ensino, na pesquisa e na extensdo e em constante e amplo
didlogo com a comunidade externa.

Agdo 4.7 - Potencializar agdes de inclusdo social, inclusive
promovendo palestras e agdes sobre diversidade, de forma
continuaaolongodoano.

Acdo 4.8 - Instituir o Programa Pesquisa como Principio
Educativo para incentivar a pesquisa, a iniciagdo cientificae
aindissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Acdio 4.9 - Incentivar e fortalecer grupos de pesquisa e a
realizacdo de eventos cientificos, bem como apoiar os/as
docentes e técnicos administrativos pesquisadores/as na
divulgagdo de suas produgdes cientificas em eventos e
congressos.

A¢do4.10 - Incentivar e apoiar a participa¢do em editais de
pesquisa externos, editais de fomento e competigbes
académicas.

Agdo 4.11 - Incentivar, apoiar e dar maior publicidade a
produgdo cientifica, tecnoldgica e cultural do Campus.

Acdio 4.12 - Fomentar agdes de inovagao tecnoldgica e a
propriedade intelectual.

Agdio 4.13 - Incentivar projetos de pesquisa aplicada e de
iniciagdo cientifica voltados para o desenvolvimento
socioecondmico local, regional e nacional.

Acdio 4.14 - Transformar o Projeto de Extensdao CRIART em
Programa CRIART, uma a¢do permanente, com atuagao
dentro e fora do Campus e incluindo diferentes projetos,
acoes, iniciativas e movimentos culturais.

A¢do 4.15 - |dentificar as principais necessidades do mundo
do trabalho e das novas tecnologias, dialogando com as
empresas e demais institui¢des civis sobre o perfil do/a
egresso/a dos cursos, bem como desenvolver projetos de
ensino, pesquisa e extensdao com énfase nas demandas para
o desenvolvimento local e regional.

A¢@04.16 - Incentivar o desenvolvimento de outras agées a
serem propostas e realizadas pela iniciativa dos/as servidores/as
eouestudantes.

Venha participar, : 81
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GESTAO INTEGRADORA
ACOES INOVADORAS

OBIJETIVO
Garantir que a gestdo seja integrada, participativa,
transparente, coerente e impessoal.

Atuar para a inovagdo, valorizagdo,
desenvolvimento e crescimento institucional.

ESTRATEGIAS

= Acles de planejamento, organizagdo, dire¢do,
controle e inovagdo institucional com base em
conhecimentos especificos, estratégias e

condicOes viaveis, qualificadas e sustentdveis.

= Discussdo e tomadas de decisoes coletivas.

» Estabelecimento claro de prioridades, limites e
alcances legais, orcamentdrios, politicos e
administrativos da autonomia institucional.

* Representacdo efetiva e qualificada do Cdmpus junto
aos orgdos superiores, Reitoria e comunidade externa.

= Coeréncia com os principios, objetivos e finalidades, misséo,
visdo e valores institucionais.
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ACOES

A¢do 5.1 - Instituir o Programa Comunicacdo Eficiente,
Servigo Inteligente, para tornar a comunicagdo e a
transparéncia uma prdtica institucional efetiva,
desburocratizada e eficiente tanto com a comunidade
interna quanto com a comunidade externa ao Campus.

Ac¢do 5.2 - Garantir espagos de comunicagao eficientes
sobre as a¢cdes em desenvolvimento ou a serem
desenvolvidas no Campus, permitindo o debate franco e
plural, o retorno sobre duvidas e questdes, com clareza
sobre os processos decisdrios, o que os justifica e legitima.

Acdio 5.3 - Instituir o Programa Gestdo com Liderangas para
proporcionar encontros periédicos da equipe diretiva do
Campus com os/as diferentes representantes institucionais
em o6rgdos colegiados, comissdes, grupos de trabalho,
coordenagbes, CPPD, CPA, Nucleos, representantes das
organizagGes estudantis, sindicatos e com representantes
dacomunidade, lideres empresariais, politicos e sociais.

Ac¢do 5.4 - Desburocratizar o fluxo das informagoes e
discussGes para melhor efetivar o principio da publicidade e
instituir e utilizar as ferramentas oficiais de comunicagao.

Ac¢do 5.5 - Dar maior transparéncia aos processos de
ocupacio de vagas de servidores/as (cedéncia, requisicio,
colaboracdo, redistribui¢do e remogdo).

Agdio 5.6 - Definir uma politica de transparéncia sobre o
orcamento do Campus. Divulgar e acompanhar a execugao
orcamentaria e definir, participativamente, as prioridades
institucionais de investimentos.

Ac¢do 5.7 - Apoiar, incentivar e viabilizar a ampla
participag¢do de servidores/as e estudantes na proposicdo,
organizagao e realiza¢do dos e nos eventos institucionais.

Acdio 5.8 - Proporcionar e incentivar a gestao participativa
efetiva baseada em decisdes bem fundamentadas e viaveis,
com amplo espago para a livre iniciativa de acgdes
profissionais e estudantis que estejam de acordo com os
objetivos e finalidades da instituicdo e coerente com o
planejamento coletivo desenvolvido.

A¢do 5.9 - Construir um espago amplo e organizado que
possibilite a participacdo ativa e propositiva de todos/as
servidores/as: definir agendamento centralizado de todas
as reunides, eventos, encontros, atividades do Campus;
instituir politica de reunides periddicas com os
departamentos e setores; promover reunidoes gerais mais
participativas do que apenas informativas.

Acdio 5.10 - Dialogar com a comunidade académica para
melhor representa-la no CODIR, CONSUP, Conselho de
Campus, bem como dar ampla, efetiva e fiel transparéncia
sobre estes 6rgdos.

Acdo 5.11 - Promover espacos continuos de avaliagdo e
revisdo das agGes institucionais com efetiva valorizagdo e
consideracgdo dos trabalhos da CPA e demais instrumentos
avaliativos.

Acédio 5.12 - Discutir e definir agdes com os/as servidores/as,
em consondncia com o PDI, para tornar a instituicdo
referéncia em educagdo profissional publica, local e
regional, valorizando as diferentes agdes e as especificidades
de cadadrea.

Acdio 5.13 - Observar e avaliar os indicadores que dispGem
sobre o Plano de Monitoramento e Avaliagao da oferta de
cursos de Educagao Profissional e Tecnoldgica.

Agdio 5.14 - Criar a Ouvidoria do Campus, para além da
ouvidoria em nivel institucional, facilitando o acesso para
elogios, criticas, sugestdes, esclarecimentos de duvidas de
estudantes, servidores/as e comunidade externa. Baseado
no sigilo, direito ao contraditério e ampla defesa, verificar
com seriedade e profissionalismo a procedéncia das
demandas e encaminhamento, garantindo o encerramento
do procedimento/processo com consulta ao proponente;

Acdo 5.15 - Revisar o Regimento Interno, o organograma
funcional e o fluxo de processos e procedimentos na
perspectiva de possibilitar avaliagdo sobre a organizagdo
atual e maior clareza sobre responsabilidades e fungoes.



GESTAO INTEGRADORA
ACOES INOVADORAS

ACOES

A¢do 5.16 - Analisar a viabilidade de criar uma coordenadoria de
laboratério para integrar as compras e manutengdes dos
laboratdrios. Estabelecer regramento unificado sobre uso de EPIs,
sistema de agendamento e empréstimo de materiais. Centralizar
as necessidades de estrutura fisicas destes ambientes. Dar maior
autonomia aos/as técnicos/as responsdveis por esses setores.

Agdo 5.17 - Analisar a viabilidade de criar uma coordenadoria
geral de ensino para assessorar diretamente a Diregdo de Ensino
no atendimento a comunidade académica.

Acdo 5.18 - Analisar a viabilidade de criar uma coordenadoria
geral de Pesquisa e Pds-Graduacdo para o atendimento a
comunidade académica e ampliar a atuagdo do Campus nessas
acoes.

Agdo 5.19 - Criar fluxograma dos processos realizados nos setores
(COCAP, COAP, COCAF, etc) para dar mais transparéncia e
divulgacdo de todos os prazos e procedimentos operacionais.
Criar sistema de protocolo eletrénico de documentos (ex: ponto,
diarios de classe, relatorios, etc).

A¢do 5.20 - Readequar e otimizar os espagos do Campus incluindo
o que é desenvolvido nos proprios cursos e buscando parcerias
externas (ex: dreas comuns de convivéncia, descanso e lazer,
quiosques de informagdo, quadra de esportes, pistas de
caminhada, etc).

Ag¢do 5.21 - Instituir o Programa Agilize: gestao
orcamentaria em foco, a fim de otimizar o planejamento, a
execugdo, a avaliagdo e as prioridades para uma gestdo
orcamentaria eficiente, transparente e que facilite a
compreensdo de todos.

Agdo 5.22 - Dentro das rubricas disponiveis, estabelecer
consulta a comunidade e ao 6rgdo colegiado (conselho de
Campus) para definir as prioridades a serem atendidas, a
fim de tornar o orcamento mais participativo.

A¢do 5.23 - Buscar formas de agilizar as compras de
materiais e insumos para aulas praticas e experimentos.
Formar equipe com técnicos/as e docentes com formagao
nas areas especificas para melhor descri¢do dos produtos e
pesquisa de pregos para assessorar e agilizar processos de
compras (ex: licitagdo, carona, dispensa e parceria).

Agdo 5.24 - Realizar parcerias com empresas para cursos
de qualificagdo profissional, tendo em contrapartida o
fornecimento de materiais pelas empresas.

Ac¢do 5.25 - Implantar agGes que priorizem a eficiéncia
energética e conforto ambiental: campanhas de
conscientizagdo de uso de equipamentos como
ar-condicionado, uso de equipamentos mais eficientes
(etiqueta A), construgdo de brises nas janelas dos blocos de
salasdeaula, etc.
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Acgdio 5.26 - Propor e incentivar junto aos diferentes cursos,
setores e profissionais, agdes que contribuam para o zelo e
melhoria da estrutura do Campus: urbanismo, artes visuais,
protecdo ao meio ambiente, desenvolvimento sustentavel,
cuidado adequado aos animais abandonados, revitalizagdo
do lago e dos espagos verdes para convivéncia, lazer,
exposicbes e apresentagdes artisticas.

Acéio 5.27 - Incentivar os/as docentes e os/as técnicos
administrativos no conhecimento acerca das metas do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Ag¢do 5.28 - Readequar e ampliar os espagos para
estacionamento de automoveis, motos e bicicletas, bem
como os espacos de fluxo de pedestres com mais segurancga
eagilidade.

Acdio 5.29 - Analisar os ambientes de trabalho de todas as
unidades, atentando para as questSes de ergonomia e
comodidade ambiental.

Ac¢do 5.30 - Incentivar o desenvolvimento de outras a¢oes a
serem propostas e realizadas pela iniciativa dos/as
servidores/as e ou estudantes.
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IntegrAcao

VALORIZAR
INOVAR
CRESCER

Denilson José Seidel

Doutor em Ensino de Ciéncias e Matematica pela
Universidade Luterana do Brasil (2013).

Mestre em Modelagem Matematica pela
Universidade Regional do Noroeste do Estado do
Rio Grande do Sul - UNIJUI (2006)

Graduado em Matematica Licenciatura Plena pela
Universidade Federal de Santa Maria (2004)

Professor do Instituto Federal Sul-Rio-Grandense
Campus Passo Fundo-RS desde 2008.
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