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Podemoy maty:

As concepgoes iniciais do Programa que se apresenta surgiram da inquietacdo de um
grupo de servidores(as) preocupados com o momento histérico em que vivemos e com
a forma como o IFSul tem se colocado e atuado nesse contexto.

Nos questionamos sobre quais as concepc¢des politicas, educacionais e institucionais
tém fundamentado as acdes do Instituto e de que forma a identidade IFSul tem sido
reconhecida e desenvolvida e, ainda, se estas se articulam com cumprimento do nosso
compromisso social e missdo institucional de promover uma educa¢do humano-
cientifico-tecnoldgica, integral e emancipatéria, formando cidadaos criticos, solidarios e
capazes de construir e perpetrar um projeto de sociedade mais justa, pautado na
inclusdo e igualdade social.

Os principios, eixos e acdes que compdem esta proposta foram construidos a partir
de debates em espacos democraticos, abertos a toda comunidade académica do IFSul,
proporcionando momentos de discussdo e de construcdo coletiva que estdo
sistematizadas neste documento vivo e aberto a novas contribuicées durante o periodo
da campanha e da futura Gestdo 2021/2025.

E imperiosa a necessidade de um projeto ético-politico forte, de resisténcia, com
opcao de classe, pautado na defesa irrestrita da educacdo publica e que propicie o
avanco da cultura democratica a partir da escola para a sociedade. Como disse Anisio
Teixeira: “Ndo existe Estado Democratico sem educacdo democratica”.

Ao apresentarmos uma proposta para a gestdo do IFSul e nos prepararmos para o
futuro, é preciso considerar o contexto desafiador do pds-pandemia, reconhecer os
muitos desafios e dificuldades que precisaremos enfrentar: sociais, ambientais,
econdmicos, dentre outros. Precisamos trabalhar de forma coletiva e solidaria,
identificarmo-nos e nos reconhecermos como seres fundamentados na solidariedade,
no acolhimento e no cuidado com o outro e com o meio ambiente.

Esse desafio exigira o fortalecimento da institucionalidade, a consolida¢do da nossa
unidade dentro da diversidade e a realizacdo de um trabalho sistémico, cooperativo e
em rede, bem como a execug¢do de uma politica resistente e coesa, pois acreditamos e
sonhamos que ha muito para construir.




EIXO |

Acesso, permanéncia e éxito
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11.

e Envolvimento transversal e integrado, em nivel institucional, do acesso,
permanéncia e éxito no IFSul

Promover participa¢cdo ampla e democratica de toda a comunidade académica. Propiciar
o protagonismo dos(as) servidores(as) e estudantes, a partir da criagdo de espacos para
participagdo critica e propositiva. Promover o envolvimento dos trés segmentos nas
discussOes pedagdgicas que visem a superac¢do da exclusdo escolar, que inclui questdes
relativas ao acesso, a evasao, a reprovagao e a repeténcia. Nesse sentido, eliminar as
barreiras existentes entre as ditas atividades fim e atividades meio, permitindo o
aproveitamento das potencialidades de todos(as) os(as) servidores(as), docentes e
técnico-administrativos, bem como permitir e incentivar o protagonismo estudantil e
suas representagoes.

Criar mecanismo de levantamento e andlise permanente de dados referente a evasao
em cada campus, para diagndstico e elaboracdo de ac¢Oes voltadas a permanéncia
dos(as) estudantes, partindo das caracteristicas e demandas de cada campus.

Promover editais de projetos de ensino e de extensdao para atividades ligadas as
manifestagles artisticas e culturais.

Apoiar as equipes esportivas na para realizacdo de competicdes em cada campus, bem
como manter a realizacdo dos jogos do IFSul.

Definir acdes permanentes em cada campus, a partir de uma discussao sobre
percentuais do orcamento a serem utilizados de acordo com as acdes desenvolvidas em
cada territério de atuacdo. Como exemplo: grupos permanentes de teatro, danga, CTGs,
bandas musicais, equipes esportivas, clubes de xadrez...

Consolidar, em cada campus e Reitoria, setor de acolhimento e encaminhamento das
demandas estudantis, com especial aten¢do para estudantes novos(as).

e Politicas de Inclusdo e Acessibilidade fisica e atitudinal

Implementar de forma efetiva a Politica de Inclusdo e Acessibilidade do IFSul através de
seus instrumentos, com a efetiva participacdo dos(as) servidores(as) nos processos e
apoio da Comissdo de Elaboracdao, Acompanhamento e Avaliacdo da Politica.

Institucionalizar o Atendimento Educacional Especializado no IFSul, com cria¢cao de sala
de recursos multifuncionais em cada campus, ampliando o quadro funcional de
profissionais de Atendimento Educacional Especializado e Intérprete de Libras.

Promover a formacgdo continuada dos(as) servidores(as).
Manter o processo de vestibular em libras.

Buscar parcerias com instituicdes, comunidades, movimentos sociais e organizacdes nao
governamentais para construcdo e articulacdo de agdes conjuntas, realizando busca
ativa de alunos, identificando previamente as dificuldades e lacunas de aprendizagem
gue muitos alunos apresentam a fim de que possamos e trabalhando nelas.
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13.
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15.

16.
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19.

20.

21.

22.

Incentivar e apoiar as acGes dos profissionais e dos nucleos que atuam nos processos de
inclusdo social, de acompanhamento pedagdgico e psicossocial dos(as) estudantes.

Garantir na RAD carga hordria para preparagao e execugao de aulas para atendimento
especial de estudantes com deficiéncia, valorizando o desenvolvimento das
especificidades  das  atividades  descritas nos planos de ensino.

e Politicas de Ag6es Afirmativas, em sentido amplo

Implementar uma Politica de Ac¢des Afirmativas que através de acdes institucionais
garantam justica social por meio da oferta de educacao qualificada, considerando os
perfis e as caréncias dos(as) estudantes amparados pelo acesso via sistema de cotas,
bem como suas deficiéncias e especificidades.

e Fortalecimentos dos Nucleos Institucionais (NEABI, NAPNE, NUGED, NESOL,
NUPES, Cultura, etc.)

Fortalecer os Nucleos Institucionais através da ampliacao dos seus espacos de atuacao,
de forma sistémica e promover a alocacao de recursos para as atividades dos nucleos.

Garantir alocacdo de recursos especificos e reserva de vagas para projetos inclusivos nos
editais de ensino, pesquisa e extensao.

e Protagonismo estudantil

Fortalecer a cultura democrdtica dentro da Instituicdo através da
defini¢cdo/institucionalizacdo de espacos de didlogo dos(as) estudantes com a gestdo,
promovendo uma construcdo coletiva e articulada com a representacao estudantil.

Promover espacos e agdes que busquem a elevagdo da autonomia e emancipagao dos
jovens, valorizando a sua participacdo social e politica no ambiente escolar, com
respeito a identidade e a diversidade de género, raca e etnia, de religido, etc.

Implementar processos educativos nos quais os(as) estudantes sejam corresponsdveis
pela construcdo de seus conhecimentos, com laboratdrios e outros espacgos especificos
para isso.

Estimular a criagao de espaco fisico e estrutura para os grémios estudantis e diretérios
académicos em todos os campi, atuando para que seja garantido o didlogo necessario
com tais organizagoes.

Alocar recursos para a criacdo de salas/espacos de convivéncia.

e Assisténcia e Integracdo Estudantil

Praticar de forma efetiva a Politica de Assisténcia Estudantil considerando seus
principios de forma transversal e integrada nas atividades académicas e administrativas,
na busca dos seus objetivos.
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30.

31.

Fortalecer a camara de assisténcia estudantil como espaco de proposicdo, articulagdo e
desenvolvimento de acdes de Assisténcia Estudantil.

Criacdo de canal de comunicagdo permanente com os(as) estudantes da assisténcia
estudantil, e estudo para criagdo de um sistema integrado entre Reitoria, campi,
coordenacgdes, técnicos e docentes, para atendimento e acompanhamento.

Trabalhar de forma sistémica e integrada com as equipes de assisténcia estudantil de
cada campus e o Departamento de Gestao de Assisténcia Estudantil da Reitoria.

e Politica de acompanhamento de Egressos

Qualificar a Politica de Acompanhamento de Egressos, promovendo debates para
melhoria dos processos de sua implantagdo, a partir da atuacdao da Comissao
Permanente de Egressos. O sucesso institucional ndo pode estar vinculado as limitagdes
de atuacdo profissional ou académica dos sujeitos.

e Politica de fortalecimento e acesso a educagao profissional

Incentivo a oferta de cursos integrados nos trés turnos, com prioridade para curso na
Educacdo de Jovens e Adultos EJA-EPT (Proeja) a noite.

Melhoria nos canais de comunicacdo com a sociedade e com a comunidade académica
(servidores(as) e estudantes/pais), visando disponibilizar as informacdes de forma clara,
objetiva e correta. Equipes de apoio aos campi para atualizagao e manutencgao dos sites,
integrando as a¢des de Tecnologia da Informag¢ao com as de Comunicag¢ao Social.

Atuacado sistémica junto as prefeituras, consércios de municipios e demais gestores de
transportes coletivos e cooperativas de transportes, para buscar garantir condi¢des de
pleno exercicio das atividades estudantis, sobretudo nos cursos noturnos.

e Politica de ndo violéncia

Formacao permanente - articulada com as a¢des dos Nucleos Institucionais e dos setores
envolvidos no acompanhamento Psicossocial de estudantes e servidores(as) -, acdes de
ouvidoria e de gestdo para combate aos varios tipos de violéncia: doméstica, fisica,
psicolégica, sexual, patrimonial, moral e institucional. Propomos a constru¢dao de uma
Politica de Nao Violéncia e de Combate ao Assédio a ser encaminhada para aprovacgao
do CONSUP.

e Bem-viver

Buscar a criacdo de espacos institucionais para acolhimento de filhos de estudantes e
servidores(as) durante o desenvolvimento de suas atividades de trabalho ou estudo.



EIXO Ii

Indissociabilidade ensino,

Pesquisa e extensao
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40.

41.

Referenciar-se na Lei de Criacdo dos IFs e da Rede Federal de EPCT e nos documentos
institucionais (PPI, PDI, ...) para definicdo das politicas educacionais, articuladas com a
missao institucional do IFSul: "Implementar processos educativos, publicos e gratuitos
de ensino, pesquisa e extensdo, que possibilitem a formagdo integral mediante o
conhecimento humanistico, cientifico e tecnoldgico e que ampliem as possibilidades de
inclusdo e desenvolvimento social." Para tanto, deve ser fomentada uma visdo critica,
pela gestdo sistémica do IFSul, a respeito dos retrocessos nas politicas educacionais -
representadas pela Contrarreforma do Ensino Médio, Novas BNCCs, Novas Diretrizes
Curriculares Nacionais Gerais da Educagao Profissional e Tecnoldgica e da Formagao
Inicial de Professores da Educagao Basica, Programa Novos Caminhos, Future-se, entre
outros.

Realizar formacado inicial para ingressantes nas carreiras de servidores(as) efetivos(as) e
de professores(as) substitutos(as) e uma politica de formac¢ao continuada para todos(as)
os (as) servidores(as) a respeito das especificidades da Educacdo Profissional, tendo o
trabalho como principio educativo articulado com as demais dimensdes da vida humana
representadas pela ciéncia e cultura.

Apoiar e promover parcerias com entidades e instituicdes que ampliem os espacos de
atuacdo do IFSUL, especialmente a publicos de maior vulnerabilidade social, visando o
cumprimento da funcdo social da Instituicdo, nos ambitos do ensino, da pesquisa e da
extensao.

Garantir a realizacdo plena da Mostra de Producdo do IFSul (Ensino, Pesquisa, Extensdo
e Cultura), mediante a articulacdo de esforcos dos campi e Reitoria.

Efetivar a Politica de Inclusdo do IFSul, garantindo uma estrutura de apoio a inclusdo em
cada campus.

Aprofundar debates sobre a assisténcia estudantil, valorizando essa potente politica de
combate a evasdo e a reprovacao dos(as) estudantes, buscando superar os desafios
decorrentes da precarizacao do seu financiamento.

Promover processos decisérios mais democraticos na criacdo de novos cursos, bem
como de suas verticalizagdes nos diferentes campi, com discussdes pautadas pela
politica educacional institucional, além da demanda e estrutura necessarias.

Fomentar as atividades extraclasse e de desenvolvimento autbnomo de conhecimentos
por parte dos(as) educandos(as), inclusive nas dreas artisticas e esportivas.

Criar espacos de debates que favorecam a atuacdo consciente de servidores(as) e
estudantes na construcdo dos processos educacionais que privilegiem a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

e Formacdo Integral em todas as modalidades, niveis e tipos de oferta de ensino

Fortalecer o Ensino Médio Integrado e incrementar o nimero de cursos do EJA-EPT
(PROEJA), incentivando a educacdo de Jovens e Adultos a partir de uma busca ativa de
sujeitos excluidos dos processos escolares.
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Desenvolver acOes para a efetivacdo de uma formacao integral: cientifica, humanistica
e tecnoldgica em todos os niveis, formas e modalidades de ensino.

Implementar regularmente editais para projetos de ensino, a partir da definicdo de
recursos do orcamento do IFSul para sua viabilizacdo, bem como implementar fomento
a editais de fluxo continuo para atividades de ensino ja consolidadas em cada campus,
como equipes esportivas, banda, teatro, CTGs...

Implementar, através de debate e elaboracdo comum entre Pesquisa, Ensino e
Extensdo, processos educativos nos quais os(as) estudantes sejam corresponsaveis pela
construcdo de seus conhecimentos, estimulando a criacdo de laboratérios e de outros
espacos especificos que propiciem esses processos.

e Pesquisa
Construir conjuntamente politicas de pesquisa institucionais.

Fortalecer os cursos de Pds-graduacdo do IFSul, atendendo as demandas regionais de
formacao lato e stricto sensu, com o reconhecimento da demanda de trabalho especifica
desse nivel educacional, apoiando a criacdo de novos cursos e a consolidacdo dos ja
existentes.

Fortalecer o IFSul como Instituicao de Pesquisa, qualificando os campi em termos de
estrutura de laboratérios e de pessoal.

Consolidar a Editora do IFSul como forma de socializagdo e divulgagdao da produgao
institucional, mediante a ampliagdo da equipe de trabalho de forma a atender esse
importante setor.

Promover debates permanentes para aprimoramento da RAD, garantindo carga horaria
de trabalho para desenvolvimento de pesquisas.

Apoiar a realizagao de eventos cientificos nos campi, inclusive com um servigo de Tl
dedicado a organizacdo e certificacdo dos mesmos.

Fortalecer a pesquisa basica de nivel técnico, atendendo as demandas regionais, com
o reconhecimento da demanda de trabalho através de propostas curriculares e de
editais especificos para o fomento dessas a¢des.

Incentivar e apoiar a criacdo de grupos de pesquisa em nivel institucional.

Incentivar parcerias com outras instituicbes de pesquisa, fomentando a troca de
experiéncias e conhecimentos, bem como o intercambio de pesquisadores, tanto
servidores como discentes.

Incentivar o desenvolvimento de pesquisas que visem a desenvolver e aprimorar
tecnologias sociais.

Apoiar o funcionamento dos Comités de Etica em Pesquisa institucionais.

Fortalecer os periddicos institucionais, apoiando seu funcionamento e qualificacao.
Articular junto ao Conif o fortalecimento do Profept como Programa de Capacitacao de
servidores, buscando sua consolidacdo e a propositura de um Doutorado em EPT que
atenda aos servidores da rede.
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Ampliar parcerias, junto a outras InstituicGes, para oferta de cursos de pds-graduacao
Stricto Sensu aos nossos servidores.

e Extensao

Implementar regularmente editais de extensao, a partir da definicao de recursos do
orcamento do IFSul, e promover sua viabilizac3o.

Desenvolver programas de extensao, articulados com as necessidades do territério de
atuacdo do IFSul e com as necessidades formativas de nossos(as) educandos(as),
garantindo financiamento institucional, de forma a que ndo necessitem submeter-se aos
Editais de fomento destinados ao desenvolvimento de novas agdes.

Impulsionar as Feiras e Mostras dos campi, incluindo a Mostra de Produg¢ao do IFSul,
discutindo-se a necessidade de um maior protagonismo extensionista e a participagao
dos sujeitos sociais externos envolvidos.

Criar espacos para articulagio com a sociedade, sobretudo a partir dos Nucleos
existentes nos varios campi e reitoria do IFSul, salientando a importancia das acbes de
aproximacdo da Instituicdo com a comunidade, bem como seu posicionamento ético-
politico de busca da transformacdo em um viés igualitario.

Promover debates permanentes para o aprimoramento da RAD, garantindo carga
hordria de trabalho para desenvolvimento de atividades extensionistas.

Implementar a curricularizagao da extensao no IFSul de acordo com a Resolu¢do n2 07
MEC/CNE/CES, de 18 de dezembro de 2018, buscando avangos para seu
desenvolvimento nos demais niveis e modalidades de oferta de cursos.

e Cultura
Implementar editais especificos para a cultura.

Fomentar a curricularizagdo da cultura, incluindo a ampliagdao do ensino, pesquisa e
extensao das varias manifestagdes artisticas.

Estimular a aproximag¢dao com a sociedade através da cultura, sobretudo a partir dos
Nucleos existentes nos campi e reitoria do IFSul, tornando os equipamentos culturais do
IFSul um bem da territorialidade.

Valorizar as potencialidades artisticas locais através da realizacdo de festivais e/ou
mostras da producdo de arte da comunidade externa, possibilitando trocas de
experiéncias entre artistas das distintas regidoes em que o IFSUL se encontra e gerando
renda aos trabalhadores e trabalhadoras do setor.

Incentivar e realizar Mostra de Cultura nos campi, além de ampliacdo do espaco da
Mostra de Cultura na Mostra de Producdo do IFSul.

Fomentar a criagdo/consolidacdo de bandas, grupos de teatro, cineclubes, festivais, etc.
nos varios campi.
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e Relagdes com mundo do trabalho

Reforcar a formacdo emancipatéria-critica dos sujeitos como pratica do curriculo,
preparando os alunos para o mundo do trabalho e ndo apenas para o mercado.

e Internacionaliza¢do - Cursos Binacionais

Promover integracdo de conhecimentos e intercambios de pesquisas por meio de
projetos conjuntos para discutir problemas que sdo considerados de interesse
internacional: meio ambiente/condi¢Ges climaticas, desastres naturais, ciéncia e
tecnologia.

Fortalecer projetos de ensino, pesquisa e extensdao na formacdo continuada de alunos
e servidores/as em diferentes idiomas, proporcionando maior acesso as politicas de
internacionalizacdo e facilitando a divulgacdo do trabalho do IFSUL em nivel mundial.

Manter as parcerias com Instituicdes Internacionais e buscar novas, com foco no
fortalecimento das relacdes com a América Latina.

Promover e estimular a atuagdo do IFSul nos processos de articulagao e intercambio na
Cooperagao Sul-Sul.

Institucionalizar as rotinas que viabilizam a criacdo, implementacdo e manutencao dos
cursos binacionais, nas a¢des de Ensino, Pesquisa e Extensao, bem como, naquelas que
dizem respeito aos processos administrativos.

Articular o trabalho conjunto entre o Campus Avancado Jaguardo e o Campus Santana
do Livramento, no que diz respeito ao desenvolvimento proficuo dos seus cursos
binacionais.

Promover espacos académicos, de ensino, pesquisa, extensdo e cultura, no sentido de
permitir uma maior troca entre os(as) servidores(as) e estudantes dos cursos binacionais
do Brasil e Uruguai.

e Mobilidade académica institucional

Fortalecer o intercambio de alunos e servidores(as) entre os campi do IFSul, na
perspectiva de colabora¢do em projetos.

Promover encontros entre cursos do IFSul para discutir os tipos de habilitacdo e perfis
de formacado profissional das areas, buscando cursos com formacdo mais generalista que
ampliem o leque de possibilidades de atua¢do aos estudantes.

Promover uma maior integracdo entre os cursos de areas afins dos varios campi, nos
diferentes niveis, tipos de oferta e modalidades de ensino, respeitando as
particularidades regionais e oportunizando uma maior identidade institucional aos
mesmos, criando espacos para troca de experiéncias que permitam a reflexdo de suas
praticas e curriculos, institucionalizando as decisdes dos processos e facilitando a
mobilidade de estudantes.



82. Fazer um levantamento de estruturas de equipamentos e laboratérios especializados no
ambito de todo o IFSul, visando o uso racional de recursos para projetos dos diversos

campi.

83. Proporcionar momentos de formacdo continuada e troca de experiéncias entre
servidores(as) dos diferentes campi do IFSul nas varias dreas de atuacao.

84. Articular o trabalho colaborativo entre os campi, sobretudo entre os mais préximos,
visando a otimizagdo de recursos.



EIXO il

Gestao Institucional

democratica
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e Gestdo e Cultura Democratica participativa

Incentivar a participa¢dao da comunidade académica nas decisdes quanto a utilizagdo dos
recursos financeiros, estruturais e de pessoal, mediante processos transparentes, e
continuo, sobre o funcionamento da gestdo publica.

Definir conjuntamente a constru¢cdo de calendédrios e de processos/rotinas de
elaboracdo de Planejamentos Institucionais, Planos de A¢Ges e de acompanhamento das
execucgdes orcamentdrias, bem como de obras de infraestrutura, divulgando para a
comunidade interna e externa as atividades desenvolvidas.

e Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

Estabelecer como prioridade institucional o cuidado com o ambiente, incentivando e
ampliando a atuagdo dos(as) servidores(as) e estudantes na construcdo de solugdes
ecoldgicas, inclusive nos curriculos dos cursos ofertados pelo IFSul.

Qualificar a Politica de Sustentabilidade Ambiental, promovendo debates para sua
revisao, aprimoramento e implantagao.

Fortalecer os NUGAIs nos campi e Reitoria, com destinacdo de recursos financeiros e de
carga hordria de servidores(as) para seu pleno funcionamento.

¢ Identidade Institucional (coeréncia interna e relagdes externas; integracdo com
os demais IFs e institui¢Oes, integragao intercampi/reitoria...)

Reestabelecer uma identidade institucional, através da construcao de politicas comuns,
a partir dos principios e objetivos institucionais definidos pela Lei de Criacao dos IFs,
bem como Planos de Desenvolvimento Institucional construidos pela comunidade
académica.

Trabalhar para que a autonomia dos campi tenha relacdo com sua atuacdo territorial,
mas esteja submetida aos principios e objetivos institucionais que concorrem para a
necessaria transformacao social e emancipacao da classe trabalhadora.

Retomar um sistema de fundo institucional para a execucdo de politicas integradoras,
como capacitacdo de pessoal, processos seletivos, pagamento de estagiarios e bolsas de
ensino, pesquisa e extensao.

Impulsionar a consolidacdo e crescimento dos campi de expansdo, no que tange a sua
infraestrutura fisica e de pessoal, visando melhorar a qualidade das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, bem como aquelas de cunho administrativo, disponiveis
para a sociedade de suas regioes.



e Gestdo de Pessoas (Superagdo das distancias entre os segmentos da
comunidade — docentes, TAEs e estudantes)

94. Desenvolver a sensibilidade e a escuta qualificadas, como forma de acolhimento das
demandas da comunidade académica, buscando metodologias que garantam respostas
para os anseios/preocupacdes/sugestdes de servidores(as) e estudantes.

95. Consolidar o quantitativo de vagas para servidores(as) docentes e técnico-
administrativos do IFSul, como forma de garantir a qualidade educacional e pleno
desenvolvimento das potencialidades de nossa Instituicdo em seus territérios.

96. Agilizar as demandas nos processos administrativos, sobretudo quando envolvem
recursos financeiros para atendimento de estudantes e servidores(as).

97. Defender e garantir a manutencdo dos regimes de trabalho construidos historicamente
na Instituicdo, tanto no que tange aos docentes quanto aos técnico-administrativos.

98. Combater o avanco da terceirizacdo do servico publico, revendo politica de contratos de
servicos terceirizados em areas como inclusdo educacional, transportes e almoxarifado.

99. Atuar na defesa dos servicos e dos servidores(as) publicos(as), através de campanhas de
divulgacao institucional.

100. Manter canais de comunicagdao permanente com entidades sindicais e estudantis,
reconhecendo a importancia das mesmas.

101. Criar em cada campuse Reitoria setores responsdveis pelo acolhimento e
encaminhamento de demandas dos(as) estudantes.

e Administragao e Planejamento

102. Criar metodologia participativa/formativa para o planejamento da utilizagdo dos
recursos financeiros, estruturais e de pessoal, visando a construcdao do Orcamento
Participativo do IFSul.

103. Analisar a estrutura organizacional em todas as dreas da IF-PROAP,
alterando/implantando, quando necessario, rotinas de processos, na busca permanente
de um planejamento mais eficiente com base nos resultados.

104. Aprimorar processos de aquisicdes compartilhadas, incentivando a construcdo de
catdlogos de descricdo de materiais que envolvam dreas afins dos varios campi e
Reitoria, permitindo melhor qualidade nas compras e o didlogo formativo entre
servidores(as).

105. Desenvolver um projeto de reestruturacdo organizacional da IF-PROAP, passando
necessariamente por uma profunda analise de todos os atuais cargos e funcgdes,
exigindo a identificacdo das responsabilidades desses mesmos cargos e fungdes.



106. Estabelecer na PROAP um modo de atuag¢do de maneira sistémica, coordenando as
atividades de administracdo e planejamento, buscando dar o suporte técnico para todas
as Unidades do IFSul, sendo responsavel pela padronizagao dos processos de

planejamento, contratacGes, gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial, ainda,
gestdo e fiscalizacdo de contratos, definindo procedimentos padronizados e criando
manuais a serem adotados no ambito do IFSul, mantendo-os atualizados e acessiveis
para consulta.

107. Elaborar e manter um plano de capacitagao técnica dos servidores lotados na PROAP e
administragdao dos campi, uma vez que sua atividade envolve conhecimentos
especificos, técnicas de planejamento orcamentdrio, procedimentos de diversas areas,
entre elas: administragdo (compras), contdbil (contratacdao), direito (financeira,
patrimonial, orcamentadria, planejamento, dentre outras. As fungdes atribuidas a PROAP
resultam na gestdo global da Instituicdo, sendo imprescindivel que a comunidade a que
se destina a missdo do IFSul, tanto interna como externa, perceba que a contratacao
publica é o meio de uso de recursos publicos, os quais devem refletir em beneficio da
sociedade.

108. Redimensionar os cargos da PROAP, de acordo com o previsto no Plano de Carreira dos
Servidores Técnico Administrativos em Educacdo, partindo de uma ampla discussdo com
os envolvidos, e criar uma comissao para o estudo e apresentacgdo desse trabalho.

109. Criar uma central de atendimento e controle de acesso para fornecimento de
informacgdes para a comunidade em geral, visando sanar duvidas e realizar a triagem e
identificacdao das pessoas que chegam ao prédio da Reitoria.

110. Implementar o Mapeamento de Processos, buscando a padronizacdo do trabalho, e
identificar oportunidades de melhorias nos processos internos da PROAP, tornado os
procedimentos mais planejados e eficientes.

111. Redimensionar as atribuicdes da Diretoria Executiva atribuindo a esta responsabilidade
de demandas internas da Reitoria, atuando como &area requerente/requisitante, e
fiscalizando os servigos contratados, bem como fazendo a relagdo/comunicacdo entre a
area técnica e a PROAP.

112. Manter na PROAP equipe permanente de planejamento das contrata¢des publicas e
setor responsavel pela atuacdo sistémica do mapeamento das demandas de
contratacdes no ambito do Instituto, evitando, assim, que ocorram contratacdes de
mesma natureza ao mesmo tempo em unidades distintas, buscando a padronizacdo e
unificacdo desse trabalho, gerando eficiéncia e economicidade dos recursos publicos.

113. Buscar o restabelecimento das UASG junto ao Ministério da Educa¢ao e ao Ministério
da Economia, através do CONIF, como forma de garantir a autonomia financeira de cada
campus.

114. Manter servidores responsaveis pelos setores durante os horarios de funcionamento
da Instituicdo, garantindo atendimento as demandas da comunidade académica e da
sociedade.



115.Garantir condicoes de trabalho para servidores(as) durante a pandemia, visto os custos
referentes ao trabalho remoto.

e GestiaodeTIl

116. Melhorar a comunicacdo entre a Tl da reitoria e TI dos campi de modo a promover
recursos de forma sistémica, em didlogo com cada campus.

117. Agilizar a implantagao do SUAP EDU de forma a eliminar o custo da manutengao do Q-
académico, garantindo autonomia institucional para desenvolvimento de
funcionalidades.

118. Migrar os recursos remanescentes no portal Intranet (Memorandos, Catalogo de
Cursos, Organograma e Ponto), tornando o SUAP a ferramenta centralizada de recurso
de TI.

119. Criar uma darea na pagina do IFSul com a finalidade de apresentar os diversos recursos
disponibilizados pela Tl a comunidade, capacitando-a para sua utilizagdo.

120. Informatizar gradualmente as varias areas da Instituicdo como, por exemplo, a
Assisténcia Estudantil, de forma a facilitar as acdes das mesmas.

121. Promover a democratizacdo das decisdes sobre o desenvolvimento de recursos de T,
aproveitando as potencialidades de recursos tecnolégicos e de pessoas que possuimos
como Instituicdo de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, de forma a garantir a plena
utilizacdo e a seguranca de dados autonomamente desenvolvidos.

e Gestdao da Comunicagao

122. Melhorar a acessibilidade da pdagina do IFSul, dentro dos limites impostos pelas
definicGes estabelecidas pelo Governo Federal.

123. Elaborar e aplicar um plano de Comunicagao Institucional, visando detectar as
melhores formas e processos de divulgacdo dos valores e metas da Instituicdo,
almejando tanto o publico interno (servidores docentes, administrativos, discentes,
colaboradores terceirizados) quanto a sociedade.

124. Promover integra¢ao das a¢des entre a area de Tecnologia da Informacado e a area de
Comunicacgao Social, visando a um trabalho colaborativo intercampi e Reitoria.

125. Divulgar o fazer institucional com ampliacdo do uso das redes sociais, buscando a
participacdo ativa de estudantes, sobretudo nas comunidades mais pobres.

e Organizagdo funcional da Institui¢do: (conselhos. Orgios, cAmaras....)

126. Ampliar o trabalho das Camaras, visando a um aprimoramento do debate a respeito
das politicas para cada area de atuacdo do IFSul, superando o debate burocrdtico e
buscando a responsabilizacdo de todos(as) na definicdo das ac¢des institucionais.



127. Aprimorar os processos de discussdo no CONSUP, com a criacdo de Camaras Setoriais
formadas por seus membros, os quais serao responsaveis pela elaboracdo de pareceres
sobre as pautas apresentadas, buscando auxiliar o trabalho das representacdes de cada
segmento nos processos de escuta de seus/suas representados(as).

128. Ampliar a participacdo na construcao de politicas institucionais para as Tecnologias da
Informacao, sobretudo naquilo que envolve equipamentos e dados pessoais.

e Acolhimento e formagdo continuada em servico

129. Realizar cursos de Iniciagdo ao Servico Publico, obrigatdrio para cada ingressante nas
carreiras docente e técnico-administrativa, nos moldes do que ja acontecia em tempos
passados.

130. Proporcionar cursos de formagdo para coordenadores de Area Fisica e Pedagdgica dos
Cursos e Areas, com énfase para os desafios referentes as questdes didatico-
pedagdgicas e administrativas como, por exemplo, processos de compras.

131. Criar, em colaboracdo com todos os campi, um Programa de Formacdo Continuada
para servidores(as) que abranja aspectos como principios e regulamentacoes
institucionais, bases conceituais da EPT, formacao integral etc.

132. Elaborar e/ou atualizar Cartilhas e Manuais para processos especificos, como
participacdo em editais, compras, guarda de bens...

133. Buscar, juntamente com a Procuradoria Federal, uma atua¢ao mais consistente, de
forma consultiva e de assessoramento juridico, aos gestores publicos da Instituicao,
investindo na capacitacdo continuada dos servidores atuantes, visando a uma
atualizacdo permanente da legislacdo vigente que propicie ao gestor melhores
condi¢Oes para a tomada de decisao.

134. Realizar a Semanas de Valorizacdo das Pessoas, no inicio de cada periodo letivo, com
temas sugeridos pela comunidade académica e de interesse institucional.

e Incentivo a qualificacdo e capacitagcao dos(as) servidores(as)

135. Retomar, de forma integral, a politica de incentivo a qualificacdo dos servidores(as) a
partir do fundo institucional, como forma de possibilitar a melhoria da qualidade dos
servicos publicos prestados a sociedade.

136. Estabelecer carga horaria para a capacitacdo dos(as) servidores(as), bem como ampliar
as vagas em editais de licenga para capacitacdo de TAEs.

137. Incentivar a participacdo de servidores(as) em cursos de pds-graduacdo stricto sensu
mediante a manutencdo da reserva de quantitativo de vagas e apoio ao Mestrado
ProfEPT.



e Bem viver Institucional - qualidade vida

138. Criar espagos de convivéncia para a comunidade académica em cada campus e
Reitoria.

139. Incentivar manifesta¢des artisticas e culturais, com a criacdo de corais, grupos
musicais, de danca, de teatro...

140. Criar possibilidades para realizagdao de atividades esportivas e de lazer para a
comunidade académica, como gindstica, equipes esportivas, jogos de servidores.

141. Proporcionar auxilio psicossocial para os trés segmentos a partir da atuacao integrada
das equipes dos campi e da Reitoria.



