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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o documento que apresenta 0S
compromissos do Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul) com a sociedade para um
periodo de cinco anos. O PDI expressa a missdo, os valores, as diretrizes pedagdgicas que
orientam as acOes, a estrutura organizacional e as atividades académicas a serem
desenvolvidas pela instituigéo.

O Decreto n° 9.235 dispde sobre a necessidade de elaboracdo e apresentagdo do PDI nos
processos de avaliagdo institucional e de cursos, porém esse documento, mais do que uma
exigéncia legal, é o norteador das atividades da instituicdo em relacdo ao seu processo de
evolucdo e desenvolvimento frente aos seus objetivos e finalidades.

Historico do PDI na instituicao

Em 2005 foi construido o primeiro PDI pela instituicdo, a época Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica de Pelotas (CEFET-RS) — composto pela Unidade Sede (Pelotas)
e pela Unidade de Ensino Descentralizada (UNED) de Sapucaia do Sul. A edicdo de nova
legislacdo em 2006 fez com que a instituicdo elaborasse novo PDI, em consonancia com
0 seu Projeto Pedagogico Institucional (PPI). Ressalta-se que esse PDI ja trazia em sua
concepcao o estimulo a construcédo coletiva do documento, contando com a participacao
de todos os segmentos da comunidade.

A Lein®11.892/2008, que criou os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
(IFs), estabeleceu que no prazo de 180 dias deveria ser elaborada e encaminhada ao
Ministério da Educacdo (MEC) a proposta do PDI. O trabalho a época foi conduzido pela
entdo Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRDI), em conjunto com o0s
campus, por meio de comissdes locais. Apds a consolidacdo do documento, 0 mesmo foi
aprovado pelo Conselho Superior (CONSUP) do IFSul e encaminhado ao MEC, o qual
teve vigéncia até 2014.

A construcdo do PDI 2014-2019 partiu de uma avaliacdo do PDI anterior, buscando
identificar novas alternativas para que este documento se tornasse cada vez mais uma
ferramenta de gestdo. Conduzida de maneira participativa a partir do trabalho de
comissdes central e locais, a producdo do documento buscou alinhar a autoavaliacdo
institucional, o planejamento anual e o planejamento orcamentario. Destaca-se nesse
processo a elaboracdo de um sistema de indicadores para acompanhamento das metas do
PDI, o qual permitiu avaliar o indice de alcance das mesmas e ajustar a atuacdo da
instituicdo por meio do planejamento anual, a fim de atingir os objetivos estabelecidos.

Ressalta-se que houve uma continuidade da participacdo ativa da comunidade na
construcdo do planejamento institucional. As mudancas na estrutura organizacional por
conta do processo de expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnolédgica
(RFEPT) fizeram com que a metodologia de participacao evoluisse e fosse modificada ao
longo dos anos de maneira a contemplar o pleno envolvimento da comunidade.

Processo de elaboragdo do PDI 2020-2024 do IFSul

Em 2018 teve inicio a construcdo do PDI 2020-2024, com base na avalia¢do dos processos
anteriores e também pela analise desse trabalho na rede como um todo, a partir de trocas
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de informacg0es e discussdes junto ao Forum de Desenvolvimento Institucional (FDI) do
Conselho Nacional das Instituices da Rede Federal de Educacgéo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica (CONIF).

O plano de trabalho de elaboragdo do PDI 2020-2014 foi aprovado pelo CONSUP por
meio da Resolugdo n°® 118/2018 e respaldou o processo de construcdo do documento.
Dentre os principais diferenciais nesse trabalho de construgéo, destacam-se: comissao
central composta por representatividade de segmentos do CONSUP, de camaras
teméticas e do Colégio de Dirigentes (CODIR); comissdes tematicas para conducao da
elaboracdo dos capitulos, compostas por servidores com formacédo, especialidade ou
atuacdo nas areas relacionadas; e definicdo dos conteidos minimos de cada capitulo e da
composicao das comissdes tematicas pela comissao central.

Em 2019 iniciou o trabalho de construcdo do PDI junto a comunidade, com o langamento
em marco junto da reunido do CONSUP. Esse momento contou com a palestra dos Prd-
reitores de Desenvolvimento Institucional dos IFs Santa Catarina e Farroupilha e foi de
fundamental importancia para a sensibilizacdo da comunidade para a participacdo no
processo.

Todas as comissdes locais foram capacitadas para desempenhar o importante papel de
fazer a ligacdo entre a comunidade e a comissdo central, além de auxiliar na condugao
dos trabalhos dentro dos cAmpus e da reitoria. Para garantir esse alcance, a comissao era
formada por representante de todos os segmentos da comunidade, além de representantes
da gestéo.

Importante destacar que durante o processo de construcéo dos capitulos, varios momentos
de interacdo com a comunidade foram realizados, operacionalizados pelas comissoes
locais, conforme a natureza de cada tematica.

O documento final do PDI 2020-2024 do IFSul foi levado a apreciacdo do CONSUP em
(...) e aprovado pela Resolucéo n° (...).
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

O IFSul é uma instituicdo publica e gratuita vinculada ao MEC, com sede e foro na cidade
de Pelotas no Rio Grande do Sul.

Criado a partir da transformagdo do CEFET-RS, nos termos da Lei n°. 11.892, de 29 de
dezembro de 2008, o IFSul possui natureza juridica de autarquia, detentora de autonomia
administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar.

A administracdo do IFSul tem como érgdos superiores 0 CODIR e o CONSUP, cuja
estruturagdo, competéncias e normas de funcionamento estdo organizadas em seu
Estatuto. A reitoria e 0s 14 campus do IFSul estdo distribuidos pelo Estado do Rio Grande
do Sul conforme apresentado na Figura 1.

Figura 1 — Distribuigdo das unidades do IFSul pelo estado
1 Reitoria | Campus Pelotas | C3mpus Pelotas-Visconde da Graca
2 ) Campus Bagé
3 ) campus Camaqua 9
4 campus Charqueadas
5 ' campus Gravatal
6 ' campus Avancado Jaguardo 12
7 campus Lajeado
8 ' campus Avancado Novo Hamburgo S 3
9 ' campus Passo Fundo
10’ campus Santana do Livramento
11 Campus Sapiranga
12 campus Sapucaia do Sul

13 campus Venancio Aires

Segundo a Plataforma Nilo Pecanha (PNP), que retne dados da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Rede Federal) para fins de calculos de
indicadores, o IFSul atende um total de 24.369 discentes (ano base 2018), matriculados
em cursos nas modalidades presencial e a distancia. Também exerce o papel de instituicao
acreditadora e certificadora de competéncias profissionais. O IFSul oferta ensino
verticalizado com atuacdo na Formacdo Basica, Educacdo Técnica, Tecnoldgica e
Superior — Graduacao e Pos-graduacdo (lato e stricto sensu).

O catalogo de cursos ofertados pelo IFSul esta disponivel no portal da Instituicdo, no
endereco http://intranet.ifsul.edu.br/catalogo/campus.
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1.1 Finalidades e objetivos do IFSul

Segundo o Estatuto do IFSul, as finalidades e caracteristicas que definem a instituicdo
S&0:

| - ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus
niveis e modalidades, formando e qualificando cidadaos com vistas
na atuacdo profissional nos diversos setores da economia, com
énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e
nacional;

Il - desenvolver a educacdo profissional e a tecnolégica como
processo educativo e investigativo de geracdo e de adaptacdo de
solucBes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e
peculiaridades regionais;

I11 - promover a integracao e a verticalizacdo da educacéo basica a
educacdo profissional e educacdo superior, otimizando a
infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e 0s recursos de gestao;
IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacao e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioecondmico e cultural no @mbito de atuacéo
deste Instituto Federal,

V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de
ciéncias, em geral, e de ciéncias aplicadas, em particular,
estimulando o desenvolvimento de espirito criativo e critico;

VI - qualificar-se como centro de referéncia em educacao,
oferecendo formacéo inicial e continuada aos servidores publicos
das redes de ensino;

VIl - desenvolver programas de extensdo e de divulgacédo
cientifica, tecnoldgica e humanistica;
VIII - estimular e realizar a pesquisa, a producdo cultural, o

empreendedorismo, o cooperativismo e 0 desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e humanistico; e

IX - promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de
tecnologias sociais, notadamente as voltadas a preservacdo do meio
ambiente.

Observadas as suas finalidades e as caracteristicas, o IFSul tem como objetivos:

| - promover condi¢cdes de aprendizagem para a comunidade em
todos os ambientes de atuacdo da Instituicéo;

Il - ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio, na
forma de cursos técnicos integrados e/ou subsequentes, dando
prioridade a forma integrada;

11 - ministrar cursos de formacdo inicial e continuada de
trabalhadores, objetivando a capacitacdo, o aperfeicoamento, a
especializacéo e a atualizagéo de profissionais, preferencialmente,
com a elevacdo dos niveis de escolaridade no caso de jovens e
adultos sem o ensino fundamental, nas &reas da educacdo
profissional e tecnoldgica;
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IV - realizar pesquisa, estimulando aprendizagens e o
desenvolvimento de solugbes humanisticas, técnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;
V - desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios
e finalidades da educacdo profissional e tecnologica, em
articulacdo com o mundo do trabalho e 0s segmentos sociais, com
énfase na producgdo, desenvolvimento, aplicagdo e difuséo de
conhecimentos cientificos, tecnoldgicos, esportivos, culturais e
ambientais;
VI - estimular e apoiar processos educativos que levem a geracéao
de trabalho e renda e a emancipacgdo do cidaddo na perspectiva do
desenvolvimento socioecondmico local e regional; e
VII - ministrar em nivel de educacédo superior:
a) cursos superiores de tecnologia visando a formacdo de
profissionais para os diferentes setores da economia;
b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de
formacdo pedagogica, com vistas a formacdo de professores
para a educacgéo basica e profissional,
c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacao de
profissionais para os diferentes setores da economia e areas do
conhecimento;
d) cursos de pds-graduacéo lato sensu de aperfeicoamento e de
especializacdo, visando a formacdo de especialistas nas
diferentes areas do conhecimento; e
e) cursos de pos-graduacdo stricto sensu de mestrado e de
doutorado, que contribuam para promover a geracdo de
conhecimentos em educacéo, ciéncia e tecnologia.

1.2 Diretrizes Institucionais

1.2.1 Missao

1.2.2 Visao

“Implementar processos educativos, publicos e gratuitos de
ensino, pesquisa e extensdo que possibilitem a formacéo
integral mediante o conhecimento humanistico, cientifico e
tecnoldgico e que ampliem as possibilidades de incluséo e
desenvolvimento social”.

“Ser reconhecido nacionalmente como instituicdo publica,
inclusiva e gratuita, referéncia na educacdo profissional,
cientifica e tecnoldgica, promovendo a inovacdao e o
desenvolvimento regional e atuando como agente de
transformacéo social.”
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1.2.3 Valores

O IFSul se reconhece como instituicdo publica, gratuita e laica e se baliza pelos
seguintes valores, calcados nos seus principios previstos no Estatuto:

e JUSTICA SOCIAL, EQUIDADE E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL: compromisso com a pratica da justica social, equidade,
cidadania, ética, preservacdo do meio ambiente, transparéncia e gestdo
democrética;

e PLURALIDADE: desenvolvimento da cultura do pensar e do fazer,
associando-os as atividades de ensino, pesquisa e extensao;

e EXCELENCIA: verticalizagio do ensino e sua integracio com a pesquisa
e a extensao;

e FORMACAO INTEGRAL: compromisso com a formag&o humana, com
a producdo e difusdo de conhecimentos cientificos, tecnolégicos e
humanisticos;

e DIALOGO DE SABERES: organizacio didatico-pedagdgica dindmica e
flexivel, com enfoque interdisciplinar, privilegiando o didlogo permanente
com a realidade local e regional, sem abdicar dos aprofundamentos
cientificos, tecnologicos e humanisticos;

. DEI\/IOCRATIZACAO DO CONHECIMENTO: compromisso com a
educacgdo inclusiva, com a permanéncia do educando e com 0 processo
educacional emancipatorio; e

e GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA: organizacio
administrativa que possibilite aos diversos campus inserirem-se na realidade
local e regional, oferecendo suas contribuicGes e servigos resultantes do
trabalho de ensino, pesquisa e extensao.

1.3 Histdrico de implantacéo e desenvolvimento da instituicao

O IFSul é uma instituicao que integra a Rede Federal, conjuntamente a outros 37 Institutos
Federais, a 2 Centros Federais de Educacao Profissional e Tecnolégica (CEFETS), a 25
escolas tecnicas vinculadas a Universidades Federais, ao Colégio Pedro Il e a
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana.

No ano de 2019, a Rede Federal celebrou 110 anos de uma trajetéria marcada pela
evolucdo e pelo atendimento das necessidades contemporaneas, contando com 661
escolas em 578 municipios e mais de um milhdo de estudantes matriculados em 11.766
cursos. A historia da Rede Federal iniciou-se em 1909, quando o entdo Presidente da
Republica, Nilo Pecanha, por meio do Decreto n° 7.566, criou 19 escolas de aprendizes
artifices, configurando um marco na educacdo profissional brasileira.

Apresentadas no inicio como instrumento de politica voltado para as “classes
desprovidas”, essas escolas passaram por diversas transformagdes, de acordo com as
mudancas histéricas, politicas e culturais ocorridas no pais e no mundo. Cobrindo todo o
territorio nacional, a Rede Federal presta um servigo a nacéo, ao realizar sua missdo de
qualificar profissionais para os diversos setores da economia brasileira, realizar pesquisa
e desenvolver novos processos, produtos e servigcos em colaboracdo com o setor
produtivo. A Rede Federal se configura hoje como importante estrutura de amplo acesso
as conquistas cientificas e tecnoldgicas.
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Assim como a Rede Federal, o IFSul tem uma historia de transformagao que se iniciou
muito antes de se tornar um instituto de educacéo, ciéncia e tecnologia. Em 07 de julho
de 1917 a Bibliotheca Publica Pelotense sediou a assembleia de fundagdo da Escola de
Artes e Officios, uma sociedade civil cujo objetivo era oferecer educacdo profissional
para meninos pobres. O prédio foi construido mediante doag¢des da comunidade, em
terreno doado pela Intendéncia Municipal.

As aulas tiveram inicio em 1930, quando o municipio assumiu a Escola de Artes e
Officios e instituiu a Escola Technico Profissional que, posteriormente, passou a
denominar-se Instituto Profissional Técnico e cujos cursos compreendiam grupos de
oficios divididos em se¢cdes: Madeira, Metal, Artes Construtivas e Decorativas, Trabalho
de Couro e Eletro-Chimica. O Instituto Profissional Técnico funcionou por uma década,
sendo extinto em 25 de maio de 1940, e seu prédio demolido para a construgdo da Escola
Técnica de Pelotas.

Em 1942, por meio do Decreto-lei n® 4.127, de 25 de fevereiro, subscrito pelo Presidente
Getulio Vargas e pelo Ministro da Educacdo Gustavo Capanema, foi criada a Escola
Técnica de Pelotas (ETP), a primeira e tnica Instituicdo do género no Estado do Rio
Grande do Sul. Inaugurada em 11 de outubro de 1943, com a presenca do Presidente
Getulio Vargas, comecou suas atividades letivas em 1945, com cursos de curta duracao
(ciclos). Neste primeiro ciclo do ensino industrial, os cursos estabelecidos foram: de
Forja, Serralheria, Fundicdo, Mecanica de Automoveis, Maquinas e Instalacdes Elétricas,
Aparelhos Elétricos, Telecomunicacbes, Carpintaria, Artes do Couro, Marcenaria,
Alfaiataria, Tipografia e Encadernacdo. A partir de 1953, foi oferecido o segundo ciclo
da educacéo profissional, quando foi criado o primeiro curso técnico — Construgédo de
Maquinas e Motores. Em 1959, a ETP foi caracterizada como Autarquia Federal e, em
1965, passou a ser denominada Escola Técnica Federal de Pelotas, adotando a sigla
ETFPEL.

Com um papel social muito forte e reconhecidamente destacado na formacéo de técnicos
industriais, a ETFPEL tornou-se uma instituicdo especializada e referéncia na oferta de
educacdo profissional de nivel médio, formando grande ndmero de alunos nas
habilitacbes de Mecéanica, Eletrotécnica, Eletronica, Edificacdes, Eletromecéanica,
Telecomunicag6es, Quimica e Desenho Industrial. Neste processo, em 1996, a Institui¢do
ampliou geograficamente sua atuacdo, com uma unidade descentralizada em Sapucaia do
Sul, na regido metropolitana de Porto Alegre, para atuar na area de polimeros, atendendo
demanda do polo petroquimico da regido.

Em 1999, por meio de Decreto Presidencial, efetivou-se a transformacdo da ETFPEL em
Centro Federal de Educacdo Tecnologica de Pelotas — CEFET-RS, o que possibilitou a
oferta de seus primeiros cursos superiores de graduacéo e pos-graduacédo, abrindo espaco
para projetos de pesquisa e convénios, com foco nos avangos tecnoldgicos.

Em 29 de dezembro de 2008, o CEFET-RS foi transformado, por meio da Lei n® 11.892,
em Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense, institui¢éo de
educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampus, especializada na
oferta de educacg&o profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino, com
base na conjugagdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas préaticas
pedagdgicas, com sede e foro na cidade de Pelotas, Estado do Rio Grande do Sul.
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Neste momento, além da Unidade Sede (Pelotas), passaram a condi¢do de campus do
IFSul as Unidades de Ensino Descentralizadas (UNEDs) que compunham a estrutura
organizacional do CEFET-RS: UNED Sapucaia do Sul, UNED Charqueadas (fundada
em 2006) e UNED Passo Fundo (fundada em 2007). Junto a essa transformacéo, também
foi constituida a Reitoria da Instituicdo no municipio de Pelotas, 6rgéo executivo ao qual
cabe a administragéo, coordenacao e superviséo de todas as atividades da Autarquia.

Desde entéo, a instituicdo passou por um processo de expanséo, chegando aos 14 campus
que hoje fazem parte da sua estrutura. Em 2010, além de incorporar o Conjunto
Agrotécnico Visconde da Graca, entdo vinculado & Universidade Federal de Pelotas, e
que passou a condi¢do de Campus Pelotas-Visconde da Graga, foram criados os Campus
Camaqua e Bagé. Em 2011, foram criados os Campus Santana do Livramento e Venancio
Aires, em 2013 o Campus Sapiranga e, finalizando esse ciclo de expansdo em 2014, com
a criacdo dos Campus Lajeado e Gravatai e dos Campus Avancados Jaguardo e Novo
Hamburgo. A evolucgéo institucional pode ser verificada na linha do tempo ilustrada na
figura 2.

Figura 2 — Linha do tempo de evolugdo da instituicdo

Escola Técnica de Pelotas (ETP) — Ano 1945

Escola Técnica Federal de Pelotas (ETFPel) —
Década de 1960
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S

Centro Federal de Educagao Tecnoldgica de Pelotas

(CEFET-RS) — Ano 2002

Reitoria do IFSul — Ano 2017 |

1.4 Os Campus do IFSul

A seguir sera apresentado um breve relato da histéria de cada um dos 14 campus do IFSul,
bem como informacBes das cidades em que estdo instalados. Registra-se que as
informag@es sobre a populago, Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM),
bem como o Produto Interno Bruto (PIB) per capita estdo referenciadas nos dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), acessados em outubro de 2019.

Os dados do quantitativo de discentes em cada cAmpus foram extraidos da PNP (ano base
2018) e os dados de servidores sao provenientes do portfélio da Pré-reitoria de Gestdo de
Pessoas (PROGEP), com base em dezembro de 2019.

1.4.1 Campus Avancado Jaguarao

@) (_Za,m_pus Avang~ado J.aNguarao est_a localizado no Cidade Taguario
municipio de Jaguardo, regido de fronteira com o Uruguai. Populaco 26.680
Em 2010, a partir de anseios da comunidade local, iniciou- IDHM 0,707

se a articulagdo por uma escola técnica que permitisse o | PIB per capita | R$ 22.271,08

acesso de jovens e adultos a formacéo técnico-profissional.

A partir de 2011, foram realizadas varias
audiéncias publicas e consultas a comunidade,
culminando, em dezembro de 2014, na
autorizagdo e funcionamento do campus
avancado. Funcionando provisoriamente em
prédio da Universidade Federal do Pampa, em
outubro de 2015 foi iniciada a construcdo do
prédio definitivo, em terreno doado pela
Prefeitura de Jaguardo, localizado no
Corredor das Tropas, tendo sido a obra
entregue em maio de 2017, sendo hoje a sede do campus avancgado.
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Entre os cursos ofertados, o curso Técnico em Edificagdes na modalidade subsequente €
realizado em cooperagdo com o Consejo de Educacién Tecnico Profesional - Universidad
del Trabajo del Uruguay (CETP-UTU), Escola Técnica de Rio Branco, no Uruguai.
Sendo um curso com carater binacional, suas turmas sdo compostas por alunos uruguaios
e brasileiros.

Discentes 281

A data de comemoracgdo ao aniversario do cdmpus avancado é Técnico- 10

. dministrativos
1a 04 . .
dia 04 de agosto Docentes 21

O Campus Avancado Jaguardo oferta cursos nos eixos tecnoldgicos de Infraestrutura,
Informagdo e Comunicagao e Recursos Naturais.

1.4.2 Campus Avancado Novo Hamburgo

Com_ 0 objetivo de ofertar ensipo publico, _gratuito e de Cidade Novo Hamburgo

qualidade para a populagdo, as atividades de [populacao 246.748

implantacdo do Campus Avancado Novo Hamburgo IDHM 0,747

tiveram inicio em 2014, através de dialogos com a | PIB per capita | R$ 34.620,19
administragdo municipal.

Na fase de implantacdo foram firmadas
varias parcerias, dentre elas, com o Polo da
Universidade Aberta do Brasil de Novo
Hamburgo, local onde o campus avancado
foi estabelecido provisoriamente.

Para a escolha do primeiro curso técnico,
foram realizadas consultas e audiéncias
publicas e, no final do ano de 2014, foi autorizado o
funcionamento do Curso Técnico Subsequente em Discentes 1.737
Mecatronica, que teve sua primeira turma em 2015. O campus Tecnico- 13

avancado comemora seu aniversario em 26 de marco administrativos
¢ ¢0. Docentes 21

O Céampus Avancado Novo Hamburgo oferta cursos no eixo tecnologico de Controle e
Processos Industriais.

1.4.3 Campus Bagé

Asgiragéo antiga da pop_ula(;.jio_ _ d(_e Bagé_ e regido, Cidade Bagd
0 campus contou com muitas iniciativas locais para a sua | populacéo 121.143
implantacéo. IDHM 0,740
PIB per capita | R$ 21.930,77

A escolha dos eixos tecnoldgicas dos cursos se
deu com base nos Arranjos Produtivos Locais
(APLs) e as atividades académicas foram
iniciadas em 04 de outubro de 2010, com os
primeiros sessenta estudantes dos cursos Técnico
em Agropecudria e Técnico em Informatica,
significando o desafio de ofertar educacéo
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profissional capaz de suprir as demandas regionais e contribuir para a superagdo dos
problemas estruturais da regido. O cdmpus comemora seu aniversario em 04 de outubro.

O Céampus Bagé oferta cursos nos eixos tecnologicos de
Informacdo e Comunicagdo, Producdo Alimenticia e Recursos

Naturais.

1.4.4 Campus Camaqua

O Céampus Camaquad surgiu com a Fase Il da Expanséo
da Rede Federal. Em funcionamento desde 2010, o

Cidade Camaqua
Populagao 66.261
IDHM 0,697
PIB per capita | R$ 27.736,29

campus esta localizado na
cidade de Camaqud,
regido  Centro-Sul do
Estado do Rio Grande do
Sul.

Em 10 de setembro de 2010, chegaram os primeiros
servidores e no dia 28 do mesmo més, data em que 0 cAmpus comemora seu aniversario,
chegaram os primeiros estudantes.

O Céampus Camaqua oferta cursos nos eixos tecnoldgicos de

Ambiente e Salde,
Informacao e Comunicagéo.

1.4.5 Campus Charqueadas

Controle e Processos

Industriais,

O Campus Charqueadas, criado como Unidade
Descentralizada do CEFET-RS, ocupou as

antigas instalacbes da Fundacdo Comunitaria
Regional (Fundacor), firmando com a regido
carbonifera um compromisso de transformacao

na vida da comunidade.

A unidade foi inaugurada em 13 de outubro de

Cidade Charqueadas
Populacéo 40.789
IDHM 0,747

PIB per capita | R$ 29.205,05

2006 e teve sua
origem a partir do

e

Discentes 876

Técnico- 30
administrativos

Docentes 43

Discentes 836
Técnico- 29
administrativos
Docentes a7
——

Plano de Expansdo da Rede Federal, lancado em 2005. O

aniversario do campus ¢é
comemorado em 11 de setembro.

O Campus Charqueadas oferta cursos nos eixos tecnoldgicos de
Informacdo e Comunicacdo, Controle e Processos Industriais, e
Producdo Industrial.
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1.4.6 Campus Gravatai

O Cémpus Gravatai foi criado na Fase 111 da expanséo
da Rede Federal. A Prefeitura de Gravatai doou um
terreno para a obra de implantagdo do campus.

: _ Foram realizadas trés
Cidade Sraval_| 5\ digncias pablicas para
Populagéo 281.519 .. -
IDHM 0.736 definir 0s eixos
PIB per capita | R$ 36.629,74 | tecnologicos e os cursos
iniciais do campus. As audiéncias publicas tiveram como
objetivos apresentar o IFSul e a organizacdo da educacao profissional, apresentar dados
iniciais coletados sobre o municipio e regido, definicdo de eixos tecnoldgicos e, dentro
destes, apresentar a proposta de cursos iniciais, além de ouvir a comunidade.

No dia 11 de agosto de 2014, data em que 0 cAmpus comemora o Discentes 290

seu aniversario, foi dado inicio ao ano letivo do primeiro curso Técnico- 17
P . administrativos

regular de Técnico em Informatica na forma subsequente. Docentes 52

O Campus Gravatai oferta cursos no eixo tecnologico de Informacéo e Comunicacao.

1.4.7 Campus Lajeado

Cidade Lajeado
O Campus Lajeado esta inserido na regido do Vale do Pc:%ul'ﬂal&ao 804f7184
Taquari, constituida por 36 municipios que totalizam PIB per capita | RS 44.199,92

aproximadamente 1,71% da area total do RS.

et

O Céampus Lajeado foi criado na Fase Il de
Expansdo da Rede Federal e obteve sua
autorizacao de funcionamento em 7 de outubro
de 2013, sendo a primeira instituicdo federal do
Vale do Taquari.

Foram realizadas trés audiéncias publicas em
2012, com o objetivo de serem apontados os eixos tecnoldgicos dos cursos que seriam
ofertados pelo campus. O Campus Lajeado iniciou suas aulas em 11 de agosto de 2014,
data em que comemora 0 seu aniversario, com 30 estudantes que ingressaram no curso
Técnico em Administracdo — subsequente.

Nos primeiros anos, com a estrutura fisica do campus ainda em
processo de construcdo, as aulas e as atividades administrativas Discentes 434
e pedagogicas foram realizadas na Escola Municipal de Ensino Técnico- 14
Fundamental Campestre. Em marco de 2017 o cAmpus iniciou adrg”'snft'vos 5
a mudanca para a sede prépria, oficialmente entregue a gcentes
comunidade em 19 de maio de 2017.

O Céampus Lajeado oferta cursos nos eixos tecnoldgicos de Controle e Processos
Industriais e Gestdo e Negocios.
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1.4.8 Campus Passo Fundo

O Campus Passo

Fundo é fruto da Cidade Passo Fundo
u. . u Populacdo 203.275
primeira fase da IDHM 0.776
expansdo da Rede [ PIB per capita | R$ 42.459,59

Federal.

Nesse periodo, foram realizadas varias audiéncias
publicas envolvendo a comunidade de Passo
Fundo e da regido. Essas audiéncias objetivaram
definir o local de instalagdo e as areas iniciais de
atuacdo. Desta forma, foi definido pela instalacéo
no perimetral leste 150, area que foi doada pela Prefeitura Municipal, e também foram
definidos os primeiros cursos técnicos a serem ofertados, cursos subsequentes na area de
mecénica e de informatica.

A inauguracéo e a primeira aula do campus aconteceram em 30

de outubro de 2007, data em que 0 cAmpus comemora o Sseu Discentes 1.548
aniversario. Tecnico- 43
administrativos
Docentes 61

O Cémpus Passo Fundo oferta cursos nos eixos tecnologicos de
Controle e Processos Industriais, Informacdo e Comunicacdo, Infraestrutura, e
Desenvolvimento Educacional e Social.

1.4.9 Campus Pelotas

A historia do Campus Pelotas pode ser contada a partir da Cidade Pelotas
criacdo da ETP em 1942 Populagdo 342.405
Iniciando suas atividades IDHM 0,739
letivas em 1945, com cursos | PI1B per capita | R$ 22.629,54
de curta duracgdo (ciclos), a ETP criou seu primeiro curso
técnico em 1953 - Construcdo de Maquinas e Motores -, que
acabou por originar o atual curso de Mecanica Industrial
ofertado pelo campus.

A instituicdo passou por diversas transformacdes e, em 1998, a ETFPel comecou a
efetivar sua atuacéo no nivel superior de ensino, tendo obtido autorizacdo ministerial para
implantacdo de Programa Especial de Formacdo Pedagdgica, destinado a habilitacdo de
professores da educacdo profissional.

Em 1999, a ETFPel transformou-se no CEFET-RS, o que Discentes 6.772
possibilitou a oferta de seus primeiros cursos superiores de Tecnico- 212

~ . ~ . . administrativos
graduacdo e pos-graduacdo, abrindo espagco para projetos de

. ~ = Docentes 353
pesquisa e convenlos, com foco nos avancos tecnologlcos.

Em 2008, quando houve a transformagdo do CEFET-RS em IFSul, a entdo Unidade Sede
na cidade de Pelotas, passou & condicdo de Campus Pelotas do IFSul. O campus
comemora seu aniversario em 11 de outubro.
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O Campus Pelotas oferta cursos nos eixos tecnolégicos de Producdo Cultural e Design,
Infraestrutura, Controle e Processos Industriais, Desenvolvimento Educacional e Social,

Informacdo e Comunicacdo e Producdo Industrial.
1.4.10 Campus Pelotas-Visconde da Graca

O Cémpus Pelotas-Visconde da Graca (CaVG)
constituiu-se  originariamente  pelo  Colégio
Agricola Visconde da Graga, que foi inaugurado
em 12 de outubro de 1923, data em que comemora
0 seu aniversario, sob a denominacgdo de Patronato
Agricola do Rio Grande do Sul. Na década de 30
foi transformado em Aprendizado Agricola
Visconde da Graca e, em 1946, através do Decreto
Lei n° 9.613, passa a condicio de “Escola

Agrotécnica” com 2° ciclo.

Cidade Pelotas
Populacao 342.405
IDHM 0,739
PIB per capita | R$ 22.629,54

Em 1957 teve inicio o Curso Colegial de Economia Rural,
dando origem ao Colégio de Economia Domestica
Rural. Em 1964, tem sua denominacdo alterada para

“Colégio Agricola”, acompanhando o estabelecido na Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educacdo Nacional de 1961. Ja em 1969, juntamente com a Escola Agrotécnica é
incorporado como Unidade da Fundacdo Universidade Federal de Pelotas (UFPel).

O CaVG, como é conhecido, passou a constituir o IFSul 2010, Discentes 5.677
por meio de portaria do Ministério da Educacéo, consolidando Técnico- 84

a decisdo tomada pela comunidade em referendo realizado no |_administrativos
entdo Conjunto Agrotécnico Visconde da Gragca.

Docentes 125

Localizado em Pelotas, cerca de 8 km do centro urbano da cidade, com &rea de 201 ha,
entre unidades de producdo e de ensino, bosques e rica vegetacdo, o Campus Pelotas-
Visconde da Graca oferece o sistema de internato masculino e feminino, atendendo a
alunos e alunas de 16 municipios da zona sul do estado.

O Campus Pelotas-Visconde da Graga oferta cursos nos eixos tecnologicos de Producgédo
Alimenticia, Recursos Naturais, Ambiente e Satde, Producdo Industrial e Informacao e

Comunicacéo.
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1.4.11 Campus Santana do Livramento

Em junho de 2009, o Ministério da Educacédo

. Cidade Santana do Livramento
apresentou proposta de desenvolvimento de Populacio 77027
projetos de cursos técnicos binacionais IDHM 0,727
fronteiricos pela rede federal, em parceria com | PIB per capita R$ 27.878,48

outras instituicdes de ensino.

Em agosto de 2009, com a apresentacdo de diagnostico de demanda oferta laboral pelo
Observatorio Nacional do Mundo do Trabalho
da Educacdo Profissional e Tecnologica -
Ndcleo Regional de Observacao/Sul, definiram-
se 0s cursos binacionais a serem ofertados. Na
cidade de Rivera, Controle Ambiental, sob
responsabilidade do Consejo de Educacion
Técnico Profesional - UTU, e em Sant'Ana do
Livramento, Informéatica para Internet, sob
responsabilidade do IFSul.

——)

—

- JIA o

-

Em 2010, comecou-se a efetivar a implantagdo do Campus Avancado Santana do
Livramento, com o Langamento dos Cursos Técnicos Binacionais. Em abril de 2013, foi
alcado a condicdo de Campus Santana do Livramento,

ampliando suas possibilidades de atuagéo e estrutura. O campus ':%i,sce!“es 1.325
H Lt - ecnico-
comemora seu aniversario em 25 de abril. administrativos | 22
Docentes 34

O Cémpus Santana do Livramento oferta cursos nos eixos
tecnoldgicos de Controle e Processos Industriais, e Informacdo e Comunicagéo.

1.4.12 Campus Sapiranga

Na Fase Il de expansdo dos Institutos
Federais, 0 municipio de Sapiranga foi
contemplado com a previsdo de instalacéo
de um campus do IFSul.

Cidade Sapiranga
Populacéo 81.734
IDHM 0,711 O Céampus Sapiranga teve suas
PIB per capita | R$ 37.456,52 | atividades iniciadas em outubro de | Discentes | 373
2013, em sedes provisorias, oferecidas pela Rede Municipal de | dn:fncir;t'ﬁgii'vos 25
Educacdo de Sapiranga. Em agosto de 2014 foram concluidas as Docentes 31

obras de implantacdo da unidade no municipio, passando as
atividades a serem realizadas em sede propria da instituicdo. O campus comemora 0 seu
aniversario em 07 de outubro.

O Campus Sapiranga oferta cursos nos eixos tecnoldgicos de Informacgdo e Comunicacéo
e Controle e Processos Industriais.
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1.4.13 Campus Sapucaia do Sul

O Campus Sapucaia do Sul foi a primeira Unidade de Cidade | Sapucaia do Sul
Ensino Descentralizada (UNED) da ETFPEL. As [—Fopulacd L0
atividades do campus iniciaram em 26 de fevereiro de |55 oer capita | RS 22’_514,85

1996, data em que é
comemorado 0 seu aniversario. Em 2008, com a
transformacdo do CEFET-RS em IFSul, passou a
condicdo de campus da nova instituicdo.

O Cémpus Sapucaia do Sul oferta cursos nos eixos
tecnoldgicos de Producdo Industrial, Informacdo e

Comunicacdo, Gestdo e Discentes 1.673
Negaocios, Turismo, Técnico- 50
Hospitalidade e Lazer, e Controle e Processos Industriais, além | administrativos
de ser uma referéncia institucional na educacéo profissional de Docentes 8

jovens e adultos.

1.4.14 Campus Venancio Aires

A historia do campus inicia-se em 2007, quando foi

realizada audiéncia publica para definicio do local de Cidade | Venancio Alres
~ A Populacdo 71.117

construcdo da sede do campus. Em 2008, ocorreu IDHM 0712

audiéncia publica para definicdo dos cursos a Serem [Big per capita | R$ 39.533,60

ofertados pelo campus.
As atividades letivas do campus iniciaram-se em
2011, em espaco cedido pela Escola Estadual Ensino
Médio Monte das Tabocas. Posteriormente, as
atividades se desenvolveram em espacos locados na
UNISC Venancio Aires e cedidos pela Escola
Estadual Ensino Médio Conego Albino Juchem. Em
2012 as atividades letivas foram transferidas em
definitivo para o prédio do Campus Venancio Aires.
O dia 13 de maio é a data em

A Discentes 977

: W gue 0 campus comemora o Técnico-
Seu aniversario. administrativos 32
Docentes 49

O Campus Venancio Aires oferta cursos nos eixos tecnoldgicos
de Informacdo e Comunicacdo, Controle e Processos Industriais, e Gestdo e Negdcios.

1.5 Abrangéncia e Areas de atuacio
1.5.1 Abrangéncia
Os 14 campus do IFSul estdo presentes em cinco regides geograficas intermediarias e em

10 regibes imediatas do Rio Grande do Sul, conforme Quadro 1, elaborado com base nos
dados do IBGE.
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Quadro 1 — Regibes do estado do Rio Grande do Sul onde o IFSul esté presente

Regiéo
geogréfica Regido geografica imediata Campus
intermediaria

Campus Sapucaia do Sul e Campus
Gravatai

Campus Avancado Novo Hamburgo e
Campus Sapiranga

Porto Alegre

Porto Alegre | Novo Hamburgo-Séo Leopoldo

Camaqua Campus Camaqua
Charqueadas-Triunfo-Séo Jerénimo Campus Charqueadas
Campus Pelotas, Campus Pelotas -
Pelotas Pelotas Visc0n~de da Graca e Campus Avancado
Jaguardo
Bagé Campus Bagé
Uruguaiana Santana do Livramento Campus Santana do Livramento
Passo Fundo | Passo Fundo Campus Passo Fundo
Santa Cruz do | Santa Cruz do Sul Campus Venancio Aires
Sul-Lajeado Lajeado Campus Lajeado

Além disso, atuando na modalidade de Educacdo a Distancia (EaD), o IFSul amplifica
sua area de abrangéncia dentro do Estado do Rio Grande do Sul, ofertando cursos
técnicos, superiores e cursos de formacdo inicial continuada. A Instituicdo utiliza, para
este fim, além da estrutura dos seus 14 campus, a estrutura dos polos da Rede e-Tec Brasil
e do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB).

1.5.2 Areas de atuacdo académica

O IFSul orienta sua oferta formativa, em todos os seus niveis e modalidades, para a
formacdo e qualificacdo de cidaddos com vistas a atuacdo profissional focada no
desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional. O desenvolvimento da
educacdo profissional e tecnoldgica tem como fim prover processos educativos e
investigativos voltados a geracdo e adaptacdo de solucBes as demandas sociais e
peculiaridades regionais.

Além disso, a instituicdo representa um papel importante no fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, através das diversas acGes desenvolvidas, como 0s
programas de extensdo e de divulgacédo cientifica e tecnoldgica, o estimulo a pesquisa
aplicada, a producdo cultural, o empreendedorismo, 0 cooperativismo e 0
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, entre outras.

Na busca pelo cumprimento da sua missdo institucional, sua atuacdo é pautada pela
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, promovendo a articulagdo como
pratica académica vinculada ao processo de formacdo dos estudantes e de geracdo e
compartilhamento de conhecimento. Este processo coloca o estudante como protagonista
de sua formacdo, visando o desenvolvimento de competéncias e conhecimentos
necessarios a sua formacdo cidadad e a sua atuacdo no mundo do trabalho, permitindo
reconhecer-se como agente de transformacao social.

1.5.2.1 Ensino
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O IFSul tem como uma de suas finalidades promover a integracdo e a verticalizacéo da
educacdo bésica a educagdo profissional e educagdo superior. Para isso, atua em
diferentes niveis de ensino, desde a qualificagdo profissional, com cursos de formacéao
inicial e continuada de trabalhadores, passando pela educacdo basica, com cursos técnicos
integrados, subsequentes e concomitantes, articulados ao ensino médio regular, incluindo
a modalidade de educacdo de jovens e adultos, até a educacdo superior, com cursos
superiores de tecnologia, de graduacéo e de pds-graduacao lato e stricto sensu.

No desenvolvimento da sua acdo académica, o IFSul busca garantir o minimo de 50% de
sua oferta em cursos de educacao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na
forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o pablico
da educacdo de jovens e adultos; e de 20% para cursos de licenciatura, bem como
programas especiais de formacdo pedagdgica, com vistas na formacgéo de professores para
a educacdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educacdo
profissional.

Atualmente, sdo ofertados 251 cursos, nas modalidades presencial e a distancia, em 11
eixos tecnologicos. A lista de cursos ofertados pela instituicdo pode ser visualizada no
capitulo do Planejamento da Oferta de Vagas e de Cursos.

1.5.2.2 Pesquisa, Pés-Graduacéo e Inovacéo

A atuacdo do IFSul na Pesquisa e na Inovagéo esta presente em todos os niveis de ensino,
visando despertar a vocacao cientifica e estimular a formacdo de novos pesquisadores. As
acOes sdo desenvolvidas por meio de projetos de pesquisa e de programas de pos-
graduacdo em linhas de conhecimento que apresentam uma demanda significativa nas
regides de abrangéncia do IFSul. A promocéo de eventos e feiras na instituicao estimulam
a iniciacdo cientifica, articulando com as demais redes escolares e estimulando a
participacdo dos estudantes em eventos cientificos nacionais e internacionais.

Na realizacdo de pesquisa cientifica e tecnologica, é levado em conta o avanco
tecnoldgico e as necessidades da sociedade. Além disso, o IFSul busca trabalhar de forma
articulada com instituicbes de fomento e com o setor produtivo, visando ao
desenvolvimento regional e ao fortalecimento do campo cientifico e tecnologico do pais.

O Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT) do IFSul tem como finalidade incentivar acdes
que tenham por fundamento o desenvolvimento tecnoldégico, inovacéo,
empreendedorismo e promover a integracdo entre a instituicdo, as empresas e a
comunidade em todos os segmentos da ciéncia e da tecnologia, especialmente as
relacionadas a propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia, contribuindo para
o desenvolvimento econdmico, tecnoldgico e social do pais.

Os programas de poOs-graduacdo ofertados pela instituicdo proporcionam o estudo
avancado e aplicado as necessidades da sociedade. O sistema de pds-graduacao stricto
sensu do IFSul esta organizado em programas de pos-graduagdo com cursos de Mestrado
(Académico e Profissional) e Doutorado, sendo esses niveis independentes e conclusivos.
Tais cursos tém por objetivo a formagdo de pessoal qualificado para o exercicio de
atividades de ensino, pesquisa e desenvolvimento e para a producdo e difusdo de
conhecimento filosofico, cientifico, artistico e tecnoldgico.
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Essas acOes estdo em sintonia com as demandas internas e com as demandas das
comunidades locais e regionais, visando contribuir com o crescimento cientifico,
econdmico e social.

1.5.2.3 Extensao

O IFSul tem como objetivo promover o desenvolvimento de ac6es de extensao de acordo
com os principios e finalidades da Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, em
articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, promovendo a préatica
académica que contribua para o desenvolvimento da consciéncia social, ambiental e
politica, formando profissionais-cidaddos. Também estimula e apoia processos
educativos que levem a inovacdo social, a geracdo de trabalho e renda e a emancipacgao
do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico sustentavel, local e
regional.

A Extensdo, além de parte fundamental do processo educativo, € um importante
instrumento de articulacdo entre a instituicdo e a sociedade, contribuindo para o
fortalecimento do conhecimento cientifico, cultural e tecnologico. As agdes de extensao
oportunizam ao estudante uma maior interagdo com o ambiente profissional, o
desenvolvimento do aprendizado com a pratica, maior conhecimento da profisséo, alem
de conhecer a realidade e perceber as possibilidades de atuagdo na comunidade,
ampliando a sua formacéo profissional e cidada.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento estratégico € um dos elementos do PDI, contemplando o disposto no
Decreto n° 9.235, em relacdo ao estabelecimento da misséo, dos objetivos e das metas da
instituicédo.

A elaboracdo de um planejamento estratégico formal permite criar melhores condigdes
para 0 nivelamento de conhecimento entre todos da organizacdo, propiciando
aprendizado e conhecimento sobre a razdo de existéncia da instituicdo, possibilitando
tomadas de decisdo mais seguras. (ENAP, 2017)*.

A Comissao Tematica “Perfil Institucional e Planejamento Estratégico”, foi responsavel
pela proposi¢do da elaboracdo do planejamento estratégico do PDI 2020-2024 do IFSul,
por meio de uma metodologia de construgdo democrética, considerando a opinido da
comunidade como um todo.

A referida comissdo contou em sua composicdo com integrantes selecionados a partir de
edital, referendado pela Comissédo Central, com o objetivo de contar com servidores
comprovadamente capacitados nessa tematica e interessados em participar dessa
construcao.

2.1 A construcéo do planejamento estratégico 2020-2024 do IFSul

O planejamento estratégico 2020-2024 do IFSul esta baseado no método Balanced
Scorecard (BSC), tendo em vista que as terminologias utilizadas no PDI anterior ja se
aproximavam desse método, o qual tem sido utilizado amplamente por instituicbes
publicas, inclusive por instituicGes federais de ensino e tem uma versdo para a realidade
das instituicdes publicas referenciada pelos seus proprios criadores, permitindo a
combinacdo com diferentes ferramentas de planejamento estratégico. (CARDOZO,
2018)%.

O BSC foi criado a partir de uma parceria entre Robert S. Kaplan, professor de Harvard
Business School e David. P. Norton, pesquisador da empresa KPMG, e tinha por
finalidade medir o desempenho das organizacGes, ou seja, ampliar a visdo meramente
financeira de até entdo, proporcionando uma visdo global da organizacdo e, assim,
fornecendo 0s meios necessarios para 0s processos de monitoramento e avaliacdo. Essa
metodologia apresenta uma traducdo confiavel da missdo, visdo, valores e estratégia
traduzidos em objetivos, medidas de desempenho e metas. (ENAP, 2017)™.

O trabalho de elaboracdo do planejamento estratégico do IFSul para o PDI 2020-2024
concentrou-se nas seguintes fases:

12 fase — Desenvolvimento da estratégia

22 fase — Planejamento da estratégia

1 ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA (ENAP). Curso Planejamento Estratégico para
Organizagdes Publicas — Mddulo 1 Planejamento Estratégico. Brasilia, 2017.

2 CARDOZO, F. 0. O planejamento do Instituto Federal Sul-rio-grandense: uma analise sob a 6tica do Balanced
Scorecard. 2018. 94f. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo Publica) — Programa de Pds-Graduagdo Profissional
em Administragdo Pdblica em Rede Nacional, Faculdade de Administragdo e de Turismo, Universidade Federal de
Pelotas (UFPel), Pelotas, 2018.
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2.1.1 Desenvolvimento da estratégia
2.1.1.1 Missao

A 1@ fase consistiu na identificacdo dos direcionadores estratégicos (missdo, visdo e
valores) e na andlise dos ambientes internos e externos a instituicéo.

A missdo da institui¢do, ja consolidada, ndo foi alterada, servindo como referéncia para
todo o trabalho de construcdo do planejamento estratégico.

Missdo do IFSul:
"Implementar processos educativos, publicos e gratuitos de
ensino, pesquisa e extensdo, que possibilitem a formagéo
integral mediante o conhecimento humanistico, cientifico e
tecnoldgico e que ampliem as possibilidades de incluséo e
desenvolvimento social.”

2.1.1.2 Valores

Quanto aos valores estrategicos, como ndo havia indicagdo desses nos documentos
norteadores do IFSul, a comissdo tematica utilizou como referéncia para sua construcao
0s principios da instituicdo, previstos no seu Estatuto. A partir desses principios foram
extraidos os seguintes valores a seres observados na definicdo da estratégia institucional:

e JUSTICA SOCIAL, EQUIDADE E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL: compromisso com a pratica da justica social, equidade,
cidadania, ética, preservacdo do meio ambiente, transparéncia e gestdo
democraética;

e PLURALIDADE: desenvolvimento da cultura do pensar e do fazer,
associando-os as atividades de ensino, pesquisa e extensdo;

e EXCELENCIA: verticalizago do ensino e sua integracdo com a pesquisa
e a extensao;

e FORMACAO INTEGRAL: compromisso com a formag&o humana, com
a producdo e difusdo de conhecimentos cientificos, tecnolégicos e
humanisticos;

e DIALOGO DE SABERES: organizacio didatico-pedagdgica dinamica e
flexivel, com enfoque interdisciplinar, privilegiando o dialogo permanente
com a realidade local e regional, sem abdicar dos aprofundamentos
cientificos, tecnologicos e humanisticos;

e DEMOCRATIZACAO DO CONHECIMENTO: compromisso com a
educacdo inclusiva, com a permanéncia do educando e com 0 processo
educacional emancipatério; e

e GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA: organizagio
administrativa que possibilite aos diversos campus inserirem-se na realidade
local e regional, oferecendo suas contribuicGes e servigos resultantes do
trabalho de ensino, pesquisa e extenséo.
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2.1.1.3 Visao

O terceiro elemento de referéncia para a fase de desenvolvimento da estratégia é a visao
de futuro da instituicdo, que define como a organizacéo deseja ser reconhecida no futuro.
Sua construcdo deve estar alinhada com a missao institucional, que representa a razéo de
existéncia da organizagdo e transmite seus valores aos estudantes, aos servidores e a
sociedade.

A visdo ndo constava do PDI anterior, assim, a comissdo buscou elementos junto a
comunidade do IFSul para elaborar a sua visdo de futuro.

Para essa construcdo, a Comissdo Tematica promoveu a realizacdo dos Foéruns de
Diagnostico Institucional em todos os campus e reitoria para coletar importantes
informagbes com a comunidade e promover discussdes sobre o futuro da instituicdo e
sobre a avaliagdo do seu ambiente de atuacéo.

O material coletado nos foruns e também por meio de dois questionarios on-line, um
voltado & comunidade interna e outro para a comunidade externa, foi compilado e
analisado pela comissdo tematica. Esses dados também foram disponibilizados em seu
formato bruto para todas as comissdes locais, de maneira que cada uma pudesse atuar
localmente frente as questdes apontadas.

Sobre a visdo a comunidade foi questionada nos foruns: “Considerando a missdo
institucional, como vocé espera que o campus seja reconhecido em 2024?” ¢ “E como
voce espera que o IFSul seja reconhecido em 20247, O objetivo dessas perguntas era
instigar a comunidade a pensar sobre a expectativa de reconhecimento da instituicdo ao
final do periodo de vigéncia do PDI e assim delinear a proposta de visao de futuro para a
instituicéo.

O material coletado foi tratado pela comissdo tematica e resultou em uma proposta de
redacdo para a visdo, a qual foi submetida a apreciacdo da comunidade para identificar se
a proposta estava clara, se estava alinhada a missao institucional e se direcionava 0s
objetivos estratégicos. A grande maioria dos respondentes concordou com essas trés
questdes®, o que respaldou a proposta de visdo elaborada. Algumas contribuicdes foram
feitas, as quais foram analisadas, respondidas e publicadas em relatorio especifico, no
portal do IFSul.

Ap0s todo esse processo, a visdo de futuro do IFSul ficou definida como:

“Ser reconhecido nacionalmente como instituicdo publica,
inclusiva e gratuita, referéncia na educacdo profissional,
cientifica e tecnoldgica, promovendo a inovacdao e o
desenvolvimento regional e atuando como agente de
transformacéo social.”

3 A descricdo da visdo esté clara (91,01% de concordancia total ou parcial); A visdo esta alinhada a missdo institucional
(90,87% de concordancia total ou parcial); A visdo direciona os objetivos estratégicos (89,51% de concordancia total
ou parcial).
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2.1.1.4 Andlise dos ambientes interno e externo

Para completar a fase de desenvolvimento da estratégia, a comissdo tematica identificou
a necessidade de realizacdo de uma analise do ambiente institucional, a partir de fatores
internos e externos, de maneira que fosse obtido um diagnostico a respeito da situacdo do
IFSul. Mas para isso seria necessario coletar essas informagfes a partir da percepcédo de
toda a comunidade.

Assim, nos Foruns de Diagnostico Institucional foi possivel questionar a comunidade
sobre como estavam sendo percebidos os ambientes interno e externo da instituigdo. Esse
foi um importante momento de participacdo da comunidade, que em grupos diversos
compostos por docentes, discentes e técnicos-administrativos organizados de forma a
buscar a representacdo desses trés seguimentos em cada um, pdde discutir as respostas
para a visao e para a analise do ambiente institucional.

O método utilizado para a coleta de informacGes para analise dos ambientes interno e
externo foi a analise SWOT, uma ferramenta amplamente utilizada na elaboracdo de
planejamento estratégico e que permite identificar forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas em relacao a instituicéo.

As respostas da comunidade foram categorizadas e subcategorizadas para contemplar os
diversos apontamentos realizados pela comunidade nos féruns. O quadro indica as
categorias de cada elemento em ordem decrescente das frequéncias registradas. Ao lado
de cada categoria s@o detalhadas, entre parénteses, algumas subcategorias com maior
ocorréncia, 0 que permite aprofundar o entendimento do resultado da matriz na
instituicdo. O resultado da analise SWOT do IFSul esta representado no quadro abaixo.

Quadro 2 — Analise SWOT do IFSul

FORCAS FRAQUEZAS
Projeto pedagégico de formagéo integral
18 (projetos académicos, ensino medio integrado, 1 Infraestrutura (acessibilidade e adequacéo as
metodologia de ensino, atividades necessidades)
complementares)
. . . Ensino, pesquisa e extensdo (oferta, relacdo com
28 Ambler}tle_adequad;(sgrwgos Igf!nfgaestrutura 28 a comunidade externa, cursos, permanéncia e
Isica e académica qualificada) éxito, ingressantes e egressos)

3 Atencdo e assisténcia aos estudantes 3 Comunicacéo interna e externa

Servidores publicos qualificados (incentivo ao Gestdo de pessoas (qualificacdo especifica,
4 aprimoramento, concursados e docentes com 48 | servidores ingressantes, politicas, engajamento e

dedicacéo exclusiva ao IFSul) dimensionamento frente s competéncias)
Ensino publico, gratuito e de qualidade o S .
58 (articulado com a pesquisa e extensdo, que 58 Orggnlzagaq admlnlstratlvaéplanejar_nento,
contribui no processo de desenvolvimento) Integragdo, processos e burocracia)
6 Instituicdo autdnoma, participativa e democratica 6 Sgstentabllldade a_tmblentzg (fg(ljta 5:1e x
(eficiéncia em seus processos e resultados) conscientizagdo e prOJEt.OS) e Partidarizagao
excessiva
Marca IFSul com reconhecimento e
7 relacionamento social (localizada
estrategicamente nas diferentes regides do
estado)
g2 Cursos que atendem demandas regionais e
especificas, com foco no mundo do trabalho
OPORTUNIDADES AMEACAS

18 Oportun|dadeger;ggsgs|se(I%cSJt§Srcs|§IS|)dades locais e 18 Restricdo orcamentaria e de pessoal
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Oferta de ensino, pesquisa e extensdo (adequacéo
22 de cursos e projetos as realidades externas, tais 22
como EJA e FIC)

Politica governamental (instabilidade e incertezas
quanto a politica educacional)

Envolvimento com a comunidade externa Dificuldades locais e regionais (falta de
3 (parcerias e projetos com outras instituicdes e 3 oportunidades, dificuldades no transporte
com a sociedade em geral) publico)
Sustentabilidade e aprimoramento da gestao Visdo da sociedade (imagem distorcida e falta de
42 42
(desenvolvimento sustentavel) reconhecimento da instituicao)
58 Politicas da rede federal (parcerias com outros 58 Falta de seguranca (localizagdo, inseguranca ao
IFs e marca da rede) redor dos campus, falta de iluminacéo)
62 Legislacdo (mudancas na legislagio educacional

e referente aos IFs)

2.1.2 Planejamento da estratégia

A fase de planejamento da estratégia busca definir o mapa estratégico da instituicdo que,
com base nos direcionadores estratégicos, apresenta 0s objetivos e suas relagdes de causa
e efeito em diferentes perspectivas para alcancar a viséo de futuro.

A partir dos elementos coletados na 12 fase, a comisséo tematica estabeleceu um método
para analise, o qual primeiro contou com a elaboracdo de uma matriz de avaliacdo
estratégica que relacionou os impactos dos fatores internos (forcas e fraquezas) em
relacdo aos fatores externos (oportunidades e ameacas). Essa matriz esta representada na
Figura abaixo.

Figura 3 — Matriz de Avaliacdo estratégica do IFSul

Ambiente externo

Ambiente Oportunidades Ameagas

interno O1L | 02 | O3 | O4 [ O5 | T1 | T2 | T3 | T4 | T5 | T6
S1
S2
S3
S4 Quais forgas podem capturar as Quais forgas podem neutralizar ou minimizar
S5 oportunidades? as ameagas?
S6
S7
S8
w1
W2
W3 Quais fraquezas dificultam que as Quais fraquezas acentuam os riscos de as
W4 oportunidades sejam aproveitadas? ameagcas impactarem a instituicao?
W5
W6

Forgas

Fraquezas

O resultado dessa analise, que permitiu identificar os topicos principais para a instituicao
desenvolver nos préximos cinco anos, esta publicado em relatorio especifico, no portal
do IFSul.

Para garantir a continuidade do planejamento do PDI anterior, os objetivos estabelecidos
em 2014 foram considerados agora como temas estratégicos, os quais, de acordo com a
ENAP (2017)*, representam as acGes necessarias para que a organizacdo possa alcancar

4 ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA (ENAP). Curso Planejamento Estratégico para
Organizagdes Publicas — Mddulo 1 Planejamento Estratégico. Brasilia, 2017.
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a sua viséo de futuro, sendo 0s eixos principais em torno dos quais serdo desenvolvidos
0S objetivos. Esses temas estéo representados no quadro abaixo.

Quadro 3 — Temas estratégicos do PDI 2020-2024

Eixo Tema estratégico
Planejamento,
avaliacdo e 1. Planejar, desenvolver e avaliar a instituicdo, democraticamente, orientada
desenvolvimento pelo PDI
institucional

2. Fortalecer o IFSul como institui¢do educacional pablica transformadora da
realidade social, investindo na construgdo de processos educacionais que
adotem o trabalho como principio educativo e articulacdo de ensino, pesquisa
Politicas académicas | e extensdo como principio pedagogico

3. Oportunizar oferta educativa, em toda a area de abrangéncia do IFSul,
garantindo mecanismos de assisténcia ao estudante que contribuam com sua
transformac&o social

4. Qualificar a aplicagdo do recurso publico por meio do continuo
aperfeicoamento do modelo de governanca (de gestdo) e pelo aprimoramento
dos processos institucionais

5. Consolidar politicas de desenvolvimento de pessoas que contribuam para
a selecdo, o aperfeicoamento e a manutencdo de talentos e para o
aprimoramento e a avaliacdo das competéncias funcionais

6. Qualificar e consolidar a infraestrutura necessaria a manutencdo da
Infraestrutura qualidade e desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestao
na instituicdo

Politicas de gestdo

Para a construcdo do BSC foram consideradas as seguintes perspectivas identificadas por
Cardozo (2018)° para uma instituicdo plblica, a partir do trabalho de Kaplan e Norton:

e Sociedade: Qual a expectativa da sociedade em relacdo aos servicos prestados
pelo IFSul?

e Estudante: Para realizar a visdo, como o IFSul deve cuidar de seus estudantes?

e Processos internos: Para satisfazer os estudantes e a sociedade, em que processos
0 IFSul deve ser excelente?

e Aprendizado e crescimento: Para realizar a visdo, como o IFSul deve aprender
e melhorar?

A partir dos resultados da matriz de avaliacdo estratégica, combinados com as
perspectivas do BSC distribuidas nos temas estratégicos selecionados e com a analise dos
resultados do PDI 2014-2019, foi possivel propor os objetivos estratégicos para o PDI
2020-2024, os quais foram submetidos a apreciacdo da comunidade para identificar se
estavam adequados ao seu propdsito e para possiveis adequacdes no titulo, na descrigcdo
ou com relacdo ao objetivo de forma geral.

A grande maioria dos respondentes entendeu que o0s objetivos estavam construidos
adequadamente®. Ainda assim, em quase todos os objetivos foram indicadas contribuicdes

5 CARDOZO, F. O. O planejamento do Instituto Federal Sul-rio-grandense: uma andlise sob a ética do Balanced
Scorecard. 2018. 94f. Dissertacdo (Mestrado em Administragdo Publica) — Programa de Pds-Graduagdo Profissional
em Administragdo Pdblica em Rede Nacional, Faculdade de Administragdo e de Turismo, Universidade Federal de
Pelotas (UFPel), Pelotas, 2018.

6 A média de concordancia com a adequagéo dos objetivos foi de 91,97%, sendo o menor percentual de concordancia
de 81.20% e o maior de 92,51%. Destaca-se que, considerando que havia a opgéo “indiferente”, o maior percentual de
discordancia foi de 2,32%.
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para alteracGes do titulo, descricdo ou outras sugestdes. A Comissdo Tematica filtrou as
contribuicdes para obtencdo daquelas validas, ou seja, aquelas que estavam adequadas a
pergunta e coerentes com 0 objetivo da consulta. Foi feita uma analise dessas
contribuicdes e varias foram acatadas ou adaptadas, conforme disposto em relatério
especifico, publicado no portal do IFSul.

Os objetivos estratégicos do IFSul para o periodo 2020-2024 estdo dispostos no quadro a
sequir.
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Quadro 4 — Objetivos estratégicos do IFSul

Perspectiva

Obijetivo

Descricdo

Consolidar a imagem e a identidade do IFSul como instituicdo de educagdo profissional e tecnoldgica publica,
inclusiva, gratuita, laica e de qualidade, alinhada entre seus campus e reitoria, comprometida com sua missao, visao

Sociedade Consolidar aimagem e a identidade do IFSul - - L . . . T
e valores, e alicercada no desenvolvimento de ciéncia e tecnologia nas suas diferentes modalidades e niveis de
oferta educacional.
Sociedade Promover inovacio e tecnoloaia social Produzir inovagéo e tecnologias sociais alinhadas as demandas da sociedade, buscando o desenvolvimento de
& 9 solucBes que contribuam com a transformacdo social a partir do processo de formagdo integral dos estudantes.
. . Promover a interagdo entre o IFSul e a sua comunidade de abrangéncia de maneira sistematizada e amplificada,
. Ampliar o envolvimento do IFSul com a sua Lo S . S - -
Sociedade . N viabilizando acesso aos espacos institucionais para atendimento de demandas sociais e consolidando oportunidades
comunidade de abrangéncia o - Iy A
de participago da sociedade nos processos decisorios da institui¢éo.
Estudantes Garantir condigdes de permanéncia e éxito | Assegurar condi¢des para acesso, permanéncia e éxito, na busca pelo alcance do sucesso dos estudantes, de maneira
dos estudantes que a instituicdo cumpra sua funcéo social, atenda as necessidades dos estudantes e entregue valor a sociedade.
Fortalecer o tripé ensino, pesquisa e extensdo, de maneira que essa articulacéo esteja presente na formacao integral
Promover a pesquisa e a extensdao como do estudante, assegurando que agdes de pesquisa, empreendedorismo, inovagdo e extensdo sejam parte efetiva dos
Estudantes principio pedagégico, articulando ensino projetos pedagégicos de curso, e que seja voltada ao atendimento das demandas das comunidades de abrangéncia
com as demandas da sociedade e da sociedade em geral, desenvolvendo condigBes favoraveis a inser¢do socioprofissional dos estudantes e
egressos.
Oportunizar a todos estudantes condi¢Bes equitativas para sua formagdo integral e bem-estar, promovendo o
Estudantes Promover a inclus@o no processo formativo | respeito a diversidade, disponibilizando atendimento especializado, assisténcia estudantil e tratamento adequado as

situagdes especificas.

Processos internos

Desenvolver programas e projetos que
promovam a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo

Promover a articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo no desenvolvimento de a¢fes e na implementacéo de
curriculos de formagdo integral atualizados em relacdo as demandas do mundo do trabalho, com vistas a
transformacéo social.

Processos internos

Desenvolver e consolidar relagdes com
organizacdes publicas, privadas, movimentos
sociais e egressos

Amplificar a relaco entre a instituicdo e a sua comunidade de abrangéncia, criando novas parcerias e fortalecendo
as existentes, desenvolvendo a¢Bes que busquem estreitar as relagdes com o mundo do trabalho, propiciando a
articulagdo do ensino, da pesquisa e da extensdo, bem como a criacéo e atualizagdo de cursos.

Processos internos

Desenvolver os processos de ensino e de
aprendizagem de maneira participativa

Promover a participacdo da comunidade académica no desenvolvimento e na avaliagdo dos processos de ensino e
de aprendizagem, com a finalidade de potencializar os resultados desses processos a partir de acdes de melhoria,
tomando como base o Projeto Pedagdgico Institucional e o perfil de estudantes e de egressos.

Processos internos

Desenvolver os processos de planejamento
institucional com foco na permanéncia e
éxito dos estudantes

Assegurar que os processos institucionais de planejamento estejam alinhados e orientados aos objetivos do Plano
Estratégico Institucional de Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFSul, visando o sucesso dos estudantes.

Processos internos

Garantir condigdes para a participacao
estudantil nos processos de planejamento,
desenvolvimento e avaliagdo da instituigdo

Assegurar as condi¢Oes para que a participacdo estudantil nos processos institucionais seja efetiva, garantindo a
autonomia dessas representacdes, tanto na forma individual como por meio de entidades organizadas formalmente.

Processos internos

Fortalecer a governanca institucional

Consolidar a governanca institucional por meio da adogéo de um conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia
e controle que permitam avaliar, direcionar e monitorar a gestdo a partir da estruturacéo e otimizacdo de seus
processos com vistas a prestacdo de servigos de qualidade a sociedade.
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Processos internos

Potencializar a comunicagdo institucional

Desenvolver a comunicagdo institucional interna e externa de maneira sistematizada, divulgando a instituicdo de
forma a consolidar sua imagem perante a sociedade, fortalecendo a sua identidade junto a comunidade académica
e garantindo a efetividade do fluxo de informacdes.

Processos internos

Prospectar potenciais estudantes

Identificar potenciais estudantes, com vistas ao desenvolvimento de a¢Bes que viabilizem o acesso a instituicao,
priorizando populagdes socialmente vulneraveis e ampliando a efetividade da instituicdo em relagéo ao seu papel
de transformacao social.

Processos internos

Adequar a institui¢do para as demandas
inclusivas

Efetivar a atuacdo institucional com vistas a promocéo de Ac¢des Afirmativas a partir da Politica de Inclusdo e
Acessibilidade do IFSul, atendendo as necessidades de inclusdo provenientes da comunidade académica e da
sociedade.

Aprendizado e
crescimento

Consolidar a infraestrutura da instituicdo

Assegurar que a instituicdo dimensione suas necessidades de infraestrutura fisica e académica a partir de parametros
previamente estabelecidos e com base em diagndstico institucional, vinculando a aplicacdo dos recursos a esses
parametros e a busca pela equidade entre as unidades do instituto.

Aprendizado e
crescimento

Desenvolver os servidores para a
implementac&o da estratégia institucional

Oportunizar o desenvolvimento dos servidores com foco na efetivagdo dos objetivos estratégicos, de maneira a
propiciar a ampliacdo das habilidades e competéncias para efetividade dos processos institucionais, bem como
buscar a garantia de um ambiente de trabalho saudavel e de qualidade.

Aprendizado e
crescimento

Viabilizar a sustentabilidade financeira da
instituicdo

Qualificar a aplicacdo dos recursos orcamentarios e ampliar as possibilidades de captacdo e compartilhamento de
recursos, considerando o planejamento da oferta de vagas, a permanéncia e 0 éxito dos estudantes.

Aprendizado e
crescimento

Promover a sustentabilidade ambiental como
principio transversal aos processos
institucionais

Desenvolver a institui¢do para uma atuacdo ambientalmente sustentavel a partir da Politica de Sustentabilidade
Ambiental do IFSul, garantindo que a mesma faga parte dos processos educacionais e de gestéo.

Aprendizado e
crescimento

Qualificar a infraestrutura de tecnologia da
informacéo

Alinhar o desenvolvimento da infraestrutura de tecnologia da informacéo de acordo com as necessidades das
unidades e a estratégia da institui¢do, considerando a inclusdo digital, os processos educacionais e a gestdo dos
processos institucionais, bem como a geragdo de informagdes que sirvam de suporte ao conhecimento
organizacional e & tomada de deciséo.

Aprendizado e
crescimento

Otimizar 0s processos organizacionais

Aperfeicoar as rotinas e 0s processos organizacionais, primando pela agilidade, racionalizacdo, transparéncia e
qualidade das informagdes por meio de uma gestdo humanizada, com o objetivo de proporcionar maior eficiéncia
no desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extenséo e gestao.

Por fim, foi possivel entdo consolidar o mapa estratégico do IFSul para o periodo 2020-2024, representado na Figura a seguir.
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Figura 4 — Mapa estratégico do IFSul

~
P, ' . . % S v i i i v izacd i v & iti
l% “Implementar processos educativos, publicos e gratuitos de ensino, pesquisa e extens3o que possibilitem a o ¥ Justica sacial, equidade e Demo:lz:at.lzaga: do ' Didlogo de Gestao:.er.noi.ratlca
= N " P i " Z . i conhecimento e participativa
9 formacg&o integral mediante o conhecimento humanistico, cientifico e tecnoldgico e que ampliem as k=] desenvolwrnelnto saberes P P
= o N = . i sustentavel
s possibilidades de inclusdo e desenvolvimento social. g v Pluralidade v Exceléncia ¥ Formacéo integral )
(.
| '[ Ser reconhecide nacionalmente como instituicde publica, inclusiva e gratuita, referéncia na educacdo profissional, cientifica e tecnolégica ... ]’ --------------------------------------
o |
Y |
A !
= ! . - . .
: ... promovendo ainovacio e o desenvolvimento regional ... [# - -ooooooooo oo

H ¥ T 7 H i Y,

— — — —_— —_— -~ ~
o Y Y Y w ',’ ) /
. . Q Promover a pesquisa e a
E Ampliar o envolvimento € extensdo como principio Garanti dicSes d
. . . - arantir condicoes de N =

o Consolidar imagem e Promover inovagdo e do IFSul com a sua © dagoi n!n | Z . < axit Promover a inclusdo no

N : . : . €dagogIco, articulanao ermanencia e o exito .
s identidade do IFSul tecnologia social comunidade de -g pedas! g. P processo formativo
= P = ensino com as dos estudantes
(=] abrangéncia 7] 3
(% it | demandas da sociedade \

AN ,/ AN
* ¥ ) 4 ¥ 4

- ) 1
~ - - - —~ -~ - S —_— - - - -. - - - -
7 ™ Ve \ / N 7 ™ /" Desenvolver Ve ™ rd ™ rd ™ /7 Garantir
[ Desenvolver e Desenvolver os -
) programas e condigBes para
consolidar h processos de Desenvolver os o
" projetos que : a participacio
relagbes com planejamento processos de Adequar a
|
AN S

governanga comunicagdo P potenciais indissociabilida ) processos de
publicas, com foco na aprendizagem as demandas

privadas, ensinG permanéncia e de maneira inclusivas

. A . desenvolviment
movimentos N éxito dos participativa o
pesquisa e o e avaliagdo da

\ estudantes \ ) \

4 \. L extensdo N . o . instituigiio

institucional institucional estudantes de entre planejamento,

Processos Internos

\ ] | sociais e egressos
\ e )

\
Fortalecer a Potencializar a A Prospectar promovam a I X - estudantil nos
organizagies institucional ensino e de instituicdo para

* x* * * * *

Q
o O

- Lre
-8 5 Promover a sustentabilidade b ! d

PR il e N PRSP . . esenvolver os servidores . .

N £ Otimizar os processos Viabilizar a sustentabilidade ambiental como principio Qualificar a infraestrutura de ara a implementac3o da Consolidar a infraestrutura
-g =] organizacionais financeira da instituigdo transversal aos processos tecnologia da informagéo p , p o c da instituicdo
o v institucionais estratégia institucional
- @
s =

(=)
<

43



2.1.2.1 Indicadores, metas e iniciativas estratégicas

A fase do planejamento da estratégia contempla, além do mapa estratégico, o
desdobramento de cada um dos objetivos em indicadores, metas e iniciativas estratégicas,
de maneira que seja possivel colocar em prética o planejamento realizado e monitorar o
desempenho da instituicdo em relacéo aos objetivos estabelecidos.

Essa etapa ja foi iniciada junto a comunidade, que indicou para cada um dos objetivos
estratégicos ideias sobre o que o IFSul poderé fazer para alcangar cada um deles. Esse é
o0 primeiro subsidio coletado para a execucdo do planejamento, que ja esta sendo tratado
pela comissao tematica.

Considerando que o PDI 2020-2024 apresenta uma nova metodologia de planejamento
para a instituicio em relacdo ao que foi desenvolvido em periodos anteriores,
primeiramente foi consolidado o mapa estratégico, de maneira que apds sua aprovagao a
instituicdo possa desenvolver a operacionalizacdo desse planejamento e estabelecer os
indicadores que medirdo o alcance dos objetivos, as metas desejadas pela instituicdo para
cada objetivo e as iniciativas estratégicas que vao orientar as a¢oes de cada uma das
unidades anualmente.

Com o0s objetivos estratégicos e a visdo ja definidos, no primeiro semestre de 2020 a
comissdo tematica desenvolvera junto a comunidade do IFSul a complementacédo desse
capitulo, estabelecendo os indicadores, as metas e as iniciativas estratégicas para 0s
objetivos do PDI 2020-2024 do IFSul, bem como o formato para a instituicdo anualmente
realizar o planejamento das suas acoes.
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3. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
3.1 Apresentacdo do Projeto Pedagdgico Institucional

Diante dos continuos e rapidos avancos que ocorrem na sociedade atual, a educacéo que
nos inspira é aquela que tem como objetivo a construcao da autonomia, isto é, a formacao
de sujeitos capazes de assumir uma postura critica e criativa frente aos desafios do mundo
contemporaneo, referenciados em valores e atitudes éticas para conviver em democracia.
E que, no dominio dos conhecimentos académicos, estejam habilitados a considerar
interesses sociais, ambientais e econdmicos.

Na sociedade contemporanea, 0 modelo de producéo exige que se pense numa educacéo
voltada ao desenvolvimento das habilidades e ao atendimento das exigéncias do mundo
do trabalho. Portanto, o Instituto Federal Sul-rio-grandense assume o compromisso de
empreender esforgo coletivo para vencer as barreiras que inviabilizam a construgéo de
uma escola publica comprometida com a sociedade e com a formacéo geral do educando.
Neste sentido 0 modelo priorizado de formacgéo visa a uma combinacdo do ensino de
ciéncias naturais, humanidades e educacdo profissional e tecnolégica.

Sabe-se que ndo cabe apenas a educacdo toda a tarefa da transformacgéo da sociedade.
Entretanto, ela se torna um fator importante, que pode ajudar na reinvencéo de uma nova
relacéo social, na qual discursos diferentes ndo impedem o dialogo. Assim, os principios,
fundamentos e concepcdes, coletivamente debatidos, balizardo as diretrizes
administrativas e educacionais, para todas as modalidades e niveis de ensino no Instituto
Federal Sul-rio-grandense.

Ao assumir como funcdo social a formacéo do ser humano critico, que valoriza a ética, a
dignidade, as diferencas individuais e socioculturais, mediante educacdo humano-
cientifico-tecnologica, ofertara, como oportunidades educacionais:

e Educacdo profissional técnica de nivel médio;

e Educacdo profissional de nivel superior;

e Formacdo inicial e continuada de trabalhadores;
e Formacdo de professores; e

e PoOs-graduacéo.

O Projeto Pedagdgico do Instituto Federal Sul-rio-grandense assume como compromisso:

o formar um cidad&o critico, responsavel, ciente de seus direitos e deveres e
de seu papel historico na sociedade;

e colaborar na construcdo de uma sociedade justa e democratica, com uma
distribuicdo equilibrada dos bens materiais e culturais;

e compartilhar o conhecimento construido historicamente pelos homens,
criando-o e recriando-o de modo a adequé-lo as novas realidades sociais;

e utilizar o trabalho como principio educativo, isto é, fazer com que as
atividades que permitem ao ser humano manter-se e desenvolver-se como
individuo e como membro de uma coletividade sejam as norteadoras de sua
formacdo educacional.
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Essas consideracdes devem nortear a reflexdo acerca das conexdes entre o discurso e as
praticas que se desenvolvem no Instituto Federal Sul-rio-grandense e também sobre a
concepcdo de nossa funcdo social como escola publica profissionalizante, os seus
objetivos educacionais e a sua relacdo com a sociedade.

Portanto, o desafio a ser enfrentado é o de se comprometer com o processo educativo,
com o desenvolvimento do individuo em todas as suas dimensdes, para que ele tenha
capacidade de viabilizar caminhos coletivos que revertam a imensa exclusdo social
produzida pelas mudancgas nos processos produtivos.

O Instituto, nessa perspectiva, precisa ser um espa¢o no qual devemos formar individuos
que venham a interferir como sujeitos da historia. Essa instituicdo precisa incentivar o
desenvolvimento de préticas pedagdgicas emancipatérias, que proponham uma reflexdo
critica da histdria e da cultura, desmistificando o senso comum.

Torna-se necessario procurar entender as mediagcdes que acontecem nas instituicdes de
ensino, refletir sobre a pratica docente, sobre as atividades diarias, sobre as forcas
culturais, econdmicas e politicas que moldam a sociedade, para perceber a interacao entre
0 sistema escolar, seus curriculos e as relagdes sociais.

De forma ainda mais efetiva, precisamos referenciar nossa pratica no nosso proprio
discurso. Por exemplo, refletir o que significa para cada um de nos a afirmacao, tantas
vezes repetida, de que devemos “formar um cidadao critico, reflexivo, autdbnomo, ciente
de seus direitos e deveres, capacitado para participar da construcdo de uma sociedade
mais igualitaria”. Se esse ¢ realmente o proposito de todos os que repetem tal discurso, €
preciso transp6-lo para as relagdes concretas de nossa pratica educativa.

Percebe-se que as discussdes sobre as relaces entre a formacao escolar e o poder, que
detém aqueles que dominam o conhecimento, sdo pouco frequentes no ambiente escolar.
E, quando provocadas, sofrem uma forte resisténcia por parte dos que ndo percebem outra
concepcao de educacao escolarizada que ndo seja aquela que vivenciaram ao longo de
sua experiéncia, seja como aluno, seja como professor. Nesta conjuntura, a escola tem um
papel significativo na dificil tarefa de construir uma sociedade embasada em novos
valores.

Como forma de viabilizar essa nova sociedade, é preciso resgatar 0 homem em seus
espacos e em suas relagdes com o mundo, possibilitando que, em sua formacédo, o
individuo tenha acesso a toda fundamentacdo teorica aliada a pratica, que lhe possibilite
a inser¢do no mundo do trabalho, permitindo “o entendimento critico de como funciona
e se constitui a sociedade humana em suas relacdes sociais e como funciona o mundo da
natureza, da qual fazemos parte.” (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, p.76)7

Algumas analises feitas sobre os motivos que levaram a se empreender a reforma da
Educacdo Profissional no Brasil no final da década de 1990 indicam que ela veio com 0
intuito de tornar as escolas mais ageis, capazes de responder as novas necessidades do
mercado de trabalho. A dindmica da constru¢cdo da sociedade atual estd sendo
determinada pelo atual modelo econdmico que dita os valores éticos, morais e culturais

" FRIGOTTO, Gaudéncio, CIAVATTA, Maria e RAMOS, Marise (organizadores). Ensino médio
integrado: concepcdo e contradicdes. Sdo Paulo: Cortez, 2005.
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centralizados na necessidade exagerada de consumo e na mercantilizacdo da ciéncia e da
tecnologia.

No entanto, as manifesta¢cdes que se coletam junto a comunidade indicam o quanto as
pessoas ndo concordam com as consequéncias produzidas por este modelo econdmico-
social e apontam para a importancia do papel do Instituto Federal Sul-rio-grandense na
construgdo de um novo modelo, o qual vislumbre um desenvolvimento que possa, ao
menos, minimizar as diferencas geradas pelo modelo citado.

3.2 Curriculo
3.2.1 Bases Legais do Curriculo

A Lein®9.394, de 20 de dezembro de 1996, estabelece os fundamentos e define a natureza
da educagdo profissional. Complementam-na leis, pareceres, decretos, resolugdes e
portarias que compdem as bases legais que dardo sustentacdo aos curriculos das diversas
modalidades de ensino do Instituto Federal Sul-rio-grandense.

3.2.2 A construcéo curricular

A construcdo curricular no Instituto Federal Sul-rio-grandense, seguindo a filosofia
estabelecida para orientar suas acdes, toma o trabalho como principio educativo para
articular o plano social, econémico, cultural, humano e concebe o sujeito como ser
historico-social, capaz de transformar a realidade em que vive.

A construcdo do curriculo como instrumento de compreensao critica da realidade e como
uma pratica que contempla a indissociabilidade entre saber e fazer é extremamente
complexa. 1sso porque nela interferem comportamentos politicos, administrativos,
econémicos, didaticos, que encobrem crencas e valores, colocando em conflito diferentes
interesses.

Para implementar a construcéo curricular, é necessario procurar entender as mediagcdes
gue acontecem na instituicdo, nas atividades diarias, nas forgas culturais, econémicas e
politicas que moldam a sociedade para perceber-se a interacdo entre o Instituto Federal
Sul-rio-grandense, seus curriculos e a sociedade.

Para muitos que trabalham em educacéo, discutir a construcao do curriculo é tarefa dos
pedagogos e dos especialistas que teriam desenvolvido um conhecimento especifico para
formatéa-lo, cabendo ao professor a sua execucao.

Entretanto, quando estamos definindo o curriculo, temos a oportunidade de concretizar a
funcdo da escola num momento histérico e social determinado, como uma das maneiras
de ter acesso ao conhecimento, ndo podendo o curriculo esgotar seu significado em algo
estatico. Como nos diz Sacristan (1998)8, citando Grundy “O curriculo ndo é um
conceito, mas uma construcdo cultural. Isto é, ndo se trata de um conceito abstrato que
tenha algum tipo de existéncia fora e previamente & humana. E, antes, um modo de
organizar uma série de praticas educativas” (p.5).

8 SACRISTAN, J. Gimeno. O curriculo: uma reflexdo sobre a pratica. 3. ed. Porto Alegre: Artmed, 1998.
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O curriculo precisa expressar o equilibrio das forcas e dos interesses das pessoas que
formam a comunidade escolar para que através dele se realizem os fins da proposta
educacional.

O desafio enfrentado é o de selecionar e organizar conhecimentos escolares que
contemplem a formacéo geral e a formag&o profissional, baseada no processo histérico e
ontoldgico da existéncia humana, cujo conhecimento cientifico € uma das dimensdes.

3.3 Avaliacéo

Pensar sobre as possibilidades de gestdo de novas propostas pedagdgicas para o
Instituto Federal Sul-rio-grandense significa resgatar e trabalhar sobre o processo
historico vivido por seus atores, tanto nos seus aspectos de permanéncia como em seus
aspectos de mudancas politicas e pedagdgicas.

Sabe-se que a avaliagéo se constitui em tema de constantes estudos e debates na area da
educacéo, despertando discussdes que ultrapassam os limites do espago pedagogico.

Nos ultimos anos, por exemplo, além de identificar resultados das aprendizagens dos
alunos, a avaliacdo tornou-se importante instrumento para analise do desempenho de
instituicOes e sistemas educacionais, como é o caso do SAEB, do ENEM e do ENADE.
Nessa perspectiva, discutir avaliacdo educacional implica, também, analisar as préaticas
pedagdgicas que sdo desenvolvidas no interior das salas de aula.

Entende-se que ensinar ndo se restringe a uma questédo de transferir conhecimentos, mas
de trabalhar modos de raciocinar, de pensar, de explicar e de compreender. Na mesma
direcdo, entende-se que aprender nao significa apenas acumular conteddos, mas também
modos de trabalhar o conhecimento, interioriza-lo e integra-lo a estrutura mental do aluno
e ao seu contexto social. Por isso, a avaliacdo valorizada somente e/ou principalmente
pelas suas caracteristicas de objetividade e possibilidade de manipulacdo de dados é uma
nocdo simplista e limitada, levando ao risco de relevar, em segundo plano, aspectos
importantes do processo de ensinar e de aprender.

Concebe-se a avaliacdo como mais um elemento do processo de ensino aprendizagem, o
qual nos permite conhecer o resultado de nossas acOes didaticas e, por conseguinte,
melhora-las. Ela deve ser continua, formativa e personalizada, contribuir para o
desenvolvimento das capacidades dos alunos e estimula-los a continuar a aprender.

A crenca no esforco de cada professor desta Escola tem sido tomada como referencial
importante pelo sucesso do estudante no processo educativo.

Nessa perspectiva, as manifestacoes de professores e estudantes sobre o tema da avaliagcdo
constituiram-se no principal referencial para a edificacdo do processo de avaliacdo das
aprendizagens no Instituto Federal Sul-rio-grandense.

Citam-se algumas expressdes manifestadas pela comunidade, sem considera-las como as
Unicas expressdes validas nem como excludentes dos demais posicionamentos.

(...) entende-se avaliacdo educativa como uma atividade préatica
gue visa a formagdo integral das pessoas que participam dos
processos educativos (...) a avaliacdo educativa é, sobretudo,
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uma questdo de ética, ndo s6 uma questdo académica, de técnica,
de saber (...) 0s aspectos técnicos adquirem sentido precisamente
guando sao guiados por principios éticos9

Como meio de reflexdo da aclo educativa e para direcionar e
realimenta-la;

Como meio de diagnosticar o processo de ensino e
aprendizagem do aluno e do professor;

Desse modo, nao deve ser restrita a um Unico mecanismo rigido,
deve contemplar diferentes instrumentos que, aplicados nos
momentos adequados, demonstrem a melhor forma de
aprendizado®®.

Outras declaracdes observaram que, no processo de avaliagéo,

(...) levam-se em consideracdo todos o0s aspectos: socio-
historicos, culturais, naturais, fazendo assim com que o aluno
seja um agente de transformacdo (...) expresse o quantitativo e o
qualitativo (...) consiga avaliar o aluno como um todo (...) seja
coerente com a concepgao de educacdo e o interesse do aluno
(...) seja processual e metodolégico®®.

Alguns docentes ressaltam a ideia de que a avaliacdo ndo deve
se constituir em um processo “punitivo” ou “excludente”. Suas
expressOes sugerem Varias perspectivas importantes, quando
explicitam que a avaliacdo deve ser
continua/formativa/significativa, devendo respeitar o tempo de
aprendizagem dos estudantes; reconhecer as experiéncias e 0s
conhecimentos dos estudantes; reconhecer o erro como parte
integrante do processo; flexibilizar os instrumentos; minimizar
controle e selecdo; focalizar processo e instrumentos que
permitam observar, mais do que os resultados o proprio
processo2,

Deve ser clara e transparente para o aluno, considerando as
peculiaridades individuais, promovendo a contextualizacdo do
conhecimento trabalhado e o desenvolvimento da autoconfianca
do educando®®.

Encontramos, também, expressdes que referenciam o processo
avaliativo na dire¢do de uma perspectiva formativa do aluno,
guando os professores manifestam que a avaliagdo precisa ser
“yoltada & valorizagdo das aprendizagens significativas, as
estratégias mentais do ato de aprender, da formacédo geral do
aluno e dos processos criativos®4.

Percebemos que as expressdes dos professores, suas inquietacGes e expectativas em
relacdo ao processo de avaliacdo das aprendizagens dos seus alunos encontram guarida
nos documentos legais, tais como: LDB/96; DCNEM/98; PCNEM/98 e, mais

9 Fragmentos de depoimentos de professores do Curso de Mecanica Industrial do Campus Pelotas.
10 Fragmentos de depoimentos de professores do Campus Charqueadas.
1 Fragmentos de depoimentos de professores da Coordenadoria de Ciéncias da Natureza (CINAT) do Campus

Pelotas.

12 Fragmentos de depoimentos de professores docentes da Coordenadoria de Cédigos e Linguagens (COLINC) do

Campus Pelotas.

13 Fragmentos de depoimentos de professores do Campus Charqueadas.
14 Afirmacéo retirada das manifestacdes dos professores do Curso de Eletrénica do Campus Pelotas.
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recentemente nos PCN+'° (Pardmetros Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
(PCNEM) publicados em 2002).

Nesse sentido, esta explicado nesse documento que:

(...) quando o professor deseja que cada um de seus alunos se
desenvolva da melhor maneira e saiba expressar suas
competéncias, avaliar é mais do que aferir resultados finais ou
definir sucesso e fracasso, pois significa acompanhar o processo
de aprendizagem e os progressos de cada aluno, percebendo
dificuldades e  procurando  contorna-las  supera-las
continuamente. A medida que os contetidos s&o desenvolvidos,
o professor deve adaptar os procedimentos de avaliacdo do
processo, acompanhando e valorizando todas as atividades dos
alunos, como os trabalhos individuais, os trabalhos coletivos, a
participacdo espontanea, 0 espirito de cooperacdo, e mesmo a
pontualidade e a assiduidade. As avaliacdes realizadas em
provas, trabalhos ou por outros instrumentos, no decorrer do
semestre ou em seu final, individuais ou em grupos, sdo
essenciais para obter um balanco periédico do aprendizado dos
alunos, e também tem o sentido de administrar sua progressdo.
Elas ndo substituem as outras modalidades continuas de
avaliacdo, mas as complementam. (PCN+, p.136)

Portanto, pode-se concluir que qualquer modelo de avaliacdo adotado pelo Instituto
Federal Sul-rio-grandense para refletir o pensamento dos professores, neste momento,
deve partir de uma reflexao critica sobre a pratica e traduzir-se em uma acao pedagogica
que inclua a avaliacdo como um elemento constitutivo do processo didatico de ensino-
aprendizagem.

3.4 Politicas de Ensino
3.4.1 Politicas de ensino para educacao basica
3.4.1.1 Educacdo Inicial e Continuada de Trabalhadores

O principio da educacdo para trabalhadores é constituir a educacdo geral como parte
inseparavel da educacéo profissional, em todos os &mbitos em que se efetive a preparagédo
para o trabalho. Porém, essa integracdo exige que a relacdo entre formacdo geral e
especifica seja construida continuamente, ao longo da educacao do individuo, sob a égide
do trabalho.

E esse, como principio educativo, segundo Frigotto, Ramos e Ciavatta (2005)*¢, “tem o
sentido de sobrepujar a dicotomia trabalho manual/trabalho intelectual, de conjugar a
dimensdo intelectual com o trabalho produtivo e de formar trabalhadores capazes de atuar
como dirigentes e cidaddaos” (p.85).

Para Gramsci, “o verdadeiro dirigente é aquele que sabe respeitar o seu subordinado, isto
é, sabe direcionar o trabalho, mas, principalmente, leva em conta os direitos de seu
empregado” (1986, p.54). Assim, a formacdo integrada relega a ideia do ser humano

15 Disponivel no site http://portal. mec.gov.br/seb/index
16 Ver nota de rodapé 7
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dividido historicamente pela divisdo social do trabalho entre a acdo de executar e a a¢do
de pensar, dirigir ou planejar. Para isso, é preciso ignorar o reducionismo da simples
preparacdo para o mercado de trabalho e conceber a formacéo profissional como forma
de entender e modificar a realidade, por intermédio de ac&o técnica, politica e cultural.

3.4.1.2 Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio

Nas Ultimas décadas, a sociedade brasileira presenciou a implementacdo de reformas
educacionais que visavam atender as demandas do mercado globalizado.

As politicas educacionais adotadas, principalmente em nivel federal, alteraram
legislagdes anteriores, curriculos e formas de avaliacdo, dissociando o ensino
propedéutico do ensino profissionalizante, o que resultou em um modelo de educagéo
profissional preocupada tdo somente com a “preparagdo de for¢a de trabalho para o
mercado”, que passa a influenciar no que deve ser ensinado na escola profissionalizante
por meio de sua organizacgdo curricular.

O modelo de educacéo profissional, implementado com o Decreto n° 2.208/97, aumentou
o distanciamento dos egressos dessa modalidade de ensino da escola idealizada por
Gramsci.

Escola Unica de cultura geral, humanistica, formativa, que
considere justamente o desenvolvimento da capacidade de
trabalhar de forma manual (técnica, industrialmente) e o da
potencialidade do trabalho intelectual, que lhe possibilitasse um
olhar critico sobre a relacdo capital-trabalho. (1967, p.141)

Nessa perspectiva, o Decreto n® 5.154/04 resgata a possibilidade da “escola unitaria”, e
permite a unificacdo dos saberes propedéuticos e profissionalizantes, visando a formacao
de profissionais humana e tecnologicamente preparados para enfrentar os desafios de uma
sociedade em constante transformacéo.

A educacdo profissional tem especial importancia como meio para a constru¢do da
cidadania e para a insercdo de jovens e adultos na sociedade contemporanea, caracterizada
pela dinamicidade e por constantes transformacdes técnicas. Para que ela desempenhe seu
papel, ndo pode ser compreendida como um mero treinamento com vista a
empregabilidade imediata. Deve ser encarada, independentemente da modalidade na qual
seja desenvolvida, como meio para construir conhecimentos, adquirir competéncias que
possibilitem interferir no processo produtivo, compreender as formas de producéo e
desenvolver habilidades que capacitem o trabalhador para o exercicio da reflexdo, da
critica, do estudo e da criatividade.

Partindo desse pressuposto, ndo € mais possivel que se mantenham escolas pobres de
conhecimento, distanciadas da realidade, reprodutoras das desigualdades sociais e
historicamente dualistas na sua estrutura: separam o ensino propedéutico da formacao
profissional.

A partir dessa compreensdo, o Instituto Federal Sul-rio-grandense, na proposigéo
curricular da educacdo profissional técnica de nivel médio, priorizar4 uma acao educativa
que propicie a construcdo conjunta de conhecimentos técnico-cientificos. Buscard, dessa
forma, proporcionar educacéo profissional que permita ao egresso inser¢édo no mundo do
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trabalho e/ou a continuidade de estudos, universalizando e tornando unitaria a formagao
béasica do cidaddo, independentemente de sua origem socioeconémica.

3.4.2 Politicas para o ensino superior de Graduacao, P6s-graduacéo e Pesquisa
3.4.2.1 Educacao Profissional Tecnoldgica

Na trajetoria educacional brasileira, vem persistindo a separagdo entre trabalho e
educacédo, refletindo a divisdo da sociedade em empregador (que sabe pensar) e
empregado (que sabe fazer). Ao primeiro, reserva-se o ensino das humanidades e, ao
outro, o treinamento.

Talvez essa dualidade, persistente no sistema educacional, tenha induzido a compreensdo
da educacdo superior desvinculada do mundo do trabalho, a ponto de considerarmos
alguns cursos tradicionais como “académicos”. No entanto, todos os cursos superiores
séo profissionalizantes.

Para o Instituto Federal Sul-rio-grandense, 0s cursos superiores de tecnologia
representardo mais uma alternativa de profissionalizacdo em nivel superior e seréo
criados para responder a demanda por preparacdo, por formacdo especializada, por
aprimoramento educacional e profissional, oferecidos em areas, nas quais trés anos de
formacdo sejam suficientes para uma educacao de qualidade.

A sua organizacao curricular estara voltada para a formacao de profissionais capazes de
desenvolver tarefas proprias e de apreender 0s processos tecnoldgicos, para atender a
diversificacdo e a complexidade de uma determinada area. Enfocara formacéo especifica
voltada para a gestdo e para o desenvolvimento do mundo do trabalho. Apresentara
estrutura académica que propiciara, ao formando, solida formacéo cientifica voltada a
compreensdo teorico-pratica das operacdes a executar em area determinada.

3.4.2.2 Cursos de Engenharias

A expansdo da educacdo superior €, seguramente, um dos fatores relevantes para o
crescimento da economia brasileira nas proximas décadas e a ampliacdo do acesso a
educacdo superior de qualidade deve ser uma das prioridades para o processo de
desenvolvimento nacional e para a melhoria da qualidade de vida da populacao.

Ao ofertar ensino de Engenharia, o Instituto Federal Sul-rio-grandense visa contribuir na
ampliacdo de oportunidade de acesso ao ensino superior, especialmente em turno noturno,
oferecendo alternativas para reduzir os problemas da desigualdade das oportunidades de
acesso e da qualidade do ensino.

Na construcdo dos cursos de engenharia no Instituto Federal Sul-rio-grandense serdao
priorizados, para a formacdo académica, os valores democraticos como principios
fundamentais a educacdo, a producdo de conhecimento, a ética, aos valores humanos
consolidados em razdo de ag¢Ges que permitam uma integracdo efetiva entre o aluno e a
sociedade, com expressiva quantidade de atividades laboratoriais.

O Projeto Pedagdgico dos Cursos de Engenharias contemplara os seguintes aspectos:
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o realizacdo de programas interdisciplinares e de pesquisa que possibilitem
o desenvolvimento de inovacdo e desenvolvimento cientifico-tecnologico;

e realizacdo de estadgios como vinculo entre a formagdo académica e o
desenvolvimento cientifico-tecnolégico, com aplicacdo direta no mundo do
trabalho;

e realizacdo de atividades de extensdo e adogdo de medidas que tornem
transparentes, a sociedade, as acfes tomadas no ambito do Curso e que
permitam uma ausculta da sociedade em termos de suas necessidades e
anseios.

3.4.2.3 Formagéo de Docente

Embora o ato de ensinar seja uma pratica muito antiga, somos continuamente instigados
a investigar de qual ou de quais conhecimentos se precisa ou como se deve agir para
exercer o oficio de ensinar.

Inimeras pesquisas tém investigado questdes ligadas a formacao de professores. Algumas
indicam um repertorio de conhecimentos e de agdes que precisam ser assumidos pelos
docentes, para se tornarem professores competentes. Outras tratam do professor-
reflexivo, dos saberes do professor, do professor-pesquisador, bem como da transicéo de
paradigmas, que contribuem para o arcabouco teorico de estudos sobre a caracterizacao
do profissional professor. Dentre os autores destacam-se, entre outros: Kenneth Zeichner,
Donald Schon, Maurice Tardif, Celma Pimenta, Maria Isabel da Cunha, Ubiratan
D’Abrosio, Boaventura de Sousa Santos, Paulo Freire ¢ Lev Vygotsky.

Esses estudos tém fortalecido a importancia de se repensar o processo de formacdo do
professor. Ao investir na sua formacéo, alertam para que se atente na importancia de nao
haver perda de conexdo com as praticas pedagogicas cotidianas e compreender como
estdo sendo produzidas as representacdes e as determinagdes que o professor faz de sua
propria pratica.

Pensar na formacdo do professor, para atuar na Educacdo Profissional e Tecnoldgica,
capaz de articular racionalidade cientifica e préatica reflexiva leva, necessariamente, a
compreensdo do conhecimento historicamente construido e sistematizado, dentro de uma
concepcao que rompa com a logica positivista — concebendo o conhecimento com dupla
entrada — epistemoldgica e societal, sem a tradicional hierarquizacéo entre conhecimento
e saberes. Esses, emprenhados da praxis cotidiana do mundo profissional com suas
transformacdes e contradi¢des, um processo de “aprendéncia” que requer continuas
interlocucdes com a ciéncia e com a pratica social, transferindo o foco do ensino para a
aprendizagem.

Isso implica considerar o conhecimento contextualizado como categoria articuladora na
andlise dos processos de formacao do professor, com sélida base cientifica e humanistica
para o exercicio da cidadania, entendendo cidadania como expansao de direitos.

Nessa perspectiva, torna-se necessario desenhar um projeto de curso em continuo
movimento de flexibilizagdo curricular com perspectiva interdisciplinar, em que o
curriculo contemple uma relacdo pedagogico-dialdgica, pensando o professor em sua
perspectiva historico-social, mantendo sélida base cientifica, formagdo critica da
cidadania, trazendo a ética e a solidariedade como valores fundantes na formacdo do
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professor. 1sso requer uma transformagdo ndo sé da formacéo inicial, como também da
formacdo continuada de professores numa outra concepgédo de conhecimento, de ciéncia
e de mundo, evidenciando que ha um “movimento histérico” permanente de tensdes entre
o “vivido e o por viver”. Além disso, varias pesquisas estdo desvelando as contingéncias
e as necessidades de mudanga, num tempo marcado pela incerteza e exigente de outras
posturas epistemoldgicas, politicas e socioculturais.

3.4.2.4 Pbs-graduacao

O sistematico avanco do conhecimento humano no século XX, principalmente na area de
tecnologia, trouxe, como resultado concreto, a permanente mudanga nos processos de
aquisicdo, de utilizacdo e de construcdo de novos conhecimentos e técnicas.

A consolidacdo dos cursos de poés-graduacdo € fator preponderante no processo de
producdo do conhecimento, na qualificacdo do exercicio das atividades da docéncia e na
preparacdo de pesquisadores para desenvolverem novas técnicas e processos, a fim de
atender os avan¢os do mundo do trabalho. Nesse sentido, a formacao de pesquisadores se
da, fundamentalmente, em programas de pos-graduacéo; por outro lado, a constituicdo e
consolidacdo de grupos de pesquisa é condicdo favoravel a implantacdo da pds-
graduacéo.

A oferta de cursos de pds-graduacdo tem sido realizada no Instituto Federal Sul-rio-
grandense basicamente a partir dos cursos de especializacdo nas diversas areas de
conhecimento. A Instituicdo tem também ofertado cursos de Mestrado Profissional e
pode-se verificar o potencial do IFSul para o desenvolvimento da pos-graduacao stricto
sensu com carater profissional e eventualmente académico, com foco no desenvolvimento
de pesquisa voltada as demandas sociais e aos arranjos produtivos locais e regionais.

A Pos-graduacdo do IFSul tem se alinhado principalmente com o equacionamento de
problemas concretos do mundo da producédo e dos servicos, além da vinculagdo com a
formacdo em nivel de pos-graduacéo dos docentes vinculados a educacdo fundamental,
média e técnica de nivel médio.

3.4.3 Politicas de Ensino para Educacdo a Distancia

Os significativos avancos na tecnologia de informacao permeiam as mais variadas areas
do conhecimento. A educacdo nao ficou fora desse contexto, implementando, em seu rol
de ofertas de modalidades de ensino, a Educacéo a Distancia.

Na legislacdo brasileira, com o Decreto n°® 5.622, de 19 de dezembro de 2005, que define
a educacdo a distancia, observa-se que o conceito apresentado evolui, quando passa a ser
utilizado como “educagdo a distancia”, ndo mais como “ensino a distancia”.

E fundamental ndo perder de vista que o papel primordial da
tecnologia é servir ao homem. Desse modo, a educagdo
tecnolégica deve promover a integracdo entre tecnologia e
humanismo, nd no sentido de valorizar a relagdo
educagao/producdo econdmica, mas principalmente a formagao
integral do individuo. Educar o ser humano diante da sua
crescente interagdo com a maquina implica encarar a tecnologia
como um meio, e ndo um fim a ser alcangado. Ou seja, utilizar
critérios de eficiéncia e eficidcia na escola, importados da
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economia, ndo produzem resultados satisfatérios a médio prazo,
pela incapacidade da escola em acompanhar a velocidade com
que as transformacfes econdmicas e sociais se realizam
(CARDOSO, 1999, p.219-220)*".

Na contemporaneidade, verifica-se uma série de discussdes que direcionam seu foco de
atencdo para o incremento de processos vinculados a Educacéo a Distancia. A EAD?,
como ja se convencionou denominar, € amplamente defendida por uma grande parcela de
pesquisadores e estudiosos, devido, principalmente, ao incremento tecnolégico da area
educacional.

O campo da educacéo a distancia é polémico e cheio de desafios. A inovacéo tecnoldgica
de informacédo, por si sO, ndo representa uma nova pedagogia, ndo vem substituir nem
tirar a importancia da pedagogia, dos docentes ou de sua formagao. “A EAD necessita de
proposta pedagdgica diferente da educacdo presencial €, ao mesmo tempo, tem de ser
igual, até mais exigente do que um curso desenvolvido face a face”. (OLIVEIRA, 2003,
p.11)%

A globalizacdo dos processos de comunicacdo determina a abertura de um escopo
abrangente de ferramentas que podem participar do processo de ensino-aprendizagem.

A rede mundial de computadores pode colaborar no encaminhamento de novas
metodologias educacionais, assumindo o papel de elemento motivador e aglutinador de
projetos inter e transdisciplinares na area de educagdo, uma ferramenta com capacidade
de ampliar e potencializar a relagdo entre conhecimentos de areas diversas.

A importdncia da conectividade no desenvolvimento
tecnoldgico contemporaneo tem sido analisada por diferentes
prismas. Afinal, informagdo no computador é poder comercial,
politico, poder de mudar o mundo. Entretanto, 0 acesso a
informacéo passa pela educacéo, e ja se fala num tipo novo de
analfabeto, aquele que ndo tem conhecimentos de informatica.
O impacto do computador na reformatagéo da sociedade é e seré
tdo grande ou maior do que a Revolucdo Industrial,
especialmente a partir da segunda fase, em meados do século
XIX (CARDOSO, 1999, p.217)%.

A Educacdo a Distancia no Brasil recebeu um grande incentivo com a criacdo da
Universidade Aberta do Brasil (UAB). A UAB ¢ formada pela parceria entre instituicdes
de ensino superior que pretendem levar ensino superior publico de qualidade aos
municipios brasileiros que ndo tém oferta para atender aos cidaddos. O desafio, nos
proximos anos, sera elaborar uma politica em educacdo que incorpore as tecnologias de
informacdo como ferramenta, como uma estratégia de transformacdo educacional,
mediante projetos que possibilitem uma educacdo de qualidade para todos.

1" CARDOSO, Tereza Fachada Levy. Sociedade e desenvolvimento tecnolégico: uma abordagem
historica, In: . Educacéo tecnoldgica — desafios e perspectivas. Sdo Paulo: Cortez, 1999.

18 A sigla EAD é utilizada para delimitar a area da educagéo que se utiliza dos processos referentes a tecnologia da
informacdo como uma ferramenta para otimizagdo de processos de ensino-aprendizagem. Contudo, a EAD néo
determina, obrigatoriamente, a questéo de o método ser presencial ou néo.

19 OLIVEIRA, Elza Guimardes. Educacdo a distancia na transicdo paradigmatica. Campinas: Papirus,
2003.

20 \/er nota de rodapé 7
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Na construcdo curricular da educacdo a distancia, o Instituto Federal Sul-rio-grandense
buscara referenciais que possam atender a espagos e tempos diferentes e que permitam
implementar, na educacéo a distancia, o que é essencial na educagdo presencial.

3.4.4 Politicas de inclusdo e emancipacao
3.4.4.1 Politicas de Inclusdo Social e Emancipacao

A implementacdo das politicas de inclusdo social do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense fundamenta-se na transformagéo dos Centros
Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica em Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia que promoveu uma mudanca estrutural em suas concepcoes e
diretrizes. Assim, os Institutos Federais, enquanto agentes de implementacdo de politicas
publicas, assumem o papel de desenvolver a¢Bes para a inclusdo de segmentos sociais
que, por diversas razdes historicas encontram-se a margem dos processos de formacao
profissional, e, desta forma, reconhecer que a educacgéo € um direito de todos e todas.

Constituem-se politicas inclusivas: o atendimento as pessoas com necessidades
educacionais especificas, através de aquisicdo e desenvolvimento de Tecnologia
Assistiva, as politicas de educacdo quilombola, as politicas de direitos humanos para
inclusdo de jovens e adultos, as politicas de género e diversidade sexual, as politicas
inclusivas para educacdo no campo, a educacdo ambiental, a educagdo para a pesca e,
ainda, a educacdo de apenados e de idosos. Dessa forma e em consonancia com tais
diretrizes, as referidas acOes serdo desenvolvidas conforme as necessidades internas e as
realidades das comunidades locais e regionais de cada campus, contribuindo para a
democratizacdo do conhecimento.

No Brasil, a Constituicdo Federal estabelece a garantia de atendimento educacional
especializado as pessoas com deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino.
Ainda, no seu art. 205, determina que a educacdo, como um direito de todos e dever do
Estado e da familia, deve ser promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade,
objetivando o pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania
e qualificacdo para o trabalho.

Dessa forma o Instituto Federal Sul-rio-grandense, procurando atender ao que determina
a Carta Constitucional, e ainda em observancia aos documentos internacionais como a
Declaracdo dos Direitos das Pessoas Deficientes (1975), a Conferéncia Internacional do
Trabalho (1983), a Declaracdo de Managua (1993), a Conferéncia de Jomtien (1990), a
Declaracdo de Salamanca (1994), a Declaracédo Internacional de Montreal sobre Inclusao
(2001), a Declaracao de Caracas (2002), a Declaracdo de Sapporo (2002), entre muitas
outras que propdem uma sociedade com mais equidade e sem estere6tipos, igualitaria,
sem a dicotomia de normais e anormais, dos sem deficiéncia e os com deficiéncia, comeca
a romper definitivamente com o paradigma da exclusdo, dando inicio a uma série de acGes
politicas, atos administrativos e didatico-pedagogicos, objetivando atender este segmento
historicamente excluido do ensino publico e regular brasileiro.

E uma verdadeira adequacdo de padrdes. N&o basta apenas quebrar barreiras
arquitetbnicas e fisicas das instituicbes, mas também priorizar uma mudanca cultural e
comportamental de todos os envolvidos no processo, capaz de compreender as reais
necessidades: mudanca de cultura dos seus professores e técnico-administrativos em
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educacdo e uma lideranca eficiente e comprometida dos seus gestores, em todos 0s niveis
e instancias, para com as pessoas com necessidades educacionais especificas.

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense, sensibilizado
com essa realidade, estd comprometido a proporcionar uma Educacdo Inclusiva
compreendendo-a como um conjunto de principios e procedimentos implementados pela
Gestdo de cada Campus, adequando a sua realidade para que nenhum aluno seja excluido
dos processos de ensino, pesquisa e extenséo e, por consequéncia, do mundo do trabalho.

No que tange as pessoas com deficiéncia, elegeram-se inUmeras acdes inseridas nas seis
grandes areas que contemplam a Lei de Acessibilidade:

e Arquitetbnica: adequacdo e/ou reforma de estruturas ja existentes e
projetos de novas edificacdes que atendam e/ou cumpram as normas de
acessibilidade;

e Atitudinal: através de informacdes sobre as potencialidades e habilidades
de pessoas com deficiéncia e com exercicios de conscientizacdo e
sensibilizacdo visando a eliminacdo de qualquer pré-conceito que traga em
sua esséncia o desrespeito pelo outro;

e Comunicacional: abrangendo a adequacdo de codigos e sinais, paginas
web da Instituigdo, dispositivos auxiliares, folderes e panfletos, adequados as
pessoas com deficiéncia;

e Metodoldgica: priorizando a adequacéo de técnicas, teorias, abordagens e
de metodologias promissoras que tragam beneficios a este segmento;

e Instrumental: com a adaptacdo de materiais, mobiliario, aparelhos,
equipamentos, utensilios, e aquisicdo e desenvolvimento de Tecnologia
Assistiva;

e Programatica: apontando e eliminando barreiras, invisiveis ou néo,
presentes nas politicas, normas, portarias, leis e outros instrumentos afins.

Para prover e programar essas acdes foi criado em cada um dos seus campus o Nucleo de
Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas, responsavel por
desenvolver as acdes de apoio aos estudantes e servidores que apresentem algum tipo de
necessidade especifica. Os Nucleos de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas
tém como objetivos gerais: assessorar 0 Diretor-geral do Campus nas acdes de apoio aos
estudantes e servidores que apresentem algum tipo de necessidade especifica; articular
as atividades relativas a inclusdo dos alunos com necessidades educacionais especificas,
em todos os niveis e modalidades de ensino do IFSul, definindo prioridades e material
pedagdgico a ser utilizado; fomentar o desenvolvimento da cultura da “educagio para
convivéncia” com base na aceitagdo da diversidade e, principalmente, na quebra de
barreiras fisicas, atitudinais, metodoldgicas, instrumentais, programaticas e
comunicacionais nos campus do IFSul.

3.4.4.2 Tecnologia Assistiva

A Tecnologia Assistiva (TA) € fruto da aplicacdo de avancos tecnoldgicos em areas ja
estabelecidas, tornando-se um mecanismo importante para essa parcela da populagdo em
qualquer faixa etaria e em qualquer situacdo do cotidiano. Diz respeito a pesquisa,
fabricacdo, uso de equipamentos, recursos ou estratégias utilizadas para potencializar as
habilidades funcionais das pessoas com deficiéncia. E uma disciplina de dominio de
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profissionais de vérias areas do conhecimento, que interagem para restaurar a fungéo
humana.

O IFSul, ao implementar a Tecnologia Assistiva, agregard em sua estrutura de gestdo a
politica e a administracdo de recursos desta tecnologia, com vistas a difundir essas acdes,
articulando-as junto ao ensino, a pesquisa e a extensdo e sendo mais um instrumento para
equiparacdo de oportunidades e promocao dos direitos humanos. Proporcionara a pessoa
com deficiéncia maior independéncia, qualidade de vida e inclusdo social, através da
ampliagdo de sua comunicagdo, mobilidade, controle do ambiente, habilidades de seu
aprendizado, trabalho e integracdo com a familia, amigos e sociedade.

A TA deve ser entendida como um auxilio que promoveréa a ampliacdo de uma habilidade
funcional deficitaria ou possibilitara a realizacdo da funcdo desejada e que se encontra
impedida por circunstancia de deficiéncia ou pelo envelhecimento.

3.4.4.3 Educacdo das relagdes étnico-raciais

Com o objetivo de implementar as a¢des indicadas pela Lei n° 10.639/2003e pela Lei n°
11.645/2008, que incluem no curriculo oficial da Rede de Ensino, em todos os niveis e
modalidades, a obrigatoriedade da tematica “Historia ¢ Cultura Afro-brasileira e
Indigena”, bem como no atendimento a Resolu¢cdo n° 1/2004 do Conselho Nacional de
Educacéo e do Parecer CNE/CP3/2004, que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacéo das RelagBes Etnico-raciais e para o Ensino de Historia e Culturas Afro-
brasileiras e Africana, o IFSul consolidara, em cada um de seus Campus, os Nucleos de
Estudos Afro-brasileiros e Indigenas — NEABI. Os NEABIs articulardo, também, acdes
que permitam desenvolver a tematica da diversidade étnico-racial em todos os segmentos
da Educacao Profissional e Tecnoldgica, ou seja, ensino, pesquisa e extensao, priorizando
0 respeito e a valorizagdo da cultura do indio e do negro, considerados sujeitos de nossa
Historia. A apropriacdo da tematica étnico-racial, bem como seu desenvolvimento em
todos os niveis de ensino, traz como objetivo aquilo que Munanga (2001)* chama de
resgate da memoria coletiva, pois o resgate da memdria e da histéria da comunidade negra
interessa a todos, rompendo com uma histéria distorcida e uma educacao eurocéntrica. O
mesmo vale para os indios.

A educacdo das relacdes étnico-raciais, independente da énfase direcionada as Lei n°
10.639/03 e 11.645/08, tende a alargar seu campo de visdo compreendendo-as como
instrumentos de combate e de superacao do racismo na sociedade brasileira. A Educacéo
das relacdes étnico-raciais traz em seu bojo norteador a desconstrucéo e interpretacao dos
infindaveis siléncios recriados em torno do negro, do indio e suas respectivas culturas.
Ao fazé-lo consegue-se perceber que a busca pela erradicacdo do racismo contempla a
alteridade tdo necesséria entre os homens.

3.4.4.4 Politicas de Género e Diversidade
Com a finalidade de desenvolver acdes referentes a identidade de género e orientacao

sexual, a0 mesmo tempo que as situe entre as prioridades do Instituto e as contemple a
partir das perspectivas da inclusdo social e da cultura dos direitos humanos, a

21 MUNANGA, Kabengele. Apresentacdo. In: Superando o Racismo na Escola. 22 ed. Brasilia,
Ministério da Educacao, 2001. p.7-12.
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administragdo do IFSul incentivara a criacdo do Nucleo de Género e Diversidade —
NUGED nos campus.

Os NUGEDs desenvolverdo acbes de implementacdo dos direitos da mulher, dos
apenados, dos trabalhadores em situacOes de vulnerabilidade social e de todo um elenco
que compde o universo da Diversidade para a eliminagéo das discriminagc6es, bem como
a sua plena integracdo social, politica, econdmica e cultural. Irdo incentivar o respeito as
diferencas pessoais, bem como desenvolverdo atividades que visem a formulagdo,
coordenacdo e articulacdo de politicas publicas e a realizacdo de diagnostico da realidade
regional onde os campus estéo inseridos.

Cabera ao NUGED sugerir projetos em parcerias com Orgdos Publicos e privados,
Entidades, Instituicdes, Prefeituras e Secretarias de Governo; elaborar e implementar
campanhas educativas e ndo discriminatérias de carater regional; elaborar o planejamento
de politicas de género e diversidade que contribuam na acdo do Departamento de Apoio
a Educacéo Inclusiva da PROEX.

3.4.5 Participacao dos discentes em atividade de monitoria e tutoria

A monitoria € uma atividade académica que visa oportunizar ao estudante experiéncia da
vida académica, por meio da participagdo em atividades de organizacdo e
desenvolvimento das disciplinas do curso.

O programa de tutoria académica tem por finalidade acompanhar e orientar
individualmente a vida académica dos estudantes dos cursos do IFSul.

A monitoria e a tutoria académica estdo regulamentadas na Organizacdo Didatica, nos
capitulos XXVIII e XXIX, respectivamente.

3.5 Politicas de Pesquisa e Inovacao

A politica da Pesquisa e Inovacédo do Instituto Federal Sul-rio-grandense alicerca-se em
funcdo de acbes formuladas em conformidade com a potencialidade do seu corpo de
servidores e discentes e das acOes de fomento interno e externo. A Pesquisa e Inovacao
estdo presentes em todos os niveis de ensino visando despertar a vocacao cientifica e
estimular a formacao de novos pesquisadores. Tais aces sdo desenvolvidas por meio de
projetos de pesquisa que abordam problemas regionais, sendo que muitas necessitam de
respostas tecnoldgicas e também por meio de programas de pds-graduacdo em linhas de
conhecimento que apresentam uma demanda significativa nas regides de abrangéncia do
IFSul.

Pode-se destacar que o objetivo principal das Politicas de Pesquisa e Inovacdo é definir
as diretrizes de todas as acdes em nivel de pesquisa, inovacdo e pds-graduacdo para 0s
campus do Instituto Federal Sul-rio-grandense. 1sso envolve, principalmente, a
capacitacdo docente, fomento a pesquisa em acdes que envolvem recursos proprios do
Instituto Federal Sul-rio-grandense ou de instituicdes de apoio a pesquisa, além da oferta
de cursos de pos-graduacdo. Essas a¢Bes estdo em sintonia com as demandas internas e
com as demandas das comunidades locais e regionais, visando contribuir com o
crescimento cientifico, econdémico e social.
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Entre as acbes em desenvolvimento estdo o fomento a pesquisa atraves de editais,
fomento & participacdo em eventos cientificos com apresentacéo de trabalhos, o cadastro
de grupos de pesquisa, 0 registro de projetos de pesquisa, a divulgacdo cientifica e a
consolidacéo do Nucleo de Inovacéo Tecnologica (NIT).

No que tange a inovacdo, a criagdo do NIT visou promover a protecdo do conhecimento
gerado no ambito do IFSul e a sua transferéncia ao setor produtivo, contribuindo assim
para o desenvolvimento cultural, tecnoldgico e social do pais.

3.5.1 Participagao discente

A participagéo discente em projetos de pesquisa vem aumentando consideravelmente nos
altimos anos. Isto se deve ao forte incentivo proporcionado pelas bolsas de pesquisa, tanto
através de recursos préprios do Instituto, quanto pelos recursos obtidos junto a érgdos de
fomentos a pesquisa.

Na selecdo dos projetos de pesquisa contemplados com bolsas sdo adotados critérios
predefinidos e publicados juntamente ao Edital de Chamada para recebimento das
propostas, garantindo a plena transparéncia do processo.

3.5.2 Participagao do servidor

A participacdo dos servidores na pesquisa é resultado, entre outros aspectos, da sua
capacitacdo. O Instituto vem valorizando e proporcionando a capacitacdo dos servidores
com acdes que compreendem a liberagdo parcial ou total de carga horaria de trabalho,
como também a concessdo de bolsas de fomento.

Na selecdo dos servidores contemplados com bolsas sdo adotados critérios predefinidos
e publicados juntamente ao Edital de Chamada para recebimento das propostas,
garantindo a plena transparéncia do processo.

3.6 Politica de Extensao
3.6.1 Extensado e Trabalho

A extensdo no Brasil, desde a sua criacdo, tem instituido a préatica de acdes voltadas para
a comunidade externa. Desde as primeiras atividades de extensdo, na forma de cursos e
de prestacdo de servicos, no inicio do século XX, passando pela campanha de
alfabetizacdo e Reformas de Base no inicio dos anos 60, até a definicdo da atual
perspectiva de extensdo, no periodo de redemocratizacdo pds-ditadura, o dialogo com a
sociedade tem tentado cumprir um papel importante de construcdo democréatica das
instituicoes de ensino brasileiras.

As politicas publicas para a Educacdo tém apontado para que a Extensdo estabeleca uma
via de mdo dupla com a sociedade que permita a integracdo entre os saberes académico e
popular, sempre com a intencionalidade de revitalizagdo da relagdo ensino/pesquisa frente
as demandas da maior parte da populacdo. A Extensdo deve ter seu compromisso maior
com a superacdo da desigualdade e da exclusdo social e assumir-se como agente
importante de transformacé&o social no Brasil, a partir da emancipagéo dos ditos excluidos.
No tocante a formacdo discente, a interacdo com a sociedade ao longo do seu percurso
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formativo permite uma identificacdo com a realidade social e com os problemas que
deverd enfrentar enquanto profissional, contribuindo com a formagé&o ética e politica dos
estudantes.

Visto que a educacdo brasileira deve vincular-se a profissionalizacdo e a pratica social, 0
trabalho é um tema de importancia na Extensdo, constituindo-se como principio educativo
nas acdes do IFSul. Nesse sentido, o Forum Nacional de Pro-Reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX) define entre suas areas tematicas o
Trabalho e a Ciéncia e Tecnologia.

Embora a obrigatoriedade da Extensdo na Educacdo Profissional e Tecnol6gica tenha se
dado apenas a partir do estabelecimento dos Institutos Federais (2008), temos um
histérico de longa data de interagdo com o mundo do trabalho. Assim, a politica para
Extensdo criada para os Institutos Federais propde o trabalho como um elemento central
na relagdo entre instituicio e sociedade, devendo contribuir na inducdo do
desenvolvimento dos arranjos produtivos locais e regionais.

Ha, entretanto, um imperativo, que € a reorientacéo politica na atuacdo extensionista dos
Institutos Federais. A Educagéo Profissional no Brasil tem histdrico de vinculagéo intima
com os interesses do mundo econémico, tendo passado durante décadas por abordagens
assistencialistas, fortalecendo a concepc¢édo de educacdo estratificada por nivel social. A
criacdo da Rede de Institutos Federais propde-se a trazer uma nova perspectiva, conforme
discurso oficial, onde a educacao precisa estar vinculada aos objetivos estratégicos de um
projeto que busque ndo apenas a inclusdo nessa sociedade desigual, mas a construcao de
uma nova sociedade fundada na igualdade politica, econémica e social. Para tanto, a
extensdo - mesmo aquela voltada para o mercado de trabalho - deve ter como pauta o
fortalecimento da classe trabalhadora e o incentivo as organizacdes alternativas do
trabalho que vém se desenvolvendo nas lacunas da economia do capital.

3.6.2 Politicas para a Extensédo na dimenséo do Trabalho

Uma das atividades de extensdo que tem sido desenvolvida ao longo dos Gltimos anos na
nossa instituicdo € a aproximacdo com o mercado de trabalho, seja através de visitas
gerenciais, visitas técnicas ou mesmo das atividades de estagios.

Segundo a politica de Extensdo da Rede de Institutos Federais, 0s projetos pedagogicos,
na medida em que visam a formacao humana integral, devem levar em conta a preparacédo
do educando para a inser¢do profissional cidadd, o que amplia a relacdo instituicdo-
sociedade para além do mercado de trabalho e em direcdo ao mundo do trabalho. O
estagio, quando visto pela 6tica da extensdo, deve, entdo, levar em conta que a educacao
ndo € produtora de um saber pronto e acabado, normalmente ditado pelo mercado de
trabalho: a pratica do estagio deve trocar saberes com o mundo do trabalho renovando o
ensino e a pesquisa. Nesta perspectiva, € importante que a gestdo dos estagios, em cada
campus, crie uma cultura de maior aproximacéo dos servidores na efetiva orientacdo dos
estagios, pois as dificuldades encontradas pelos estudantes, no campo de estagio, devem
ser fonte de problematizacdo do curriculo.

Levando em conta, ainda, a formagéo para a vida cidada, deve-se combater a concesséo

de estagios que visam a exploracdo de méo de obra, sem compromisso pedagdgico com
a instituicdo e com o estudante, fato que ainda é realidade no mercado de trabalho. Para
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além dos estagios, existem muitas outras experiéncias que devem ser consideradas como
insercdo profissional no projeto pedagdgico dos cursos e da instituicdo, especialmente a
pesquisa aplicada, extensdo tecnoldgica e demais a¢bes de intervencdo de estudantes e
servidores no mundo do trabalho a partir de projetos de extensao.

Ainda, se faz necesséria a reformulacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos nos varios
niveis e modalidades, com vistas a inclusdo das atividades de extensdo, bem como de
pesquisa, nos curriculos dos cursos, inclusive com aproveitamento de carga-horaria
(minimo de 10% para extensao).

Conforme a lei de sua criacdo, uma das finalidades dos Institutos Federais é orientar sua
oferta formativa em beneficio da consolidacdo e do fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e cultural no ambito de atuacdo do
Instituto Federal. Portanto, é papel da Extensdo induzir politicas de aproximacdo e
interacdo com o mundo do trabalho do entorno de cada cdmpus e reitoria. As visitas
gerenciais e visitas técnicas sdo praticas instituidas no Instituto Federal Sul-rio-
grandense, ja hd alguns anos, e recomendada pelo Férum de Extensdo da Rede de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica - FORPROEXT. Neste momento, em
que cada campus deve articular-se com seu entorno, cabe reorientar cada vez mais as
visitas gerenciais e visitas técnicas para que se voltem aos arranjos produtivos localizados
nas regides de abrangéncia da instituicao.

Ampliando o espectro de atuacdo do Instituto Federal Sul-rio-grandense na tematica do
trabalho, é imprescindivel que a Extensdo esteja articulada com formas alternativas de
organizacgdo do trabalho, em especial a Economia Solidaria. A partir da implantacdo do
programa politico-econémico neoliberal no Brasil, com a precarizacdo das relacdes de
trabalho, o fechamento de fabricas e o consequente desemprego, floresceram no pais as
iniciativas como grupos associativos comunitarios, cooperativas populares, redes de
producdo e de comercializacdo, feiras de cooperativismo: a Economia Solidaria.
Atualmente, estima-se que no Brasil 1 milhdo e 250 mil pessoas gerem sua renda a partir
de empreendimentos de Economia Solidaria. A Extensdo, em nivel nacional, tanto nas
Universidades como na rede de Institutos Federais, tem se articulado com as politicas
publicas para a Economia Solidaria. A Pro-reitoria de Extensdo e Cultura do IFSul tem
como perspectiva para 0s anos que se seguem, dentro deste plano de desenvolvimento,
fomentar acGes de fortalecimento de associacdes, de cooperativas populares, de empresas
autogestionarias, de grupos de producdo e de clubes de trocas solidarios e
autogestionarios no entorno dos campus e da reitoria, bem como de integracao de alunos
e de servidores aos féruns de discussdo politica de Economia Solidaria.

Nesse sentido, ao ser agéncia mobilizadora, organizadora e executora de programas
governamentais, a PROEX busca orientar a oferta de cursos de extensdo e de Formacao
Inicial e Continuada — FIC para a consolidacdo de politicas emancipatorias, atuando na
homologacdo de Projetos Pedagdgicos de Cursos e buscando relagbes com movimentos
sociais, instituicbes publicas e privadas e com entidades da sociedade civil, visando a
articulacdo desta oferta de cursos as demandas econémicas, politicas e sociais da proposta
de transformacgao social que orienta o IFSul.

62



3.6.3 Extensdo e cultura

Desenvolver politicas de cultura dentro da instituicdo que busquem contemplar a
perspectiva que norteia as politicas publicas, as quais se articulam por meio de uma
concepcao de cultura através de trés dimens@es: a simbdlica, a cidada e a econdmica.

A dimens&o cidadd da cultura é garantida pela Constituicdo Federal, que determina que a
cultura é um direito social, como a educacéo, salde, trabalho, moradia e lazer. De acordo
com as metas do Plano Nacional de Cultura??,

os direitos culturais devem ser garantidos com politicas que
ampliem o acesso aos meios de producéo, difusdo e fruicdo dos
bens e servicos de cultura. Também devem ser ampliados o0s
mecanismos de participa¢éo social, formacao, relagdo da cultura
com a educacao e promocao da livre expressao e salvaguarda do
patriménio e da memoria cultural. (BRASIL, 2012, p.19)

O aspecto da cultura na dimensdo simbolica parte do entendimento de que os seres
humanos tém capacidade de criar simbolos. Tais simbolos se expressam em préticas
culturais diversas, como nos idiomas, costumes, culinaria, modos de vestir, crencas,
criacbes tecnolodgicas e arquitetbnicas, nas linguagens artisticas. A perspectiva dessa
dimensao de cultura “esta relacionada as necessidades e ao bem-estar do homem enquanto
ser individual e coletivo”. (BRASIL, 2012, p.18)

O aspecto da cultura na dimensdo econdmica aborda a sua importancia na possibilidade
de gerar emprego e renda, atraves da formacao de cadeias produtivas que se relacionam
as expressdes culturais e a economia criativa. “E por meio dessa dimensdo que também
se pode pensar o lugar da cultura no novo cenario de desenvolvimento econémico
socialmente justo e sustentavel.” (BRASIL, 2012, p.20)

3.7 Relagbes entre Ensino, Pesquisa e Extensao

O processo educativo fundamenta-se em trés pilares basicos: Ensino, Pesquisa e
Extensdo, como dimensbes formativas, emancipadoras, indissocidveis e sem
hierarquizacdo, que estabelecem uma relacdo dindmica e potencializadora, gerando um
modelo pedagdgico que busca contextualizar a formacdo humano-cientifico-tecnolégica.

No Instituto Federal Sul-rio-grandense esses mecanismos estdo orientados e
dimensionados para proporcionarem o exercicio da cidadania, em tempo e lugares
diversos. Ampliar os horizontes das pessoas, com 0 objetivo de estreitar as diferencas
advindas das exclusGes sociais e estimular um modelo pedagdgico que enseje a
participacdo crescente e integradora dos diferentes segmentos da sociedade e, portanto,
pauta-se na perspectiva da transformacdao social.

Na dimensdo de interacdo com a sociedade, 0 ensino, a pesquisa e a extensdo buscam
superar limites entre suas respectivas areas de acdes, com vistas a alcancar a tdo defendida
indissociabilidade. Dessa forma, apostamos em a¢6es que naveguem nas trés dimensdes
educacionais que tdo importantes sdo para a formacao integral/omnilateral dos membros
da comunidade académica do IFSul.

22 BRASIL. Ministério da Cultura. As metas do plano Nacional de cultura. Apresentacdo de Ana de
Hollanda e Sergio Mamberti. — S&o Paulo: Instituto Via Pablica; Brasilia: MinC, 2012. 216p.;il.
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Tal atuacdo ainda permite a transformacdo da propria instituicdo, na medida em que
possibilita a aquisicdo de conhecimentos nas praticas educacionais, extensionistas e de
pesquisa junto a sociedade na sua diversidade.

Em sintese, o principio da indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensdo proposto
pretende estruturar o Instituto Federal Sul-rio-grandense como uma instituicdo formadora
de profissionais capazes de atender aos desafios da ciéncia e do desenvolvimento local e
regional, sempre na busca da justica social.

3.8 Participagdo Discente nos Orgéos Colegiados

E assegurada a participacdo dos discentes no Conselho Superior, nos Colegiados dos
Cursos Superiores e na Comissdo Prépria de Avaliacdo. O niamero de discentes em cada
6rgdo e o detalhamento do processo de escolha dos estudantes pelos seus pares estdo
definidos no Estatuto da Instituicdo, nos regulamentos de cada Colegiado e da Comisséo
Propria de Avaliacdo. Pelo Estatuto do IFSul, podem candidatar-se as vagas no Conselho
Superior todos os alunos regularmente matriculados na educagédo formal.
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4. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Os procedimentos didatico-pedagogico-administrativos relativos & organizacdo
académica no IFSul para a educagdo basica, profissional e superior de graduacao estdo
definidos na Organizacdo Didatica da Educacdo Baésica, Profissional e Superior de
Graduacéo, aprovada pela Resolugéo n° 90/2012 do Conselho Superior do IFSul. Cursos
e programas de pds-graduacdo e as atividades de extensdo regem-se por regulamentos
especificos.

O texto completo da Organizacdo Didatica do IFSul estd disponivel em
http://www.ifsul.edu.br/regulamentos-institucionais.

Na sequéncia abordam-se alguns aspectos, tais como perfil de egresso, avaliacdo,
atividades praticas e estagios, desenvolvimento de materiais pedagdgicos, incorporagdo
de avancos tecnoldgicos, flexibilidade dos componentes curriculares e oportunidades
diferenciadas de integralizacéo do curso.

4.1 Perfil de egressos

A sociedade contemporénea caracteriza-se pela dinamicidade e por constantes
transformacdes técnicas. Assim, o perfil profissional do egresso deve ser estabelecido de
forma que o aluno possa construir um conjunto de competéncias que possibilitem
compreender a sociedade em que esta inserido, conhecer as formas de producéo e
interferir no processo produtivo, adquirindo habilidades que o capacitem para o exercicio
da reflex&@o, da critica, do estudo e da criatividade. O perfil do egresso de cada curso esta
contido no seu projeto pedagogico

4.2 Selecdo de conteudos

O IFSul, na proposi¢do curricular dos seus cursos e programas, priorizara uma acao
educativa que propicie a construcdo conjunta de conhecimentos técnicos e cientificos, a
fim de permitir ao egresso a insercdo no mundo do trabalho ou a continuidade de estudos,
universalizando e tornando unitaria a formacao basica do cidaddo, independentemente de
sua origem socioeconémica.

4.3 Principios metodoldgicos

Atendendo as especificidades de cada nivel e modalidade de ensino, 0s projetos
pedagdgicos dos cursos e programas deverdo ser construidos pautados nos seguintes
principios:

e indissociabilidade entre saber e fazer;

e formacdo humanistica e ética;

e trabalho como principio educativo;

e problematizacdo e contextualizagé&o do ensino;

e pesquisa como elemento educativo;

e desenvolvimento de habilidades para o trabalho em equipe;

e estimulo a capacidade de trabalho de forma autbnoma e empreendedora;
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e interdisciplinaridade e flexibilidade curricular.

4.4 Processo de avaliagéo

A avaliacdo sera norteada pela concepc¢éo formativa, pressupondo a contextualizagdo dos
conhecimentos e das atividades desenvolvidas, a fim de propiciar um diagndstico do
processo de ensino e aprendizagem que possibilite ao professor rever suas estratégias e,
ao aluno, comprometer-se cada vez mais com o processo de aprendizagem. Cada campus,
ouvidos os Colegiados dos Cursos ou a Coordenacdo de Curso ou Area, propde 0s
procedimentos para consolidar os processos avaliativos de cada curso.

4.5 Pratica profissional, atividades complementares e estagios

O Estagio Curricular corresponde as atividades de aprendizado social, profissional e
cultural proporcionadas ao estudante, por meio da participacdo em situacdes reais de vida
e trabalho, envolvendo competéncias e habilidades ja adquiridas ou disciplinas cursadas.
Ele devera ser realizado em entidades que tenham condicGes de proporcionar pratica
profissional no ramo especifico de habilitacdo do aluno.

O estagio, como procedimento didatico-pedagogico e ato educativo, € essencialmente
uma atividade curricular que podera integrar a proposta do projeto pedagdgico dos
diferentes cursos e programas, devendo ser planejado, executado e avaliado em
conformidade com os objetivos propostos e a legislacao vigente.

Para que o aluno seja um elemento ativo no seu processo de ensino, o IFSul devera
propiciar a participacdo em atividades complementares, tais como trabalhos de iniciacdo
cientifica, projetos multidisciplinares, visitas teécnicas, trabalhos em equipe,
desenvolvimento de protétipos, monitorias, participacdo em empresas juniores, entre
outras.

Além disso, as estruturas curriculares dos cursos e programas poderao, ainda, prever a
realizacdo de Trabalhos de Conclusdo de Curso com o objetivo de sedimentar o0s
conhecimentos adquiridos, além de desenvolver, no aluno, a capacidade e autoconfianca
na geracdo de solucdes através da execucéo de projetos.

4.6 Inovacdes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos
componentes curriculares

O IFSul tem como principio estimular a utilizacdo de novas ferramentas e novas
metodologias de ensino, em especial aquelas que permitam ao aluno desenvolver-se de
forma autébnoma, tornando-o o agente principal do seu processo educativo.

Nesse sentido, as tecnologias de informacdo e comunicacdo desempenham papel
fundamental nos processos de inovacgdo educacional, num mundo globalizado onde a rede
mundial de computadores conecta pessoas e instituicbes. Em sintonia com essa
necessidade, o IFSul dispde de um portal de internet especifico para educacéo a distancia
e tecnologias educacionais, como agregador de recursos ao referenciar bibliotecas
digitais, laboratérios virtuais, repositorio de objetos de aprendizagem e ambientes virtuais
de aprendizagem. Desta forma, a comunidade académica dispde de recursos tecnoldgicos
capazes de apoiar iniciativas para novas metodologias educacionais que respeitem o ritmo
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individual de aprendizagem e disponibilizem midias educativas mais sintonizadas com o
estilo cognitivo do estudante.

Normatizacdes internas, atraves de resolucdes e regulamentos, garantem o amparo legal
e académico para oferta de disciplinas a distancia, uso de tecnologias educacionais e
projetos de ensino, criando o clima propicio para projetos inter e transdisciplinares na
area de educacdo.

4.7 Avancos tecnoldgicos

Numa sociedade em desenvolvimento acelerado de novas tecnologias e novos produtos
em todas as areas da atividade humana, o IFSul tem como principio de acdo manter a
infraestrutura atualizada no que tange a equipamentos e laboratérios, sem, contudo,
perder de vista os principios metodoldgicos estabelecidos, em especial 0 compromisso de
trabalhar conjuntamente os conhecimentos técnicos (tecnoldgicos) e cientificos e a
formacdo de individuo capaz de ser um agente de modificacdo da sociedade em que esta
inserido.

4.8 Flexibilidade e integralizacéo de curso

Os estudantes tém direito a aproveitamento de estudos realizados com éxito no mesmo
nivel de ensino ou em nivel superior e compreendendo disciplinas ou areas de
conhecimento que tenham sido cursadas, como estudante regular, no IFSul ou em outra
instituicdo de ensino.

Os pedidos de aproveitamento de estudos sdo avaliados por meio de parecer da
coordenacao de curso/area.

Os conhecimentos adquiridos na educagdo profissional e tecnoldgica, inclusive no
trabalho, podem ser objeto de avaliacdo, reconhecimento e certificagdo para
prosseguimento ou concluséo de estudos.

O processo de validacdo inclui analise de memorial descritivo das atividades
desenvolvidas e avaliacdo condizente com o programa de ensino da disciplina ou area e
sdo avaliados por uma comissdo de professores.

Os estudantes do ensino de graduacdo podem requerer o extraordinario aproveitamento
de estudos, que sera realizado, por disciplina, através de processo avaliativo. Este
processo avaliativo é efetuado por banca examinadora com formacdo na area da
disciplina.

O aproveitamento de estudos, os conhecimentos adquiridos na educacdo profissional e

tecnolégica e no trabalho e o extraordindrio aproveitamento de estudos estdo
regulamentados na Organizacdo Didatica.
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5. ATENDIMENTO AQOS DISCENTES
5.1 Formas de acesso

Construir uma forma de selecdo menos excludente, capaz de colaborar na construcéo de
uma sociedade justa e democrética, dar igualdade de condicbes para 0 acesso e
permanéncia na escola e contribuir no atendimento as demandas de grande parcela da
populacdo, com a garantia do padréo de qualidade, é um desafio a que o IFSul se propde
a responder.

O ingresso dos alunos no IFSul, para ocupacdo das vagas de Educagdo Profissional
Técnica de Nivel Médio, ocorre através de Processo Seletivo gratuito, regulado em edital
especifico.

A ocupacdo das vagas nos cursos de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio dar-
se-a por dois sistemas de ingresso: a) por Acesso Universal; b) por Reserva de Vagas para
egressos de Escolas Publicas, conforme disposto na Lei n® 12.711/2012. Do total das
vagas oferecidas em cada curso de Educacéo Profissional Técnica, serdo reservadas 50%
(cinquenta por cento) para candidatos egressos de Escolas Publicas, conforme disposto
na Lei n® 12.711/2012.

No acesso aos cursos da Educacdo Superior, as vagas serdo preenchidas via Sistema de
Selecdo Unificada (Sisu), que usa a prova do Exame Nacional do Ensino Médio para
classificar os candidatos ou por vestibular préprio, sendo, no minimo, 50% das vagas
preenchidas via sistema de selecdo unificada (Sisu). Do total das vagas oferecidas em
cada curso Superior de Graduacdo, serdo reservadas 50% (cinquenta por cento) para
candidatos egressos de Escolas Publicas, conforme disposto na Lein® 12.711/2012.

O acesso de discentes nos cursos binacionais serdo realizados por editais proprios,
processos seletivos complementares, ou diferenciados, sendo garantida a legislacdo das
acOes afirmativas de cada pais em todos os niveis de ensino.

Os cursos binacionais oferecidos a partir do convénio entre IFSul, CETP-UTU e UTEC,
considerando suas peculiaridades, reinem um conjunto de caracteristicas referente ao
acesso de discentes, conforme segue:

e inscricdes podem ser realizadas em qualquer uma das instituicoes
parceiras, independentemente da nacionalidade dos candidatos, seguindo
expressamente as regras das referidas instituicdes;

¢ selecdo de candidatos de cada nacionalidade é realizada pelas instituicoes
do pais de origem, respeitando os modelos ja existentes e comumente
empregados, tais como provas classificatérias, ou outros tipos de sele¢do no
Brasil ou sorteio no Uruguai;

e equivaléncia de vagas por turma para cada nacionalidade;

e Vvagas reservadas a uma nacionalidade, quando ndo ocupadas apds 0s
processos de selecdo, deverdo ser destinadas a candidatos da outra
nacionalidade; e

e considerados como alunos binacionais os estudantes matriculados em
qualquer das instituicbes participantes dos convénios para cursos binacionais,
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permitindo assim que 0os mesmos concorram a beneficios e direitos além de
adquirirem os deveres e obrigagdes pertinentes.

A ocupacdo das vagas nos cursos de Pds-graduacdo lato sensu — especializacdo, inclusive
EaD seré divulgada em editais diferenciados de provas e titulos de acordo com pontuacéao
do curriculo lattes, garantidas as acdes afirmativas de acordo com a legislacao.

No ingresso para P6s-graduacdo stricto sensu — mestrado e doutorado, o edital de provas,
titulos e entrevistas sera realizado pela coordenacdo do programa, devendo respeitar as
acOes afirmativas e a legislacdo vigente, que percorre todos os niveis de ensino.

A ocupacdo das vagas para as demais oportunidades de ensino, cursos FIC entre outros
sera regida por edital préprio, conforme previsto em regramentos institucionais.

5.2 Apoio pedagdgico

A equipe pedagogica, integrante do processo educativo, atua e contribui sistematicamente
na construcédo e efetivacdo das politicas educacionais do IFSul, voltada ao atendimento
pedagdgico e social dos estudantes. Esses profissionais da educagdo, dentre as
especificidades do seu fazer pedagogico, promovem e organizam estratégias que visam a
melhoria das préaticas pedagogicas em seu espaco de atuacdo, desenvolvendo o
planejamento, a promocdo e a execucdo de atividades de formacdo integral dos
estudantes, de espacos coletivos de reflexdo sobre o trabalho educacional, a formacao
continuada dos docentes, a proposi¢do de estratégias que visem diminuir os indices de
reprovacdo e evasao, a coordenacdo de atividades de orientacdo educacional e
profissional e a articulacdo com as familias dos estudantes.

O acompanhamento pedagogico tem como objetivo avaliar, acompanhar e promover
estratégias para a superacdo de dificuldades no processo de ensino e aprendizagem,
especificamente aquelas que levam ao impedimento da aquisicdo dos conhecimentos,
habilidades e atitudes a serem desenvolvidas na formacdo discente. Assim busca a
construcdo e reconstrucdo do conhecimento, dos valores e atitudes necessarios para o
crescimento da comunidade interna e externa.

Nesse sentido, as equipes pedagogicas acompanham e orientam 0s processos de ensino e
de aprendizagem, incentivando a troca de experiéncias, a socializacdo de valorizacéo de
praticas alternativas na busca de uma acéo reflexiva, fundamental para a superacdo dos
desafios e/ou dificuldades encontradas na implementacéo das politicas educacionais.

5.3 Estimulo a permanéncia e éxito estudantil

O estimulo a permanéncia e ao éxito académico efetiva-se através de politicas
institucionais articuladas por meio de a¢des com o intuito de envolver a comunidade
académica em programas/projetos que contemplem ensino, pesquisa, extensdo,
assisténcia estudantil e politicas inclusivas. Para isso, nos campus, desenvolvem-se acdes
pedagogicas considerando-se, entre outros, tempos, espacos, producdes e aprendizagens,
que vao além da sistematizacdo do ensino e contribuem para a formagdo dos diferentes
sujeitos, dando-lhes condic¢Ges para compreender e intervir na sociedade, a fim de poder
transforma-la.
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Essa materializagdo pode ser observada por meio da aplicacdo das acGes de extenséo na
instituicdo, articuladas com ensino e pesquisa, possibilitando que se promova a incluséo
social, a interagdo com a sociedade e 0 mundo do trabalho. Para tal, prevé a execucéo de
incentivo a extensdo, o estagio dos alunos, o programa de visitas técnicas e cursos de
extensao.

De maneira a consolidar os estimulos a permanéncia e o éxito estudantil, o IFSul aprovou
em 2018 o seu Plano Estratégico Institucional de Permanéncia e Exito dos Estudantes do
IFSul, disponivel em
http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/download/14547 _39ae8a4a058847c5a9d3d
8f377cf4181.

Nesse plano estdo previstas varias acOes para aumentar os indices institucionais de
conclusdo. Ele esté estruturado em cinco Eixos Estruturantes de Intervencg&o:

Ensino e Aprendizagem Escolar;

Formacao de Professores;

Assisténcia Estudantil e Processos Inclusivos;
Conjuntura Socioecondmica e Cultural; e
Processos de Gestdo Educacional.

Tendo em vista a natureza multifatorial desses fendmenos, a implantacdo desse plano
requer insumos institucionais de variadas frentes. Também foram criadas as comissdes
central e locais, envolvendo coordenadores de curso, chefes de ensino, docentes,
discentes e técnicos-administrativos, com o objetivo de estudarem e proporem acgdes e
estratégias para melhorar os indices de permanéncia e éxito dos discentes do IFSul.

A Pro-reitoria de Ensino (PROEN) do IFSul tem consolidado a organizacdo do
“Seminario sobre Acesso, Permanéncia ¢ Exito do IFSul”, onde além de palestras e
momentos de relatos de experiéncias exitosas dos campus, grupos de trabalho divididos
por tematicas norteadoras tratam de encaminhamentos para a elaboracéo do plano de agédo
sobre acesso, permanéncia e éxito da instituicdo, contemplando atingir a meta
institucional de 90% de conclusdo. A proposta é que, anualmente, cada campus realize
um seminario, compartilhando suas experiéncias exitosas em seminario organizado pela
PROEN.

5.4 Assisténcia estudantil

A Politica de Assisténcia Estudantil (PAE) do IFSul é um conjunto de principios e
diretrizes que norteia a implementacdo de acGes que promovam 0 acesso, a permanéncia
e 0 éxito dos estudantes em situacdo de vulnerabilidade social.

A PAE desenvolvida no IFSul vem sendo implementada e executada desde 2011, baseada
no estabelecido pelo Programa Nacional de Assisténcia Estudantil do MEC (PNAES —
Decreto n° 7.234/2010), tendo como objetivo geral contribuir com o acesso, a
permanéncia e o éxito dos estudantes, na perspectiva de equidade, producdo de
conhecimento, melhoria do desempenho académico e da qualidade de vida.

Conforme §1° do artigo 1° da PAE, a mesma sera gerida pelo Departamento de Gestéo de
Assisténcia Estudantil (DEGAE) e pelas equipes de Assisténcia Estudantil dos campus.
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A operacionalizagdo das acBes da PAE serd de responsabilidade de uma equipe
interdisciplinar envolvendo profissionais de diferentes areas do conhecimento, conforme
artigo 38 do Regulamento da PAE e seus incisos.

Além disso, a PAE também conta com a Camara de Assisténcia Estudantil do IFSul,
6rgdo de apoio a gestdo desta politica, que possui carater consultivo e propositivo, tendo
a finalidade de contribuir para a integragdo dos campus na busca de um constante
aperfeicoamento e desenvolvimento das questdes relacionadas a Assisténcia Estudantil.

Serdo usuarios da Politica de Assisténcia Estudantil os estudantes em situacdo de
vulnerabilidade social regularmente matriculados nos cursos Proeja FIC, Técnicos e
Superior de Graduagéo do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-
grandense. O acesso aos beneficios para esses estudantes sera viabilizado através de um
programa de acdes articuladas de assisténcia estudantil.

A assisténcia estudantil para os cursos binacionais também necessita de uma atencao
especial, tendo em vista que alunos brasileiros e uruguaios dividem a mesma sala de aula,
estando regularmente matriculados em ambas instituicbes, podendo dessa forma
concorrer aos auxilios de assisténcia estudantil nas instituicdes participantes. Todos os
alunos passam por avaliagdo socioecondmica, independente da nacionalidade, sendo
atendidos de acordo com a vulnerabilidade social. Para a realizacdo do pagamento de
alunos uruguaios sem conta bancaria no Brasil, faz-se necessario a emissao de ordens
bancarias.

Segundo o Regulamento da PAE, serdo acdes de Assisténcia Estudantil:

| — auxilio alimentacdo: propiciara condi¢fes para o atendimento das necessidades de
alimentacdo basica dos usuarios, atraves do fornecimento de auxilio financeiro ou da
utilizacdo de restaurante préprio, terceirizado e/ou conveniado;

Il —auxilio moradia: disponibilizard condigdes de moradia aos usuarios oriundos de outro
municipio ou da zona rural, que ndo possuam (nem seus pais) casa propria N0 municipio
do campus, através de auxilio financeiro ou alojamento préprio, terceirizado e/ou
conveniado;

11 — auxilio transporte: propiciara o deslocamento dos usuarios que necessitem de
transporte, através do fornecimento de auxilio financeiro, ou vale-transporte e/ou de
recarregamento de cartdo eletrénico de transporte publico;

IV — auxilio a participacdo estudantil em eventos: visa a concessao de auxilio financeiro
a fim de propiciar a participacdo dos usuarios em eventos educativos, tais como cursos,
congressos, seminarios, microestagios e similares;

V — acompanhamento biopsicossocial-pedagogico: acdo de incentivo a melhoria do
desempenho escolar, que prevé o atendimento ao estudante pela equipe multidisciplinar
de cada campus;

VI —auxilio material escolar: visa subsidiar o material necessario ao desenvolvimento das
atividades académicas, na modalidade de auxilio financeiro; e

VIl — auxilio emergencial: serd concedido por meio de auxilio financeiro em situacdes
pontuais para o atendimento de necessidades, esgotadas as possibilidades oferecidas pelo
Sistema Unico de Satde (SUS).
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Na atual conjuntura estdo sendo priorizadas as a¢fes de auxilio alimentacdo, auxilio
moradia e auxilio transporte, condicionadas a estudo socioecondmico realizado por
assistente social e & disponibilidade orcamentéria.

Como perspectiva para o periodo contemplado nesse PDI, a Politica de Assisténcia
Estudantil devera ser ampliada para além dos auxilios prioritarios atualmente executados
(alimentacdo, moradia e transporte), para que, a partir da diversificacdo das acdes, seja
abarcada a formacdo integral do estudante, ndo somente a assisténcia basica, incluindo,
sobretudo, acompanhamento biopsicossocial-pedagdgico para o estudante assistido, a fim
de se assegurar o resultado de permanéncia sem retencao e sucesso académico. Para que
isso possa ocorrer de forma plena e eficaz, serdo necessarios reajustes dos valores pagos
em bolsas, poder contar com disponibilidade orcamentaria e com equipes
multiprofissionais de Assisténcia Estudantil que estejam de acordo com o quantitativo
discente de cada campus.

5.5 Acdes afirmativas, inclusivas e diversidade

As acdes inclusivas, norteadas pelas politicas de incluséo definidas pelo MEC/SETEC,
dar-se-do através da aplicacdo de mecanismos disponibilizados e através do incentivo ao
desenvolvimento de pesquisas, parcerias com outras instituicdes publicas e privadas,
promovendo e acompanhando os programas de inclusdo que envolvam segmentos da
sociedade que historicamente estiveram a margem das oportunidades.

O IFSul tem a sua Politica de Inclusdo e Acessibilidade instituida, a qual orienta as ac6es
de inclusdo nas atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, para a promoc¢éo do respeito
a diversidade socioecondmica, cultural, étnico-racial, de género, para pessoas com
deficiéncia e defesa dos direitos humanos. S&o principios dessa politica:

| - direito a educacdo publica, laica, gratuita e de qualidade;

Il - igualdade de condicGes ao acesso, a permanéncia e ao éxito no percurso formativo;
I11 - articulacéo entre as préaticas educacionais, o trabalho e as praticas sociais;

IV - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte,
as ciéncias e o saber;

V - pluralismo de ideias e de concepcBes pedagdgicas;

VI - respeito a liberdade;

VIl - universalizacdo da educacdo inclusiva, conforme preconiza o Documento
Orientador da Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva e da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n® 9.394/98;

VIII - garantia dos valores éticos e humanisticos;

IX - convivio e respeito as diversidades étnica, cultural, social, sexual, de género, de
crenca, de necessidades especificas ou outras caracteristicas individuais, coletivas e
sociais;

X - promocao da acessibilidade conforme rege a Convencao sobre 0s Direitos das Pessoa
com Deficiéncia, no artigo nono do Decreto n° 6.949/2009;

Xl - promocdo da autonomia, participacdo politica e emancipacdo das juventudes,
conforme Lei n® 12.852/2013; e

XII - compromisso com a justica social, os valores democraticos e o desenvolvimento
sustentavel.
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Considerando o disposto na politica, disponivel em http://www.ifsul.edu.br/acoes-
inclusivas/documentos-acoes-inclusivas, o IFSul desenvolve diversas atividades
relacionadas a tematica das acgdes afirmativas, inclusivas e de diversidade, em
consonancia com tais diretrizes. As acOes deverdo ser desenvolvidas conforme as
necessidades internas e as realidades das comunidades locais e regionais de cada campus,
contribuindo para a democratizacdo do conhecimento.

Para isso, estdo institucionalizados trés nlcleos que possuem representatividade em todas
as unidades do IFSul: Nuacleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas
(NAPNE); Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (NEABI) e Nucleo de Género
e Diversidade (NUGED). Séo nuacleos promotores de inclusdo do IFSul, estando
articulados com as agdes do Departamento de Educagdo Inclusiva da PROEN na
perspectiva da incluséo social e da cultura dos direitos humanos, incentivando o respeito
as diferencas pessoais, assim como desenvolvendo atividades que visem a formulacgéo,
coordenacdo e articulacdo de politicas publicas sobre essas tematicas.

5.6 Organizacao estudantil

No IFSul, constituem formas de organizacdo estudantil os Diretorios Académicos, 0S
Grémios Estudantis e os Coletivos.

5.6.1 Diret6rio Académico

Os Diretorios Académicos sdo 6rgédos representativos dos estudantes de cada curso de
graduacdo. Aos estudantes de cada curso cabera definir a estrutura e o funcionamento do
Diretorio Académico, os quais serdo registrados no Estatuto da Entidade, bem como a
eleicdo de todos os membros previstos para a Diretoria.

Sé&o objetivos dos Diretorios Académicos:

e promover a defesa dos interesses dos alunos em suas relacbes com as
Coordenadorias do Curso, Direcdo, Departamentos, Areas e Conselhos
instituidos no IFSul, bem como nas suas relacdes externas;

e cooperar com o corpo docente e de funcionarios na solucdo de problemas
referentes ao Ensino;

e promover o desenvolvimento cultural, social e técnico-cientifico entre os
alunos do seu curso;

e promover e incentivar relacdes do corpo discente com os demais alunos,
assim como colaborar com as outras entidades estudantis;

e |utar pelo respeito as liberdades fundamentais da pessoa humana;

e reivindicar a justica, possibilitando a todos idénticas oportunidades para
alcancar uma existéncia melhor e mais digna;

e |utar pelo aprimoramento das instituicdes democraticas; e

e manifestar-se publicamente, sempre que se fizer necessario, em nome dos
alunos dos cursos desta Instituicdo.

5.6.2 Grémio Estudantil

Os Grémios Estudantis do IFSul sdo entidades autbnomas, com estrutura e funcionamento
definido pelos estudantes e registrado no seu Estatuto.
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Integram o Grémio Estudantil de cada caAmpus da Institui¢do todos os alunos devidamente
matriculados nos cursos de nivel técnico e médio, aos quais caberd, além da definicdo da
estrutura e do funcionamento da Entidade, a elei¢do de todos os membros previstos para
seus diversos 6rgdos estruturais.

Sé&o finalidades desta organizagdo em cada campus do IFSul:

e congregar o corpo discente e defender os direitos individuais e coletivos
dos estudantes;

e promover a cooperacdo entre direcdo, professores, técnicos-
administrativos e alunos;

e organizar reunides e certames de carater civico, social, cultural, politico,
cientifico, técnico e esportivo, visando a complementagdo e ao
aprimoramento da formacao estudantil;

e realizar intercambio entre érgdos congéneres e colaborar com 0s mesmos,
filiando-se a entidades gerais em nivel municipal, estadual e a Unido
Brasileira dos Estudantes Secundarios (UBES);

e trabalhar pela adequacéo do ensino as reais necessidades dos estudantes e
do povo, bem como pelo ensino publico e gratuito;

e trabalhar pela democratizacdo permanente da escola, através da
participacdo em foruns internos de deliberacdo do IFSul; e

e empenhar-se pela independéncia e respeito as liberdades fundamentais do
homem, bem como discordar e denunciar todos os atos ou formas de
discriminacdo contra pessoas ou grupos.

5.6.3 Coletivos

Os coletivos do IFSul sdo entidades autbnomas, com estrutura e funcionamento definido
pelos estudantes e registrado no seu Estatuto.

Integram o0s possiveis coletivos de cada campus da Instituicdo todos os alunos
devidamente matriculados nos cursos do campus, aos quais caberd, além da definicdo da
estrutura e do funcionamento da Entidade, promover a integracao junto a algum Nucleo
do Campus. Os Nucleos sdo 6rgdos de assessoramento das DirecGes do Campus.

Séo finalidades dessas organiza¢es em cada campus do IFSul:

e discutir assuntos de interesse coletivo e comuns do grupo de trabalho;

e promover acdes institucionais junto com o Nucleo ao qual esta vinculado;
e congregar o corpo discente e defender os direitos individuais e coletivos
dos estudantes;

e promover a cooperacao entre dire¢do, professores, técnico-administrativos
e alunos;

e organizar reunifes e certames de carater civico, social, cultural, politico,
cientifico, técnico e esportivo, visando a complementagdo e ao
aprimoramento da formacgéo estudantil dentro do contexto de discussédo do
coletivo;
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e trabalhar pela democratizacdo permanente da escola, através da
participagdo em foruns internos de deliberagdo do IFSul;

e empenhar-se pela independéncia e respeito as liberdades fundamentais do
homem bem como discordar e denunciar todos os atos ou formas de
discriminagdo contra pessoas ou grupos.

5.7 Egresso

Em relacdo a esse tema, o IFSul busca uma forma de dialogo com seus egressos,
objetivando ter um retorno quanto ao impacto da formacédo oferecida na vida profissional
dos seus ex-alunos e fomentar a formagdo continuada desse publico.

Dessa forma, busca-se que os ex-alunos tenham a oportunidade de continuar seu percurso
formativo no IFSul. Além disso, a pesquisa com 0s egressos é uma ferramenta de gestéo,
que visa identificar cenarios junto ao mundo produtivo e retroalimentar o processo de
ensino, pesquisa e extensao.

A Politica Institucional de Acompanhamento de Egressos do IFSul tem por objetivo
conhecer a situacdo profissional, os indices de empregabilidade e a insercdo no mundo
do trabalho dos egressos associada a formacdo profissional, verificando, assim, a
adequacdo entre a formacgédo oferecida no curso e as exigéncias do mundo do trabalho,
alem do aperfeicoamento da pratica dos cursos ofertados pela Instituicdo, permitindo
apontar temas de reflexdo que busquem dialogar cada vez mais com a sociedade que
recebe os formandos e formandas. Essa Politica € mais uma ferramenta auxiliar no
caminho do aperfeicoamento da nossa Instituicdo como um todo.

Implantada em 25 de setembro de 2018, ap6s ampla discussdo com a comunidade e com
a aprovacdo no CONSUP, a Politica de Acompanhamento de Egressos do IFSul comeca
a produzir os seus primeiros resultados. Por meio de um questionario online em que 0s
egressos podem estabelecer um feedback de sua experiéncia enquanto aluno, as respostas
tém colaborado com a identificacdo dos cenarios junto ao mundo do trabalho que nossos
egressos experimentam, estabelecendo uma retroalimentacéo de subsidios aos processos
de ensino, pesquisa e extensdo da instituicao.

5.8 Mobilidade académica

Tendo em vista as mudancas sociais dos ultimos anos, 0s inimeros avancos tecnoldgicos
em varias areas do conhecimento e a consequente transposicdo das fronteiras fisicas no
ambito educacional, faz-se necessario que as Instituicdes de ensino brasileiras, dentre elas
o IFSul, tenham clareza de seus interesses institucionais frente ao processo de
internacionalizacdo da Educacéo.

Repensar as atividades de ensino, extensdo, pesquisa e inova¢do num mundo globalizado,
intercultural e conectado é um pré-requisito para inser¢cdo do IFSul no grupo de
instituic6es de ensino de classe mundial, o que implica pensar uma agenda de cooperacao
internacional que vise & construgdo colaborativa do conhecimento e sua aplicabilidade
nos arranjos produtivos locais, sociais e culturais em que os campus do IFSul estdo
localizados.
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Para isso, € estratégico que sejam criados vinculos fronteiricos (com os paises da regido)
e de solidariedade (paises de outros continentes interessados em compartilhar
conhecimento), ressaltando o papel do IFSul na promocdo da integracdo regional, do
desenvolvimento de politicas de cooperagdo e intercdmbio, em consonancia com a lei de
criagéo das instituicdes da Rede EPCT. Dessa forma, o IFSul assume o compromisso de
expandir a insercdo internacional de exceléncia da instituicdo, bem como internalizar a
importancia de uma instituicdo multicultural que estimula a proximidade espacial, a
convivéncia com as diferencas e a composicao sociocultural dos diferentes paises.

No sentido de estreitar vinculos estratégicos fronteiricos e fortalecer as cidades gémeas
situadas entre o Brasil e 0 Uruguai, a oferta de cursos binacionais motivou a parceria entre
0 IFSul, o Consejo de Educacion Técnico Profesional — Universidad del Trabajo del
Uruguay (CETP-UTU) e a Universidad Tecnolégica (UTEC) do Uruguai.

H& um conjunto de caracteristicas que identificam a metodologia binacional de ensino e
que se enquadram direta ou indiretamente com mobilidade internacional, tendo em vista
as peculiaridades fronteirigas:

e aulas ocorrem regularmente em uma instituicdo brasileira ou uruguaia e 0s
estudantes diariamente transitam entre os dois paises, considerando que
metade dos alunos é formada por cada nacionalidade;

e aulas esporadicas na instituicdo do pais vizinho, aproveitando a
infraestrutura de ambas instituicoes;

e estagios podem ser realizados no Brasil ou no Uruguai, seguindo as
legislacOes e regras do pais, sendo reconhecidos por ambas instituicdes para
fins curriculares; e

e visitas técnicas ou microestagios sdo realizados em empresas e industrias
do Brasil e do Uruguai.

Né&o obstante, a partir do convénio entre IFSul, CETP-UTU e UTEC, esta sendo possivel
ofertar Cursos Superiores Binacionais, através da metodologia utilizada nos cursos
técnicos, contando com a revalidacéo do titulo posteriormente ao processo formativo por
parte das instituicbes conveniadas.
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6. PLANEJAMENTO DA OFERTA DE VAGAS E DE CURSOS

O planejamento da oferta de vagas e de cursos do IFSul no periodo de vigéncia do PDI é
demonstrado por meio do cronograma de implantacdo e desenvolvimento da instituicdo
e de seus cursos, atendendo ao disposto no Decreto n° 9.235.

A importancia desse planejamento reside na necessidade institucional de defini¢éo do seu
desenvolvimento em relagdo ao momento atual, transparecendo sua projecdo de
crescimento, as oportunidades de estudos e o seu compromisso em relagdo ao
atendimento das finalidades legais e das demandas da sociedade. A partir desse
instrumento, a comunidade como um todo pode identificar qual o potencial da instituicéo
ao final do periodo de vigéncia do PDI e programar-se em relacéo as necessidades para a
execucdo desse planejamento.

6.1 Diagndstico da oferta de vagas no PDI 2014-2019

A oferta de vagas prevista no PDI 2014-2019 abrangeu o periodo entre o segundo
semestre de 2014 e o segundo semestre de 2019, indicando para cada campus e centro de
referéncia 0s cursos e vagas previstos nos diferentes niveis de ensino, especificando para
cada curso o quantitativo de vagas e turmas para oferta por semestre, o turno, a
modalidade, a forma, o regime, dentre outros itens conforme o nivel de ensino.

Havia previsdo de que o planejamento inicial poderia ser revisto e alterado mediante
aprovacdo do CONSUP em decorréncia de fatores externos e das especificidades do
processo educacional. Ao longo do periodo de vigéncia do PDI 2014-2019 foi observada
uma série de alteracGes no planejamento da oferta de vagas, as quais foram submetidas a
aprovacdo do CONSUP, conforme o proprio documento previa.

A identificacdo dessas situacdes possibilitou a realizacdo de uma analise sobre o0 objetivo
do planejamento da oferta de vagas e de cursos para a instituicao e a construcao de uma
proposta que pudesse estar mais alinhada com as necessidades das unidades e que
demonstrasse o caminho a ser tracado pelo IFSul até o final do PDI.

6.1.1 Oferta de vagas no PDI 2014-2019

A oferta total de vagas no PDI 2014-2019 pode ser retratada conforme exposto na Tabela
1, em sua Ultima versdo atualizada, entre o segundo semestre de 2014 e o segundo
semestre de 20109.

Tabela 1 — Oferta total de vagas no PDI 2014-2019

Vagas ofertadas Proporcéo da oferta de vagas (%)
Unidade . Pés-
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Total | Técnico | Graduagao ~
graduacdo
Campus Avancado 192 | 148 | 128 | 84 | 116 | 116 | 784 | 100,00
Jaguardo
Campus Avancgado )
Novo Hamburgo* 0 48 24 48 112 119 351 90,03 9,97
Campus Bagé 280 240 240 240 210 180 1390 69,78 30,22
Céampus Camaqua 154 176 302 262 240 270 1404 73,79 17,66 8,55
Céampus Charqueadas 275 408 368 392 392 268 2103 57,06 31,15 11,79
Céampus Gravatai 185 150 96 90 112 107 740 82,84 4,32 12,84
Céampus Lajeado 150 70 65 80 355 244 964 87,45 3,22 9,34
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Campus Passo Fundo 340 | 470 | 400 | 380 | 488 | 440 | 2518 | 5242 4321 437
Campus Pelotas 1285 | 2601 | 1977 | 1716 | 2622 | 1766 | 11967 | 62,55 21,24 16,21
Campus Pelotas -

Visconde da Graca 800 | 2415 | 2545 | 2564 | 3724 | 1654 | 13702 | 89,04 9,14 1,82
Campus Santana do

L 424 | 320 | 520 | 352 | 520 | 384 | 2520 | 9746 2,54

Campus Sapiranga 528 | 128 | 88 | 128 | 250 | 184 | 1306 | 90,05 3,83 6,13
gjlmpus Sapucaia do 549 | 333 | 308 | 338 | 447 | 432 | 2407 | 7885 15,79 5,36
i?r”;spus Venancio 224 | 256 | 256 | 256 | 354 | 201 | 1637 | 90,29 3,85 5,86
Centro de Referéncia 0 0 115 0 85 50 250 56,00 24,00 20,00
Total IFSul 5386 | 7763 | 7432 | 6930 | 10027 | 6505 | 44043 | 77,00 15,63 7,36

*0O Campus Avancado Novo Hamburgo ofertou em 2016 vagas em curso articulado ao ensino fundamental, com 64 vagas. Para efeitos
de contabilizagdo dos niveis de ensino e alinhamento das informacdes, esse quantitativo ndo foi considerado no célculo.

6.2 Cronograma de implantacgéo e desenvolvimento da institui¢éo e dos cursos no
PDI 2020-2024

O planejamento da oferta de vagas e de cursos do IFSul para o periodo de vigéncia do
PDI 2020-2024 foi estruturado a partir do trabalho da Comissdo Tematica Plano de Oferta
de Vagas e de Cursos.

A referida comisséo foi responsavel por definir o formato de coleta das informagdes a
serem fornecidas pelos campus e pro-reitorias, com o objetivo de construir o0 presente
capitulo.

Para balizar essa construcéo, a comissao elaborou um documento contendo diretrizes que
deveriam ser consideradas pelas unidades na definicdo do seu planejamento de oferta,
assim definidas:

1°. Atender os percentuais legais de oferta previstos na Lei n° 11.892/2008 e no
Decreto n° 5.840/2006;

2°. Observar as demandas e potencialidades locais e regionais para oferta de
NOVOS CUrsos e vagas;

3°. Priorizar os atuais eixos tecnologicos existentes no campus na previsdo de
oferta de novos cursos;

4°, Avaliar a eficiéncia académica e a relacdo candidato/vaga dos cursos atuais;
e

5°. Adequar a oferta de cursos e vagas a disponibilidade de servidores e
infraestrutura.

Esse documento também resgatava conceitos fundamentais que orientam a instituicao,
como seus objetivos e finalidades previstos em lei, sua missdo, o Plano Nacional de
Educacdo e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional.

6.2.1 Oferta de vagas e cursos no IFSul para o periodo 2020-2024

Uma planilha de coleta dos dados foi elaborada pela comissdo e encaminhada as unidades
para o devido preenchimento com as informagdes necessarias em relacdo a oferta de vagas
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e de cursos. Para uma melhor compreenséo das informagdes, os termos utilizados foram
padronizados, conforme apresentado nos quadros a seguir.

Quadro 5 — Padronizagao das Informagdes para os Cursos Técnicos

Turno Forma Modalidade Regime de Ingresso
Manha: M Concomitante: CON Presencial: P Semestral: S
Tarde: T Subsequente: SUB EAD: E Anual: A
Noite: N Integrado: INT Presencial EJA: PEJA | Ao final do curso: FC
Manha e Tarde: MT EAD EJA: EEJA
Tarde e Noite: TN
Diurno: D

A Distancia: AD

Quadro 6 — Padronizagdo das Informagdes para os Cursos Superiores de Graduagdo

Turno Tipo de Curso Modalidade Regime de Ingresso
Manha: M Bacharelado: BAC Presencial: P Semestral: S
Tarde: T Licenciatura: LIC EAD: E Anual: A
Noite: N Curso Superior de Ao final do curso:
Tecnologia: CST FC

Manha e Tarde: MT
Tarde e Noite: TN
Diurno: D

A Distancia: AD

Quadro 7 — Padronizacgdo das Informacfes para os Cursos Superiores de Pos-graduacdo
Turno Grau Modalidade Regime de Ingresso

Lato sensu

Manha: M (Especializacdo ou MBA): | Presencial: P Semestral: S
LS

Tarde: T Mestrado Académico: MA | EAD: E Anual: A

Noite: N mEstrado Profissional: Semipresencial: SP Ao final do curso: FC

Manhd e Tarde: MT | Doutorado: D Unico: U

Tarde e Noite: TN

Diurno: D

A Distancia: AD

Foi possibilitado aos campus que apresentassem o potencial de novas vagas e cursos caso
as condicdes de recursos necessarios de pessoal e infraestrutura fossem concretizadas,
bem como aquelas ofertas vinculadas a programas externos, especificamente em relacao
ao ensino a distancia. Essa previsdo potencial contribui para demonstrar as capacidades
de oferta da instituicdo e o direcionamento do planejamento do desenvolvimento dos seus
campus em matéria de cursos e vagas e € apresentada por nivel de ensino na subsecao
seguinte.

Como forma de adequar o planejamento de oferta de vagas da instituicdo a novas
possibilidades, ao longo da vigéncia do PDI é possivel que anualmente, em periodo
especifico, sejam feitas atualizacdes nessas previsdes para 0s exercicios seguintes, de
maneira a contemplar mudangas que terdo impacto no resultado final da oferta
inicialmente planejada.
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De posse de todas as informagdes encaminhadas pelas unidades, apresenta-se nas tabelas
a seguir a previsao de oferta de cursos e vagas para o periodo 2020-2024, em cada um
dos niveis de ensino do IFSul, nas suas diferentes unidades.
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6.2.1.1 Previsao de oferta de vagas em cursos técnicos no periodo de 2020 a 2024

Tabela 2 — Previsao de oferta de vagas em cursos técnicos no periodo de 2020 a 2024

campus Curso Forma | Modalidade | Turno 513%?5% 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Edificagdes INT P M A 32 32 32 32 32
Informética para Internet INT P T A 32 32 32 32 32
Avangado Jaguardo Edificacdes (Binacional - oferta IFSul) INT PEJA N A - 24 24 24 24
Edificacdes (Binacional - oferta IFSul) SUB P N A 32 32 - - -
Secretariado (Binacional - oferta UTU) SUB P N A 30 30 30 30 30
Avangado Novo Mecatr(:)n!ca INT P M A 32 32 32 32 32
Hamburgo Mecatrgn!ca INT P T A 32 32 32 32 32
Mecatronica SUB P N A 28 28 28 - -
Agropecuaria INT P MT A 30 30 30 30 30
Bagé Informética INT P MT S 60 60 60 60 60
Meio Ambiente INT P MT A - 30 30 30 30
Automacdo Industrial INT P MT A 32 32 32 32 32
Controle Ambiental INT P M A 32 32 32 32 32
Camaqui Controle Ampiental INT P T A 32 32 32 32 32
Informética INT P MT A 32 32 32 32 32
A definir no Eixo Gestdo e Negécios INT PEJA N A - 40 40 40 40
Eletrotécnica SUB P N A 48 24 24 24 24
Informética INT P M A 32 32 32 32 32
Informética INT P T A 32 32 32 32 32
Charqueadas Mecatrénica INT P M A 32 32 32 32 32
Mecatrénica INT P T A 32 32 32 32 32
Fabricacdo Mecanica INT PEJA N S 72 72 72 72 72
Informética para Internet INT P M A 40 - - - -
Gravatai Informética para Internet INT P T A 40 - - - -
Informética para Internet INT P MT A - 80 80 80 80
Administracdo INT P M A 35 35 35 35 35
Automacgao INT P M A 32 32 32 32 32
Lajeado Administracdo INT P T A 35 35 35 35 35
Automagao INT P T A 32 32 32 32 32
A definir no Eixo Gestdo e Negdcios INT PEJA N A - 35 35 35 35
Informética INT P MT A 25 30 30 30 30
Passo Fundo Mecénica INT P MT A 25 30 30 30 30
EdificacOes SUB P N S 80 80 80 80 80
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campus Curso Forma | Modalidade | Turno I'?]Z?'er:s% 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Manutencdo e Suporte em Informatica SUB P N S 40 40 40 40 40
Mecanica SUB P N S 80 80 80 80 80
Comunicagdo Visual INT P M A 30 30 30 30 30
Comunicagdo Visual INT P T A 30 30 30 30 30
Design de Interiores INT P M A 30 30 30 30 30
Design de Interiores INT P T A 30 30 30 30 30
Edificagdes INT P M A 34 34 34 34 34
Edificagdes INT P T A 34 34 34 34 34
Eletromecénica INT P M A 36 36 36 36 36
Eletromecénica INT P T A 36 36 36 36 36
Eletronica INT P M S 60 60 60 60 60
Eletronica INT P T S 60 60 60 60 60
Eletrotécnica INT P M S 50 50 50 50 50
Eletrotécnica INT P T S 50 50 50 50 50
Eletrotécnica INT P N S 50 - - - -
Quimica INT P M A 30 30 30 30 30
Pelotas Quimica INT P T A 30 30 30 30 30
Edificacbes INT PEJA N A 30 30 30 30 30
Edificacbes SUB P N S 64 64 64 64 64
Eletromecénica SUB P N S 64 64 64 64 64
Eletrotécnica SUB P N S 40 64 64 64 64
Mecénica SUB P N S 56 56 56 56 56
Quimica SUB P M A 32 32 32 32 32
Quimica SUB P T A 32 32 32 32 32
Quimica SUB P N S 60 60 60 60 60
Telecomunicagdes SUB P M S 64 - - - -
Telecomunicagdes SUB P T S 64 - - - -
Telecomunicagdes SUB P N S 64 64 64 64 64
Mecénica CON P M S 56 - - - -
Mecénica CON P T S 56 - - - -
Eletronica CON P N S 40 32 - - -
Agropecuaria INT P MT A 120 120 120 120 120
Alimentos INT P MT A 50 60 60 60 60
Pelotas-Visconde da Meio Ambiente INT P MT A 35 35 35 35 35
Graca Vestuario INT P MT A 30 30 30 30 30
Agropecuaria SUB P M A 40 40 40 40 40
Meio Ambiente SUB P M A 35 35 35 35 35
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campus Curso Forma | Modalidade | Turno IFr\)'IZ?’IerE“;;eO 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Vestuario SUB P M A 30 30 30 30 30
Desenvolvimento de Sistemas SUB P T A 30 30 30 30 30
Alimentos SUB P M A - 30 30 30 30
Informética para Internet (Binacional - oferta IFSul) INT P M A - 32 - 32 -
Informética para Internet (Binacional - oferta IFSul) INT P T A 32 - 32 - 32
Eletroeletrdnica (Binacional - oferta IFSul) INT P M A 32 - 32 - 32
Eletroeletrdnica (Binacional - oferta IFSul) INT P T A - 32 - 32 -
Sistemas de Energia Renovavel (Binacional - oferta IFSul) INT P M A 32 - 32 - 32
Santana do Sistemas de Energia Renovavel (Binacional - oferta IFSul) INT P T A - 32 - 32 -
Livramento Agropecuéria (Binacional - oferta UTU) INT P MT A 64 64 64 64 64
Sistemas de Energia Renovavel (Binacional - oferta IFSul) SUB P N S 64 64 - - -
Eletrotécnica (Binacional - oferta IFSul) SUB P N S - - 64 64 64
Florestas (Binacional - oferta UTU) SUB P T A 32 32 32 32 32
Logistica (Binacional - oferta UTU) SUB P N A 32 32 32 32 32
Cozinha (Binacional - oferta UTU) SUB P N A 32 32 32 32 32
Eletromecanica INT P M A 32 - - 32 32
Eletromecanica INT P T A 32 32 32 32 32
Sapiranga Informzflt!ca INT P M A 32 32 32 32 32
Informética INT P T A 32 - - 32 32
Eletrotécnica INT PEJA N S 32 32 32 32 32
Eletroeletronica SUB P N A 24 - - - -
Eventos INT P M A 34 34 34 34 34
Eventos INT P T A 34 34 34 34 34
Sapucaia do Sul Inforrpé_tica INT P M A 68 68 68 68 68
Mecénica INT P T A 34 34 34 34 34
Plésticos INT P T A 68 68 68 68 68
Administracdo INT PEJA N S 100 100 100 100 100
Informética INT P MT A 64 64 64 64 64
Refrigeragdo e Climatizagao INT P MT A 32 32 32 32 32
Venancio Secretariado INT PEJA N A - 32 - - 32
Eletromecanica SUB P N S 64 64 64 64 64
Refrigeragdo e Climatizagao SUB P N S 64 48 48 48 48
Centro de Agroecologia INT P - A 25 | 25 | 25 | 25 | 25
Referéncia
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Em virtude do acordo binacional Brasil-Uruguai, o IFSul, por meio dos seus Campus Santana do Livramento e Avancado Jaguardo, oferta cursos
técnicos binacionais em parceria com a o Consejo de Educacion Técnico Profesional — Universidad del Trabajo del Uruguay (CETP-UTU). Do
total das vagas ofertadas por cada curso binacional nas duas institui¢ces, metade é destinada aos estudantes uruguaios e metade é ofertada para os
estudantes brasileiros, sendo que todos recebem uma Unica diplomagdo com validade e reconhecimento nos dois paises.

6.2.1.2 Previsao de oferta de vagas em cursos de graduacdo no periodo de 2020 a 2024

Tabela 3 — Previsdo de oferta de vagas em cursos de graduagdo no periodo de 2020 a 2024

campus Curso Tipo | Modalidade | Turno 513%?5% 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Alimentos CST P N A 30 30 30 30 30
Bagé Andlise e Desenvolvimento de Sistemas CST P N S 60 60 60 60 60
Engenharia Agronémica BAC P T A 30 30 30 30 30
Camaqué Analise e Desenvolvimento de Sistemas CST P N A 32 40 40 40 40
Charqueadas Si_stemas para Internet CST P N A 32 40 40 40 40
Engenharia de Controle e Automagao BAC P N A 40 48 48 48 48
Gravatai Analise e Desenvolvimento de Sistemas CST P N S 48 80 80 80 80
Lajeado Processos Gerenciais CST P N S 80 80 80 80 80
Ciéncia da Computacio BAC P M S 60 60 60 60 60
Passo Fundo Engenharia Civil BAC P MT A 40 40 40 40 40
Engenharia Mecénica BAC P MT A 40 40 40 40 40
Gestdo Ambiental CST P T A 35 35 - - -
Gestdo Ambiental CST P N A 35 35 - - -
Saneamento Ambiental CST P T A 35 35 35 35 35
Saneamento Ambiental CST P N A 35 35 35 35 35
Sistemas para Internet CST P M A 26 26 26 26 26
Sistemas para Internet CST P T A 26 - - - -
Pelotas Des_ign _ BAC P N S 33 33 33 33 33
Engenharia Elétrica BAC P N S 100 50 - - -
Engenharia Quimica BAC P N A 50 - - - -
Computagdo LIC P N S 60 60 60 60 60
Formacéo Pedagc.)glca'para Graduados Néo LIC p T A 30 25 25 25 25
Licenciados
Formacéo Pedagc.)glca.para Graduados Néo LIC p N A 25 25 25 o5 5
Licenciados
Pelotas-Visconde da Graga gestéo Ambiental_ CST P T A 40 40 40 40 40
Viticultura e Enologia CST P TN A 35 35 35 35 35
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Regime

Campus Curso Tipo Modalidade Turno Ingresso 2020 2021 2022 2023 2024
Agroindustria CST P N A 40 40 40 40 40
Gestdo de Cooperativas CST P N A 40 40 40 40 40
Design de Moda CST P N A 25 25 25 25 25
Fisica LIC P N A 18 20 20 20 20
Ciéncias Bioldgicas LIC P N A 18 20 20 20 20
Quimica LIC P N A 18 20 20 20 20
Santana do Livramento Andlise e Desenvolvimento de Sistemas CST P N S 64 64 64 64 64
Sapucaia do Sul Andlise e Desenvolvimento de Sistemas CST P TN S 34 68 68 68 68
P Engenharia Mecénica BAC P N S 68 68 68 68 68
Venancio Aires Andlise e Desenvolvimento de Sistemas CST P N A - 32 32 32 32
6.2.1.3 Previsao de oferta de vagas em cursos de pos-graduacéo no periodo de 2020 a 2024
Tabela 4 — Previsdo de oferta de vagas em cursos de pds-graduacdo no periodo de 2020 a 2024
campus Curso Grau | Modalidade | Turno IEZ%LTS% 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Especializagdo em Educacdo pela Pesquisa LS P N A 35 35 35 35 35
Avangado Novo Hamburgo Gestdo Empresarial LS E AD A - 50 50 50 50
Educagéo Profissional e Tecnoldgica LS P MT U - 35 - - -
Especializagdo em E_ducagao e LS p N A 40 40 40 40 40
Charqueadas Contemporaneidade
Educacdo Profissional e Tecnoldgica MP SP MT A 24 24 24 24 24
Gravatai Especializagdo em Educacdo Fisica Escolar LS P FC - - 35 - -
Especializagdo em Gestdo de Micro e Pequenos )
Negocios LS P FC 30 30 30 30
Lajeado Espemallzaggq em Educa_gao e Saberes para 0s LS p N FC 30 30 _ 30 30
Anos Iniciais do Ensino Fundamental
Especializagdo em Educacdo para os Anos
Finais do Ensino Fundamental L P N e &0 ) &0 . )
Especializagdo em Linguagens e Tecnologias
Passo Fundo na Educacio LS P TN A 40 40 40 40 40
Especializagdo em Educagdo LS P N A 30 30 30 30 30
Especializagdo em Esporte Escolar LS P N A 30 30 30 30 30
Pelotas Especializagdo em Linguagens Verbais e
Visuais e suas Tecnologias L i 2 &0 & & & &
Educagdo e Tecnologia MP P TN A 35 35 35 35 35
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campus Curso Grau | Modalidade | Turno Ii;?;’;% 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Engenharia e Ciéncias Ambientais MP P N A 20 20 20 20 20
Especializacdo em Ciéncias e Tecnologias na
Pelotas-Visconde da Graca Educacdo LS P MT A 30 30 30 30 30
Ciéncias e Tecnologias na Educagdo MP P MT A 20 20 20 20 20
Sapiranga Especializagdo em Educacéo LS P N A - 40 40 40 40
Espeaallza(;_ao em Educacdo: Préticas LS Sp N FC 30 ) 30 30 )
Sapucaia do Sul _ Educatlvas para o Apre,nQer
Especializacdo em Educacdo Fisica Escolar LS P N A - 35 - - 35
Manufatura Avancada MP P T A 20 20 20 20 20
Venancio Aires SpeeEllZECO et SHNEEEE MR GENE | p N A 32 32 32 32 32
principio pedagégico
6.2.1.4 Potencial de oferta de novas vagas no periodo de 2020 a 2024
Tabela 5 — Potencial de oferta de novas vagas em cursos técnicos no periodo de 2020 a 2024

campus Curso Forma | Modalidade | Turno ﬁngg?s% 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
A definir no Eixo Informagdo e Comunicacio INT P M A - 32 32 32 32
Avangado Novo Hamburgo Administracdo INT P T A - 32 32 32 32
Eletromecanica INT PEJA N A - - 40 40 40
Eletroeletronica INT P MT A - 32 32 32 32
Camaqua A definir no Eixo Informagdo e Comunicacio INT P MT A - 32 32 32 32
A definir no Eixo Informagdo e Comunicacio SUB P N S - 64 64 64 64
Comunicacéo Visual INT P T A - 40 40 40 40
Gravatai Logistica INT PEJA N FC - 30 - - 30
A definir no Eixo Informagdo e Comunicagio INT P M A - - - 40 40
Lajeado A definir no Eixo Controle e Processos Industriais SUB P N S - - 64 64 64
Telecomunicagdes INT P M A - 18 18 18 18
Pelotas® Telecomunicacfes INT P T A - 18 18 18 18
Informética INT P M A - 18 18 18 18

23 0 Campus Pelotas esta discutindo a alteragdo no regime de ingresso/matricula dos cursos técnicos integrados. Durante o ano de 2020 o Campus fara um amplo debate sobre o assunto, considerando
as recentes mudangas na legislagéo educacional e as diretrizes indutoras para oferta do ensino médio integrado na Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. O estudo é no
sentido de verificar a possibilidade de alteragdo no regime de ingresso/matricula dos cursos integrados de semestral para anual.
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Regime

Campus Curso Forma | Modalidade | Turno Ingresso 2020 2021 2022 2023 2024
Informatica INT P T A - 18 18 18 18
Mecanica INT P M A - 24 24 24 24
Mecanica INT P T A - 24 24 24 24
Eletronica SUB P N S - - 36 32 32
Quimica (Binacional - oferta UTU) INT P M A - 24 24 24 24
Santana do Livramento Hospedagem (Binacional - oferta UTU) INT P T A - 34 34 34 34
Audio e Video (Binacional - oferta UTU) INT P M A - 24 24 24 24
A definir no Eixo Gestéo e Negdcios INT PEJA N A - - 26 26 26
Eletromecénica INT P M A - 32 32 - -
Sapiranga _ Informatica _ INT P T A - 32 32 - -
Administracdo ou Comércio INT PEJA N A - 32 32 32 32
Eletroeletrdnica SUB P N S - 24 - - -
Sapucaia do Sul A definir no Eixo Controle e Processos Industriais INT P - A - - - 34 34
Tabela 6 — Potencial de oferta de novas vagas em cursos de graduacdo no periodo de 2020 a 2024
campus Curso Tipo | Modalidade | Turno ﬁngg?s% 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Avancado Novo Hamburgo A definir no Eixo Corlltrole e Processos Industriais CST P N A - - - 28 28
Letras - Lingua Portuguesa LIC E AD A - 100 100 100 100
Camaqué A definir no Eixq A_mbiente e Salde CST P N A - 32 32 32 32
Quimica LIC P N A - 32 32 40 32
Charqueadas Pedagogia LIC P N A - 40 40 40 40
Sistemas para Internet CST P N A - 26 26 26 26
Engenharia Quimica BAC P N S - 100 100 100 100
Pelotas Engenharia Elétrica BAC P T A - 50 50 50 50
Engenharia Elétrica BAC P N A - - 50 50 50
Engenharia a definir no Eixo Ambiente e Salde BAC P N A - - 50 50 50
Sapiranga Engenharia de Controle e Automagéo BAC P N S - 64 64 64 64
Engenharia da Computacédo BAC P N S - 64 64 64 64
Venancio Aires A definir no Eixo Controle e Processos Industriais CST P N A - - 32 32 32
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Tabela 7 — Potencial de oferta de novas vagas em cursos de pos-graduacdo no periodo de 2020 a 2024

Regime

Campus Curso Grau Modalidade Turno Ingresso 2020 2021 2022 2023 2024
Avangado Jaguardo Especializagdo em Ciéncias Sociais Aplicadas LS E AD A - - 50 50 50
Lajeado Especializagdo em Gestdo da Educacédo Basica LS P N FC 30 30 - - -
Passo Fundo Educacdo Basica MP P TN A - 24 24 24 24
Especializagdo a d~ef|n|r no E|>_<o T§cnolog|co LS E N A _ ) 40 40 40
Informacdo e Comunicagéo
Especializacéo a definir no Eixo Tecnol6gico ) ) )
Pelotas Ambiente e Saide = P A A - -
Especializagdo em Engenharia 4.0 LS P TN A 12 12 12 12 12
Engenharia 4.0 MP P TN A - - - 12 12
Educacdo e Tecnologia D P TN A 12 12 12 12 12
Santana do Livramento Especializagdo em Informética - Ciéncia de Dados LS SP N A - - - - 40
Especializagdo em Educacdo e Tecnologia LS SP N A - 32 32 32 32

O IFSul também pode ofertar cursos a partir de programas fomentados pelo governo federal, que sdo provenientes de editais com objetivos
especificos, principalmente na modalidade a distancia. Essas ofertas foram identificadas como potenciais no planejamento apresentado pois
constituem um movimento externo a instituicdo que, dependendo da situacdo apresentada, submete um plano de trabalho para posteriormente
concretizar a oferta, caso aprovado pelo 6rgéo responsavel.

Tradicionalmente esses programas possibilitam uma ampla oferta de vagas e uma capilaridade significativa de alcance dos mais diversos publicos.
A instituicdo, por meio das suas diversas unidades, esta comprometida em atender a esses programas e ofertar ainda mais cursos e vagas, expandindo
suas areas de atuacao e abrangéncia.

O ingresso para esses cursos devera ocorrer conforme a pactuacdo da oferta de vagas de acordo com as caracteristicas de cada programa fomentado.
O quadro a seguir retrata essa previsao, com base em ofertas ja pactuadas. Novas ofertas poderdo ser contempladas conforme os editais desses
programas forem lancados, o que podera ser atualizado nas revisdes periddicas do PDI.
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Tabela 8 — Potencial de oferta de novas vagas em cursos a distancia no periodo de 2020 a 2024

Campus Curso Nivel de Ensino 2020 2021 2022 2023 2024

Vérios — nota de rodapé Técnico em Alimentagéo Escolar® Técnico - SUB - 700 - 700 -
Varios — nota de rodapé Técnico em Infraestrutura Escolar® Técnico - SUB - 650 150 650 -
Vérios — nota de rodapé Técnico em Multimeios Didaticos® Técnico - SUB - 650 150 650 -
Vaérios — nota de rodapé Técnico em Secretaria Escolar® Técnico - SUB - 650 150 650 -
Pelotas-Visconde da Graga Técnico em Administracdo Técnico - SUB - 1000 - 1000 -
Pelotas-Visconde da Graca Técnico em Agroindlstria Técnico - SUB - 1000 - 1000 -
Pelotas-Visconde da Graga Técnico em Meio Ambiente Técnico - SUB - 1000 - 1000 -
Pelotas-Visconde da Graca Técnico em Contabilidade Técnico - SUB - 1000 - 1000 -
Varios — nota de rodapé Tecnologia em Educacio e Processos de Trabalho em Secretaria Escolar® Graduacdo - CST 200 - - - -
Pelotas Especializagdo em Espacos e Possibilidades para a Educacéo Continuada Pés-graduacéo - LS 150 - - - -

Varios — nota de rodapé Especializagdo em Docéncia para Educacéo e Tecnologia?’ Pés-graduacéo - LS 200 - - - -

2 Distribuicao das ofertas 2021 e 2023: Campus Avancado Novo Hamburgo, Bagé, Charqueadas, Lajeado, Passo Fundo e Santana do Livramento, com 50 vagas cada; Campus Sapucaia do Sul e
Venancio Aires, com 100 vagas cada; e Campus Pelotas, com 150 vagas.

% Distribuicdo das ofertas 2021 e 2023: Campus Avancado Novo Hamburgo, Bagé, Charqueadas, Lajeado, Passo Fundo e Santana do Livramento, com 50 vagas cada; Campus Sapucaia do Sul e
Venancio Aires, com 100 vagas cada; e Campus Pelotas, com 150 vagas. Distribui¢do da oferta 2022: Campus Pelotas, com 150 vagas.

% Distribuicdo da oferta 2020: Campus Pelotas, Gravatai, Lajeado, Venancio Aires e Passo Fundo, com 40 vagas cada.

a Distribuicéo da oferta 2020: Campus Pelotas, Gravatai, Lajeado, VVenancio Aires e Passo Fundo, com 40 vagas cada.
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Ressalta-se que a instituicdo conta com esses programas também para viabilizar o
atendimento aos percentuais legais previstos na Lei n® 11.892 e no Decreto n° 5.840, em
relacdo a cursos de licenciatura e programas especiais de formacdo pedagdgica, além de
cursos voltados a educacdo profissional para jovens e adultos. Destaca-se que o IFSul
apresenta uma evolucdo quanto a essas ofertas e esta buscando aproximar-se cada vez
mais dos quantitativos legais estipulados. Espera-se que a consolidacdo dos campus, a
partir do recebimento das vagas docentes previstas, permita que esses indices sejam
atingidos plenamente.

6.2.2 Evolucao da oferta de cursos e vagas no IFSul para o periodo 2020-2024

Considerando as previsoes reais e potenciais de oferta de vagas e de cursos para cada uma
das unidades do IFSul apresentadas no item anterior, ao longo do periodo de vigéncia do
PDI 2020-2024 a situagdo do IFSul em relacdo a oferta sera retratada conforme
apresentado na Tabela 9.

Tabela 9 — Planejamento da oferta de vagas total no periodo 2020-2024

Planejamento da oferta de vagas Proporgéo da oferta de vagas (%)
Unidade 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Total Técnico | Graduacéo Pl ~
graduagdo

Campus Avancgado Jaguardo 126 150 168 168 168 780 80,77 - 19,23
ﬁ‘;“m‘;ﬂfg’z"a”@e‘do Novo 127 | 576 | 381 | 581 | 381 | 2046 | 5767 22,29 20,04
Campus Bagé 210 440 240 440 240 1570 61,78 38,22
Campus Camaquéa 208 424 424 432 424 1912 76,15 23,85
Céampus Chargueadas 336 592 392 592 392 2304 60,76 25,35 13,89
Cémpus Gravatai 128 230 235 240 270 1103 63,46 33,36 3,17
Céampus Lajeado 414 539 343 603 373 2272 61,71 19,37 18,93
Céampus Passo Fundo 510 664 464 664 464 2766 61,10 26,75 12,15
Campus Pelotas 2201 | 2462 | 2336 | 2509 | 1909 | 11417 66,55 22,86 10,59
gég;gus Pelotas - Visconde da | 654 | 4700 | 700 | 4700 | 700 | 11454 | 8739 10,42 218
Céampus Santana do Livramento 384 698 524 724 564 2894 83,14 11,06 5,81
Céampus Sapiranga 184 384 360 360 360 1648 59,22 31,07 9,71
Céampus Sapucaia do Sul 490 929 524 958 563 3464 73,85 18,65 7,51
Céampus Venancio Aires 336 704 304 704 336 | 2384 80,54 11,07 8,39
Centro de Referéncia 25 25 25 25 25 125 100,00
Total IFSul 6333 | 13517 | 7420 | 13700 | 7169 | 48139 72,96 19,17 8,24

Comparando as informacgdes da Tabela 9 com as da Tabela 1, que retratava a oferta de
vagas do IFSul no PDI 2014-2019, nota-se que para o periodo 2020-2024 o IFSul planeja
uma oferta de 48.029 vagas nos seus diferentes cursos técnicos, superiores e de
graduacdo. Ressalta-se que, apesar do crescimento previsto de aproximadamente 10% em
relacdo ao quantitativo ofertado no periodo anterior, ainda é possivel que outras ofertas
provenientes de programas e parcerias externas possam fazer com que esse crescimento
seja maior.

Importante destacar que o desenvolvimento das vagas e dos cursos esta diretamente
relacionado a disponibilidade de servidores e infraestrutura, sempre levando em conta as
necessidades e potencialidades locais e regionais, de maneira que o IFSul possa entregar
a sociedade aquilo que prevé em sua missdo, conforme as diretrizes estabelecidas para
esse planejamento.
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Quanto a distribuicdo das vagas ofertadas nos diferentes niveis de ensino, o IFSul
demonstra em seu planejamento um aumento da verticalizagdo dos seus cursos, com um
acréscimo nas vagas de graduacdo e pos-graduacdo em relacdo ao periodo anterior e uma
diminuicdo proporcional da oferta de vagas em cursos técnicos para possibilitar essa
verticalizagdo. Destaca-se que esse movimento ndo compromete a oferta dos cursos
técnicos, que € mantida acima de 70%, condizente com as finalidades e caracteristicas
dos institutos federais.

6.2.3 Oferta de cursos de formagcéo inicial e continuada ou qualificagéo profissional
no IFSul para o periodo 2020-2024

A Lein® 11.892/2008 estabelece como objetivo dos Institutos Federais “ministrar cursos
de formacdo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a capacitacdo, o
aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de profissionais, em todos 0s niveis de
escolaridade, nas areas da educagao profissional e tecnologica”.

Os cursos FIC ou de qualificacdo profissional sdo organizados para preparar para a vida
produtiva e social, promovendo a insercdo e reinser¢do de jovens e trabalhadores no
mundo do trabalho.

Isso inclui cursos de capacitacéo profissional, aperfeicoamento e atualizagdo profissional
de trabalhadores em todos os niveis de escolaridade. Abrange cursos especiais, de livre
oferta, abertos a comunidade, além de cursos de qualificacdo profissional integrados aos
itinerarios formativos do sistema educacional.

Nessa perspectiva, entende-se a necessidade de que haja no IFSul uma oferta consolidada
de cursos FIC, com o objetivo de atender em curtissimo prazo as caréncias de capacitagdo
profissionalizantes regionais, com a certeza de que o nimero de concluintes e o retorno
para a sociedade é muito significativo.

No ano de 2018 o IFSul registrou uma oferta de 300 vagas em cursos FIC em quatro
campus. Ja no ano de 2019 essa oferta teve um leve acréscimo, porém mais diluida nas
unidades, passando a 390 vagas em sete campus.

A PROEX realizou estudo sobre o potencial do curso FIC em relagdo ao curso técnico,
identificando que além do maior potencial de concluintes e da maior empregabilidade, o
curso FIC permite que um maior nimero de estudantes conheca a instituicdo e retorne
para ingressar em um curso técnico.

Em relacdo ao potencial da institui¢do para esse tipo de oferta, considerando que um curso
FIC tem carga horaria de 160h e a possibilidade de 3 encontros por semana de 4h, haveria
viabilidade de, no minimo, ser ministrado um curso por semestre. Quanto ao niumero de
docentes nas coordenadorias no IFSul, a oferta de um curso FIC representaria um
acréscimo de menos do que 0,5 aula por semana por professor ou 1,6 aula/més.

A partir dessas referéncias, o IFSul devera fomentar ao longo do periodo de vigéncia do

PDI a inclusdo de, no minimo, um curso FIC por coordenadoria de curso técnico para
atendimento da sua comunidade externa.
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Cabe destacar que também sdo planejadas pela instituicao as vagas de cursos PROEJA na
forma de qualificagdo profissional, incluindo a formagéo inicial e continuada, chamada
de PROEJA FIC. Esses cursos sao articulados a educagdo bésica e podem ser
desenvolvidos em parcerias com estados e municipios, com vistas a atender a demanda
de jovens e adultos pela oferta de educacgéo profissional técnica, contemplando o previsto
no Plano Nacional de Educacdo 2014-2024. Nessa modalidade, os parceiros ficam com a
responsabilidade de ofertar as disciplinas de formacéo geral e os cdmpus do IFSul ofertam
as disciplinas técnicas para a qualificacdo profissional.

Além do esforco préprio para ofertar cursos na modalidade PROEJA FIC, 6rgédos do
governo desenvolvem projetos e programas para fomentar a oferta desses cursos, bem
como cursos de capacitacdo para os professores da educacéo basica. O IFSul é parceiro
dessas iniciativas e devera participar desse movimento ofertando vagas nessa modalidade
ao longo do periodo de vigéncia do PDI.

Essa previsdo ndo so contempla o papel social da instituicéo e seus objetivos e finalidades
fundamentais, como também contribui para a elevacao do percentual de atendimento de
oferta de vagas em cursos PROEJA, conforme estabelece o Decreto n° 5.840.

6.2.4 Oferta de cursos de pés-graduacao no IFSul

Os cursos de pos-graduacao séo vetores qualitativos da pesquisa académica e da inovacéo,
bem como base para o fortalecimento e consolidacdo de grupos de pesquisas,
enriquecendo a rede de relacbes académicas. Ainda na pds-graduacdo emergem acoes
extensionistas, complementando e realimentando saberes por meio da interacédo dialogica
entre a Instituicdo e a sociedade.

Dito isto, o IFSul planeja expandir em diferentes areas do conhecimento e prospecta a
criacdo de novas propostas de pds-graduacdo lato sensu e stricto sensu, em especial as
tecnoldgicas, bem como o fortalecimento dos programas existentes. Considerando o
sinergismo entre pos-graduacdo e os cursos de graduacdo e técnicos, a oferta busca a
verticalizagdo do ensino articulado com os arranjos produtivo, social e cultural,
objetivando capacitacdo docente e discente.

O processo de proposicdo de cursos de pds-graduacdo era unicamente oriundo das
propostas dos campus. Porém, nos ultimos anos, comegaram a surgir discussées no Forum
de Pro-Reitores de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovacdo (FORPOG) para cursos de
mestrado em rede. Um exemplo é a criacdo do Mestrado Profissional em Educacéo
Profissional em Rede Nacional (PROFEPT), que nasceu das discuss@es sobre a demanda
de um curso que trabalhasse com a Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT).

Nessa mesma direcdo, outros cursos de mestrado em rede estdo sendo discutidos
nacionalmente para serem submetidos a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), tais como o curso de Mestrado em Administracdo Publica
coordenado nacionalmente pelo IFSC, o curso de Mestrado em Manufatura Avancada
coordenado nacionalmente pelo IFSul e o curso de Mestrado em Tecnologias do Campo
coordenado nacionalmente pelo IFCE.

O FORPOG esté avaliando a possibilidade de constituir especializagdes em rede baseadas
nas propostas dos mestrados supracitados, com o objetivo de criar a cultura da pesquisa
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em rede, ampliar as publicagdes cientificas nos temas das linhas de po6s-graduacédo e
consolidar as propostas desses mestrados no médio prazo.

Outras demandas de cursos de pds-graduacao (lato sensu e stricto sensu) em rede e
proposicdes sistémicas estdo em discussdo, a saber o curso de Mestrado Multi-
institucional em Engenharia Biomedica em parceria entre IFSul, UCPEL, UFPel e FURG,
0 Curso de Mestrado em Controle e Automagéo coordenado nacionalmente pela UFSC,
e especializacBes na area de Tecnologia da Informacao (TI) e na area de engenharia.

Por fim, demandas da comunidade, surgimento de novos arranjos de forgas produtivas e
a busca pela inovacgdo, abrem possibilidades na oferta de cursos de pés-graduacéo.

6.2.5 Polos EaD do IFSul

A abertura de polos EaD e cursos ofertados pelo Sistema Universidade Aberta do Brasil
ou pela Rede e-Tec Brasil sdo condicionados a disponibilidade or¢amentaria e aos
critérios de adeséo publicado em Edital da CAPES e da SETEC/MEC, respectivamente.

Ofertas institucionais poderédo ser realizadas considerando levantamentos de demandas
junto a comunidade ou em areas estratégicas definidas pelo IFSul.

A ampliacdo das instalagdes fisicas e abertura de novos polos esta condicionada as
necessidades emergentes de novas ofertas de cursos ou novas diretrizes para o EaD do
IFSul. O Quadro abaixo indica os polos EaD em funcionamento no IFSul em 2019.

Quadro 8 — Polos EaD em funcionamento no IFSul em 2019

Programa Polos/Cidades
Novo Hamburgo Santa Cruz do Sul
Bagé Restinga Seca
Chargueadas Pelotas
PROFUNCIONARIO Lajeado Piratini
Sapucaia do Sul S80 José do Norte
Santo Antbnio da Patrulha Passo Fundo
Venancio Aires Santana do Livramento
Camargo Agudo
Constantina Herval
Gravatai Lajeado
Panambi Passo Fundo
Passo Fundo Pelotas
U Pelotas Venancio Aires
Picada Café Camargo
Séo Lourengo do Sul Gramado
Sobradinho Sapiranga
Venancio Aires
Agudo Piratini
Bagé Restinga Seca
Cachoeira do Sul Santa Vitdria do Palmar
Cangucu Santo Antbnio da Patrulha
E-TEC/CaVG Capéo do Ledo S80 Jodo do Polésine
Herval S80 José do Norte
Pelotas S&o Lourenco do Sul
Mostardas Venancio Aires
Picada Café
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7. INFRAESTRUTURA

O IFSul esta organizado por meio da reitoria e 14 cAmpus j& implantados em suas proprias
estruturas fisicas, além de polos de educacdo a distancia. Nos itens a seguir sera
apresentada a infraestrutura de cada uma dessas unidades, bem como as estruturas de

laboratérios e bibliotecas
7.1 Infraestrutura fisica do IFSul

7.1.1 Infraestrutura da reitoria

Tabela 10 — Infraestrutura do prédio da reitoria

Area Fisica Qtd (un) Area (m?)
Avrea de Servigos Gerais 2 86,08
Circulacdo, Elevadores, Escadas 9 1.636,01
Copa, Refeitdrio 7 138,89
Data Center 2 31,35
Depdsito de Materiais 3 137,32
Estldio de Gravagdes 5 139,07
InstalagBes Administrativas 109 3.532,80
Miniauditério 1 162,20
Salas de Reunides 8 249,13
Sanitarios 30 348,22
Vestiario (Masc/Fem) 2 59,71

Tabela 11 — Infraestrutura de subestacdo e gerador da reitoria

Area Fisica Qtd (un) Area (m?)
Subestagio 2 35,01
Gerador 37,91

Tabela 12 — Infraestrutura para depésito de lixo da reitoria

Area Fisica Qtd (un) Area (m?)
Deposito de Lixo Seco 1 9,45
Deposito de Lixo Organico 2,20

Tabela 13 — Infraestrutura das edificagBes antigas na area da reitoria

Area Fisica Qtd (un) Area (m?)
Guarita 1 3,87
Depdsito de Materiais 1 82,77
Depdsito de Materiais 2 44,06
Sanitéarios 2 17.98
Circulagéo - 6,92
Copa e Saldo 2 88,00
Cozinha 1 26,91
Depdsito de Materiais 5 92,00
Sanitarios 1 4,09
Depdsito de Materiais 6 288,50
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Tabela 14 — Areas totais da reitoria

Area Fisica Quantidade (m?)
Area Total do Terreno 12.833,83
Area Total Construida 7.576,83

7.1.2 Infraestrutura do Campus Avanc¢ado Jaguarao

Tabela 15 — Infraestrutura fisica do Campus Avancado Jaguardo

Area Fisica Qtd (un) Area (m?)
Salas de Aula e Desenho 4 207,02
Laboratorios 2 141,33
Oficinas 1 271,20
Biblioteca e Videoteca 1 57,06
Coordenadoria, Sala de Professores e Ferramentaria 3 86,31
InstalagBes Administrativas 6 163,45
Sanitarios 12 85,22
Praca de Alimentacdo, Cantina e Refeitorio 1 25,85
Miniauditério 1 140,96
Sala de Servidores e Sala de ReuniBes 1 25,91
Circulacdo Horizontal e Vertical 4 221,52
Hall, Sagudo e Area de Convivéncia de Alunos 4 65,77
Subestacdo 1 30,00
Almoxarifado, Depésito e Areas de Servicos Gerais 1 21,82
Estacionamento 1 5.667,00
Tabela 16 — Infraestrutura académica do Campus Avangado Jaguardo
Area Fisica Qtd (un)
Sala de Aula 4
Laboratério de Informatica 2
Oficina de Manutencdo e Solda 1
Laboratorio de Instalacbes Elétricas 1
Tabela 17 — Areas totais do Campus Avancado Jaguardo
Area Fisica Quantidade (m?)
Area Total do Terreno 32.900,00
Area Total Administrativa 163,45
Area Total Académica 856,03
Area Total Construida 1.790,00
7.1.3 Infraestrutura do Campus Avang¢ado Novo Hamburgo
Tabela 18 — Infraestrutura fisica do Campus Avancado Novo Hamburgo
Area Fisica Qtd (un) Area (m?)
Salas de Aula e Desenho 3 169,47
Laboratérios 372,80
Oficinas 75,65
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Biblioteca e Videoteca 1 64,15
Coordenadoria, Sala de Professores e Ferramentaria 3 82,66
InstalagBes Administrativas 1 41,80
Sanitarios 9 59,67
Praca de Alimentacdo, Cantina e Refeitorio 2 24,19
Quadra Poliesportiva Coberta e Descoberta 1 690,24
Miniauditério 1 80,25
Circulacdo Horizontal e Vertical 4 21,15
Area de Lazer Ativo e Passivo 1 83,04
Hall, Sagudo e Area de Convivéncia de Alunos 3 83,45
Subestacdo 1 41,25
Almoxarifado, Dep6sito e Areas de Servicos Gerais 3 16,63

Tabela 19 — Infraestrutura académica do Campus Avangado Novo Hamburgo

Area Fisica Qtd (un)
Sala de Aula 3
Laboratorio de Informatica 2
Oficina de Manutencéo e Solda 1
Laboratério de Fisica 1
Laboratorio de Eletroeletronica 1
Oficina de Maquetes 1
Laboratério de Automacéo 1
Laboratério de Maquinas e Acionamentos 1
Tabela 20 — Areas totais do Campus Avancado Novo Hamburgo
Area Fisica Quantidade (m?)
Avrea Total do Terreno 4.099,00
Avrea Total Administrativa 58,43
Avrea Total Académica 764,73
Area Total Esportiva 773,28
Avrea Total Construida 1.906,40
7.1.4 Infraestrutura do Campus Bagé
Tabela 21 — Infraestrutura fisica do Campus Bagé
Area Fisica Qtd (un) Area (m?)
Salas de Aula e Desenho 8 376,32
Laboratorios 19 542,46
Biblioteca e Videoteca 1 95,23
Coordenadoria, Sala de Professores e Ferramentaria 11 305,51
InstalagBes Administrativas 16 230,48
Sanitarios 19 204,44
Praca de Alimentacdo, Cantina e Refeitério 1 90,93
Auditorio 1 465,58
Miniauditério 1 95,23
Sala de Servidores e Sala de Reunides 2 33,77
Circulagdo Horizontal e Vertical 9 557,04
Hall, Saguédo e Area de Convivéncia de 2 42,29
Garagem 1 110,83
Subestagdo 1 26,46
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Almoxarifado, Depdsito e Areas de Servigos Gerais 9 174,16
Estacionamento 3 4.778,00
Tabela 22 — Infraestrutura académica do Campus Bagé
Area Fisica Qtd (un)
Laboratorio de Informatica 5
Laboratorio de Maquinas e Acionamentos 1
Laboratorio de Analise de Agua e Solo 1
Laboratorio de Engenharia Rural 1
Laboratorio de Producdo Vegetal 1
Laboratorio de Bromatologia 1
Laboratorio de Microbiologia 2
Laboratorio de Processamento de Carnes 1
Laboratorio de Processamento de Hortifrutigranjeiros 1
Laboratorio de Processamento de Leite e Lacteos 1
Laboratorio Multidisciplinar 1
Padaria e Confeitaria 1
Sala Pet 1
Sala de Microcultura 1
Tabela 23 — Areas totais do Campus Bagé
Area Fisica Quantidade (m?)
Avrea Total do Terreno 577.184,00
Avrea Total Administrativa 854,75
Avrea Total Académica 1.574,82
Avrea Total Construida 4.062,15
7.1.5 Infraestrutura do Campus Camaqua
Tabela 24 — Infraestrutura fisica do CAmpus Camaqua
Area Fisica Qtd (un) Area (m?)

Salas de Aula e Desenho 14 671,32
Laboratorios 14 738,05
Oficinas 293,49
Biblioteca e Videoteca 216,06
Coordenadoria, Sala de Professores e Ferramentaria 275,71
InstalagBes Administrativas 14 370,29
Sanitarios 18 344,62
Praca de Alimentacdo, Cantina e Refeitério 2 113,23
Servigo Médico, Odontoldgico e Ambulatorial 1 31,42
Quadra Poliesportiva Coberta e Descoberta 2 1.722
Auditorio 1 465,58
Miniauditério 1 95,23
Sala de Servidores e Sala de Reunides 1 25,20
Passagem Coberta 4 616,10
Circulacdo Horizontal e Vertical 10 706,33
Area de Lazer Ativo e Passivo 1 15.773,23
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Hall, Sagudo e Area de Convivéncia de Alunos 4 433,05
Garagem 1 114,24
Subestacdo 1 13,90
Almoxarifado, Dep6sito e Areas de Servicos Gerais 7 188,37
Estacionamento 1 3.449,78
Guarita 1 7,73
Tabela 25 — Infraestrutura académica do Campus Camaqua
Area Fisica Qtd (un)
Laboratorio de Informatica 6
Laboratorio de Instalagbes Elétricas 1
Laboratério de Fisica 1
Laboratorio de Eletroeletronica 2
Laboratorio de Hardware e Microcontroladores 1
Laboratorio de Automacao 3
Laboratorio de Maquinas e Acionamentos 1
Laboratorio de Programacao e Metrologia 1
Laboratoério de Quimica 4
Laboratério de Biologia 1
Tabela 26 — Areas totais do Campus Camaqua
Area Fisica Quantidade (m?)
Avrea Total do Terreno 26.728,40
Avrea Total Administrativa 4.855,21
Area Total Académica 4.401,48
Area Total Esportiva 1.722
Avrea Total Construida 9.978,69
7.1.6 Infraestrutura do Campus Charqueadas
Tabelq 27 — Infraestrutura fisica do Campus Charqueadas )
Area Fisica Qtd (un) Area (m?)
Salas de Aula e Desenho 20 1.005,72
Laboratorio 21 985,44
Biblioteca e Videoteca 1 291,62
Coordenadorias, Sala de Professores e Ferramentarias 7 290,83
Oficina 3 171,73
InstalagBes Administrativas 19 377,84
Sanitéarios 23 256,21
Praca de Alimentacdo, Cantina e Refeitério 1 121,55
Servico Médico, Odontoldgico e Ambulatorial 1 28,66
Quadra Poliesportiva Coberta e Descoberta 1 1.130,22
Auditorio 1 389,99
Miniauditério 1 57,00
Sala de Servidores e Sala de Reunides 3 54,58
Passagem Coberta 1 801,04
Circulacdo Horizontal e Vertical 1 1.902,73
Area de Lazer Ativo e Passivo 1 256,87
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Hall, Sagudo e Area de Convivéncia de Alunos 4 218,96
Garagem 1 200,43
Subestagdo 1 13,95
Almoxarifado, Dep6sito e Area de Servicos Gerais 7 128,30
Estacionamento 1 3.884,19
Tabela 28 — Infraestrutura académica do Campus Charqueadas
Area Fisica Qtd (un)
Sala de Aula 20
Laboratorio de Informatica 10
Laboratorio de Eletroeletronica 2
Laboratorio de Hardware e Microcontroladores 2
Laboratorio de Automagao 1
Oficina de Manutencéo e Solda 1
Laboratorio de Maquinas e Acionamentos 4
Laboratorio de Programacao e Metrologia 1
Tabela 29 — Areas totais do Campus Charqueadas
Area Fisica Quantidade (m?)
Area Total do Terreno 51.097,41
Area Total Administrativa 1.378,14
Avrea Total Académica 2.255,61
Area Total Esportiva 1.130,22
Avrea Total Construida 7.701,04
7.1.7 Infraestrutura do Campus Gravatai
Tabela 30 — Infraestrutura fisica do CaAmpus Gravatai
Area Fisica Qtd (un) Area (m?)
Salas de Aula e Desenho 7 271,71
Laboratorios 1 93,05
Biblioteca 1 18,30
Sala de Professores 1 82,51
InstalagBes Administrativas 8 241,55
Sanitarios 6 100,00
Refeitorio 2 37,69
Miniauditério 1 140,00
Almoxarifado, Dep0sito e Area de Servigos Gerais 2 44,12
Estacionamento 1 4.867,00
Tabela 31 — Infraestrutura académica do Campus Gravatai
Area Fisica Qtd (un)
Sala de Aula 7

Laboratério de Informatica

Tabela 32 — Areas totais do Campus Gravatai

Area Fisica

Quantidade (m?)

Area Total do Terreno

67.147,11

99



Area Total Administrativa 1.244,78
Area Total Académica 1.438,32
Area Total Construida 8.160,00
7.1.8 Infraestrutura do Campus Lajeado
Tabela 33 — Infraestrutura fisica do Campus Lajeado
Area Fisica Qtd (un) Area (m?)
Salas de Aula 6 416,15
Laboratdrios 6 321,17
Biblioteca 1 56,27
Sala de estudos 1 19,36
Sala de atendimento discente 1 19,19
Sala de Docentes e Sala de Coordenadores 3 135,93
Instalacbes Administrativas 5 147,16
Sanitarios 6 104,94
Miniauditério 1 140,10
Sala de Servidores (cozinha servidores) 1 19,49
Circulacdo Horizontal e Vertical 5 215,89
Hall, Sagudo e Area de Convivéncia de Alunos 4 91,28
Subestacdo 1 24,85
Almoxarifado, Depésito e Areas de Servicos Gerais 5 85,56
Tabela 34 — Infraestrutura académica do Campus Lajeado
Area Fisica Qtd (un)
Sala de Aula 6
Laboratorio de Informética 1
Laboratorio de Ciéncias da Natureza 1
Laboratorio de Eletroeletronica 1
Laboratorio de Automagao 2
Laboratério de Maquinas e Acionamentos 1
Tabela 35 — Areas totais do Campus Lajeado
Area Fisica Quantidade (m?)
Avrea Total do Terreno 32.374,03
Area Total Administrativa 388,14
Area Total Académica 1.063,52
Avrea Total Construida 2.119,73
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7.1.9 Infraestrutura do Campus Passo Fundo

Tabela 36 — Infraestrutura fisica do Campus Passo Fundo

Area Fisica Qtd (un) Area (m?)
Salas de Aula e Desenho 13 717,03
Laboratorios 23 1.255,49
Sala de Pesquisa 5 217,33
Sala de Terceirizados 4 41,13
Grémio Estudantil e Diretorios Académicos 1 46,71
Oficinas 6 378,84
Biblioteca e Videoteca 1 390,70
Coordenadoria, Sala de Professores e Ferramentaria 8 297,63
InstalagBes Administrativas 20 444,99
Sanitarios 23 293,88
Praca de Alimentacédo, Cantina e Refeitério 1 171,62
Servico Médico, Odontoldgico e Ambulatorial 1 25,90
Auditorio 1 463,36
Miniauditério 1 95,22
Sala de Servidores e Sala de Reuni@es 1 20,21
Passagem Coberta 1 802,66
Circulacdo Horizontal e Vertical 7 675,31
Area de Lazer Ativo e Passivo 1 617,52
Hall, Sagudo e Area de Convivéncia de Alunos 1 46,71
Subestacdo 1 21,62
Almoxarifado, Depésito e Areas de Servigos Gerais 3 78,60
Estacionamento 1 3.230,50
Tabela 37 — Infraestrutura académica do Campus Passo Fundo

Area Fisica Qtd (un)
Sala de Aula 11
Laboratério de Informatica 10
Laboratério de Redes 1
Laboratério de Arquitetura de Computadores 1
Laboratorio de Fundigdo e Tratamento Térmico 1
Oficina de CNC 1
Laboratorio de Automagao 1
Laboratério de Hidraulica 1
Oficina de Usinagem 1
Oficina de Fresagem 1
Oficina de Solda 1
Oficina de Afiacdo 1
Oficina de Retifica 1
Laboratério de Quimica 1
Laboratério de Fisica 1
Sala de Desenho 2
Laboratério de Eletricidade 1
Laboratorio de Praticas de Construcédo Civil 1
Laboratério de Sistemas Estruturais 1
Laboratério de Materiais 1
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Laboratério de Solos 1
Tanel de vento 1

Laboratorio de Instalagbes Elétricas 1

Tabela 38 — Areas totais do Campus Passo Fundo
Area Fisica Quantidade (m2)
Area Total do Terreno 60.000,00
Area Total Administrativa 883,14
Area Total Académica 5.102,81
Area Total Construida 5.985,95
7.1.10 Infraestrutura do Campus Pelotas
Tabela 39 — Infraestrutura fisica do Campus Pelotas
Area Fisica Qtd (un) Area (m?)

Salas de Aula, Laboratérios e Oficinas 204 10.584,84
Biblioteca e Videoteca 1 721,80
Coordenadorias (incluindo sala dos professores) 22 1.889,22
Salas de Atendimento 13 282,75
Ferramentarias 15 381,84
Instalacbes Administrativas 32 1.477,62
Instalagbes Administrativo-Académicas 31 1.315,58
Grémio Estudantil e Diretorios Académicos 2 71,28
Sanitéarios Publicos 28 428,88
Sanitarios Acessiveis 7 32,95
Sanitarios Privados 29 167,51
Refeitorio 1 309,26
Cantina 1 155,44
Servico Médico, Odontoldgico e Ambulatorial 1 130,08
Ginésio de Esportes com vestiarios 1 1.093,61
Quadra Poliesportiva Coberta 1 1.774,80
Quadra Poliesportiva Descoberta 1 1.619,07
Pista de Atletismo 1 1.160,77
Sala de Musculagéao 1 82,97
Auditorio 1 549,99
Miniauditério 9 591,98
Sala de Servidores e Sala de Reunides 2 247,43
Passagem Coberta 9 693,51
Circulacdo Horizontal e Vertical 40 3.369,8
Avrea de Lazer Ativo e Passivo 3 4.336,12
Hall, Sagu&o e Area de Convivéncia de Alunos 8 1.387,02
Garagem 1 1.006,98
Subestagdo 1 32,00
Agéncia Bancéria e Terminal Bancario 1 194,64
Almoxarifado, Deposito e Areas de Servigos Gerais 53 1.553,86
Oficinas de Manutencdo da Estrutura 10 524,93
Estacionamento de veiculos 1 3.665,33
Estacionamento de motos (coberto e descoberto) 2 652,39
Bicicletario 1 114,02
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Tabela 40 — Infraestrutura académica do Campus Pelotas

Area Fisica Qtd (un)
Salas de Aula 47
Laboratério de Informatica 29

Laboratorios de Pesquisa e Extensao

Oficina de Carpintaria

Oficina de Préticas da Construgéo Civil

Oficina de Mecéanica de Solos

Laboratorio de Ensaios Tecnoldgicos

Laboratério de Redes Elétricas

Laboratério de Sistemas de Poténcia

Laboratorio de Instalagbes Elétricas

Laboratério de Transformadores

Laboratério de Medidas Elétricas

Laboratorio de Automacdo Industrial

Laboratdrio de Eletronica Digital

Laboratorio de Maquinas Elétricas

Laboratério de Eletronica Industrial

Laboratdrio de Instrumentagdo e Controle

Oficina de Producdo Mecanica

Oficina de Manutencdo Eletromecanica

Oficina de Maquinas Térmicas e Hidraulicas

Oficina de Maquina Elétrica

Oficina de Transformadores

Laboratério de Tecnologia Mecanica

Sala de Ajuste

Laboratério de Soldagem

Laboratério de Pintura e Jateamento

Laboratério de Equipamentos Industriais

Oficina de Fundicdo

Laboratério de Tratamento Térmico

Laboratorio de Manutencéo

Oficina de Mecanica

Sala de Broqueamento

Laboratério de Eletricidade

Afiacdo

Laboratério Hidraulico

Laboratérios de Metalografia

Laboratorio de Obtengdo e Desgaste de Corpos de Prova

Laboratorio de Metrologia

Laboratorio de Microcontrol., Redes de Faixa Larga, Pesq. e Extensdo

Laboratorio de Elétrica Alta Frequéncia

Laboratorio de Elétrica Comunicacdes Digitais

Sala de Corrosdo

Laboratorio de computacdo, telefonia e telefonia mével celular

Laboratorio de Sistemas de Energia

Laboratério de Efluentes e Residuos

Laboratério de Hidrodinamica

Laboratério de Processos
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Laboratdrio de Biotecnologia

Laboratorio de Eletroquimica

Laboratorio de Organica

Laboratorio de Inorganica

Laboratério de Gases Atmosféricos

Sala de balangas

Laboratério de Analitica

Laboratério Instrumental

Sala de Microscopia

Laboratério de Combustiveis

Laboratério de Alimentos

Laboratdrio de Microbiologia

Laboratorio de Automacdo Residencial e Predial

RlR(Rr(R NP |R NN

Laboratorio de Projetos Elétricos

Laboratério de Eletronica

[y
~

Laboratorio de lluminagao

Laboratério de Experimentos em Prototipagem

Oficina de Marcenaria

Laboratorio de Modelos e Maquetes

Laboratério de Analises de Aguas

Laboratério de Aguas e Residuos

Central Analitica

Area Fria

Laboratério de Analise de Contaminantes Ambientais

Area Quente

Laboratério de Andlise Microbioldgicas

Laboratério de Fisico-Quimica

Laboratério de Quimica Geral

Laboratorio de Programacao

Laboratorio de Instrumentacéo Visual

Laboratério de Sistemas Embarcados

Laboratério de Sistemas Digitais

Laboratorio de Circuitos, Eletronica e Instrumentacdo

Ll L I N L L L el Ll Ll L il e Ll

Laboratorio de Montagem e Prototipacéo

Tabela 41 — Areas totais do Campus Pelotas

Area Fisica Quantidade (m?)

Area Total do Terreno 41.344,22

Area Total Administrativa 4.682,42

Area Total Académica 12.181,37

Avrea Total Esportiva 5.731,22

Area Total Construida 39.021,84
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7.1.11 Infraestrutura do Campus Pelotas-Visconde da Graga

Tabela 42 — Infraestrutura fisica do Campus Pelotas-Visconde da Graga

Area Fisica Qtd (un) Area (m?)
Salas de Aula e Desenho 39 1.790,75
Laboratorios 30 2.043,86
Oficinas 4 219,18
Biblioteca e Videoteca 1 177,62
Coordenadoria, Sala de Professores e Ferramentaria 15 477,18
InstalagBes Administrativas 22 783,59
Sanitarios 67 545,97
Praca de Alimentagdo, Cantina e Refeitdrio 1 1.399,99
Servigco Médico, Odontoldgico e Ambulatorial 1 65,42
Quadra Poliesportiva Coberta e Descoberta 1 1.221,00
Miniauditério 2 223,53
Sala de Servidores e Sala de Reunifes 1 17,48
Agéncia Bancaria e Terminal Bancario 1 2,00
Circulacdo Horizontal e Vertical 29 825,32
Garagem 2 341,00
Hall, Sagudo e Area de Convivéncia de Alunos 2 474,93
Subestagio 2 23,24
Almoxarifado, Depésito e Areas de Servicos Gerais 6 1.498,28
Estacionamento 1 1.437,50

Tabela 43 — Infraestrutura académica do Campus Pelotas-Visconde da Graga
Area Fisica Qtd (un)

Sala de Aula 39
Laboratorio de Informética 3
Laboratorio de Fisica 1
Laboratorio de Matemética 1
Laboratorio de Multimidias 1
Laboratério de Quimica 1
Laboratério de Biologia 1
Laboratorio de Fruticultura 1
Laboratério de Paisagismo 1
Laboratério de Preparo de Mudas 1
Laboratorio de Modelagem 1
Laboratorio de Tecnologia do Vestuério 1
Laboratorio de Inseminagao 1
Laboratorio Sensorial 1
Laboratorio da Agroindustria 01 1
Laboratorio de Agroindustria 02 1
Laboratorio de Fitopatologia 1
Laboratorio de Leite 1
Laboratorio de Criacdo de Insetos 1
Laboratorio de Fitossanidade 1
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Laboratorio de Panificagao 1
Laboratdrio de Viticultura 1
Industria 1
Laboratério de Embutidos 1
Laboratdrio de Andlise Instrumental 1
Laboratério de Artes 1
Laboratdrio de Sementes 1
Laboratério de Solos 1
Laboratorio de Apicultura 1
Tabela 44 — Areas totais do Campus Pelotas-Visconde da Graca
Area Fisica Quantidade (m2)
Area Total do Terreno 2.010.000,00
Area Total Administrativa 1.111,40
Avrea Total Académica 4.155,17
Avrea Total Esportiva 1.293,00
Avrea Total Construida 19.012,83
7.1.12 Infraestrutura do Campus Santana do Livramento
Tabela 45 — Infraestrutura fisica do CAmpus Santana do Livramento
Area Fisica Qtd (un) Area (m?)
Salas de Aula e Desenho 3 142,47
Laboratorios 11 705,94
Biblioteca 1 93,86
InstalagBes Administrativas 20 569,75
Sanitarios e Vestiarios 18 252,99
Cantina, Refeitorio e Copa 3 153,92
Miniauditério 1 143,17
Sala de Servidores e Sala de Reunides 3 143,00
Depositos, Almoxarifados e Salas de Maquinas 12 234,48
Circulacdo Horizontal e Vertical 22 1.321,09
Pratica Esportiva 1 254,24
Estacionamento e Garagem 1 164,65
Subestacio 1 24,66
Patios, Areas Abertas e Areas de Luz 4 325,39
Tabela 46 — Infraestrutura académica do Campus Santana do Livramento
Area Fisica Qtd (un)
Sala de Aula 3
Laboratorio de Informética 5
Laboratorios Diversos 6
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Tabela 47 — Areas totais do Campus Santana do Livramento

Area Fisica Quantidade (m?)
Area Total do Terreno 2.403,65
Area Total Administrativa 569,75
Area Total Académica 848,41
Area Total Esportiva 254,24
Area Total Construida 4.927,93
7.1.13 Infraestrutura do Campus Sapiranga
Tabela 48 — Infraestrutura fisica do Campus Sapiranga
Area Fisica Qtd (un) Area (m?)
Salas de Aula e Desenho 6 445,74
Laboratorios 7 369,29
Oficinas 2 366,11
Biblioteca e Videoteca 1 56,27
Coordenadoria, Sala de Professores e Ferramentaria 3 168,94
InstalagBes Administrativas 11 284,09
Sanitarios 10 113,68
Praca de Alimentacdo, Cantina e Refeitdrio 1 19,49
Quadra Poliesportiva Coberta e Descoberta 1 1.438,51
Miniauditério 1 140,10
Sala de Servidores e Sala de Reunides 1 52.78
Circulacdo Horizontal e Vertical 1 2.381.05
Area de Lazer Ativo e Passivo 1 39,08
Hall, Sagudo e Area de Convivéncia de Alunos 3 308,61
Subestagio 1 30,21
Almoxarifado, Deposito e Area de Servigos Gerais 3 87,72
Estacionamento 1 3.328,35
Tabela 49 — Infraestrutura académica do Campus Sapiranga
Area Fisica Qtd (un)
Sala de Aula 6
Laboratorio de Informatica 3
Oficina de Manutencdo e Solda 1
Laboratorio de Eletroeletronica 2
Laboratorio de Hardware e Microcontroladores 1
Laboratorio de Automagao 1
Laboratorio de Maquinas e Acionamentos 1
Laboratorio de Programacao e Metrologia 1

Tabela 50 — Areas totais do Campus Sapiranga

Area Fisica Quantidade (m?)
Area Total do Terreno 43.450,74
Area Total Administrativa 682,31
Area Total Académica 1.377,51
Area Total Esportiva 1.438,51
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Area Total Construida

9.743,70

7.1.14 Infraestrutura do Campus Sapucaia do Sul

Tabela 51 — Infraestrutura fisica do Campus Sapucaia do Sul

Area Fisica Qtd (un) Area (m?)
Salas de Aula e Desenho 21 1.169,39
Laboratorios 28 1.518,19
Oficinas 1 263,74
Biblioteca e Videoteca 1 558,27
Coordenadoria, Sala de Professores e Ferramentaria 2 300,05
InstalagBes Administrativas 16 409,83
Sanitarios 24 283,68
Praca de Alimentacdo, Cantina e Refeitorio 1 83,10
Servigo Médico, Odontoldgico e Ambulatorial 2 83,91
Quadra Poliesportiva Coberta e Descoberta 1 900,00
Sala de Musculacdo 1 57,22
Auditoério 1 441,62
Miniauditério 1 53,29
Sala de Servidores e Sala de Reunifes 4 140,32
Passagem Coberta 2 548,28
Circulacdo Horizontal e Vertical 7 1.111,72
Avrea de Lazer Ativo e Passivo 1 116,72
Hall, Sagudo e Area de Convivéncia de Alunos 3 374,31
Subestacdo 1 54,00
Almoxarifado, Depésito e Areas de Servigos Gerais 14 364,15
Estacionamento 4 4.057,50
Tabela 52 — Infraestrutura académica do Campus Sapucaia do Sul
Area Fisica Qtd (un)
Laboratorio de Informética 7
Oficina de Usinagem 1
Laboratorio de Caracterizagao 1
Laboratério de Fisica, Quimica e LCQ 3
Laboratorio de Injecdo e Extrusdo 3
Laboratorio de CNC 1
Laboratério de Reciclagem - Moagem 2
Laboratorio de Metrologia 1
Laboratorio de Pneumética 1
Laboratorio de Metalurgia do P6 1
Laboratorio de Robdtica 1
Laboratorio de Ciéncias Térmicas 1
Laboratorio de DINP 1
Laboratorio de Artes 1
Laboratorio de MEV 1
Laboratorio de Recursos 1
Laboratorio de Administracdo 1
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Tabela 53 — Areas totais do Campus Sapucaia do Sul

Area Fisica Quantidade (m?)
Area Total do Terreno 39.220,45
Area Total Administrativa 4.054,03
Area Total Académica 3.820,74
Avrea Total Esportiva 3.653,01
Avrea Total Construida 11.354,02
7.1.15 Infraestrutura do Campus Venancio Aires
Tabela 54 — Infraestrutura fisica do Campus Venancio Aires
Area Fisica Qtd (un) Area (m?)
Salas de Aula e Desenho 14 773,82
Laboratdrios 14 453,64
Oficinas 3 238,08
Biblioteca e Videoteca 46,71
Coordenadoria, Sala de Professores e Ferramentaria 2 148,56
InstalagBes Administrativas 13 283,36
Sanitarios 18 219,14
Praca de Alimentacdo, Cantina e Refeitdrio 1 46,71
Auditorio 1 465,58
Miniauditério 1 95,23
Sala de Servidores e Sala de Reunifes 1 52,68
Circulacdo Horizontal e Vertical 1 987,94
Garagem 1 125,83
Hall, Sagudo e Area de Convivéncia de Alunos 1 134,44
Subestacio 1 32,66
Almoxarifado, Deposito e Areas de Servigos Gerais 2 25,20
Estacionamento 1 111,40

Tabela 55 — Infraestrutura académica do Campus Venancio Aires

Area Fisica

Qtd (un)

Sala de Aula

14

Laboratério de Informatica

Oficina de Manutencdo e Solda

Laboratorio de Instalagdes Elétricas

Laboratério de Fisica

Laboratério de Eletroeletronica

Laboratério de Hardware e Microcontroladores

Laboratorio de Automagao

Laboratorio de Maquinas e Acionamentos

Laboratorio de Programacao e Metrologia
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Tabela 56 — Areas totais do Campus Venancio Aires

Area Fisica Quantidade (m?)
Area Total do Terreno 45.000,00
Area Total Administrativa 1.022,76
Area Total Académica 3.983,89
Area Total Construida 4.916,65

7.1.16 Polos de educacéo a distancia

O IFSul atua também por meio de polos distribuidos em diferentes cidades do Rio Grande
do Sul que estejam aptos a receber cursos da Universidade Aberta do Brasil, da Rede e-
Tec Brasil ou de cursos EaD institucionalizados. Além disso, 0s 14 campus do IFSul estdo
aptos a serem polos EaD.

Esses polos mantém uma infraestrutura minima fisica, tecnologica e de pessoal adequado
ao projeto pedagdgico de cada curso neles ofertado, ao quantitativo de alunos e a
legislacdo especifica para a realizacdo de atividades presenciais. A infraestrutura minima
necessaria contempla:

e salas para a coordenacao de polo e secretaria;

e salas de aula ou auditorio com equipamentos para video/webconferéncia;

¢ laboratdrio de informatica com acesso a Internet de no minimo 1 Gb e com
computadores em numero adequado para atender o quantitativo de estudantes
que se pretende atender no polo;

¢ laboratorios especificos presenciais;

o sala de tutoria;

e Diblioteca com acervo fisico ou digital de bibliografias basica e
complementar; e

e Dbanheiros (a0 menos um feminino e outro masculino) com acessibilidade,
conforme o que demanda a Lei n° 10.098/2000.

Ja as sedes dos cursos (reitoria, centro de referéncia e os campus do IFSul) apresentam
uma infraestrutura minima fisica e tecnolégica composta por:

salas para a coordenacao de cursos;

salas de reunido;

sala para as equipes multidisciplinares e de apoio;

sala de tutorias;

salas de aula ou auditério com equipamentos para video/webconferéncia;

® (D 6 o o o o

banheiros (a0 menos um feminino e outro masculino) com acessibilidade,
conforme o que demanda a Lei n° 10.098/2000.

Em relacdo a pessoal, os polos UAB e Rede e-Tec devem obrigatoriamente ter um
Coordenador de Polo (indicado pelo mantenedor do polo) e tutores de acordo com a
guantidade de alunos que o polo atende (selecionados por editais desenvolvidos pelo
IFSul).
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Quanto as metodologias e as tecnologias adotadas e sua correlagdo com 0s projetos
pedag0gicos dos cursos previstos, o desenvolvimento dos cursos ofertados na modalidade
EaD no IFSul é realizado em um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), mais
especificamente o Moodle (Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment).

A escolha desse AVA se deu pelo fato dessa ferramenta possuir uma gama de recursos
educacionais de comunicacdo sincrona e assincrona como, por exemplo, avaliacdes e
atividades de estudo, baseada na construcdo social do conhecimento.

Além disso, o IFSul vem investindo na producdo de diversos materiais baseado em
videoaulas e animacGes, e se aproximando dos discentes através de plataformas de
webconferéncias. Todo o material didatico disponibilizado no Moodle, sejam eles
apostilas, videoaulas, atividades, produzidos para o desenvolvimento de cada um dos
contetdos propostos, buscard estimular o estudo e a producdo individual de cada
estudante, ndo sé na realizacdo das atividades propostas, mas também na experimentagéo
do conteudo explanado.

Esses materiais sdo produzidos com apoio do corpo docente que ministra as disciplinas
com suporte da Coordenagdo de Producdo de Tecnologias Educacionais (CPTE) do
Departamento de Educacdo a Distancia e Novas Tecnologias (DETE) da Pré-reitoria de
Ensino. Na CPTE, os professores contam com o apoio do designer educacional e da
equipe multidisciplinar.

Durante todo esse processo mediado por tecnologia, os estudantes estdo sempre apoiados
pelo tutor ou professor mediador a distancia e presencial.

Além disso, as atualizacbes e manutencbes dos Ambientes Virtuais de Aprendizagem
ficam a cargo do DETE em conjunto com a CPTE e Diretoria de Tecnologia da
Informacéao do IFSul.

Outra ferramenta é a plataforma para Curso Online Aberto e Massivo (Massive Open
Online Course — MOOCs), denominada de Mundi, que permitira a oferta de cursos online,
abertos, gratuitos e sem tutoria. Os cursos ofertados serdo das mais variadas areas e serdo
construidos em parceria com os servidores do IFSul. A oferta desses cursos permitira que
o IFSul amplie o espaco de desenvolvimento de cursos da modalidade EaD, passando a
atuar em todos os estados do Brasil.

7.2 Bibliotecas

As bibliotecas do IFsul sdo érgéos de apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao
desenvolvidas pelo Instituto e tem por finalidade disponibilizar fontes de informacdo em
diferentes suportes, visando contribuir para o desenvolvimento profissional, cientifico,
tecnoldgico e cultural dos usuérios.

O IFSul possui bibliotecas nos 14 campus para atendimento aos estudantes, servidores e
a comunidade. As bibliotecas respondem administrativamente as unidades responsaveis
pelo ensino, porém estdo integradas mediante regulamentos e normatizagdes ao Sistema
de Gerenciamento de Bibliotecas do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
Sul-rio-grandense (SiBIFSul).

111



Todos as informacgdes apresentadas nesta secdo foram elaboradas pela Comisséo
Tematica, com base nos dados fornecidos pelas bibliotecas do IFSul, em julho de 2019.

7.2.1 Sistema de Bibliotecas

O SiBIFSul é um 6rgdo vinculado a PROEN, sendo uma representacdo sistémica junto a
instancias superiores e seus pares.

O SiBIFSul foi instituido através do Regulamento das Bibliotecas do IFSul por meio da
Resolucdo n° 58/2015 do CONSUP, tendo seu regimento sido aprovado em 2018, através
da Resolugcdo n° 137/2018 do CONSUP e atualmente encontra-se em fase de
implementacdo. O SiBIFSul tem por finalidade a construgdo de mecanismos de
cooperacéo entre as bibliotecas, compartilhamento de produtos e servicos, padronizagao
de normas e rotinas comuns.

As bibliotecas integrantes do SiBIFSul subordinam-se ao Regimento Geral do IFSul, ao
Regimento Interno dos campus, ao Regimento do SiBIFSul e ao Regulamento das
Bibliotecas do IFSul.

7.2.2 Situacéo atual das bibliotecas
7.2.2.1 Organizacéao e funcionamento

As bibliotecas do IFSul estdo organizadas de forma a atender as demandas de ensino,
pesquisa e extensdo e sdo abertas para o atendimento ao publico, de acordo com cada
campus.

O horario de funcionamento das bibliotecas do IFSul esta descrito na Carta de Servicos
ao Usuario ou no portal de cada campus.

Em relacdo ao funcionamento das unidades, espera-se que até 2024 todas as bibliotecas
estejam com o funcionamento padronizado, atendendo assim ao publico em horéarios
ininterruptos, dinamizando a utilizacdo do espaco para o desenvolvimento dos servigos
oferecidos.

Os servidores atualmente lotados nas bibliotecas possuem formacdes e habilidades
especificas e diversas, conforme demonstra a tabela que reflete a forca de trabalho de
cada unidade.

Tabela 57 — Quantitativo de for¢a de trabalho nas bibliotecas do IFSul

- - Auxiliar Outros » Total
A Bibliotecario- - Estagia-
Céampus . de Tecnico- : por
documentalista| , . . " . rios 2
biblioteca | administrativos campus

Avancado Jaguardo - 2 - - 2
Avancado Novo Hamburgo - 1 - 1 2
Bagé 1 2 1 1 5
Camaqua 2 1 - - 3
Charqueadas 1 2 - 2 5
Gravatai - 1 - - 1

112



Lajeado - 1 - -
Passo Fundo 2 1 1 - 4
Pelotas e - 2 3 12
Pelotas-Visconde da Graca 2 2 2 7
Santana do Livramento 1 1 1 - 2
Sapiranga 1 2 - - 3
Sapucaia do Sul 2 2 - 2 6
Venancio Aires 1 2 1 - 4
Total por cargo 19 20 7 10 57

* O Campus Pelotas possui um servidor bibliotecario-documentalista cedido de outro 6rgao.

7.2.2.2 Servigos prestados

As bibliotecas integrantes do SiBIFSul oferecem diversos produtos e servicos a
comunidade académica conforme quadro abaixo.

Quadro 9 — Servicos prestados pelas bibliotecas
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Emp.re??'mo X | x [ x|x| x| x| x|[x|x]| x| x |x|x]|x
omiciliar
Renovacdo online X X X[ X| X | X | X | X | X X X | X| X| X
Reserva de X | x |x|x|x|x|x|x|x| x| x |x|x]|x
Materiais
Orientagdo
individual a X X | X]| X X X X X X [ X| X ]| X
pesquisa
erenta(_;ao coletiva X x | x| x X X X
a pesquisa
Orientagdo a X X | x| x X X | x X | X
pesquisa na internet
Visitas orientadas X| X X | X | X X X
Boletim X X X | X X
informativo
Orientagdo a
normalizacdo de x | x| x X X X X X
trabalhos
académicos
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Bases de Dados

Elaboracéo de
Ficha Catalografica

Treinamento de
Usuarios

Ac0es culturais

Atividades
alinhadas a projetos
de Ensino, Pesquisa
e Extenséo

Empréstimo de
equipamentos
eletrénicos
(notebooks,
calculadores,
mouses, fones de
ouvido)

Redes sociais
(Instagram/Faceboo
k)

As bibliotecas oferecem servicos online tais como consultas, pesquisas, reservas e
renovacdes através do Sistema de Gerenciamento Pergamum. A tabela abaixo apresenta
0 quantitativo total de servicos de empréstimo, renovacéo e devolucao realizados durante
a vigéncia do PDI 2014-20109.

Tabela 58 — Quantitativo total de empréstimos, renovacoes e devolugdes realizados

Quantitativo total de servigos de empréstimo, renovagao e devolugdo
realizados durante a vigéncia do PDI 2014-2019

Campus
Devolugoes Renovagdes Empréstimos
Avancado Jaguardo 133 100 119
Avancado Novo Hamburgo 766 310 621
Bagé 9.645 4.780 9.706
Camaqué 12.225 4,673 12.162
Charqueadas 26.202 29.769 26.063
Gravatai 35 6 25
Lajeado 638 640 607
Passo Fundo 17.312 13.530 17.191
Pelotas 87.831 13.1545 87.777
Pelotas-Visconde da Graga 18.905 15.734 18.404
Santana do Livramento 2.285 95 2.223
Sapiranga 2.388 391 2.278
Sapucaia do Sul 25.821 32.317 25.498
Venancio Aires 2.268 849 2.274
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7.2.2.3 Infraestrutura das bibliotecas

As tabelas que seguem apresentam as situacfes no que se refere aos mobiliarios e
equipamentos das bibliotecas do IFSul, com referéncia em julho de 2019.

O espaco fisico total destinado as bibliotecas do IFSul encontra-se disponivel na se¢do

anterior, junto as informacdes de infraestrutura fisica.

Para contemplar as necessidades de alunos, servidores e comunidade, a instituicdo tem
como desafio a ampliacdo e qualificagdo dos espacos fisicos destinados as bibliotecas,
atendendo aos requisitos de acessibilidade e aumento da capacidade de atendimento, com
a delimitacdo de areas para estudo individual e em grupo, e de areas especificas tais como
administracdo, processamento técnico, atendimento ao publico, acervo, dentre outros. Em
alguns campus esses espacos estdo contabilizados na area total das bibliotecas, enquanto
gue em outros esses espacos sdo delimitados.

Tabela 59 — Quantitativo de mobiliarios das bibliotecas
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S
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Armérios diversos 2 2 5 2 4 8 8 5
Mesa de trabalho para
servidor 1 1 3 13| 2 1 1 4 | 13 3 3 21812
Balcéo de atendimento 1 - - 1 2 - - 1 1 1 - - 1 -
Tabela 60 — Quantitativo de equipamentos das bibliotecas
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Leitor dptico - - 3 2 3 - - 2 3 2 - - 2 -
Impressora 1 - 1 1 3 - 1 1 5 1 1 1 2 1
Scanner - - - 1 1 - 1 - 1 - - - 1 -
Ar condicionado 2 2 - 1 5 1 1 6 3 2 2 1 7 1
Sistema antifurto - - 1 1 1 - - 1 1 - - 1 -

7.2.2.4 Acervo

Os acervos das bibliotecas do IFSul atendem, prioritariamente, as areas relacionadas aos
cursos oferecidos pelos respectivos campus. O modelo de catalogacdo adotado pelas
bibliotecas é descentralizado e cooperativo.

A aquisicdo dos materiais para ampliacdo e atualizacdo do acervo é feita por meio de
compra e doacdo. A compra é realizada por meio de licitacdo, conforme disponibilidade
orcamentaria de cada campus. A lista de materiais para compra tem origem nas
solicitacbes das coordenacOes dos cursos/areas, as quais observam principalmente as
bibliografias basicas e complementares dos projetos dos cursos, da biblioteca e areas
administrativas, bem como sugestdes dos usuarios.

As doagles sdo incluidas no acervo quando atendem as necessidades das areas de
interesse da Instituicdo, apds estudo prévio do material, o qual leva em conta, em especial,
0 assunto, a atualizacéo e as condic¢des de conservacao.

O acervo das bibliotecas do IFSul é constituido de materiais informacionais nos mais
diversos suportes. Dentre eles, destacam-se: materiais fisicos impressos tais como livros,
periddicos, trabalhos de conclusao de curso entre outros; materiais multimidia tais como
CDS, DVDs e etc; e materiais digitais, tais como livros, periddicos, trabalhos de
conclusdo de curso, conforme apresenta a tabela abaixo.
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Tabela 61 — Quantitativo atual de acervo das bibliotecas

. AR Trabalhos académicos (TCC, Multimeios
Campus Tipo Livros Periddicos Dissertacdo, Tese) (DVD, CD) Outros
Titulos Exemplares Titulos | Exemplares Titulos Exemplares Titulos Exemplares Titulos | Exemplares
) Fisico | 266 647 - - - - - - - -

Avangado Jaguardo —

Digital - - - - - - - - - -
Avan(;ado NOVO FfSiCO 1018 2471 - - - - - - - -
Hamburgo Digital - - - - - - - - - -

Fisico 2228 3918 943 78 31 - 44 46 - -
Bagé

Digital - - - - - 31 - - - -

Fisico 2448 5290 59 892 4 4 8 8 16 38
Camaqua

Digital - - - - - - - - - -

Fisico 4581 11571 30 577 22 24 348 397 - -
Charqueadas

Digital - - - - 6 - - - - -

Fisico 311 900 - - - - - - - -
Gravatai

Digital - - - - - - - - - -

Fisico 944 1992 9 13 1 1 13 20 4 5
Lajeado

Digital - - - - - - - - - -

Fisico 2417 6081 54 1356 121 121 53 142 11 14
Passo Fundo

Digital 2 - - - 24 - - - - -

Fisico | 13355 32257 37 1322 196 203 89 112 170 189
Pelotas

Digital 30 - 1 - 242 - - - - -
Pelotas-Visconde da Fisico 4844 10873 171 2896 42 45 60 81 379 503
Graca Digital | 1 - - - 110 - 3 - - -
Santana do Livramento Fisico 700 2287 12 278 - - 5 5 - -
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Digital

Fisico 809 1577 - - - - - - - -
Sapiranga

Digital - - - - - - - - - -

Fisico 6376 13718 68 3391 518 519 214 229 120 195
Sapucaia do Sul

Digital - - - - 361 - - - - -

Fisico 3695 5314 91 1014 1 1 238 468 12 12
Venancio Aires

Digital - - - - - -
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Toda a comunidade atendida pode consultar o acervo das bibliotecas do IFSul em
ambiente virtual por meio do Sistema Pergamum, software de gerenciamento das
bibliotecas do IFSul, adquirido em 2012 e disponibilizado no site institucional, que
contempla o acervo informatizado das bibliotecas de todos os campus.

Em relacdo a assinatura de biblioteca virtual, as colecGes de acervo digital e bases de
dados virtuais permitem a comunidade académica o acesso a informacgdo por meio de
diversos suportes eletronicos, que tornam a leitura acessivel a qualquer momento e
ambiente sem restricdo de quantidade de materiais. Para isso, € necessario que sejam
realizadas assinaturas de forma sistémica para todas as bibliotecas. No que se refere ao
acervo digital, identifica-se que poucas bibliotecas possuem um quantitativo
consideravel, e apenas a biblioteca do Campus Pelotas dispde de assinatura da Biblioteca
Virtual Pearson.

As bibliotecas do IFSul buscam desenvolver seus acervos, tendo em vista a comunidade
a que atendem. A tabela abaixo aborda os investimentos realizados durante a vigéncia do
altimo PDI para aquisi¢do de acervo das bibliotecas.

Tabela 62 — Empenhos realizados (em R$) para aquisicdo de acervo durante vigéncia do PDI 2014-2019

Campus 2014 2015 2016 2017 2018 2019* Total

Avancado Jaguaréo 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 2.500,00 | 15.000,00

Avancado Novo

Hamburgo - - 16.400,00 | 27.000,00 {110.300,00 - 153.700,00

Bagé 4.863,92 - 15.339,50 | 5.400,80 | 31.726,20 - 57.330,42
Camaqua 68.031,60 - 1.342,59 | 13.354,91 - - 82.729,10
Chargueadas 40.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00 | 40.000,00 - 200.000,00
Gravatai - 9.495,63 | 17.000,00 - - - 26.495,63
Lajeado 14.538,35 | 6.952,21 - 6.967,55 | 4.825,25 - 33.283,36

Passo Fundo 59.429,01 - 81.200,00 - - - 140.629,01
Pelotas 300.000,00| 35.000,00 | 59.500,00 | 31.500,00 | 39.400,00 |30.300,00| 495.700,00
Pelotas-Visconde da Graga 542,14 3.239,72 - 8.249,97 | 10.194,00 | 1.540,38 | 23.766,21

Santana do Livramento 16.472,41 | 30.313,49 | 359,95 | 20.137,01 | 8.574,48 |13.404,05| 89.261,39

Sapiranga - - 28.500,00 - - - 28.500,00
Sapucaia do Sul 30.374,38 | 5.577,26 | 41.609,42 | 1.457,06 78,40 - 79.096,52
Venancio Aires 27.408,39 - - - 17.500,00 - 44.908,39

Total 564.160,20|133.078,31|303.751,46|156.567,30| 265.098,33| 47.744,43|1.470.400,03

* Até julho/2019.

Algumas bibliotecas estdo em plena expansdo e, para tanto, € imprescindivel que haja
destinacdo de recursos para que possam ter um crescimento racional de seus acervos.
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7.2.3 Situacdo desejavel

As informacOes que seguem apresentam o estudo, elaborado por cada biblioteca, que
vislumbra previsdo de pessoal técnico-administrativo para as unidades, proposta de
crescimento do acervo e adequabilidade da infraestrutura em termos de espaco fisico,
mobiliarios, e equipamentos das bibliotecas.

As projegdes estabelecidas buscam a melhoria no oferecimento de produtos e servigos ao

publico atendido pelas bibliotecas, numa estimativa de que, até 2024, dentro do possivel,
estejam contempladas parcialmente ou em sua totalidade.

7.2.3.1 Previsdo de pessoal necessario para as bibliotecas

A tabela abaixo proposta reline o quantitativo de servidores atuais com as projecdes de
servidores ideais para o melhor funcionamento das bibliotecas de cada campus.

Tabela 63 — Previsdo de pessoal para as bibliotecas

Total
- - Auxiliar Outros L TthI por
A Bibliotecério- e Estagia- | sugerido | .
Campus . de Teécnico- - campus
documentalista| , ., ,- L . rios por
biblioteca | administrativos CAMDUS em
P 2019
Avangado Jaguardo 1 2 - - 3 2
Avancado Novo
Hamburgo 1 2 ) 2 5 2
Bagé 1 2 1 1 5 5
Camaqua 2 3 - - 5 3
Charqueadas 2 4 - 2 8 5
Gravatai 1 2 2 - 5 1
Lajeado 1 3 - - 4 1
Passo Fundo 2 3 8 4
Pelotas * - 5 3 15 12
Pelotas-Visconde da
Graca 2 4 2 1 9 7
Santana do
Livramento 2 3 1 i 6 2
Sapiranga 1 2 1
Sapucaia do Sul 2 2 1
Venancio Aires 1 2 1 - 4 4

* O Campus Pelotas possui um servidor bibliotecario-documentalista cedido de outro 6rgéo.

Com base no ano de 2019, atuam nas bibliotecas do SiBIFSul 47 servidores e 10
estagiarios. Para pleno funcionamento das bibliotecas, propbe-se aumentar em cerca de
57% esse quantitativo, chegando a um total de 75 servidores e 16 estagiarios. Salienta-se
a urgéncia na nomeacdo de bibliotecarios nos cAmpus que ainda ndo possuem este
profissional. Considerando que ha uma vedacao legal de realizagdo de novos concursos e
provimento de vagas adicionais para o cargo de Auxiliar de Biblioteca, outros cargos de
origem administrativa devem suprir essa lacuna, como ja ocorre em algumas bibliotecas.
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Destaca-se que a contratagdo dos estagiarios auxilia no funcionamento das bibliotecas,
visto que hd campus onde ha apenas um servidor por turno.

7.2.3.2 Adequabilidade da infraestrutura das bibliotecas

Como muitas bibliotecas do IFSul ainda estdo em fase de estruturacdo, futuros
investimentos devem ser feitos para melhoria das suas infraestruturas, para que tais
unidades possam oferecer produtos e servigos de qualidade ao seu publico-alvo.

Sobre esse aspecto, 0 quadro a seguir apresenta a projecao para a adequabilidade de cada

biblioteca em relacdo ao espaco fisico, mobiliarios e equipamentos para o periodo de
vigéncia do PDI 2020-2024.
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Quadro 10 — Projec¢do de adequabilidade da infraestrutura das bibliotecas

Campus Espaco fisico Mobiliarios Equipamentos
Avancado | Espago amplo que comporte O 8CervO, as mesas de - Mesas de estudos individuais; .
~ . |estudo, os computadores e possibilite que seja um . - 1 impressora
Jaguarao . . - 3 cortinas.
ambiente confortavel para grupos de estudos.
- Espaco para estudos individuais, preferencialmente em . . .
- - - Mais estantes, de maneira a qualificar a N
uma sala fechada, no ambiente da Biblioteca e . - . - Leitor Gtico
Avancado classificacdo dos muitos materiais que possuimos,
- Espaco para estudos em grupo . .- - Computadores
Novo " para facilitar o acesso pelo usuario . .
- Estac6es de estudo com computadores . - Sistema anti-furto
Hamburgo |_ Reorganizacgdo de espago, dentro das normas de - Mais mesas de estudo em grupo - Teclado numérico
rganizag Spago, - Mesas de estudo individual
acessibilidade, organizado para o acervo
- 95,23m2 - Renovacdo completa do parque
, - Construcdo de novo espago com 4x o tamanho atual, |- Com a chegada de mais 2000 titulos, aquisicdo de & pieta do parg
Bagé s - . computacional da biblioteca (Troca de 07)
com balcdo de atendimento, acervo, salas de estudos e  |mais 4 estantes duplas.
o computadores
processamento técnico.
- 2 Estofado Tipo Sofa Curvo; .15 computadores:
x - 10 Poltrona Decorativa de Uso Multiplo; P . !
- Adequacdo das salas de estudo em grupo com L -5 Notebook;
x AT - 60 Cadeira Fixa;
Camaqua |antirruido; . . -1 Home Theater Com Dvd E Blu-Ray 3D
- - 16 Mesa de Estudo; Redonda com 4 patas; .
- Ampliacdo do espaco total em 75mz2. . . : ) Full Hd;
- 5 Expositor para Livros Face Simples; -1 proietor de imagem
- 10 Estante de Ac¢o Face Dupla; proj gem.
Charqueadas|Foi solicitado um projeto para prédio novo. - -
- 6 mesas de estudo;
- 35 cadeiras;
- 6 estantes dupla face; - 6 computadores;
- 2 estantes face simples; - 2 leitores de cddigo de barras;
Gravatai |- 93m?2 - 2 mesas para computador; - 1 impressora laser;
-1mesaemL; - 1 impressora térmica;
- 2 quadros brancos; - Sistema anti-furto.
- 1 mural;
- 1 guarda-volumes.
Lajeado |- Criacdo de espaco fisico adequado a biblioteca - 15 estantes dupla face; - Leitor Optico

- 10 mesas.
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Passo Fundo

- Mais espago para

acomodar e desenvolver atividades com os alunos do
ensino médio

- Isolamento acUstico nas salas de estudos

- Espaco para atividades culturais/interacéo

Mesas

- Cadeiras

- Bancadas

- Armérios guarda-volume

- Computadores

- Aumentar espaco do saldo de estudos;

- Cadeiras para USUArios;

- Ar condicionado para saldo de estudos e no
andar do acervo a troca de frio para
quente/frio;

Pelotas |_ Criar espaco de treinamento de usuarios. - Troca de Estantes; i Computgdqre§ para atendimento, pesquisa e
preparo técnico;
- Equipamentos acessiveis as pessoas com
necessidades especificas.
Pelotas- |- Cpn_strugao de um es'pa(;o especifico para estudo _ Carrinho de bibliotecas; - E:ameras de monltoramentp (Kit Cftv 6 .
. individual e em grupo; : ) Céameras de seguranca Multi Hd 720p Dvr);
Visconde da . Lo N - - 10 cadeiras estofadas; -
- Criar um espaco multimidia no interior da biblioteca L - Datashow, notebook, caixas de som para
Graca ! - - - Bibliocantos.
para entretenimento e auxilio pedagogico. notebook.
Santana do ) - 3 mesas de estudo em grupo; -3 §omputador]§s pall.ra estudo dos alunos;
Livramento |~ 9>:86M - 2 mesas de estudo individual - Limpressora fiscal;
' - 3 estantes para acervo dupla-face.
- Leitores dpticos para automacéo de
- Ampliac¢do do espaco atualll; _ Balcio de atendimento: gtendlmt_enjto (empréstimo, devolugdes) e de
. - Salas de estudo em grupo; x . inventario;
Sapiranga C I - Estantes para acomodac&o de acervo; gy S
- Salas de estudo individual; - Ar condicionado para climatizacdo do
L - Guarda-volumes. . )
- Sala para processamento técnico. ambiente;
- Sistema de seguranca antifurto.
- Mapotecas para aquisi¢do e ampliacdo do acervo de
. - S mapas; - Computadores novos/adequados para
Sapucaia do |- Espaco especifico para higienizacao e tratamento do . itor de vid ic8es de ob balho d . b
sul ACEIVO - Vitrine expositor de vidro (paral exposicdes de obras |trabalho da equipe e também para
' raras e de outros materiais que ndo podem ser consulta/uso dos usuérios.
manuseados).
Venancio |- Mudanca para a sala nova de 92,07m?, com instalacao ) i
Aires da internet, das cortinas e do ar condicionado.
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7.2.3.3 Proposta de crescimento do acervo das bibliotecas

Para manter a qualidade do acervo é importante que seu crescimento ndo seja
condicionado apenas a doacdes. Quando se refere ao crescimento dos acervos das
bibliotecas, remonta-se para 0 estabelecimento de investimentos da instituicio em
adquirir materiais informacionais diversos.

O quadro abaixo apresenta a prioridade de crescimento de cada biblioteca, para o periodo
de vigéncia de 2020 a 2024, baseada no acervo atual e nas demandas de cada comunidade
atendida.

Quadro 11 — Projegdo de crescimento do acervo das bibliotecas
Campus Projecdo de crescimento de acervo

Avancado |Expandir os livros das areas técnicas;
Jaguardo |Ampliar o acervo de literatura.

Avancado |O acervo do campus (1018 titulos, 2471 exemplares) foi construido ao longo de trés anos, com
Novo exponencial crescimento em 2018. O objetivo seria dobrar o nimero atual de materiais no decorrer do
Hamburgo |quadriénio que se inicia.

Bagé Adgquirir mais 5000 titulos, a fim de atender 90% das necessidades de informagao dos usuarios.

Solicitagdo de dotacéo orcamentaria de 1000 exemplares entre literatura técnica e literatura.
Camaqué |Necessidade de cobertura do plano de ensino do curso superior de Analise e desenvolvimento de
sistemas

O acervo cresce naturalmente com a compra de material bibliografico, aproximadamente entre 500 a

Charqueadas 1000 exemplares por ano.

Gravatai | Quadruplicar o acervo.

Lajeado |Ampliar o acervo bibliografico em 4000 obras.

Adquirir os livros para completar e atualizar as bibliografias dos cursos.

Passo Fundo Assinar a biblioteca virtual.

Aquisicdo de bibliogréafica basica e complementar dos cursos;
Aquisicdo de base de livros estrangeiros e/ou aquisi¢do perpetua;
Pelotas | Manter assinatura da base de Livros Biblioteca Virtual Paerson;
Realizar a assinatura da base de Livros Minha Biblioteca;

Realizar a assinatura de base de dados de Normas Técnicas Brasileiras

Adquirir materiais bibliogréficos para atender os cursos: Curso Superior de Tecnologia em Design de
Moda e Curso Técnico em Desenvolvimento de Sistemas. Adquirir a assinatura da Biblioteca Virtual
Universitaria da Pearson que hoje somente o Campus Pelotas possui assinatura. Além disso, adquirir a
Minha Biblioteca que é uma base de livros digitais das principais editoras de livros académicos do
Brasil, como Artmed, Bookman, Cengage, Cortez, Forense, Gen-Atlas, LTC, Manole, McGrawHill,
Meétodo, Penso, Saraiva, Tekne e Zahar, entre outras.

Pelotas-
Visconde da
Graca

Santana do

Livramento Dos atuais 2285 exemplares a projecdo é que até 2024 esteja na faixa entre 3500-4000 exemplares.

Atender 100% das bibliografias basicas dos cursos integrados de informética e eletromecénica;
Atender 50% das bibliografias dos cursos Eletrotécnica e Eletroeletronica;

Atender 90% das solicitacdes de aquisi¢cdes da comunidade académica;

Ampliar em 50% o acervo de literatura.

Sapiranga

Sapucaia do | Estima-se uma média de crescimento de 600 exemplares por ano. Isto é, 3000 exemplares de 2020 a
Sul 2024.

Venancio |O planejamento devera ser feito a partir da Politica de Desenvolvimento de Cole¢des do IFSul e do
Aires plano de vagas dos cursos de cada cAmpus.
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7.2.4 Plano para as bibliotecas

Por meio de estudo realizado pelas bibliotecas integrantes do SiBIFSul, s&o propostas
acOes necessarias a serem desenvolvidas no periodo entre 2020 a 2024, para qualificar o
SiBIFSul e as bibliotecas, respeitando suas particularidades. A relacdo das acdes esta
distribuida por diferentes eixos de atuacdo, conforme quadro a seguir.

Quadro 12 — Acles para as bibliotecas do IFSul

Eixo Acdes
e Consolidar a implantacéo do SiBIFSul;
e Fortalecer aimagem do SiBIFSul junto a comunidade interna e externa por meio
da criacdo de site, redes sociais, banners fisicos e etc;
I. Sistema de e Elaborar plano anual de metas para o SiBIFSul, bem como posterior relatério
bibliotecas anual para ser apresentado a PROEN;

e Dar continuidade aos grupos de trabalho formados;
e Qualificar o Encontro de Bibliotecas do IFSul;
e Padronizar os processos e rotinas nas bibliotecas do IFSul.

Il. Organizagéo e
funcionamento

e Ampliar o nimero de servidores nas bibliotecas dos campus em fase de
implantacéo.

e Incluir bibliotecarios em todos os campus;

e Destinar orcamento anual para aquisicdo em todos 0s campus;

e Padronizar a vinculagdo das bibliotecas no organograma dos campus;

e Capacitar as equipes de bibliotecas;

e Aumentar a equipe com servidores efetivos e estagiarios.

Il. Servigos e
produtos

e Implementar Repositério Institucional;

e Elaborar Manual de normalizacdo de trabalhos académicos do IFSul;

e Implementar o Empréstimo entre Bibliotecas;

e Ampliar atividades interativas entre bibliotecas e comunidade académica;

e Desenvolver oficinas para alunos e servidores, tais como Normas da ABNT, uso
do Portal de Periddicos Capes, Bases de Dados, Reparo de Livros, dentre outros.
e Promover o desenvolvimento de eventos culturais, Semana das Bibliotecas,
multa solidaria, entre outros;

e Desenvolver projetos de ensino, pesquisa e extensdo em parceria com oS
docentes.

IV. Infraestrutura

e Qualificar a infraestrutura das bibliotecas em termos de mobiliario,
equipamentos e espago fisico;

e Desenvolver condi¢es de acessibilidade nas bibliotecas para o atendimento de
pessoas com necessidades especificas.

V. Acervo

e Elaborar uma Politica de Desenvolvimento de Cole¢des do SIBI;

e Desenvolver o Manual de Catalogacéo das Bibliotecas do IFSul;

e Ampliar o acervo de todos os campus;

e Adquirir assinatura de base de dados e colecBes de acervo digital de forma
sistémica para os cAmpus;

e Disponibilizar acervo acessivel para o atendimento de pessoas com necessidades
especificas.

As acOes aqui apresentadas sdo um desafio para o PDI 2020-2024 e precisam ser
planejadas a fim de garantir o funcionamento com qualidade e também a modernizacéo e
melhoria dos servicos e produtos oferecidos, além de ampliar a capacidade de
atendimento das bibliotecas do IFSul. Na maioria dos campus, percebe-se com base nos
dados apresentados, que o numero de servidores € insuficiente, levando em consideragédo
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o0 periodo de funcionamento das bibliotecas, 0 que impacta diretamente na qualidade e
quantidade de produtos e servicos prestados.

Destaca-se que a biblioteca € uma unidade que lida com atendimento ao publico durante
todo o periodo que estd em funcionamento, portanto é necessario aumento da equipe de
apoio as atividades das bibliotecas e investimento em pessoal especializado
(Bibliotecario-Documentalista) para garantir seu amplo funcionamento, principalmente
nos campus onde ndo ha este profissional para desenvolver as atividades administrativas
e técnicas que Ihe competem tais como orientacdo para pesquisas, orientacfes acerca de
normalizagdo de trabalhos académicos, treinamentos de portais de periodicos,
desenvolvimento de atividades ligadas a leitura e projetos culturais.
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8. GESTAO DE PESSOAS

As informacOes apresentadas neste capitulo foram prestadas pela Prd-reitoria de Gestao
de Pessoas e pela Pré-reitoria de Ensino. Todos os quantitativos de pessoal tém referéncia
em dezembro de 20109.

8.1 Corpo docente
8.1.1 Requisitos de titulagéo

Os requisitos de titulagdo sao determinados de acordo com a area de trabalho para onde
o0 professor sera nomeado. Conforme a Lei n°® 12.772/2012, em seu artigo 10, o0 ingresso
nos cargos de provimento efetivo de Professor do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico,
far-se-4 no Nivel 1 da Classe D |. Em se tratando de provimento efetivo de Professor
Titular Livre de que trata o caput do artigo 11 da lei em tela, far-se-a no Nivel Unico da
Classe Titular Livre. DispGe ainda a lei que, para investidura nesses cargos, exigir-se-a
aprovacdo em concurso publico, bem como os requisitos de escolaridade para ingresso
nos citados cargos que séo:

| - cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico: possuir habilitacdo
especifica obtida em licenciatura plena ou habilitagédo legal equivalente;

Il - cargo de Professor Titular Livre do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico: ser
detentor do titulo de doutor e dez anos de experiéncia ou obtencéo do titulo de doutor na
area de conhecimento exigida no concurso.

8.1.2 Experiéncia no magistério e experiéncia profissional ndo académica

A experiéncia profissional do professor é considerada na realizagdo do concurso, no
exercicio de suas atividades profissionais e nos procedimentos de avaliacdo da atividade
docente.

8.1.3 Selecdo e admissdo

A selecdo de docentes da-se a partir da publicacdo de edital de concurso publico para 0s
cargos disponiveis, conforme a disponibilidade no Banco de Vagas Equivalentes, criado
pelo Decreto n® 7.312/2010. A elaboracdo dos editais respeitara as diretrizes estabelecidas
no regulamento para processos seletivos e admisséo de servidores. As admissdes serao
feitas conforme a disponibilidade no Banco de Vagas obedecendo a rigorosa ordem de
classificacdo do concurso.

8.1.4 Procedimentos para substituicdo eventual dos professores do quadro:
Professores Substitutos

Neste caso adota-se um processo publico simplificado de selecdo, regulado por meio de
edital especifico. A selecdo é realizada por meio de andlise de curriculo e prova de
desempenho técnico-pedagogico, avaliada por comissdo de professores especialistas na
area de interesse e supervisores pedagdgicos.
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8.1.5 Politicas de qualificacdo, plano de carreira e regime de trabalho

O IFSul tem como politica de administragdo manter o corpo docente, bem como o corpo
de servidores técnico-administrativos, sempre qualificado. Com relagdo aos docentes,
este Instituto procura manter, no minimo, 10% do quadro efetivo afastado para a
realizacdo de programas de mestrado e doutorado, contratando professores substitutos
para atender as necessidades de ensino. Mesmo quando ndo ha afastamento integral para
a realizacdo de capacitacdo, existe a flexibilizacdo de horéarios para que o professor possa
realizar cursos de aperfeicoamento e poOs-graduacdo. A politica institucional de
capacitacio esta embasada no Decreto n° 94.664/1987 (Plano Unico de Classificacdo e
Retribuicdo de Cargos e Empregos), no Decreto n° 5.707/2006 (Politica e as Diretrizes
para o Desenvolvimento de Pessoal da administracéo publica federal) e na Lei n® 12.772/
2012.

Além disso, a Instituicdo tem por politica liberar os professores para encontros,
congressos, Visitas técnicas, dentre outros, disponibilizando passagens e diarias, em
conformidade com a respectiva disponibilidade or¢amentaria, e incentiva a troca de
horéarios entre professores da mesma coordenadoria, de forma que ndo haja prejuizo as
atividades letivas.

Tabela 64 — Corpo Docente do IFSul

Docentes - Regime de Trabalho Quantitativo
Efetivos — Dedicacdo Exclusiva 966
Efetivos - 40h 6
Efetivos - 20h -
Substitutos - 40h 169
Substitutos - 20h -

Tabela 65 — Docentes ativos: distribui¢do por titulacdo

Lotacdo Graduacdo | Aperfeicoamento | Especializacdo | Mestrado | Doutorado | Total
Campus Avancado
Jaguardo j ) 5 14 2 21
Campus Avancado i )
Novo Hamburgo 4 9 8 21
Campus Bagé 1 - 5 21 16 43
Campus Camaqué 1 - 3 28 15 47
Campus Charqueadas 2 - 4 36 21 63
Gravatai - - 3 15 6 24
Campus Lajeado - - 2 9 11 22
Campus Passo Fundo - 4 35 22 61
Campus Pelotas 6 1 36 199 111 353
Campus Pelotas —
Visconde da Graca 3 ) 10 49 63 125
Campus Santana do 3 ) 8 20 3 34
Livramento
Campus Sapiranga - - 4 15 12 31
gﬁlmpus Sapucaia do 1 ) ) 39 38 78
Campus Venancio
Aires - - 1 38 10 49
Totais 17 1 89 527 338 972
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Tabela 66 — Substitutos: distribui¢do por titulacdo

Lotacdo Graduacdo | Aperfeicoamento | Especializacdo | Mestrado | Doutorado | Total
Campu~s Avancado 2 ) 1 ) ) 3
Jaguardo
Campus Avancado i ) ) 3 ) 3
Novo Hamburgo
Campus Bagé 6 - 1 3 4 14
Campus Camaquéa 4 - - 3 2 9
Campus Charqueadas 4 - 5 3 2 14
Campus Gravatai - - 1 1 1 3
Campus Lajeado - - - 3 - 3
Campus Passo Fundo 2 - 1 3 - 6
Campus Pelotas 16 - 6 34 9 65
Campus Pelotas-

Visconde da Graga 2 ) 3 10 4 19
Cémpus Santana do

. 4 - - - 5
Livramento
Campus Sapiranga - - 1 2 - 3
Campus Sapucaia do 4 ) 1 9 1 15
Sul
Campus Venancio
Alires 1 ) ) 5 1 !

Totais 45 - 21 79 24 169

8.1.6 Tutores de educacéo a distancia

O IFSul oferta cursos em varios niveis de ensino (graduacao, técnico ou cursos FIC)
através da modalidade de Educacdo a Distancia (EaD). Sendo assim, o perfil do corpo
docente e de tutores/professores mediadores difere de acordo as especificidades de cada
curso. No entanto, qualquer que seja a especificidade, os recursos humanos devem
configurar uma equipe com funcgdes de planejamento, de implementacédo e de gestdo dos
cursos a distancia. Nessa estrutura, devem estar em constante qualificacdo e configuram-
se como essenciais para uma oferta de qualidade coordenagdes, docentes,
tutores/professores mediadores a distancia e presenciais, equipe multidisciplinar e pessoal
técnico-administrativo.

Os papeis existentes, 0 nimero de estudantes atendidos e o processo do trabalho
articulado entre os atores envolvidos nas atividades de EaD do IFSul varia de acordo com
o nivel do curso e a legislacdo do programa governamental ou da EaD institucionalizada,
sempre primando pela qualidade e pelo atendimento aos requisitos.

Todos os atores envolvidos no processo EaD sdo selecionados conforme requisitos
previstos em edital especifico de acordo com a oferta dos cursos. Nesses editais, 0s
candidatos sdo avaliados conforme suas experiéncias profissionais dos ultimos anos, sua
a producdo cientifica e tecnoldgica para a modalidade presencial e/ou para EaD, sobre o
planejamento de aula (para a selecdo de professores) e cursos de capacitacdes realizados
nas areas afins.

8.2 Corpo técnico-administrativo
8.2.1 Selecéo e admissdo

A selecdo de pessoal técnico-administrativo em educagdo é realizada a partir da
publicacdo de edital de concurso publico para os cargos disponiveis, com base na
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disponibilidade de vagas, respeitado o quantitativo autorizado do Quadro de Referéncia
dos Servidores Técnicos Administrativos (QRSTA), criado pelo Decreto n® 7.311/2010.
A elaboracdo dos editais respeitard as diretrizes estabelecidas no regulamento para
processos seletivos e admissao de servidores. As contratacdes serdo feitas obedecendo a
rigorosa ordem de classificagdo do concurso.

8.2.2 Plano de carreira

O plano de carreira dos cargos técnico-administrativos em educacdo no ambito das
Instituices Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educag&o esta estruturado de
acordo com a Lei n° 11.091/2005 e regulamentado pelos Decretos n® 5.824 e 5.825/2006,
além de seus trés programas, bem como as alteracGes contidas na Lei n® 12.772/2012.

8.2.3 Programa de capacitacao

A capacitagdo do corpo técnico-administrativo € concebida como um processo
permanente e deliberado de aprendizagem, que utiliza a¢des de aperfeicoamento e de
qualificacdo com o proposito de contribuir para o desenvolvimento de competéncias
institucionais, por meio do desenvolvimento de competéncias individuais. Essas acoes
visam ampliar os conhecimentos, as capacidades e habilidades dos servidores, a fim de
aprimorar seu desempenho funcional no cumprimento dos objetivos institucionais,
tornando-os profissionais-cidaddos, habilitando-os para a pratica de acdes de gestdo
publica e para o exercicio de atividades de forma articulada com a fungéo social do IFSul.

Além disso, a Instituicdo tem por politica liberar os servidores técnico-administrativos
em educacao para encontros, congressos, Vvisitas técnicas, dentre outros, disponibilizando
passagens e diarias, em conformidade com a respectiva disponibilidade orcamentaria,
tendo em vista que essa pratica proporciona 0 desenvolvimento e a ampliacdo dos
conhecimentos profissionais.

8.2.4 Programa de avaliacdo de desempenho

O Programa de Avaliacdo de Desempenho é concebido como um instrumento gerencial
gue permite mensurar, quantitativa e qualitativamente, os resultados obtidos pelo servidor
ou pela equipe de trabalho, com a finalidade de subsidiar a politica de desenvolvimento
institucional e do servidor. Ele tem por referéncia critérios objetivos decorrentes de metas
institucionais previamente estabelecidas, considerando o padrdo de qualidade de
atendimento ao usuario, definido pelo IFSul.

O planejamento participativo serd uma referéncia para a construcdo de novos processos
de avaliacdo de desempenho dos servidores administrativos e docentes. Entende-se que,
neste espaco institucionalizado e permanente para construcdo coletiva de solucdes, o
servidor se insere como sujeito do planejamento, se apropria do processo de trabalho e
afirma valores e compromissos que Ihe permitem o exercicio da critica sobre o proprio
desempenho.

8.2.5 Programa de Dimensionamento das Necessidades de Pessoal

O Programa de Dimensionamento das Necessidades de Pessoal propde o
dimensionamento e estudo da forca do trabalho na Instituicdo, visando a melhoria das
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praticas de gestdo de pessoas, atendendo as mudangas do atual cenério politico social e
econdmico que impde novas tendéncias, demandas e desafios as IFES.

O Programa sera constituido pelo processo de identificacdo, analise e quantificacdo da
forca de trabalho necessaria ao cumprimento dos objetivos institucionais, considerando a
propor¢do entre quantitativos da forca de trabalho e usuarios; inovacgdes tecnoldgicas e
modernizacdo dos processos de trabalho.

Tabela 67 — Corpo técnico-administrativo ativo: distribuicdo por classe

(0]
Lotacéo AlB|c| D] E|Totl ??Eﬁ% 10D(eg:e[§32)
Campus Avancado Jaguardo - - 2 3 5 10 10
Campus Avancado Novo Hamburgo | - - 4 3 6 13 13
Campus Bagé - - 6 12 | 12 30 30
Campus Camaqua - - 2 17 10 29 29
Campus Charqueadas - - 8 19 12 39 39
Campus Gravatai - - 4 6 7 17 17
Campus Lajeado - - 2 6 6 14 14
Campus Passo Fundo - - 8 17 18 43 43
Campus Pelotas 15| 9 41 97 50 212 188
Campus Pelotas-Visconde da Graga | - 5 22 31 26 84 79
Campus Santana do Livramento - - 5 10 10 25 25
Campus Sapiranga - - 6 7 12 25 25
Campus Sapucaia do Sul - 1 8 24 17 50 49
Campus Venancio Aires - - 7 15 10 32 32
Reitoria 3 - 4 94 | 87 188 185
Totais 18| 15 | 129 | 361 | 288 | 811 778
Tabela 68 — Corpo técnico-administrativo ativo: distribuicdo por titulacdo
Lotacgdo E Fund | Médio | Técnico | Grad | Aperf | Espec | Mest | Dout | Total
Cam pus Avancado ) 1 ) 3 ) 5 1 i 10
Jaguardo
Campus Avangado ) 3 ) 6 ) 2 1 1 13
Novo Hamburgo
Campus Bagé - 3 - 9 - 11 5 2 30
Campus Camaqua - 2 - 8 - 18 - 1 29
Campus Charqueadas - 5 2 12 - 13 6 1 39
Campus Gravataf - 2 2 2 - 9 2 - 17
Campus Lajeado - 2 - 4 - 5 3 - 14
Campus Passo Fundo - 1 1 9 - 20 1 - 43
Campus Pelotas 2 20 14 55 - 88 28 5 212
Campus Pelotas-
Visconde da Graca ) 14 3 16 ) 22 20019 84
C_ampus Santana do ) 2 ) ) 14 4 25
Livramento
Campus Sapiranga - 2 - 6 - 12 4 1 25
g:jlmpus Sapucaia do ) 2 5 13 ) 24 8 1 50
Campus Venancio Aires 3 2 4 - 18 4 1 32
Reitoria 1 6 5 42 - 81 48 5 188
Totais 3 68 31 194 - 342 | 146 | 27 811
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8.3 Expansdo do quadro de servidores para o periodo de vigéncia do PDI

Para que as metas do Plano Nacional de Educacgéo, aprovado pela Lei n° 13.005/2014,
possam ser cumpridas, as Instituicdes Federais de Ensino — IFEs — necessitam, além de
estrutura fisica e tecnoldgica, de uma forca de trabalho qualificada e em quantidade
suficiente para atender, de forma satisfatéria, as demandas relativas a atividade finalistica
e a atividade meio, de forma a viabilizar o seu correto funcionamento.

Com esse objetivo, 0 Ministério da Educacéo editou a Portaria n°® 246/2016 que instituiu
0 modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de direcdo e funcOes
gratificadas, contemplando as instituicbes que compdem a Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldégica. Em seus anexos, a portaria estabelece
quantitativos distintos de acordo com a caracteristica e tamanho das unidades académicas
e administrativas (Campus ou Reitoria).

No entanto, os provimentos dos cargos efetivos séo realizados em conformidade com 0s
Decretos n° 7.311/2010 e n° 7.312/2010, os quais criam o Quadro de Referéncia dos
Servidores Técnicos Administrativos em Educacdo — QRSTAE e o Banco de Professor
Equivalente — BPEq, respectivamente, e autorizam as IFEs a realizar concurso publico de
acordo com a disponibilidade de codigos de vaga, até os respectivos limites, que séo
fixados em portaria interministerial, expedida pelos Ministérios da Educacdo e,
atualmente, da Economia.

Tais quantitativos, atualmente determinados pelas Portarias Interministeriais n°® 60/2018
e n° 61/2018, ambas publicadas no Diario Oficial da Unido de 04/04/2018, sé&o
insuficientes para atendimento dos quantitativos previstos no modelo de
dimensionamento e, consequentemente, das necessidades institucionais.

Pretende-se, portanto, durante o periodo de vigéncia deste documento, realizar o0s
provimentos de acordo com os limites de cargos previstos na Portaria MEC n° 246/2016,
ou documento que venha a ser emitido posteriormente, em caso de ampliacdo desses
quantitativos.
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9. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

O IFSul possui natureza juridica de autarquia e é detentora de autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar. A Instituicdo é formada pela
Reitoria, com sede na cidade de Pelotas, e por 12 cdmpus e 2 campus avancados,
localizados nas respectivas cidades do Estado do Rio Grande do Sul: Bagé, Camaqua,
Charqueadas, Gravatai, Jaguardo, Lajeado, Novo Hamburgo, Passo Fundo, Pelotas,
Santana do Livramento, Sapiranga, Sapucaia do Sul e Venancio Aires.

A Reitoria é o 6rgdo executivo do IFSul, cabendo-lhe a administracdo, coordenacao e
supervisdo de todas as atividades da Autarquia.

Os campus do IFSul sdo administrados por Diretores de Campus e tém suas normas de
funcionamento estabelecidas pelo Regimento Geral.

9.1 Estrutura organizacional
A estrutura organizacional do IFSul esta prevista em seu Estatuto e compreende:

| - ORGAOS COLEGIADOS:
a) Conselho Superior:
i) Unidade de Auditoria Interna.
b) Colégio de Dirigentes.

Il - REITORIA:

a) Reitor;

b) Vice-reitor;

c) Gabinete do Reitor;

d) Pré-reitorias:
i) Pré-reitoria de Ensino;
ii) Pré-reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pds-graduacao;
iii) Pré-reitoria de Extensdo e Cultura;
iv) Pro-reitoria de Administracéo e de Planejamento; e
V) Pré-reitoria de Gestdo de Pessoas.

e) Diretorias Sistémicas;

f) Procuradoria Federal; e

g) Ouvidoria.

Il - CAMPUS.
As responsabilidades e competéncias de cada unidade organizacional da Reitoria e dos
campus estdo previstas, respectivamente, no Regimento Geral da Instituicdo e nos

Regimentos Internos de cada campus.

O organograma completo estd disponivel no portal da instituicdo no endereco
http://organograma.ifsul.edu.br/.
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9.2 Orgéos colegiados
9.2.1 Orgéo colegiados superiores
Conselho Superior

O Conselho Superior, de carater consultivo e deliberativo, € o 6rgdo maximo do IFSul,
ao qual compete as decisbes para execucdo da politica geral, em conformidade com o
estabelecido pelo Estatuto, pelo Regimento Geral e regulamento préprio.

Observadas as disposi¢des da legislacdo vigente, o Conselho Superior seré constituido
pelos seguintes membros:

I - O Reitor, como presidente;

I1 - 01 (um) representante dos servidores docentes por campus, em funcionamento, eleito
por seus pares;

I11 - 01 (um) representante do corpo discente, por campus, em funcionamento, eleito por
Seus pares;

IV - 01 (um) representante dos servidores técnico-administrativos, por campus em
funcionamento, eleito por seus pares;

V - 01 (um) representante dos egressos, que ndo seja membro da comunidade académica,
eleito por seus pares;

VI - 03 (trés) representantes da sociedade civil, sendo 01 (um) das entidades patronais,
01 (um) da entidade de trabalhadores da instituicdo, 01 (um) do setor publico e/ou
empresas estatais;

VIl - 01 (um) representante do Ministério da Educacdo, indicado pela Secretaria de
Educacéo Profissional e Tecnologica;

VIII - 01 (um) representante do Colégio de Dirigentes por campus;

IX — 01 (um) representante dos servidores técnico-administrativos, lotados na Reitoria,
eleito pelos seus pares;

X - 01 (um) representante dos servidores docentes, eleito entre os membros da CPPD;
Xl - 01 (um) representante discente, eleito entre os representantes do movimento
estudantil organizado.

Compete ao Conselho Superior:

| - aprovar as normas e coordenar o processo de consulta a comunidade académica para
escolha do Reitor do Instituto Federal Sul-rio-grandense e dos Diretores-gerais, dos
campus, em consonancia com o estabelecido nos artigos 12 e 13 da Lei n°. 11.892/2008;
Il - aprovar as diretrizes para atuacdo do Instituto Federal Sul-rio-grandense e zelar pela
execucdo de sua politica educacional;

I11 - aprovar a estrutura organizacional e 0 Regimento Geral do Instituto Federal Sul-rio-
grandense, observados os parametros definidos pelo Governo Federal e legislacédo
especifica;

IV - aprovar os regulamentos dos demais érgaos colegiados do Instituto;

V - aprovar os planos de desenvolvimento institucional, o projeto politico-pedagdgico e
a organizacao didatica;

VI - aprovar o Planejamento Anual e apreciar proposta orcamentaria anual encaminhada
pelo Colégio de Dirigentes;
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VIl - aprovar normas relativas a acreditacdo e a certificacdo de competéncias
profissionais, nos termos da legislagédo vigente;

V111 - apreciar e aprovar as contas do exercicio financeiro e o relatorio de gestdo anual;
IX - autorizar a criagdo e a extingdo de cursos no ambito do Instituto Federal Sul-rio-
grandense, bem como o registro de diplomas;

X - autorizar o Reitor a conferir titulos de mérito académico;

XI - deliberar sobre taxas, emolumentos e contribui¢fes por prestacdo de servicos em
geral a serem cobrados pelo Instituto Federal Sul-rio-grandense, excetuando-se os de
primeira via, relativos aos cursos regulares, que deverdo ser gratuitos;

XII - delegar competéncias deliberativas aos 6rgaos colegiados do Instituto; e

X111 - deliberar sobre questdes submetidas a sua apreciacao.

Colégio de Dirigentes

O Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, é 6rgao de apoio ao processo decisorio da
Reitoria e sera constituido:

| - pelo Reitor, como presidente;
Il - pelos Pro-Reitores; e
[11 - pelos Diretores de Campus.

Compete ao Colégio de Dirigentes:

| - apreciar a distribuicéo interna de recursos;

Il - apreciar as propostas de cria¢do e de extin¢ao de cursos;

I11 - apreciar e recomendar as propostas e as normas para celebracdo de acordos,
convénios e contratos, bem como para a elaboracdo de cartas de intencdo ou de
documentos equivalentes;

V - apreciar o calendario académico;

VI - apreciar as normas de aperfeicoamento da gestédo; e

VII - apreciar os assuntos de interesse da administracdo do Instituto Federal Sul-rio-
grandense.

9.2.2 Orgaos colegiados académicos

Colegiados dos Cursos

Os colegiados dos cursos sdo 0s 6rgaos permanentes responsaveis pelo planejamento,
avaliacdo e deliberacdo das acdes didatico-pedagogicas de ensino, pesquisa e extensao
dos cursos/areas.

Os colegiados de cursos serdo compostos:

a) pelo coordenador do curso, que sera seu presidente;

b) por, no minimo, 20% do corpo docente do curso, em efetivo exercicio;

c) por, no minimo, um servidor técnico-administrativo, escolhido entre os profissionais
gue atuam diretamente no respectivo curso;

d) por, no minimo, um estudante, escolhido entre os matriculados no curso.

Fica assegurada a participagdo de um supervisor pedagdgico na composic¢ao do colegiado.
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A forma de escolha dos membros dos Colegiados de Cursos e suas competéncias estéo
previstas na Organizacdo Didatica.

Conselho de Classe

O Conselho de Classe faz parte do processo avaliativo e cada campus apresenta formas
especificas de realizacdo das reunides, conforme disposto na Organizacao Didatica.

Nucleo Docente Estruturante

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) é o 6rgdo permanente responsavel pela concepcéo,
atualizacdo e acompanhamento do desenvolvimento do projeto pedagégico do curso. O
NDE estéa previsto na Organizacdo Didatica.

9.2.3 Comissdes permanentes

O quadro a seguir apresenta as Comissdes permanentes da Instituicéo.

Quadro 13 — Comissdes permanentes do IFSul
Nome da Comisséo Responsabilidade
Coordenar os processos internos de avaliacdo da instituicéo,
de sistematizagdo e de prestacdo das informagdes
solicitadas pelo INEP.
Zelar pelo cumprimento do Cdédigo de Etica do Servidor

Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA)

Comissdo de Etica (CE)

Publico Civil do Poder Executivo Federal.

Prestar assessoramento ao Reitor na formulacdo e

Administrativos em Educacdo (CIS)

Comissdo  Permanente de  Pessoal h q 50 d litica d |

Docente (CPPD) gcompan amento da execugdo da politica de pessoa
ocente.

Comissdo Interna de Supervisdo da

Carreira dos Cargos Técnico- | Acompanhar a implementacgéo do plano de carreira.

Comissdo de Etica no Uso de Animais
(CEUA)

Analisar e deliberar sobre todas as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo que utilizem animais.

Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de
Logistica Sustentavel

Elaborar, monitorar, avaliar e revisar o Plano de Logistica
Sustentavel.

As competéncias de cada comissao estdo elencadas em normativas proprias.
9.2.4 Céamaras do IFSul
Camara de Administracdo e de Planejamento

A Cémara de Administracdo e de Planejamento é Orgdo de apoio a PrO-Reitoria de
Administracdo e de Planejamento e as Diretorias, Departamentos e Coordenadorias
correlatos, com composicdo e competéncia definidas por regimento, bem como o seu
funcionamento, respeitadas ainda as disposicGes da Legislacdo Federal aplicavel e do
Regimento Geral do IFSul.

E ainda 6rgdo consultivo e propositivo no que tange as Politicas Institucionais de
Execucdo Orcamentéria, Financeira, de Administracdo e de Planejamento.

A composi¢do e as competéncias da Camara de Administragdo e de Planejamento
constam em regimento proprio, disponivel no portal eletronico da Institui¢do.
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Camara de Assisténcia Estudantil

A Céamara de Assisténcia Estudantil é um 6rgéo de apoio ao Departamento de Gestdo de
Assisténcia Estudantil (DEGAE) e as equipes de Assisténcia Estudantil dos campus, de
carater consultivo e propositivo, com a finalidade de contribuir para a integracdo dos
campus na busca de um constante aperfeicoamento e desenvolvimento das questdes
relacionadas a Assisténcia Estudantil (AE).

A composicao e o funcionamento da Camara de Assisténcia Estudantil estdo previstos em
regimento préprio, disponivel no portal eletrénico da Instituicdo.

Camara de Ensino

A Cémara de Ensino é 6rgdo colegiado normativo, deliberativo e de assessoramento para
assuntos didatico-pedagdgicos do IFSul.

As competéncias, a organizacdo e o funcionamento da Camara de Ensino constam de
regulamento préprio, disponivel no portal eletrénico da Instituicdo.

Camara de Extensao

A Cémara de Extensdo (CAMEX) é um 6rgdo dotado de fungéo consultiva sobre assuntos
pertinentes a Extensdo, tendo por finalidade subsidiar a Pro-reitoria de Extensdo
(PROEX) nas questBes de natureza extensionista, cientifica, tecnoldgica, didatico-
pedagdgica e regimental, exarando pareceres quando solicitado.

O funcionamento, as atribuicdes e a organizacdo da Camara de Extensdo estdo previstos
em regulamento proprio, disponivel no portal eletrdnico da Instituicéo.

Camara de Pesquisa, Inovacao e Pos-graduacao

A Camara de Pesquisa, Inovacdo e Pos-graduacdo (CPIPG) é um 6rgdo técnico dotado de
funcdo consultiva sobre assuntos pertinentes a Pesquisa, a Inovacdo e a Pds-graduacao,
tendo por finalidade subsidiar a Pro-reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pds-graduacédo
(PROPESP) nas questbes de natureza cientifica, tecnologica, didatico-pedagogica e
regimental, exarando pareceres quando solicitado.

A composicao e as atribuices da CPIPG constam em Normativa prépria, disponivel no
portal eletrénico da Instituicao.

9.2.5 Comités do IFSul

Comité de Governanca, Riscos e Controles

O Comité de Governanca, Riscos e Controles é responsavel por estabelecer um ambiente
institucional de governanca, controle interno e gestao de riscos no ambito do IFSul.

A composicdo do Comité de Governanca, Riscos e Controles consta na Portaria n°

1.084/2017, disponivel no portal eletrdnico da Instituicdo, e suas competéncias foram
determinadas pela Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016.
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Comité Gestor Binacional

O Comité Gestor Binacional é responsavel por implementar e acompanhar a execucao
das politicas institucionais referentes as acdes desenvolvidas para o fortalecimento da
regido de fronteira Brasil/Uruguai nos Campus do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul), do Consejo de Educacién Tecnico
Professional/Universidad del Trabajo del Uruguay (CETP/UTU) e da Universidad
Tecnologica (UTEC).

A composicdo e as atribuicbes do Comité Gestor Binacional constam na Portaria n°
71712019, disponivel no portal eletrbnico da Instituicéo.

Comité Diretor do Sistema de Gestdo Ambiental

O Comité Diretor do Sistema de Gestdo Ambiental € o 6rgéo colegiado técnico, de carater
assessorio e consultivo, responsavel por orientar a implantacdo do Sistema de Gestdo
Ambiental (SGA) e desenvolver ac¢des relacionadas a sustentabilidade ambiental.

Comité de Governanca Digital

O Comité de Governanca Digital é 6rgao colegiado de natureza consultiva e propositiva,
de carater permanente, que tem por finalidade auxiliar o IFSul na governanca de recursos
de tecnologia da informacéo.

A composicao, o funcionamento e as atribuicdes do Comité Gestor de Tecnologia da
Informacao constam em regimento proprio, disponivel no portal eletrénico da Instituicéo.

Comité Gestor Institucional de Pesquisa e Pos-graduacéo

O Comité Gestor Institucional de Pesquisa e Pés-graduacao (CGIPP) é um 6rgdo técnico
dotado de funcéo consultiva sobre assuntos pertinentes a Pesquisa e POs-graduacéo, tendo
por finalidade subsidiar a Pro-reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pés-graduacgédo
(PROPESP) nos assuntos pertinentes a pesquisa e pds-graduacao, além de consolidar-se
como espaco de representatividade dos campus do IFSul na Pré-reitoria de Pesquisa,
Inovacdo e Pos-graduacéo, inclusive exarando pareceres quando solicitado.

A composicao e as atribuicdes do CGIPP constam na Portaria n° 1739/2013, disponivel
no portal eletrénico da Instituicdo.

9.3 Politicas de gestao do IFSul

Politica de Acompanhamento de Egressos

A Politica de Acompanhamento de Egressos é pautada na construcdo de oportunidades
de formacdo continuada, de inser¢do profissional e cidada aos egressos do IFSul no

mundo do trabalho, bem como uma avaliacdo diagndstica que subsidie o planejamento
institucional.
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A integra da Politica de Acompanhamento de Egressos esta disponivel no portal
eletronico da Instituig&o.

Politica de Assisténcia Estudantil

A Politica de Assisténcia Estudantil € um conjunto de principios e diretrizes que norteia
a implementacdo de agdes que promovam 0 acesso, a permanéncia e o éxito dos
estudantes, na perspectiva de equidade, producdo de conhecimento, melhoria do
desempenho académico e da qualidade de vida.

O regulamento da Politica de Assisténcia Estudantil esta disponivel no portal eletrénico
da Instituicdo.

Politica de Extenséo e Cultura

A Politica de Extensdo e Cultura tem a finalidade de orientar o desenvolvimento da
Extensdo no ambito da Instituicdo, promovendo a articulacdo entre o saber fazer e a
realidade socioecondmica, cultural e ambiental junto as comunidades de abrangéncia,
articulando Educacéo, Ciéncia e Tecnologia na perspectiva do desenvolvimento local e
regional, em consonancia com a legislagdo vigente para a Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnologica.

A integra da Politica de Extensdo e Cultura esta disponivel no portal eletronico da
Instituicao.

Politica de Gestao de Riscos

A Politica de Gestdo de Riscos tem por finalidade a adogéo de mecanismos que permitam
implementar, manter, monitorar e revisar os controles internos da gestéo, tendo por base
a identificacdo, a avaliacdo e o0 gerenciamento de riscos que possam impactar a
consecucao dos objetivos institucionais.

A integra da Politica de Gestdo de Riscos esta disponivel no portal eletronico da
Instituicao.

Politica de Incluséo e Acessibilidade

A Politica de Inclusédo e Acessibilidade é orientada para a¢des de inclusdo nas atividades
de Ensino, Pesquisa e Extensdo, para a promocao do respeito a diversidade
socioecondmica, cultural, étnico-racial, de género e para pessoas com deficiéncia e defesa
dos direitos humanos.

A integra da Politica de Incluséo e Acessibilidade esta disponivel no portal eletrénico da
Instituicdo.
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Politica de Seguranca da Informacéo

A Politica de Seguranca da Informacdo estabelece as diretrizes para a seguranca da
informacdo, visando preservar a integridade, a confidencialidade e a disponibilidade dos
ativos de informacdo do IFSul, sendo de responsabilidade de todos os servidores, tanto
efetivos como substitutos, temporérios, colaboradores, consultores externos, estagiarios,
bolsistas e prestadores de servigos, 0 COmpromisso com o Seu cumprimento.

A integra da Politica de Seguranca da Informac&o esta disponivel no portal eletrénico da
Instituicao.

Politica de Sustentabilidade Ambiental

A Politica de Sustentabilidade Ambiental visa a implementacao e integracdo de principios
e objetivos que fomentem valores e praticas sociais voltados para a sustentabilidade a
serem integrados as atividades administrativas, de ensino, pesquisa e extensao.

A integra da Politica de Sustentabilidade Ambiental esta disponivel no portal eletrénico
da Instituicéo.

9.4 Governanca, riscos e controles

O Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, dispbe sobre a politica de governanca
da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional e define critérios e
estruturas para disseminar e consolidar a tematica de governanca na administracao
publica.

Segundo o referido Decreto, governanga publica é conjunto de mecanismos de lideranca,
estratégia e controle postos em prética para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com
vistas a conducéo de politicas publicas e a prestacao de servicos de interesse da sociedade.

O IFSul constituiu o seu Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC), por meio
da Portaria n® 1.084/2017, para institucionalizar o disposto no Decreto n°® 9.203 e na
Instru¢cdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016, que especifica as estruturas de
governanga, riscos e controles internos no ambito do Poder Executivo Federal.

O CGRC identificou a necessidade de inicialmente promover uma capacitacdo para 0s
gestores do IFSul nessas tematicas, com o objetivo de sensibilizar para a importancia
desses assuntos e garantir o comprometimento dos gestores na implantacdo dos
instrumentos necessarios.

Esse processo de capacitacdo permitiu ao CGRC propor a Politica de Gestdo de Riscos
do IFSul, a qual foi aprovada por meio da Resolucdo n° 132/2018 do CONSUP. Séo
objetivos dessa politica:

I. assegurar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os niveis do 6rgéo
ou entidade, tenham acesso tempestivo a informagdes suficientes quanto aos
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riscos aos quais estd exposta a organizacao, inclusive para determinar questdes
relativas & delegacéo, se for o caso;
I1. aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da organizagéo, reduzindo os
riscos a niveis aceitaveis; e
I1l. agregar valor a organizacdo por meio da melhoria dos processos de tomada de
deciséo e do tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes
de sua materializagéo.

Com o objetivo de operacionalizar a implantagéo da gestéo de riscos no IFSul, o CGRC
instituiu o Ndcleo de Governanca, Riscos e Controles (NGRC), um dos agentes previstos
na politica e publicou a Instrucdo Normativa n° 01/2019, que dispde sobre as diretrizes
para implementacdo dessa politica no IFSul.

Considerando a complexidade dos processos institucionais e a capacidade de atendimento
dos agentes envolvidos na implantacdo dessa politica, 0 CGRC definiu os primeiros
processos a serem trabalhados pelo NGRC para adogéo da gestéo de riscos. Essa pratica
pretende priorizar processos criticos e com maior necessidade de avaliagdo de riscos e
estabelecimento de controles internos.

Espera-se que com maior disseminacdo das informacdes a respeito da gestéo de riscos e
com a consolidacdo desse trabalho, seja estabelecida na instituicdo uma cultura voltada
para a estruturacdo dos processos, avaliacdo dos riscos e adocdo de controles internos
efetivos, a fim de minimizar as ocorréncias que impedem o alcance dos objetivos
estabelecidos.

9.5 Transparéncia e divulgacao de informacdes

O IFSul instituiu seu Plano de Dados Abertos visando ao aumento da transparéncia e do
acesso as informacdes publicas, buscando o aprimoramento da governanga publica, a
melhoria na prestacdo de servicos publicos e na eficiéncia administrativa e o
fortalecimento da integridade publica. Por meio desse documento foi estabelecida a
estratégia para abertura de dados sob sua responsabilidade.

O objetivo geral do Plano de Dados Abertos é promover a abertura de dados do IFSul,
garantido o principio da publicidade e da transparéncia nas acdes realizadas na
administracdo publica e assumindo o compromisso de divulgar permanentemente 0s
dados de interesse publico, gerados a partir das diversas atividades realizadas por esta
instituicdo. Dessa forma, estdo disponiveis no portal da Instituicdo dados referentes as
areas de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Administracdo e Pessoal.

A Lei n® 12.527/2011 — Lei de Acesso a Informacdo — com o Decreto n° 7.724/2012,
regulamentaram o direito de acesso dos cidaddos as informacdes publicas, conforme
prevé a Constituicdo Federal. Para gerenciar essas solicitacfes de informacdes e respostas
das instituicbes do Poder Executivo Federal, o Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido (CGU) criou o Sistema Eletrdnico do Servigo de
Informagdes ao Cidaddo — e-SIC. Qualquer pessoa fisica ou juridica poderd encaminhar
pedidos de acesso a informagdes do IFSul. Para tanto, basta acessar o sistema, disponivel
no portal eletrénico www.esic.cgu.gov.br.
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Em relacdo a informacdes referentes a execugdo orcamentaria, por integrar a esfera
federal, todos os dados da Instituicdo encontram-se no Portal da Transparéncia do
Governo Federal.

Por fim, acerca dos servicos prestados pela Instituicdo, encontra-se disponivel em seu
portal eletrdnico a Carta de Servicos ao Usuario. Esse documento apresenta 0s Servicos
prestados a comunidade, garantindo a transparéncia de suas atividades e a orientacdo
quanto aos servicos prestados pelo IFSul.

9.6 Sustentabilidade ambiental

O IFSul instituiu, em 2017, a sua Politica de Sustentabilidade Ambiental, por meio da
Resolucdo n° 149/2017 do CONSUP. Esse documento prevé a defini¢do, implementacéo
e integracdo de principios e objetivos que fomentem valores e praticas sociais voltados
para a sustentabilidade a serem integrados as atividades administrativas, de ensino,
pesquisa e extensdo da instituicéo.

Os principios que o IFSul observa na aplicacdo dessa politica sao:

Responsabilidade Socioambiental,

Politica dos 5 Rs (Repensar, Reduzir, Reaproveitar, Reciclar e Recusar);
Eixos tematicos da Agenda Ambiental na Administracdo Publica — A3P;
Logistica Sustentavel; e

Sustentabilidade.

Para possibilitar o desenvolvimento desses principios, a politica instaura o Sistema de
Gestdo Ambiental (SGA) do IFSul, a ser gerenciado pela Coordenadoria de Gestao
Sustentavel (CGS).

O SGA apresenta-se como todos Programas, Planos, Projetos e Ac¢des que visam
desenvolver a sustentabilidade ambiental no IFSul e é estruturado pelo Comité Diretor
(CD-SGA) e pelos Nucleos de Gestdo Ambiental Integrada (NUGAIS).

O CD-SGA é um 6rgao colegiado técnico, de carater assessorio e consultivo, responsavel
por orientar a implantacdo do SGA e desenvolver acoes relacionadas a sustentabilidade
ambiental. Ja os NUGAIs sdo 0rgdos de assessoramento concebidos para desenvolver
estudos e praticas inovadoras de gestdo ambiental, a fim de atender as crescentes
demandas e contribuir estrategicamente com as politicas publicas para a sustentabilidade
da Instituicdo, estando presentes nos campus e na reitoria.

Essa forma de organizacdo do IFSul em relacdo a sustentabilidade ambiental esta sendo
desenvolvida para estimular e consolidar a teméatica na comunidade de uma maneira
sistémica.

Uma das formas de comprometimento da instituicdo quanto & operacionalizacdo do

disposto na Politica de Sustentabilidade Ambiental € o cumprimento do seu Plano de
Logistica Sustentavel (PLS).
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Instituido pela Instrucdo Normativa n® 10/2012 da Secretaria de Logistica e Tecnologia
da Informagdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, o PLS é uma
ferramenta que permite ao 6rgédo estabelecer préticas de sustentabilidade e racionalizagéo
de gastos e processos na administracdo publica. Seus eixos de atuacdo contemplam:

e Material de consumo compreendendo, pelo menos, papel para impresséo,
copos descartaveis e cartuchos para impressao;

e Energia elétrica;

e Agua e esgoto;

e Coleta seletiva;

¢ Qualidade de vida no ambiente de trabalho;

e Compras e contratagdes sustentaveis, compreendendo, pelo menos, obras,
equipamentos, servicos de vigilancia, de limpeza, de telefonia, de
processamento de dados, de apoio administrativo e de manutencédo predial; e
e Deslocamento de pessoal, considerando todos os meios de transporte, com
foco na reducéo de gastos e de emissdes de substancias poluentes.

Ainda, conforme a instrucdo, os PLS deverdo ser elaborados, monitorados, avaliados e
revisados pela Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da
instituicéo.

O IFSul promoveu a reformulacéo de seu PLS em 2017, com a constitui¢cdo de uma nova
comissdo e com uma proposta de elaboracéo sistémica e consolidada com a participacao
da comunidade, por meio dos NUGAISs.

O novo PLS do IFSul foi aprovado em 2018 e ao longo da vigéncia deste PDI sera
buscado o alinhamento da atuacéo estratégica da instituicdo em relagéo a sustentabilidade
e 0 cumprimento da sua missao e da politica de sustentabilidade ambiental.

O documento esté disponivel em http://www.ifsul.edu.br/sustentavel-ifsul/pls.

9.7 Projeto de acervo académico em meio digital

Segundo a Portaria n® 315, de 4 de abril de 2018, do Ministério da Educacdo, acervo
académico é "o conjunto de documentos produzidos e recebidos por instituicbes publicas
ou privadas que ofertam educacdo superior, pertencentes ao sistema federal de ensino,
referentes a vida académica dos estudantes e necessarios para comprovar seus estudos".

O trabalho de digitalizacdo dessa documentacdo é o que deve ser considerado no projeto
de acervo académico em meio digital, mediante a utilizacdo de métodos que garantam a
integridade e a autenticidade de todas as informacdes contidas nos documentos originais,
nos termos da legislacéo.

O IFSul esta estruturando a realizacdo do projeto do seu acervo académico em meio
digital a partir da constituicdo do comité gestor, que ird elaborar, implementar e
acompanhar a politica de seguranga da informacéo relativa ao acervo académico, a qual
foi formalizada por meio da Portaria n® 2958/2019.

O referido comité é composto pelos seguintes integrantes:
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e um representante da Pro-reitoria de Ensino;

e um representante da Pro-reitoria de Administracdo e de Planejamento;

e um representante da Coordenacdo Sistémica de Registros Académicos da
Pro-reitoria de Ensino;

e um representante da Pro-reitoria de Pesquisa, Inovacao e Pds-graduacéo;
um representante da Pro-reitoria de Extenséo e Cultura;

um representante da Diretoria de Tecnologia da Informacao;

um representante da Diretoria de Desenvolvimento Institucional; e

a arquivista do IFSul.

Dentre as atribuigdes desse comité estdo a elaboracdo do projeto para implantacdo do
acervo académico em meio digital do IFSul e a realizacdo de estudos para avaliacdo de
sistemas que deem suporte a essa implantacdo, considerando a possibilidade de
desenvolvimento interno pela instituicdo, disponibilizacdo pelo Governo Federal ou
mesmo aquisi¢ao ou contracdo via processo licitatorio.

Espera-se que a partir do trabalho do comité, o IFSul e seus estudantes possam obter

maiores beneficios quanto a disponibilizacdo, guarda, manutencdo e seguranca de seus
documentos académicos.
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10. DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRAS

O IFSul detém natureza juridica de autarquia federal e, dessa forma, a sua sustentabilidade
financeira depende dos recursos repassados pelo Governo Federal, que sdo consignados
anualmente no orcamento da Instituicdo para arcar com as despesas de custeio,
investimentos, pessoal ativo, inativos e pensionistas.

O orcamento publico é composto por trés instrumentos de planejamento previstos na
Constituicdo Federal: o plano plurianual (PPA), de nivel estratégico, que estabelece a
estratégia de desenvolvimento do pais e possui vigéncia de quatro anos, sendo construido
no primeiro ano de cada governo eleito; a Lei de Diretrizes Orgamentérias, de nivel tatico,
que € o norteador das prioridades anuais; a Lei Orcamentaria Anual (LOA), de nivel
operacional, que estima a receita e fixa a despesa da Unido para cada exercicio financeiro,
tem duracdo de 12 meses e coincide com o ano civil. O IFSul é parte integrante do
Orcamento Geral da Unido e, assim, obedece as regras impostas pela legislacdo
pertinente.

O orcamento da instituicdo é consignado na Lei Orcamentaria Anual (LOA), cuja
execucdo fica condicionada a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO). Assim, estes
recursos visam custear todas as categorias de despesas dispostas em lei, tais como custeio,
investimento e pessoal. As despesas de custeio sdo aquelas que atendem os contratos e
servicos continuados, materiais de consumo, diarias, passagens, bolsa de ensino, pesquisa
e extensdo. As despesas de investimento sdo aquelas destinadas para obras, materiais
permanentes e softwares. As despesas de pessoal séo para folha de pagamento de pessoal
ativo, inativo e pensionistas.

A elaboracdo do orcamento do IFSul se da a partir da metodologia parametrizada pelo
Forum de Planejamento e Administracdo — FORPLAN, do Conselho Nacional das
Instituicbes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica —
CONIF, que serve de base para distribuicdo do orcamento da Rede Federal.

Inicialmente € utilizada uma matriz, que considera diversos fatores para distribuicdo dos
recursos entre as 41 instituicbes que compdem a Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnologica — 38 Institutos Federais, 02 CEFETs e o Colégio Pedro Il. Os
parametros utilizados sdo os dados de alunos matriculados, com base nos dados lancados
no Sistema Sistec, utilizando atualmente a base de dados da Plataforma Nilo Pecanha,
alem de peso do curso, carga horaria, tipo de curso, modalidade,
FIC/Proeja/Agropecuério e ciclo da matricula. A equalizacdo de todos os critérios gera
dados chamados de matriculas totais, os quais balizam os dados de toda Rede Federal.

Apos a etapa preliminar de elaboracdo dos dados, sdo iniciadas as discussdes entre
CONIF e SETEC/MEC, para validacdo dos valores totais que serdo destinados a Rede
Federal e aplicados os critérios de distribuicdo padronizados na Matriz Or¢camentaria. Os
valores aprovados pelo MEC, ap6s demais aprovacdes do orcamento da Unido, sdo
consignados na LOA.

A LOA é composta por a¢bes orcamentérias e, no caso do IFSul, as principais acdes sdo

destinadas ao atendimento do Funcionamento de Instituicbes Federais de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica (A¢do 20RL), Restauragdo e Modernizagdo de Instituicdes
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Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldogica (Acdo 20RG), Capacitacdo de
Servidores Publicos Federais em processo de Qualificacdo e Requalificacdo (Acao 4572)
e Assisténcia aos Estudantes (Acdo 2994).

Além do orcamento previsto na LOA, o IFSul pode obter receita extra orcamentéria,
proveniente de fomento obtido a partir de projetos de ensino, pesquisa, extensdo e
desenvolvimento institucional. Este recurso pode ser recebido pela instituicdo através de
Termos de Execucdo Descentralizada (TED), que trata da formalizagdo de instrumento
entre entes de mesma esfera ou de Emendas Parlamentares. Ocorre que tanto os TED
quanto como as Emendas Parlamentares possuem destinacdo especifica para o projeto no
qual Ihe deu origem. Sendo assim, ndo compdem fontes de sustentabilidade das atividades
gerais e regulares da instituicdo, mas surgem como alternativas para o fortalecimento da
captacdo de recursos para a instituicao.

A execucdo do orgamento do IFSul considera o planejamento institucional e tem origem
a partir do disposto no PDI, especificamente a fim de garantir o cumprimento das politicas
de ensino, pesquisa e extensdo e as acOes estabelecidas anualmente pelas unidades.

No IFSul o setor responsavel pelas tarefas executivas na area administrativa é a Pro-
Reitoria de Administragéo e de Planejamento (PROAP), cujas principais atribuicoes estéo
vinculadas ao planejamento e a execugdo orgamentaria e financeira do Instituto. Como
atividade meio, o seu principal objetivo é assegurar que as atividades-fim desenvolvidas
pelo ensino, pesquisa e extensdo sejam realizadas com exceléncia, entregando a sociedade
um ensino publico, gratuito e de qualidade.

Compete a PROAP fazer a gestdo financeira e orcamentaria do IFSul, que é o conjunto
de acdes de operacionalizacdo dos recursos or¢camentario e financeiro que, orientados
pelas diretrizes apresentadas no PDI, visam ao atingimento de metas e objetivos pré-
estabelecidos para o alcance de resultados de forma sustentavel. Ademais, possui
competéncias sistémicas de planejar, superintender, orientar, coordenar e fomentar as
atividades dos campus. Também € responsavel por outras areas essenciais ao processo
administrativo, tais como contratos e convénios, aquisicdo de materiais e equipamentos,
compras e licitacGes, patrimdnio e almoxarifado, financas e contabilidade.

Para o atendimento das demandas, a PROAP conta com duas diretorias e um
departamento que promovem todo o suporte necessario para que a Pro-reitoria atenda de
forma adequada o bom funcionamento da Instituicdo: Diretoria de Administracao
(DIRAD), Diretoria de Planejamento (DIPLAN) e Departamento de Gestdo e Controle
Administrativo (DEGES).

A maior parcela da execu¢do orcamentaria da instituicdo é descentralizada, possibilitando
aos campus definir suas prioridades de custeio e investimento. Algumas a¢des comuns,
consideradas sistémicas, possuem execucdo centralizada na reitoria. Essa estratégia do
IFSul busca a otimizacdo de recursos humanos e financeiros, além de celeridade para os
processos. O contexto de cada exercicio pode levar a modificacdes nesse formato, de
maneira que a instituicdo avalie a forma mais adequada de executar o seu or¢camento.

O IFSul tem atrelado sua execucdo orcamentaria ao planejamento das a¢des das unidades

definido anualmente, o qual também considera os resultados da autoavaliagdo
institucional. Todos esses instrumentos contam com a participacdo da comunidade
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académica, o que da um maior respaldo as tomadas de decisdo dos gestores. Essa
execucdo estda disponivel para consulta no site da instituicdo, permitindo o
acompanhamento das despesas e a identificacdo da necessidade de ajustes ou adequagdes
do orcamento disponivel.

Nessa perspectiva, apresenta-se uma sintese dos recursos recebidos pela instituicdo e,
para melhor detalhamento da execucdo orcamentéria, serdo consideradas trés categorias
de anélise, quais sejam: or¢camento de investimento, orcamento de custeio e orgamento
pessoal e encargos sociais. Os dados orcamentarios que serdo descritos neste capitulo,
foram extraidos através de relatorios do Tesouro Gerencial. A seguir é exposta a evolugdo
historica do orcamento.

Tabela 69 — Evolugao historica do orcamento do IFSul no periodo 2014-2019

Orgamento
LOA e créditos 2014 2015 2016 2017 2018 2019
suplementares

Pessoal e
encargos sociais
O“tngrgﬁfgssas R$67.891.986 | R$70.411.779 | R$73.864.236 | R$73.973.454 | R$72.362.174 | R$ 73.883.048
Investimento R$30.086.587 | R$24.154.903 R$8.215.825 R$7.403.235 R$5.490.903 R$ 7.062.525

Total R$321.666.145 | R$357.482.997 | R$375.894.198 | R$415.818.576 | R$437.100.928 | R$ 437.589.674

R$223.687.572 | R$262.916.315 | R$293.814.137 | R$334.441.887 | R$359.247.851 | R$ 356.644.101

Figura 5 — Orgamento total do IFSul no periodo 2014-2019
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Figura 6 — Orgamento de investimento do IFSul no periodo 2014-2019
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Outra forma de obter recursos de custeio e capital para subsidiar as acdes do IFSul é por
meio da captagdo junto aos orgdos de fomento do governo com base em termos de
execucdo descentralizada aprovados para projetos especificos, detalhados em planos de
trabalho e com posterior prestacdo de contas. Na tabela abaixo sdo demonstrados os
valores obtidos pelo IFSul por meio de descentralizagdes nos ultimos anos.

Tabela 70 — Valores recebidos pelo IFSul por meio de descentralizacbes no periodo 2014-2019

TED 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Outras
despesas | R$ 5.863.336,34 | R$ 1.983.652,11 | R$ 6.238.080,25 | R$ 637.584,00 R$ 4.270,80 R$ 3.507.809
correntes
Investimento | R$ 1.999.960,76 | R$ 237.188,18 | R$ 4.746.762,06 | R$ 5.094.710,48 | R$ 6.743.206,34 | R$ 5.324.686
Total R$ 7.863.297,10 | R$2.220.840,29 | R$10.984.842,31 | R$5.732.294,48 | R$6.747.477,14 | R$ 8.832.495

A elaboracéo da projecéo dos recursos orgamentarios que poderdo ser aportados ao IFSul,
oriundos das Leis Orcamentarias Anuais vindouras, no periodo que compreende a
vigéncia deste PDI 2020-2024, para o funcionamento e a manutencdo do ensino, bem
como os investimentos que se fagcam necessarios, utilizou a seguinte metodologia:

e PLOA 2019 - PL 27/2018 — CN;
e As variacdes médias identificadas, atraves do historico do orcamento

como base o exercicio anterior para aplicacdo da taxa.
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Tabela 71 — Projecdo dos recursos orgamentarios que poderdo ser aportados ao IFSul no periodo 2020-

2024
CaEgerERe 2020 2021 2022 2023 2024
or(;amento
Pessoal e
encargos sociais | R8363.776.98302 | RS371.052.522,68 | R$378.473.573,13 | R$386.043.044,60 | R$393.763.905,49
O”erfrgflisssas R$74.621.87848 | R$75.368.097,26 | R$76.121.778,24 | R$76.882.996,02 | R$77.651.82598
Investimento | R$7.133.150,25 | R$7.204.481,75 | R$7.276.526,57 | R$7.349.291,84 | R$7.422.784,75
Total R$445.532.011,75 | R$453.625.101,70 | R$461.871.877,94 | R$470.275.332,45 | R$478.838.516,22
Figura 7 — Orcamento projetado para o IFSul no periodo 2020-2024
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Nas projecdes ndo foram considerados os recursos orgcamentarios oriundos de Emendas
Parlamentares de Bancada ou Individuais, tendo em vista que ndo é possivel prever os
valores destinados pelos parlamentares que cumprem mandato a cada ano.

Como estratégia para se obter eficiéncia e eficacia na gestdo econdmico-financeira do
IFSul, propdem-se as seguintes acdes para o periodo 2020-2024:

a)
b)
c)

d)

f)

consolidar a interlocucdo entre a gestdo e a comunidade, a fim de garantir
transparéncia as acoes institucionais;

equalizar e otimizar a estrutura fisica, 0s servicos essenciais de funcionamento e
0 quadro de pessoal nos campus e reitoria,;

manter e implementar capacitacdo de servidores, com foco na gestéo publica, para
melhoria continua dos processos e atividades;

propor a melhoria dos gastos fixos com custeio, com a definicdo de padrdes e
metas que objetivem maior flexibilidade em investimentos nas atividades fins da
instituicdo, de ensino, pesquisa e extensao;

realizar estudos das previsdes de receitas e fixacGes de despesas nos campus e
reitoria, tendo por base métodos que fortalecam o planejamento institucional e a
avaliacdo de indicadores, em especial os utilizados pelo Tribunal de Contas da
Uniéo (TCU); e

desenvolver indicadores proprios de desempenho com vistas a acompanhar a
performance da Instituicdo e, a partir deles, decidir quais decisGes tomar para que
os resultados sejam melhorados.
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11. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A avaliagdo e o acompanhamento do desenvolvimento institucional fazem parte do ciclo
de desenvolvimento institucional, que se inicia com a elaboragdo do PDI. Muito além de
uma exigéncia legal, o documento representa um grande desafio para a instituicdo: o de
estabelecer uma cultura de planejamento, de monitoramento e de avaliagdo. Por isso, € de
extrema importancia a construcdo coletiva do documento, proporcionando espacos de
discussao que agreguem toda a comunidade académica, levando a definicdo de objetivos
e iniciativas estratégicas orientados pelos principios e fundamentos institucionais.

Considerando o periodo de vigéncia do PDI, os objetivos definidos na constru¢do do
planejamento estratégico devem pautar as acdes desenvolvidas pela instituicdo durante os
5 anos de sua execucdo. A busca pelo cumprimento desses objetivos auxiliara a instituicdo
a atingir a visao e a missdo institucional.

Para que o IFSul possa acompanhar o avango na busca de seus compromissos com a
sociedade é importante que se estabeleca uma avaliacdo formal do PDI. As informacdes
geradas por um sistema de avaliagdo permitem verificar, ao longo do tempo, a eficiéncia
e a eficacia do planejamento estratégico, colaborando para a correcdo dos rumos
necessarios desse planejamento. A avaliagdo do PDI é um processo que visa garantir um
desempenho institucional adequado ao atendimento das demandas sociais.

Como forma de acompanhar e avaliar o PDI 2014-2019, a instituicdo desenvolveu um
sistema de indicadores, que consiste em um método padronizado a ser repetido
anualmente, permitindo identificar em quais pontos o IFSul vinha obtendo bons
resultados e em quais era necessario empenhar maiores esfor¢os. Para a avaliacdo do PDI
2020-2024 é importante que a instituicdo estabeleca, ja no primeiro ano de vigéncia do
plano, um sistema de medicdo de desempenho com base nos objetivos estabelecidos, de
forma a possibilitar a apuracdo dos resultados obtidos e auxiliar no processo de tomada
de deciséo.

Outro processo importante de acompanhamento do desenvolvimento institucional se da
pela avaliacdo interna, ou autoavaliacdo institucional, coordenada pela Comissdo Prépria
de Avaliacdo (CPA), um processo que tem como principais objetivos produzir
conhecimento, reavaliar de forma critica, sistematica e comprometida o conjunto de
atividades e finalidades cumpridas pela instituicdo, identificar as causas dos seus
problemas e deficiéncias, aumentar a consciéncia pedagdgica e a capacidade profissional
do corpo docente e técnico-administrativo, fortalecer as relagcdes de cooperacéo entre 0s
diversos atores institucionais, tornar mais efetiva a vinculacdo da instituicdo com a
comunidade, julgar acerca da relevancia cientifica e social de suas atividades e produtos,
além de prestar contas a sociedade.

Dessa forma, o processo de avaliacio e acompanhamento do desenvolvimento
institucional, que acontece por meio desses dois processos estreitamente relacionados, o
acompanhamento do PDI e a autoavalia¢do institucional, tem como fim auxiliar o IFSul
na melhoria da qualidade dos processos educativos de ensino, pesquisa e extensao, tendo
como foco a sua missao institucional.
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11.1 Acompanhamento, avaliagéo e atualiza¢éo do PDI

Para realizar de forma efetiva 0 acompanhamento e a avaliagdo do PDI do IFSul, o
processo serd coordenado pela Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI),
conforme previséo regimental. No entanto, esse movimento deve envolver a instituicao
como um todo e algumas instancias terdo papel fundamental no acompanhamento da
implementacdo da estratégia institucional, como a alta gestéo e os 6rgéos colegiados.

Considerando a necessidade de adequacgdo do planejamento as possiveis mudancas nos
ambientes internos e externos, aos resultados alcancados e aos eventuais desvios na
atuacdo institucional com relacdo aos objetivos estabelecidos no PDI, é fundamental que
a avaliacdo ocorra de forma tempestiva, permitindo assim corre¢des e ajustes na sua
execucdo. Para isso, a revisdo do PDI deverd ser realizada anualmente, contemplando, ao
menos:

I. aavaliagdo do Planejamento Estratégico, abrangendo os indicadores, metas e iniciativas
estratégicas, tendo como referéncia metodologia a ser definida no primeiro ano de
vigéncia do PDI;

I1. a revisdo do Plano de Oferta de Cursos e Vagas, considerando as condigdes minimas
para abertura dos cursos e ampliacdo de vagas, assim como disponibilidade orcamentaria;
e

I11. a atualizacdo dos demais capitulos do PDI, considerando possiveis mudancas de
contexto institucional e alteracdes na legislacao.

11.2 Monitoramento e Avaliacdo do Planejamento Estratégico

O monitoramento e avaliacdo do Planejamento Estratégico do IFSul consiste em
acompanhar, de forma sistematica, o desenvolvimento das iniciativas estratégicas
propostas, de modo a assegurar o alcance dos resultados previstos e, por conseguinte, 0
cumprimento dos objetivos estratégicos.

Considerando a nova metodologia adotada para a elaboragédo do Planejamento Estratégico
do IFSul, no primeiro ano de vigéncia do PDI 2020-2024, ficara a cargo da DDI promover
a discussao e construcdo de um método que permita avaliar o cumprimento dos objetivos
e das iniciativas pactuadas. Buscando envolver a comunidade nesse processo, €
importante que seja realizada a comunicacdo do desempenho institucional, com a
divulgacdo da evolucédo dos indicadores e metas.

11.3 A Autoavaliacédo Institucional

A avaliacdo interna € um dos processos previstos pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (SINAES), criado pela Lei n° 10.861/04, com o objetivo de assegurar
0 processo nacional de avaliacdo das instituicdes de educacdo superior, dos cursos de
graduacdo e do desempenho académico de seus estudantes.

A autoavaliacdo institucional consiste em um processo continuo, por meio do qual a
instituicdo aprofunda o conhecimento sobre sua propria realidade, buscando melhorar a
qualidade dos seus processos educativos e alcangar maior relevancia social. Para isso, é
necessario sistematizar e analisar diversas informacgdes, buscando identificar o
significado de suas realizagbes, desvendando as formas de atuagdo e organizagéo,
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identificando pontos fortes e pontos fracos, ameacas e potencialidade, alem de estabelecer
estratégias para superar 0s seus problemas. A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) é
responsdvel por coordenar 0s processos internos de avaliacdo da instituicdo, de
sistematizagéo e de prestacdo das informacGes solicitadas pelo INEP, de acordo com as
diretrizes do SINAES. Entre os objetivos imediatos da avaliacdo implementada pela CPA
estd o de fornecer subsidios, segundo critérios preestabelecidos, para a autorizacao e
reconhecimento de cursos e para o credenciamento e recredenciamento de instituigcdes.

Com regulamento proprio, também aprovado pelo 6rgdo maximo da instituicdo, a CPA é
composta por representantes eleitos dos trés segmentos - docentes, discentes e técnico-
administrativos -, além de representantes da sociedade civil, que sdo responsaveis pela
implementacdo da avaliagdo interna em cada cAmpus e na instituicdo como um todo.

A CPA organiza os procedimentos e instrumentos para a autoavaliagdo, em observancia
as dimensdes propostas pelo SINAES para avaliagGes internas e externas, contemplando:

Misséo e PDI;

Politica para ensino, pesquisa, pds-graduacao e extensao;
Responsabilidade social da IES;

Comunicagdo com a sociedade;

Politicas de pessoal, carreiras do corpo docente e de técnico-
administrativo;

e Organizacao de gestao da IES;

Infraestrutura fisica;

Planejamento de avaliacéo;

Politicas de atendimento aos estudantes; e
Sustentabilidade financeira.

A cada ano sao realizados seminarios, estudos, reunifes e debates para sensibilizar a
comunidade da importancia da participacdo na autoavaliacdo institucional. Os
instrumentos de avaliacdo propostos pela CPA sdo disponibilizados a toda comunidade
académica e, apos coletados, os dados séo tabulados e analisados pelos pesquisadores. O
relatorio oriundo desse processo serve aos gestores e a comunidade académica como
suporte para a proposicdo de melhorias e subsidiam o processo do planejamento
institucional.
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