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‘Antes do compromisso ha hesitagcdo, a oportunidade de recuar,
a ineficacia permanente |..]

Comece tudo o que pode fazer, ou que sonha que pode fazer.
H& génio, poder e magia na OUSADIA”

Goethe
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Apresentagdo

Este documento apresenta a sintese das proposicdes refletidas e discutidas pelo Coletivo Ousar. Nele, estd
contido o plano de intengdes a ser apresentado & comunidade académica, o qual servird de ponto de partida para
interlocucdo e discussdo, a proposta de candidatura para a Direcdo Geral do Cédmpus.

Por que “Ousar™?

Porque acreditamos que os desafios precisam ser enfrentados com transparéncio, seriedade, competéncia,
coragem e criatividode na proposicdo de caminhos e possibilidades. Porque a gestdo deve estar alinhada
institucionalmente com sua missdo e seus valores, coordenando seus planejomentos, de acordo com principios
claros e ag¢des coordenadas. E, sobretudo, porque ousar é compreender e comprometer-se com o papel
transformador da educagdo publica, gratuita, de qualidade e socialmente referenciada. Foi com essa perspectiva
qQue sustentomos nosso Programa de Gestdo, em 6 principios estruturantes:

1 Grotuidade

2 Participagdo

3 Transparéncia

4 Equidade

O Integragdo

6 Sustentabilidade

Esses principios se tornardo vivos e materializados por politicas e agdes articuladas por meio de quatro eixos de
atuacgdo: | Politicas Académicas; Il Politica de Gestado; Il Infraestrutura e IV Planejomento, Avaliagdo e Desenvolvimento
Institucional.



| - POLITICAS ACADEMICAS

Orienta as prdéticas de ensino, pesquisa, extensdo e pds-graduag¢do, considerando como meta o aprendizado.

O eixo se articula com a comunicagdo com a sociedade e o atendimento ao estudante.

O QUE?

POR QUE?

COMOQO?

Implementar agdes estratégicas
integradas para
ensino/pesquisa/extensdo.

Aprofundar a articulagdo entre ensino,
pesquisa e extensdo.

Criagdo de um comité articulador, sob
responsabilidade do DEPG, DEAD e
DPEP.

Avaliar a eficiéncia académica e criar
estratégias integradas para melhorar
os indices do Campus.

Garantir condi¢des de permanéncia e
éxito dos estudantes.

Subsidiar planejomento anual e
avaliagdo institucional (interna e
externa).

Qualificagcdo da Coordenadoria de
Registros Académicos (engloba coleta
de dados).

Utilizagdo do instrumento de pesquisa
com eQressos para subsidiar a politica
de acompanhaomento de egressos.

Quallificar a politica de
acompanhamento de egressos,
construindo agdes especificas para o
Compus.

Construir agdes especificas que
contribuam na revisdo dos PPCs em
todos os niveis, bem como na
empregabilidade dos egressos.

Articulag@o da comissdo para
acompanhamento de egressos, com as
coordenadorias de Assisténcia
Estudantil, Orienta¢do Educacional,
Gestdo Académica, Registros
Académicos, SupervisGo Pedagdgica e
Coordenagdes de Cursos.

Aprimoramento dos canais de
comunicagdo com 0s egressos, Com




atualizagdo de informagdes e
acompanhamento.

Curricularizar a pesquisa e a extensdo.

Aprimorar o desenvolvimento
académico dos estudantes,
possibilitando um didlogo entre a
investigacdo, teoria e pratica,
contribuindo para seu desempenho
académico e uma melhor atuagdo no
mundo do trabalho.

Promogdo de espagos de discussdo e
capacita¢do para curricularizagdo da
extensdo e pesquisa em todos os
niveis de ensino, comecando pelos
Cursos superiores.

Promover discussdo sistemdtica sobre
0 ensino médio integrado.

Cumprir com o que estd previsto na lei
de criagdo dos IFs, no percentual de
ofertas do PDI, bem como com o que
estd indicado nas Diretrizes Indutoras
para a oferta de cursos técnicos
integrados ao ensino médio da Rede
Federal (CONIF, 2018).

Instauragdo de Féruns para
discussdes ampliadas Nos cursos e
areas.

Proposicdo de estratégias de
aproximagdo das diversas areas do
conhecimento.

Investir na criogdo de cursos técnicos
noturnos no formato PROEJA.

Cumprir a missdo e a funcdo social
dos IFs.

Constituicdo de comissdes e grupos
de trabalho, a partir da capacidade
instaladao, para identificar as
demandas sociais.

Fortalecer a Coordenadoria de Servigo
de Integracdo Campus-Empresa.

Melhorar as relagdes Compus -
empresa; Cémpus - comunidade
externao.

Ampliar a divulga¢do da oferta de
estdgios.

Estimular a empregabilidade.

Criagdo do nlcleo de estagidrios.

Instituicdo do progroma de
acompanhamento do estagidrio.

Atualizagdo das normas de estdgio
dos cursos técnicos.

Fortalecimento de lagos com as redes




Estimular a realizagdo do estdgio para
conclusdo dos cursos, evitando-se a
retengdo e contribuindo para a
melhoria do indice de eficiéncia
académica.

Estabelecer canais de comunicagdo
com a comunidade externa.

pUblicas de ensino e demais entes
publicos e privados.

Criar programa de qualificagdo da
iniciagdo cientifica e inovagdo
tecnoldégica do campus.

Melhorar a formagéo
cientifica/profissional dos estudantes.

Aproximar os discentes do universo
académico.

Proposta de oferta como disciplina
optativa dos cursos ou atividades
complementares, de acordo com PPCs.

Institucionaliza¢gdo do curso de
Formagdo em Iniciagdo Cientifica.

Elaboragdo do guia do jovem
pesquisador.

Criar estratégias que venhaom agregar
a qualificagdo dos pds-graduandos do
Compus.

Melhorar a produgdo intelectual
quoalificada dos pds-graduandos.

Elabora¢cdo do guia do estudante da
pds-graduagdo.

Oferta de um curso geral de
propriedade intelectual.

Vinculagdo da pds-graduagdo ao
nucleo de inovagdo do Cadmpus, com
vistas ao registro da Propriedade
Intelectual produzida pelos
pos-graduandos.

Fortalecer o Nucleo de
Assessoramento Técnico-Cientifico do
CaVG (NATeC/CaVa).

Ampliar as Greas de conhecimento a
serem atendidas pelo NATeC/CaVG.

Estimulo & participagdo de mais
servidores do Cédmpus, para
fortalecimento do Nucleo e ampliagdo




das agdes e debates.

InclusGo de membros externos como
colaboradores do NATeC/CaVG.

Organizar processo avaliativo interno
para os cursos de pds-graduagdo.

Nortear as politicas de qualificagdo
dos servidores e alunos ligados aos
cursos, ndo relegando a missdo de
avaliar apenas a CAPES.

Construgdo, em conjunto com as
coordenagdes dos cursos de
pbs-graduacgdo, de pardmetros para
subsidiar a andlise das politicas
implementadas ou a serem
implementadas.

Qualificar a formagdo
cientifica/académica dos estudantes
envolvidos em projetos de pesquisa.

Aproximar os estudantes da vida
académica.

Promocdo cursos de redac¢do
cientifico, de elaborag¢do e
apresentacdo de trabalhos em
eventos.

Incrementar a participagdo dos
servidores técnico-administrativos em
editais de pesquiso, extensdo e
inovagado.

Promover a equidade de participagdo
em editais de fomento entre docentes
e técnico-administrativos.

Promogdo da formagdo continuada
em pesquisa, extensdo e inovagdo dos
servidores.

Incentivar a criagdo de cursos de
especializagdo.

Atender demandas sociais reprimidas.

Articulogdo conjunta das dreas, cursos
e dos grupos de pesquisa para a
eloaboracdo de propostas de novos
cursos socialmente referenciados.

Fomentar a articulogdo e a
racionalizacdo da oferta EAD, em
todas as suas etapas, com a oferta
presencial.

Universalizar, com equidade, as
politicas académicas em todos os
niveis e modalidades.

Integracdo de processos e sistemas.




Incluir os estudantes de cursos de EaD
nas agdes de pesquisa e inovacdo do
campus.

Universalizar, com equidade, a
formagdo cientifica dos estudantes de
todos os niveis e modalidades.

Participo¢do dos estudantes do EAD
em cursos de formagdo cientifica e
editais propostos pela reitoria ou pelo
campus.

Avaliar a oferta de novos cursos EaD.

Cumprir a missdo e a funcdo social
dos IFs.

Planejamento e estudo de demanda.

Qualificar a extensdo do Codmpus.

Aprimorar a formag¢do profissional, o
formacdo integral, a éticae a
humanistica ofertada pelo CaVG.

Elaboragdo de curso de formagdo em
extensdo para capacitacdo de
servidores e estudantes.

Proposi¢do da criagdo do nucleo
extensionista da metade sul,
congregando os Cédmpus do IFSul que
se encontram na metade sul do RS,
além de UFPel, FURG, UNIPAMPA e
EMATER.

Inclus@o da pds-graduagdo no
programa de qualificagdo da extensdo
do campus.

Incentivo G criagdo de empresas junior
e incubadoros.

Criagdo de forum permanente ou de
GT para discutir as politicas de
extensdo.

Mobilidade académica

Proporcionar aos estudantes e
servidores, a articulag¢do e o didlogo
com diferentes institui¢cdes, tendo a
mobilidade académica como

Criagdo de agenda de cooperagdo
internacional, ompliando a
participacdo dos cursos do Cadmpus
em interc@mbios junto O diferentes




estratégia para transcender os limites
regionais.

instituicoes de ensino e pesquisa.

Ampliar e fortalecer o Nucleo de
Assuntos Internacionais (NAI - CaVG),
estreitando lagos com o Departamento
de Assuntos Internacionais.

Manter e fortalecer o Progroma de
Assisténcia Estudantil do Compus.

Fortaolecer a democratizagdo do
Qcesso, permanéncia e éxito dos
estudantes em situagdo de
vulnerabilidade socioecondmica,
através da concessdo de auxilios de
assisténcia estudantil previstos no
Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (Decreto 7.234/2010) e na
Politica de Assisténcia Estudantil do
IF Sul institucional (Resolugdo CONSUP
n. 96/2015, de 02 de julho de 20195).

Defesa da manutengdo e ampliagdo
do alojamento estudantil, bem como
dos beneficios a ele atrelados (auxilio
alimentagdo, auxilio transporte
urbano, intermunicipal e auxilio
moradia para aqueles alunos que
completom 18 anos antes de
concluirem o curso) como agdo de
assisténcia estudantil integral,
enraizada na histéria do CaVG.

Permanéncia de um ndmero minimo de
estudantes atendidos com auxilios da
assisténcia estudantil, buscando
verbas complementares no cenario de
cortes orcamentarios na verba PNAES.

Busca de estratégias de resisténcia ao
desmonte da assisténcia estudantil,
promovido pelos cortes previstos a
cada ano pelo governo federal no
cenario de congelomento de gastos
com os servigos publicos.

Ampliagdo e fortalecimento da
Coordenadoria de Assisténcia
Estudantil.




Ampliar a participagdo estudantil no
planejamento, acompanhamento e
avaliagdo das agdes do Programa de
Assisténcia Estudantil do Cdmpus.

Prever espagos de participagdo dos
estudantes usudrios, no planejomento
das agdes a serem desenvolvidas, na
definicdo de metas e na avaliagdo.

Construcdo de espagos de
representacdo (conselhos, foruns,
assembléias) de alunos usudrios do
Programa de Assisténcia Estudantil,
representantes dos pais, servidores da
CAE e outros setores pertinentes, em
didlogo com o Conselho do Campus.

Melhorar a relagdo candidato-vago.

Cumprir a missdo e a fungdo social
dos IFs.

Fortalecimento do projeto Visitando.

Estreitomento de lagos com as redes
publicas de ensino e demais entes
publicos.

Fortalecer/oprimorar o progroma de
permanéncia e éxito e de
enfrentamento da evasdo dos
estudantes.

Renovar o compromisso da instituicdo
e dirigir esforgcos para reduzir a evasdo
e garantir o avango académico.

Oferecer acolhimento e auxilio para
ambientacdo e supera¢gdo das
dificuldades inerentes & vida escolar.

Observar e evitar possiveis riscos de
evasdo e fracasso escolar no periodo
de adapta¢cdo oo curso.

Contribuir no processo de adaptacdo
dos estudantes que ingressam no
alojomento e que precisam inserir-se
em uma légica institucional da vida
cotidiana, ressignificando redes e
reciprocidades socioafetivas.

Apoiar os estudantes que ingressom

Criagdo de um Grupo de Trabalho de
Monitoromento da Permanéncia e
Exito dos estudantes que envolva
dareas como nutricdo, servico social,
pedagogia e psicologia.

Criagdo de estratégias que priorizem o
acompanhamento aos estudantes
ingressantes a cada ano.

Apoio pedagdgico aos estudantes, por
meio de monitorias.

Estimulo & participagdo dos
estudantes em projetos de ensino,
pesquisa, extensdo e cultura.

Implementa¢do de um progroma de
bolsas para estudantes em projetos de
ensino.




com dificuldades de aprendizagem em
determinadas dreas.

Busca de implementagdo/ampliagdo
de bolsas de a¢des afirmativas em
editais de ensino, pesquisa e extensado.

Construgcdo de espagos de integragdo
entre os estudantes.

Construgdo de uma politica interna
para inclusdo digital.

Direcionar esfor¢cos para viabilizar a
inclusdo de estudantes da EaD oo
apoio estudantil e pedagdgico.

Universalizar, com equidade, as
politicas académicas em todos os
niveis e modalidades

Criagdo de um Grupo de trabalho de
acompanhamento de estudantes EaD
que identifiquem e previnam situagdes
de evasdo e retencdo académica.

Criar estratégias de acompanhamento
e apoio  aos estudantes residentes
do alojamento, ao completarem 18
Qnos..

Observar e evitar possiveis riscos de
evasdo e fracasso escolar no periodo
de transicdo de saida do alojamento e
realocagdo em outros espagos.

Acompanhar a transicdo do
alojomento para a bolsa
auxilio-moradia.

Estabelecimento de um fluxo de
acompanhamento sistemdtico com a
equipe de atendimento aos
estudantes (pedagogio, psicologia e
servigo social).

Criacdo de um grupo de servidores
para acompanhamento dos
estudantes.

Aprimorar, ampliar e viabilizar canais
de representagdo e organizagdo
estudantil (Diretorios Académicos,
Grémio Estudantil, CTG).

Promover maior participacdo dos
discentes nos diferentes espagos
Qcadémicos.

Estimular o registro e a formalizagdo
dessas organizagoes.

Planejamento e implementacdo
conjunta de estratégias para
ampliacdo da representatividade do
segmento nos espagos consultivos e
decisorios, tais como: conselhos de
closse, conselho do Caémpus, NUcleos,
Colegiados de Cursos, etc.

Incentivo a criagdo de foruns para




escuta e participacdo dos estudantes
da EaD nos processos académicos e
de gestao.

Avaliar a possibilidade de implantagdo
do Programa Nacional de Merenda
Escolar.

Garantir o direito & merenda escolar
0os estudantes do ensino médio
integrado.

Utilizagdo da verba do Programa
Nacional Merenda Escolar para oferta
de um lanche didrio a todos
estudantes do ensino médio integrado.

Apoiar a¢des afirmativas, inclusivas e
de diversidade.

Fortalecer agdes que promovom o
respeito & diversidade
socioecondmica, cultural, linguistica,
étnico-racial, de género e orientagdo
sexual.

Criar condi¢des para a paulatina
implantag¢do da Politica de Inclusdo e
Acessibilidade.

Apoio e fomento as agdes do Nucleo
de Género e Diversidade (NUGED) e
projetos que promovam a prevengdo e
o combate a discriminagdes e
violéncia a estudantes e servidores em
razdo da sua identidade de género e
orienta¢do sexual, articulando
estratégias que busquem a igualdade
de acesso a direitos, independente do
género e orientagcdo sexual.

Apoio e fomento as agdes do Nucleo
de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas
(NEABI) e projetos que promovam a
prevencdo e o combate a
discriminagdes e violéncia a
estudantes e servidores em razdo da
sua identidade étnico-racial,
buscando articular estratégias de
inclusdo e acesso igualitario a direitos.

Realizagdo de companhas anuais,
articulodas ao calenddrio académico,
de combate oo racismo, combate &
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violéncia de género e ao feminicidio,
combate d homofobia e & transfobia
(Agenda da diversidade).

Promoc¢do de campanhas de
informag¢do aos estudantes sobre o
direito de uso do nome social em
todos os sistemas e documentos
académicos.

Criagdo de fluxos, entre as
coordenadorias, para consolidar a
Instrugdo Normativa N°03/2016.

Ampliar os espagos das artes e da
cultura no CaVG.

Reconhecer a cultura como elemento
fundamental no processo de formagdo
cidadd e académico.

Fortalecimento do NUcleo de Arte e
Cultura (NAC) e o Nucleo de Extensdo e
Pesquisa em Educag¢do, Memodria e
Cultura (NEPEC) do CaVG.

Cria¢do do programa cultural
‘Descobrindo talentos”.

Revitalizagdo do grupo de teatro.

Valorizagdo e estimulo oo
desenvolvimento das diversas
modalidades artisticas.

Promoc¢do de eventos de arte e culturo,
com apoio das organizagdes
estudantis, incluindo CTG, Grémio e
Diretérios Académicos.

Discussdo e planejamento da oferta de
todas as modalidades artisticas no
curriculo do ensino médio técnico.

11
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Incentivo & curricularizagdo da
histdria e cultura afro-brasileiras e
indigenas.

CriagGo e ampliagdo de incentivos &
arte e culturo.
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Il - POLITICAS DE GESTAO

Relaciona-se com o desenvolvimento das politicas de pessoal e da organizagdo

e gestdo da institui¢cdo (gestdo de pessoas e de processos).

O QUE?

POR QUE?

COMO?

Formular estratégias de integragdo
entre as diferentes coordenadorias
ligadas a Dire¢cdo de Ensino.

Valorizar e fortalecer as
coordenadorias.

Planejamento com fluxo de trabalho
claro e eficiente (e amplomente
publicizado nos canais da instituigdo.

Estimular a formagdo inicial e

continuada para os servidores em
diferentes dreas de interesse, com
abordagem de temas transversais.

Construir estratégias de formagdo
integrada.

Qualificar o processo de ensino e
aprendizagem.

|dentificacdo de pautas de interesse
com vistas a qualificagdo e inovagdo.

Realizagdo de cursos de formagdo de
professores formadores, professores
mediadores e Coordenadores de Polo
EaD.

Cria¢do do progroma de formag¢do em
pesquisa e inovagdo para os
servidores do Cadmpus.

Criagdo de programa de formagdo de
servidores (inicial e continuada).

Mapear e revisar os regramentos,

Atualizar instrumentos normativos e

Proposicdo de um movimento de

5



praticas e fluxos dos processos
académicos.

norteadores de forma coletiva.

Qualificar e agilizar os processos
académicos.

debates, coletivo e formador, para
revisdo dos diferentes instrumentos
norteadores da dindmica institucional
(Organizagdo Didatica, Regimento
Interno, Projetos Pedagodgicos dos
cursos, etc).

Formag&o de comissGo para mapear
fluxo de processos.

Propor revisdo dos fluxos dos
processos no SUAP incluindo as
representagdes das dreas de formagdo
geral.

Organizar processos, promovendo
maior fluidez as dindmicas internas.

Articulagdo junto o DTl para melhoria
dos fluxos dos processos.

Viabilizar hordrios fixos de reunides,
com participa¢do dos envolvidos No
processo educativo (docentes, técnicos
e estudantes).

Favorecer encontros sistematicos para
planejamento académico.

Reorganizagdo de ofertas e hordrios.

Desenvolver e estimular mecanismos
de comunicagdo interna e externa com
informagodes relevantes do Compus
(jornal, rddio, redes sociais etc).

Estabelecer didlogo com a
comunidade interna e externa.

Divulgac¢do interna e externa das
atividades de ensino, pesquisa e
extensdo do Campus.

Criagdo do portfdlio dos grupos de
pesquisa do campus.

Atualizagdo semestral dos portfélios
de projetos de ensino, pesquisa,
extensdo e inovagdo.

Criagdo de Grupo de Trabalho para
assessoria de comunicagdo e eventos.
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Criar programa de acolhimento e
acompanhamento aos servidores
ingressantes.

Organizar e qualificar programa de
acolhimento aos servidores.

Criagdo de Grupo de Trabalho
integrando diferentes coordenadorias.

Construgcdo do guia dos servidores.

Criar programa de acompanhaomento
de servidores em vias de
aposentadoria ou recém aposentados.

Organizar e qualificar processos
internos de gestdo de pessoas, com
foco no servidor e suas necessidades.

Criogdo de Grupo de
acompanhamento e convivéncia.

Estabelecer progroma de atengdo o
saude para estudantes, servidores e
trabalhadores dos servigos
terceirizados, no pds-pandemia.

Acolher e acompanhar estudantes,
servidores e trabalhadores dos
servigos terceirizados considerando a
nova realidade.

Criagdo de grupo de trabalho
multiprofissional.

Garantir o funcionamento dos setores
essenciais de atendimento ao publico
nos trés turnos.

Proporcionar acesso mais amplo aos
servigos nos trés turnos.

Reorganizagdo de turnos e hordrios de
trabalho.

Instituir cartdo de identificagdo para
alunos e trabalhodores de servicos
terceirizados.

Aumentar o sentimento de
pertencimento e o seguran¢a do
Cdmpus.

Articulagdo da confecgdo e
distribuicdo dos cartdes.

Constituir comissdo interna de
prevengdo de acidentes de trabalho -
CIPA.

Zelar pela seguran¢a da comunidade
académica.

Cria¢do de Comissdo.
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Il - INFRAESTRUTURA

Voltado ao cuidado das condigdes estruturais para o desenvolvimento das atividades do CaVG:

ensino, pesquisa, extensdo e gestdo.

O QUE?

POR QUE?

COMOQO?

Ampliar as condi¢des para
otendimento aos estudantes.

Proporcionar aincluséo e a
acessibilidode dos estudantes.

Contribuir para politica de acesso,
permanéncia e éxito.

Plonejomento e avaliagdo periddica
das estruturas do Cédmpus, para
adequd-las Os necessidades
académicas.

Qualificagdo da estrutura da Sala de
Apoio/Estudos multidisciplinar.

Cria¢do de sala de recursos com
tecnologia assistiva, visando o
atendimento educacional
especializado.

Ampliagdo da equipe técnica para
proporcionar adequagdes No
atendimento.

Busca de alternativas para o
contratag¢do de profissional de AEE.

Alinhar a estrutura de Tecnologia de

Viabilizar acesso e inclusdo digital no

Amplia¢cdo da rede Wi-Fi,
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Informagdo as necessidades de acesso
e inclusdo digital.

Cémpus.

possibilitando sinal em todos os
espagos do Cdmpus.

Aprimorar a seguranga e a
funcionalidode do Moodle.

Preservar a segurancga e registros dos
dodos.

Migra¢cdo do Moodle para a Reitorio.

Qualificar a gestdo, aquisicdo e a
manutencdo de materiais e
equipamentos para atividades
académicas.

Atender, com sustentabilidade, as
atividades do Cdmpus.

Dimensionamento das necessidades
de infraestrutura fisica e académica.

Atualizagdo anual do portfdlio de
equipamentos dos laboratérios do
Cémpus.

Planejamento articulado entre as
coordenagdes de cursos e dreas e o
Departamento de Planejomento e
Administrag¢do.

Incentivo ao uso compartilhado de
materiais e equipamentos, permitindo
sua alocagdo e planejomentos
conjuntos e adaptdveis a diferentes
contextos de ensino, pesquisa e
extensdo.

Estimulo ao uso compartilhado dos
espacos (laboratdrios e dreas
experimentais) de pesquisa por
servidores e alunos do Compus.

Rever processos de aquisicdo do
acervo da biblioteca.

Assegurar condi¢des para acesso,
permanéncia e éxito.

Elaborag¢do de fluxograma para
agilizar solicitagdo e aquisi¢cdo.
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Qualificar a Biblioteca com
equipamentos acessiveis Os pessoas
com necessidades especificas.

Assegurar condigdes para acesso,
permanéncia e éxito.

Planejomento com vistas &
acessibilidade.

Repensar os espacos da Biblioteca
adequando-os as demandas
académicas.

Assegurar condi¢des para acesso,
permanéncia e éxito.

Plonejomento com vistas & adequagdo
as demandas académicas.

Otimizar o uso dos espagos
académicos.

Consolidar a articulagdo entre
infroestrutura fisica e necessidades
ocadémicas.

Qualificar a infraestrutura do Compus.

Aprimorar os processos de
comunicagdo e integracdo internas.

Criacdo de espagos de convivéncia no
Cémpus para promover a integragdo
da comunidade académica.

Compartilhamento de espacos para
USOS comuns.

Estudo para criagdo de espago para
manifesta¢des artisticas.

Criagdo de espago para a realizagdo
de webconferéncia e gravagdo de
video aulos.

Andlise da possibilidade de criagdo de
um alojamento no Cémpus, para
estudantes residentes que
completarem 18 anos.

Promover o busca ativa de recursos
extraorcamentarios para aplicagdo em
infroestruturao.

Qualificar a aplicagdo dos recursos

orcamentarios, ampliando a captagdo.

Criagdo de comissdo para captagdo
de recursos extraorcamentarios e
eloaboracdo de projetos.
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IV - PLANEJAMENTO, AVALIACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Articula, de maneira sistematica, o processo avaliativo (interno e externo) em sua relagdo

com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Planejomento do Cémpus.

O QUE?

POR QUE?

COMO?

Articular planejomento,
desenvolvimento e avaliagdo
institucional.

Cumprir com a missdo institucional e a
fungdo social do Instituto.

Criagdo de comissdo permanente para
instauracdo de processos sistematicos
de planejomento, desenvolvimento e
avaliagdo institucional.

Descentralizar os processos decisorios.

Estabelecer processos decisorios
transparentes e participativos.

Vitalizagdo do Conselho do Campus,
com estabelecimento de calenddrio
peridodico de reunides.

Constituicdo do Conselho de
estudantes: CTG, Grémio
(representantes de turmas), Diretdérios
Académicos, PPG.

Processo participativo para
destina¢do de recursos de custeio, de
natureza discricionaria.

Aqilizar os processos de compra.

Facilitar a informagdo e agilizar os

Criagdo do repositério de materiais de
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processos de aquisi¢cao.

uso comum.

Cria¢do de cronograma de aquisicGo
(insumos e materiais) para realizagdo
de aulas praticas.

Publicizar informagdes sobre a
utilizagcdo de recursos e assuntos
relocionados a gestdo institucional.

Fortalecer e aprimorar a comunicagdo
com a comunidade externa.

Cria¢do de um portal de transparéncia
para o CaVG,

Ampliar o captagdo de recursos
extraorcamentarios.

Potencializar a aplicagdo dos recursos
orcamentarios pela captagdo de
recursos extroorgamentarios.

Formagdo de um nucleo de
acompanhamento de editais para
captagdo de recursos
extraorgcamentadrios para o
desenvolvimento de projetos
institucionais.

Construir o plano diretor do Cémpus.

Orientar o desenvolvimento
institucional.

Constituicdo de comissdo
multidisciplinar para constru¢céo do
plono diretor.

Organizar os processos académicos e
administrativos

Fortalecer a comunicag¢do institucional

Adequacdo dos processos do Codmpus
a politica de arquivos digitais, em
consondancia com o Conselho Nacional
de Arquivos, e em articulagdo com a
Reitoria.

Reconhecer a histdria e a memoria
como elementos centrais para criagdo
de estratégias de planejomento

Fortalecer e aprimorar a relagdo com
0s comunidades interna e externa,
usando a memadria como eixo

Criagdo de catdlogo do acervo
histérico do Campus.
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institucional.

mobilizador.

Criar solugdes inovadoras para
solugdo de problemas existentes no
Cdmpus, contando com a participacdo
dos estudantes.

Incentivar a produgdo de solugdes
inovadoras para os problemas do
Cdmpus e/ou da comunidade.

Promoc¢do do 1° Hackathon do CaVG.

Estabelecimento do Envolve CaVG
como evento regular.

Fomento a realizagdo de agdes que
promovam solugdes inovadoras.
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Quem é Fabiola?

Fabiola é natural de Porto Alegre. Veio para Pelotas ainda pequenaq,
aos trés anos de idade. No ensino fundamental estudou na Escola
Municipal Bibiano de Almeida e, depois no Colégio Estadual Gindsio do
Areal. Aos 15 anos ingressou na Escola Técnica Federal de Pelotas, hoje
Cdmpus Pelotas - IFSul, onde cursou Técnico em Quimica. Aos 20 anos
ingressou no Curso de Ciéncias Sociais, da Universidade Federal de
Pelotas. Aos 28 anos terminou o Mestrado em Ciéncias Sociais e, aos 38
anos o Doutorado em Ciéncias Sociais.

E pesquisadora na drea de Ciénciaos Humanas, e aotua na
coordenagdo do NEPEC (Nucleo de Extensdo e Pesquisa em Educagdo,
Memdria e Cultura), sendo responsdvel pelo acervo histérico do CaVa.

No ano de 2010 assume como docente no Cdmpus otuando nos
cursos técnicos e superiores. Desde seu ingresso, se envolveu na
realizagcdo de projetos de pesquisa e extensdo. Dentre eles destacam-
se 0S sequintes:

- Projeto de Extensdo Visitando

- Projetos de Pesquisa Acervo documental do CaVG: o patrimonio
cultural em perspectiva (etapas 1 e 2)

- Projetos de Pesquisa Memdria e assisténcia no Compus Pelotas -
Visconde da Groga: Investigagdo sobre as formas “ser assistido” numa
instituicdo de ensino (etapas 1, 2)

Em 2013, coordenou a Assisténcia Estudantil. E, desde 2017, estd o
frente da Diregdo de Ensino do Compus.

Em 2021 ousou langar-se como candidata o Diregdo Geral do
Cémpus, construindo junto a um grupo e de maneira coletiva, o
progroma de gestdo apresentado acima, com o nome: “OUSAR: Um
programa de gestdo”.
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