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Apresentacgao

Este documento foi desenvolvido com o intuito de qualificar as discussées do Planejamento
Estratégico do IFSul, presente no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024, com
foco no Plano de Agao dos Campus.

PDI 2020-2024 do IFSul

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFSul é o documento que apresenta os
compromissos da instituicdo com a sociedade para um periodo de cinco anos. O PDI expressa a
missdo, os valores, as diretrizes pedagdgicas que orientam as agdes, a estrutura organizacional
e as atividades académicas a serem desenvolvidas pela instituicdo. O PDI 2020-2024 foi
construido ao longo de 2019 e aprovado pelo Conselho Superior em julho de 2020, e contou com
a participacdo de toda a comunidade na definicdo dos rumos que o IFSul vai seguir nos préoximos
anos.

Para saber mais sobre o processo de elaboracago do PDI do |IFSul acesse:
http://www.ifsul.edu.br/pdi

Planejamento Estratégico

O planejamento pode ser visto como um processo continuo e dindmico que consiste em realizar
a escolha consciente de agbes orientadas para atingir um objetivo futuro. Essas acGes devem
estar descritas de modo a permitir sua adequada execucgdo, considerando aspectos como o
prazo, custos, responsabilidades, entre outros. Um planejamento bem realizado oferece
inimeras vantagens, tais como:

- Permite controle apropriado;

- Possibilita resolugao antecipada de problemas e conflitos; e

- Propicia um grau mais elevado de assertividade nas tomadas de decisdo.

“O planejamento ndo diz respeito a decisées futuras, mas as implicacées futuras de decisGes
presentes.” (Peter Drucker)

O Planejamento Estratégico identifica a estratégia da instituicdo para o periodo, com base na

metodologia BSC, apresentando o seu mapa estratégico, elaborado a partir das contribui¢es da

comunidade do IFSul:

- Identificagdo dos direcionadores estratégicos (missdo, visdo e valores) e andlise dos ambientes
internos e externos a instituicao.

- Realiza¢do dos Féruns de Diagndstico Institucional em todos os campus e reitoria (andlise das
forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas da instituicdo)

- Resultado: defini¢cdo da visdo e dos objetivos estratégicos do IFSul

- Construcdo do mapa estratégico, a partir das informacgdes coletadas.

Para conhecer o capitulo do PDI que trata de todas as informacdes sobre o Planejamento
Estratégico do IFSul, acesse: http://ifsul.edu.br/plano-de-desenv-
institucional/item/download/27954 5053al3ee6d5ae6cc0c54ce58c2b384c

Mapa estratégico do IFSul:
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Planejamento nos Campus — Planos de A¢ao Ciclo 2022

O planejamento dos campus, alinhado ao PDI 2020-2024 do IFSul, ocorre por meio do Plano de
Acdo, o qual conta com acdes locais, estabelecidas anualmente pela unidade, com a finalidade
de ajudar a instituicdo a alcancar seus objetivos estratégicos. Essas acdes podem ser decorrentes
de desdobramentos das iniciativas estratégicas ou diretamente relacionadas aos objetivos e
seus indicadores e metas.

Nos planos de a¢do dos campus, as a¢des sao discutidas internamente, com participacdo da
comunidade, a partir dos objetivos estabelecidos, considerando os recursos do campus. Para
isso o campus conta com uma Comissdo Local de Planejamento, com representantes dos
diferentes segmentos.

Por conta da pandemia de COVID-19, as atividades do IFSul foram profundamente impactadas,
o que refletiu também na organizacdo e desenvolvimento das atividades dos campus. A
instituicdo precisou estabelecer alternativas para conseguir retomar suas atividades, ainda de
forma remota, com diversas readequacdes nas suas rotinas. Essa reorganizacao também teve
significativo impacto no planejamento, e no mapa estratégico estabelecido antes desse periodo.
Para viabilizar o processo de planejamento local e concentrar os recursos e esforcos dos campus
nas questdes mais prioritarias nesse momento, o mapa estratégico foi adequado
temporariamente para o ciclo de planejamento de 2021 e 2022:
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http://ifsul.edu.br/component/content/article/87-ddi/3921-plano-de-acao-dos-campus-do-ifsul#C1

Comissdes Locais de Planejamento

A elaboragdo participativa dos Planos de A¢cdo em cada campus tem como finalidade obter o
comprometimento de estudantes e servidoras/es no desenvolvimento e na definicdo das a¢des

do campus para o periodo, alinhadas ao PDI.

Composicdo minima da Comissao local do campus:

Diretor/a ou Representante da gestdo (presidéncia);
1 representante do corpo docente;
1 representante do corpo técnico-administrativo; e

1 representante do corpo discente.

Dentre as/os servidoras/es da comissdo, deverd ser indicada/o a/o Articulador/a de
Planejamento. Essa pessoa atuara como representante da comissdo local e serd o contato do
campus com a Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI) durante o processo de
planejamento.

As comissdes locais serdo responsaveis por conduzir o processo de planejamento na sua
unidade. S3o atribuicOes das comissdes locais:

Incentivar a participacdo de toda a comunidade académica;

Organizar e coordenar momentos de discussdo com a comunidade;

Divulgar e estimular o preenchimento do formulario de consulta;

Consolidar as contribui¢cdes da comunidade sistematizar as agdes do campus que serao
entregues a DDI;

Divulgar entre a comunidade as a¢des propostas e os encaminhamentos para a execu¢do
das agoes;

Avaliar o desenvolvimento do Plano de Acdo; e

Fomentar a cultura de planejamento no campus de forma continuada.

Etapas e cronograma de trabalho

Periodo alvo do planejamento de 2022 é de janeiro a dezembro de 2022, e o cronograma de
trabalho esta demonstrado a seguir:



28/10/21a 10/12/21
01/12/21 a 14/01/22
13/12/21a 21/01/22

01/12/21 a 14/01/22
13/12/21a 21/01/22
17/01/22 a 21/01/22

24/01/22 a 28/01/22

02/05/22 a 13/05/22

Andlise e consolidagdo da 12 avaliagdo dos planos de 2022 16/05/22 a 27/05/22

30/05/22 a 03/06/22

29/08/22 2 09/09/22
12/09/22 2 23/09/22
05/09/2022

26/09/22 a 30/09/22

Andlise e lidagdo da avaliagdo final dos planos de 2022

12/12/22 a 23/12/22




Diretrizes para elaboragao do Plano de Agao

Segundo o dicionario, acdo significa ato ou efeito de agir, maneira para atuar, movimento ou atividade para obter
um determinado resultado. As agdes sdo o conjunto de tarefas — atividadesou projetos — que deverdo ser cumpridas
para que, em conjunto, contribuam para produzir o alcance dos objetivos estabelecidos, eliminando ou
amenizando as causas do problema.

Dessa forma, existem dois pontos essenciais a serem considerados ao elaborar o Plano de A¢do do campus. Para
cada agdo proposta deve-se buscar observar quais esforcos serdo necessarios empreender para a sua execugao.
Ou seja, uma acao deve refletir uma disposi¢cdo da unidade em executar atividades ou projetos que levem a um
resultado. Além disso, deve-se refletir sobre o impacto que a realizacdo da acdo trara para a unidade e para o IFSul,
uma vez que os objetivos estabelecidos no PDI sdo institucionais.

Acao

Conjunto de tarefas que deverao ser cumpridas

para que, em conjunto, contribuam para produzir
o alcance do objetivo estabelecido

A partir disso, é possivel perceber os objetivos portrds da elaboracdo do Plano de A¢do. As acdes devem ser pensadas
com foco na solugdo de problemas, busca de melhorias ou iniciativas que trarao resultados positivos para a
instituicao.

Solucdo de problemas: algumas a¢des podem ter como foco a solugdo de problemas que tenham sido
identificados. Ex: revisar contratos de servicos terceirizados buscando otimizar os recursos orgamentarios.
Busca de melhorias: agGes propostas considerando a necessidade ou a capacidade da unidade em melhorar
0s processos existentes. Ex: revisar as matrizes curriculares com vistas a adequagao as demandas de
formacao.

Iniciativas_gue buscam resultados positivos: a¢des pontuais que trazem impacto significativo para a
unidade e para a instituicdo. Podem ser a¢Ges inovadoras ou que ja tenham sido realizadas em outros anos.
Ex: realizagao de feiras, participagdo em eventos.

Dessa forma, algumas atividades NAO s3o consideradas a¢cdes a serem incluidas no Plano de Ac3o:

Competéncias regimentais e atividades de rotina: ndo sdo consideradas a¢Ges para o Plano de A¢do aquelas
que estdo estritamente relacionadas com as competéncias definidas no Regimento Interno da unidade ou
que representam atividades de rotina. Ex: elaborar edital, encaminhar processo para licitacdo.

Aquelas que, para a sua execucdo, exigem mais esforcos de outra unidade do que da prdpria unidade
proponente. Ex: solicitar ampliagdo do quadro de servidores, buscar junto a Reitoria recursos para a
ampliagdo da infraestrutura fisica do campus.

Levando em consideragdo os pontos apresentados, a comissdo local devera discutir, com a participacao da
comunidade académica, quais agdes serdo propostas pela unidade para serem realizadas em 202. Definidas quais
acOes fardo parte do Plano de Agao da unidade, é necessario realizar o preenchimento do instrumento para o Plano
de Agdo de 2022 que serd explicitado a seguir.



Agao
(codigo)

Plano de A¢ao — [Unidade Administrativa] — 2022

Periodo: Janeiro a Dezembro

Orcamento
Valor (R$) Origem (préprio ou Valor (RS) Origem (préprio ou
externo ao cdmpus) externo ao campus)
Cronograma
Responsavel pela 2022

coordenacao Jan  Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez




Objetivo do PDI 2020-2024:

Cédigo da agdo:
Responsavel pela coordenagao:
Descrigao:
Resultados esperados:
Prazo para conclusao:
Etapas Responsavel Periodo Riscos Mecanismos Recurso orcamentario (RS)

pela etapa de identificados para minimizar Custeio Investimento
execu¢ao 0S riscos

2
EN
9
5) |

A seguir serdo explicitados cada um dos componentes do Plano de A¢do, com exemplos coletados a partir dos planos
de acdo de 2021.

Objetivo do PDI 2020-2024:

Cédigo da agdo:
Responsavel pela coordenagao:

Descrigao
Resultados esperados:
Prazo para conclusao:

e Objetivo do PDI 2020-2024: a comissdo devera indicar o objetivo estratégico para o qual ird propor uma
acdo, conforme o mapa estratégico adequado, no qual constam 12 objetivos. Para conhecer mais sobre
cada um desses objetivos, acesse: http://ifsul.edu.br/component/content/article/87-ddi/3921-plano-de-
acao-dos-campus-do-ifsul

e Acao (titulo da a¢do): de forma a expressar a agdo como efeito de agir, o titulo deve ser iniciado por um
verbo no infinitivo, que expresse os esforcos empreendidos pela unidade para realiza-la. Deve apresentar
clareza quanto aquilo que vai ser realizado.

» Exemplo de verbos que caracterizam acoes: realizar, elaborar, viabilizar, implantar, implementar,
adquirir...
* Exemplos de verbos a serem evitados nos titulos das a¢des para o Plano de Agao:
= promover (em sentindo amplo), assegurar, garantir (usualmente utilizados para definir
objetivos institucionais);
= solicitar, buscar, pleitear (ndo demonstram esforcos a seremrealizados pela unidade);
= manter (ndo estd relacionado a solugcdo de problemas, busca de melhorias ou acbes
pontuais que trazem impacto para unidade);
= fiscalizar, licitar, dar andamento, enviar para aprova¢ao, encaminhar,tramitar (verbos
relacionados a competéncias regimentais ou atividades de rotinas).

Exemplos de titulos de agGes:



A seguir, um exemplo interessante que usa um verbo que, a principio, devem ser evitadas, mas no caso esta
plenamente alinhada ao objetivo estratégico. E fundamental observar que o plano ndo é engessado e que as
orientagdes nao abrangem as todas as situagdes, as diretrizes tem excessoes.

Um exemplo que nao ficou bem.

Uma agdo que precisa de maior aprofundamento para caracterizar uma agao:

Responsavel: DEPEX
Descrigao: Elaborar projeto de curso de Formacao Inicial e Continuada

Na andlise dos planos de a¢do de 2021 foram identificadas situagdes, a partir das avaliagGes de risco, que indicam
gue algumas ideias precisam de amadurecimento para se tornarem agdes efetivamente.

e Responsavel pela coordenagdo: deve ser indicado, dentro da estrutura administrativa do campus, a
unidade responsdvel pela agdo, mesmo que algumas das etapas definidas ndo estejam sob sua
responsabilidade hierarquica direta. As responsabilidade por cada etapa serdo apontadas no quadro das
etapas.
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Responsavel:

As situagGes nos planos sdo as mais diversas, se houver uma situagdao em que cada setor é responsdvel de forma
independente pela mesma agdo é possivel colocar mais de um responsdvel, conforme exemplo a seguir. A avaliagdo
ocorre caso a caso, desde que nao se confunda responsavel pela coordenacgdo da agdao com responsabildade pelas
etapas da execugao.

Agao:

Responsavel: Coordenacgdes de Curso



e (Cddigo da agdo: o cddigo para facilitar a identificacdo da acdo é composto pela sigla de identificacdo do
campus e o numero da a¢do na ordem em que ocorre. Exemplo: PLO1.

e Descricao da agdo: explicacdo do que se trata a a¢do a partir do seu titulo, explicando com mais detalhes,
mas sem indicar etapas e resultados esperados, que serdo tratados em outros campos do instrumento.

Exemplo sucinto mas que diz como a agdo sera executada:
Descrigao:

Um exemplo de descri¢cdo que ndo corresponde a uma agao:

Descrigao:

e Resultados esperados: apresentar quais os impactos que se espera que a realizagdo da agdo trard para a
unidade. Tais resultados tém relacdo com o objetivo da acdo, ou seja, se o objetivo que aquela agdo se
propde for alcangado, quais serdo os resultados que a ag¢ao ird gerar.

Um exemplo de resultado esperado bem descrito:

Sletie el s s Aproximar a instituicdo as outras escolas publicas da regido e realizar a inclusdo dos
estudantes.

e Prazo para conclusao: data provavel de conclusdo dos trabalhos relacionados a a¢do, até dezembro de 2022.
Nas a¢bes que serdo concluidas apds o ano de 2022, deve ser indicado o prazo final, e na descrigdo das
etapas, aquelas previstas para o ano de 2022. As a¢des permentes, e que sdo replicadas a cada ano, terao
seu prazo de conclusdo para o ultimo més do ano.

O prazo de execuc¢do deve ser vidvel para a execugdo da agdo, no exemplo a seguir parece sao muitas etapas e
condigdes a serem atendidas para a conclusdo da a¢do no prazo previsto:

Descricao:

L Dezembro/2021

Periodo Mecanismos Recurso orcamentario (RS)

Responsavel Riscos L
de para minimizar
pela etapa

- identificados .
execugao 0S riscos

e Etapas: elencar cada uma das etapas que devem ser executadas para que a acdo seja realizada. As etapas
sdo atividades necessdrias a execucdo, que podem compreender atividades de rotina, de forma sequencial,



para que a agdo seja totalmente realizada.

As etapas poderiam ser apresentadas na descri¢cao no plano de 2021, mas na avaliacao destes planos, foi observado
que o detalhamento das etapas pode facilitar na proposicdo das ag¢bes, melhorando a andlise de riscos e,
consequentemente , a execucdo efetiva da acdo. Seguem exemplos de acdes com etapas bem construidas:

Elaboragao e aplicagdo de ferramentas para diagnéstico socioecononico, pedagégico,
assistencial, psicoldgico, entre outros
Criar formuldrios, aplicar questiondrios, tabular dados e apresentar resultados

Realizar projeto de extensdao com foco na formagao continuada para discutir tematicas
de inclusao

1) Selegdo de bolsistas a serem contemplados com bolsa a ser paga com recursos ja
assegurados em edital da PROEX;

2) Abertura das inscri¢ées do evento;

3) Realizacdo do evento no més de outubro (dias 06, 13 e 18 de outubro);

4) Envio de certificados aos participantes;

5) Realizacdo da prestacdo de contas.

e Responsavel pela etapa: unidade administrativa, ou servidor/a responsavel pela execucdo de cada uma
das etapas.

e Periodo de execucdo: periodo no qual se preveja que a etapa da acdo seja desenvolvida. O formato dessa
informacdo pode ser pela indicagdo de um més (Ex.: jan) ou de més a més (Ex.: jan-mar). O ultimo periodo
da ultima etapa deve coincidir com o prazo para conclusdo da acdo, exceto nos casos em que acao extrapole
o ano de 2022, nesse caso Ultimo periodo da ultima etapa serd dezembro.

Os riscos identificados, diferentemente do que nos planos para 2021, foram acrescentados as etapas, de maneira
que favorecem a execugao da agdo. Os eventos podem ocorrer em cada etapa da execuc¢do e a experiéncia dos
servidores envolvidos contribue para identificagdo desses riscos e por consequéncia, para a mitigagdo dos impactos
destes eventos

e Riscos identificados: indicar evento associado a etapa que possa comprometer a execugao da etapa.

e Mecanismos para minimizar os riscos: para cada um dos eventos que podem dificultar a execucdo da
etapa, apresentar o que o campus ird fazer para contornar essas dificuldades ou minimizar os seus efeitos
de maneira que seja possivel ter sucesso na realizagdo da agdo.

Importante: a identificacdo dos riscos associados e dos mecanismos para minimizagdo dos ricos nas etapas é
importante para que aumente a probabilidade da execucdo da acdo, entretanto, NAO E OBRIGATORIO O
APONTAMENTO DE RISCOS E SEUS RESPECTIVOS MECANISMOS.

e Recurso orgamentario: apresentar a previsdo de recursos orcamentdrios de custeio e/ou investimento
necessarios para que a agao seja desenvolvida.



Or¢amento

Valor (R$) Origem (préprio ou Valor (R$) Origem (préprio ou
externo ao campus) externo ao campus)

Agdo (cddigo): conforme indicado no campo “cédigo da agdo” em cada agdo.

Or¢camento de custeio e Or¢camento de investimento: somatdrio do valores de custeio e investimento
indicados em cada agao.

Origem (proprio ou externo ao campus): indicagdo se o recurso orgamentario previsto faz parte do
or¢camento préprio do campus ou espera-se recurso externo, seja qual for a fonte.

Total: soma dos orgamentos de custeio e investimento, respectivamente.

Cronograma

Agoes Responsavel

(cédigo) pela coodenag¢dao Jan ‘ Fev Mar \Abr Mai Set Out
PLO1 |
PLO2

Nov | Dez

e Acao (cadigo): conforme indicado no campo “codigo da a¢do” em cada agdo.
e Responsavel pela coordenagao: unidaderesponsavel pela agao, conforme indicado em cada agdo.

e Preenchimento do cronograma: preencher as células da tabela referente aos meses indicados na tabela
das etapas para a execug¢do da acdo. Recomenda-se uma cor para cada a¢do, conforme exemplo.



DuUvidas sobre o contelddo deste documento

Coordenadoria de Gestdo Estratégica - cge@ifsul.edu.br

Diretoria de Desenvolvimento Institucional - ddi@ifsul.edu.br
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