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1 INTRODUCAO

1.1 PRINCIPIOS NORTEADORES

e Reconhecimento e respeito as pessoas

e Valorizagdo do servidor publico e do estudante
e Geracdo de impactos positivos a sociedade

e Comunicagao, didlogo e transparéncia ativa

Ol3, comunidade do IFSul Charqueadas!

Apresento a Multiplas Perspectivas, uma proposta construida a muitas maos,
sempre com base no didlogo, escutando necessidades, sugestGes e opinides, com
diversidade e pluralidade de ideias!

Tais como sao descritos os principios norteadores desta proposta como um todo, é
importante prezar pelo reconhecimento e respeito as pessoas, pela valorizagdo do
servidor publico e do estudante, pela geracdo de impactos positivos a sociedade e pela
comunicacdo, didlogo e transparéncia ativa. Assim, as acles previstas neste plano
tratam da elaboracdo de uma proposta de gestdo de campus baseada em uma
construcdo coletiva e colaborativa, desde ja buscando ouvir a todos e todas, valorizando
nossa comunidade académica e comunidade externa continuamente, considerando sua
diversidade e pluralidade, com respeito a todos e todas. As propostas possuem cunho
de construgcdo de um espaco socioeducativo saudavel e que permita, além dos objetivos
diretos da formacdo de experiéncias e carater de nossos estudantes, que
permanecamos e avancemos buscando o bem-estar comum de todos os publicos da
comunidade académica.

Vem somar com a gente! é




1.2 BIOGRAFIA DO CANDIDATO

O professor Diego Lima é Charqueadense e reside na cidade, possui formagao em
Engenharia Metalurgica pela UFRGS, tendo recebido o prémio por melhor desempenho
académico de sua turma; possui MBA em Gestdo de Projetos pela UNISINOS e Mestrado
em Engenharia pela UFRGS. Atualmente é P&s-
graduando em Administracdo Publica pela UFRGS e
aluno especial no Programa de Doutorado em
Informatica na Educacdo da mesma Universidade. E
professor E.B.T.T. no IFSul Campus Charqueadas,
desde 2015, tendo lecionado no Curso Superior em
Engenharia de Controle e Automacdao e nos cursos
Técnicos Integrados em Mecatronica, Informatica, e
em Fabricagdo Mecanica EJA/EPT. Nesse periodo,
adquiriu experiéncia de 5 anos em Gestdo Publica, e
participou ativamente de diversas atividades,

comissdes e eventos do campus, tais como MOCITEC, ROBOCHARQ, CHARCODE, SARAU,
etc. Possui experiéncia em coordenacdo de cursos e de projetos locais e multicampi, em
gestdo de equipes, bem como em areas de manutencgao e producdo industrial.




2 PROPOSTAS PARA A GESTAO E
COMUNICACAO INSTITUCIONAL

2.1 CoMBATEA COVID-19: ATENDER E APRIMORAR OS PROTOCOLOS DE
CUIDADOS DE SAUDE

O objetivo desta proposta, especificamente, é evidenciar a preocupag¢do que parte
desta proposta de gestdo, com a manutencdo da vida e do bem-estar social dos
individuos. Os dias que vivemos tém sido totalmente atipicos a vida que consideramos
normal. Em momentos complexos como esses, precisamos nos reconstruir, e por isso, é
preciso manter os estudos sobre o avanco do processo de pandemia, para verificar em
qual ponto teremos condi¢des sanitarias que permitam o retorno as atividades, o que
ainda devera ocorrer de forma cautelosa (mesmo que com vacina), para buscarmos
formas de contribuir para a extingdo do virus e suas variantes.

2.2 INTENSIFICAR ESFORCOS PARA MELHORIA DO ACESSO E SERVICOS DO
NUCLEO DE ATENCAO A SAUDE DO SERVIDOR (NASS)

Com a intencdo de melhorar as condi¢des para o atendimento e atencdo a saude
do servidor, por parte no Nucleo de Atengdo a Saude do Servidor (NASS), esta proposta
visa engendrar esforcos no sentido de buscar alternativas de locais de atendimento
geograficamente mais proximos aos servidores, minimizando deslocamentos, quando
da necessidade de realizacdo de pericia, através de contato com outras instituicdes, ou
ainda, atuacdo conjunta com outros campus para a contratacdo de empresa
especializada para tal finalidade, com atendimento sob demanda.

2.3 ENGENDRAR NOVAS ACOES PARA RECONHECER AS PESSOAS

Com base em um dos principios norteadores desta proposta, pretende-se promover
acles para a melhoria do ambiente de trabalho interno, tais como confraternizacdes
frequentes, tratando de aniversariantes do més, além de eventos de
homenagem/reconhecimento de marcas na carreira dos servidores, dentre outras
acdes, posteriormente buscando formas de atender tais demandas também com os
estudantes. Pretende-se também manter as acles ja existentes, tais como o Evento
Destaques, MOCITEC, ROBOCHARQ, CHARCODE, SARAU CULTURAL, dentre outros.




2.4 PROMOVER A CONSOLIDACAO DO CONSELHO DO CAMPUS
CHARQUEADAS

O conselho do campus foi instituido para auxiliar a gestao do campus em tomadas
de decisdes complexas, e devera cumprir esta funcao, através da emissdo de pareceres,
de acordo com o previsto no regulamento do referido conselho. Para tanto, serd
rediscutido o regulamento do conselho, com o intuito de definir um escopo de trabalho
plausivel de atuacdo, e a partir disto, serdo criadas a¢Ges que possibilitem maior
participacdo do conselho do campus, bem como a divulga¢ao das informagdes geradas,
de forma a possibilitar a visualizacdo de forma transparente dos pareces tratadas nas
reunides.

2.5 FORTALECER AS REPRESENTACOES ESTUDANTIS

2.5.1 APOIAR E FORTALECER AS AGOES DO GREMIO ESTUDANTIL DO IFSUL
CHARQUEADAS (GEIF)

O Grémio Estudantil no IFSUL Charqueadas é uma organizacdo que representa o
interesse dos estudantes de cursos de nivel médio e técnico no IFSUL. O objetivo desta
proposta é destacar a importancia da representacao estudantil nas a¢des da instituicdo,
e apoiar as a¢Oes desta agremiacao nos quesitos de inclusdo social das mais diversas
esferas, nos eventos promovidos, bem como estar atento a ouvir e atender suas
demandas, de forma a concatenar os interesses mutuos da comunidade académica.

2.5.2 INCENTIVAR A CRIAGAO DO DIRETORIO ACADEMICO (DA)

O Diretério Académico é uma organizacdo sem fins lucrativos, que objetiva
representar os interesses dos estudantes de um curso de nivel superior. Esta proposta
tem como principal viés o incentivo a criacdo de tal representacdo, que trata de um
orgdo importante, pois possibilita a promocdo de atividades académicas
extracurriculares, tais como semanas académicas, dentre outros, com a finalidade de
proporcionar a integragdo, organizacdo, vivéncias e diversas atividades voltadas para
estudantes da instituicdo. Além disso, as representacdes estudantis sdo capazes de
promover a democracia institucional de forma mais abrangente, uma vez que propiciam
a possibilidade da centralizagao de temas a serem tratados junto a gestdao do campus.

2.6 REFORCAR A AUTONOMIA DOS COLEGIADOS E NDE’S DE CURSOS

Esta proposta visa evidenciar a intensificacdo de esforcos no sentido de dar
autonomia aos colegiados e NDE’s (quando houver), e que suas reunides, periddicas
e/ou extraordinarias possam implementar acdes para melhorias dos referidos cursos.




2.7 APOIAR E INTENSIFICAR ESFORCOS NA AMPLIACAO DOS RECURSOS
PARA AS ACOES DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL, SOCIAL E
PSICOPEDAGOGICA

A Politica de Assisténcia Estudantil do IFSul foi implementada em 2010 a partir do
Decreto 7.234/2010 (Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES), definindo
como seus usudrios, além de estudantes da Educacdo Superior, estudantes dos cursos
PROEJA FIC e estudantes dos cursos Técnicos do IFSul, devidamente matriculados, que
estejam em situacdo de vulnerabilidade social e focando no acesso, na permanéncia e
no éxito dos estudantes, na perspectiva da equidade, da produgdo de conhecimento, na
melhoria do desempenho académico e da qualidade de vida. Assim como toda politica
social ela deve ser constantemente aprimorada, em func¢do das transformacgdes sociais,
sendo necessarios ajustes conceituais, operacionais e demais readequacgdes, em fungao
das necessidades detectadas a partir de seu constante monitoramento e avaliacado.
Recentemente, em funcdo da pandemia da COVID-19, de seus efeitos e impactos sociais,
muitos estudantes passaram para uma situacdo de vulnerabilidade social. Também
neste contexto, em func¢do das APNP, evidenciou-se a necessidade da elabora¢do de
uma Politica de Inclusao Digital que foi proposta apenas em carater emergencial. Porém,
é importante destacar que o PNAES estabelece a Inclusdo Digital com uma das areas de
desenvolvimento de a¢les de Assisténcia Estudantil no ambito do programa. Deste
modo destaca-se a importancia e a necessidade de acrescentar a Inclusdo Digital na
Politica de Assisténcia Estudantil do IFSul, ndo sendo apenas tratada em carater
emergencial. Outra 4rea apresentada pelo PNAES e que ndo estd contemplada pela
Politica de Assisténcia estudantil do IFSul é relacionada ao acesso, participacdo e
aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento
e altas habilidades e superdotacdo, sendo uma area extremamente importante em uma
perspectiva inclusiva.

Além disso, conforme o PNAES, as acOes de assisténcia estudantil devem ser
executadas por instituicdes federais de ensino superior, abrangendo os Institutos
Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, considerando suas especificidades, as areas
estratégicas de ensino, pesquisa e extensdo e aquelas que atendam as necessidades
identificadas por seu corpo discente. Neste sentido busca-se fomentar o aprimoramento
das politicas de assisténcia estudantil, através do estabelecimento de um didlogo
permanente com os nossos estudantes e representagdes discentes, de modo a
identificar e atender as necessidades identificadas pelos estudantes, em relagdo as
acoes e Politicas de Assisténcia Estudantil.




2.8 AMPLIAR CANAIS DE COMUNICACAO

2.8.1 IMPLEMENTAR TRANSPARENCIA ATIVA ATRAVES DE COMUNICAGAO EFETIVA E
DIRETA A COMUNIDADE ACADEMICA ATRAVES DOS CANAIS EXISTENTES E DE
NOVOS CANAIS DE COMUNICAGAO

Ampliar a atividade das redes sociais da instituicdo, bem como criar canal de
atendimento via WhatsApp, e grupo de comunicacdo e informacdo com grandes grupos
via Telegram, para que sejam encurtados os caminhos da informagao direta entre gestao
e comunidade académica. Além disso, serdo estudadas outras formas de divulgacdo das
atividades do campus.

2.8.2 ESTABELECER CAIXA DE SUGESTOES

Via formulario Google com link e QRCODE, com identificacdo opcional, e forma
fisica, para recebimento de sugestdes e melhorias no processo de gestao.

2.8.3 APRIMORAR O DIALOGO DIRETO/PROXIMO AO SERVIDOR (“CAFE COM O
DIRETOR”)

A proposta é estabelecer espacos dos servidores e colaboradores terceirizados, com
cada um e cada uma, individualmente e adicionalmente, em grupos, de conversa
diretamente com o Diretor, com a finalidade de verificar melhorias para o campus, para
a motivacao do servidor e para o ambiente de trabalho.

2.8.4 IMPLEMENTAR ATUALIZACAO DO SITE DO IFSUL E NOVOS CANAIS ESPECIFICOS
PARA TEMAS E CURSOS DISTINTOS

Realizar a atualizacdo e reorganizacdo do site Institucional, vinculando diretamente
na pagina links para pdginas dos referidos cursos, professores e outras pdginas de
interesse institucional, tais como representacdes estudantis, etc.

2.8.5 CONSOLIDAR A MARCA DO INSTITUTO FEDERAL NA REGIAO CARBONIFERA

Ampliar a divulgacdo do Instituto na regido, através de divulgacdo intensiva ao longo
do ano, nos diversos canais de comunicagdo internos e externos, bem como em
empresas, escolas e eventos promovidos na regiao.

2.9 DEFINIR E APRIMORAR PROCESSOS DE FLUXOS DE TRABALHO

2.9.1 DEFINIR FLUXOS DE TRABALHO COM MAIOR AMPLITUDE, DANDO AGILIDADE AOS
PROCESSOS

Esta proposta visa definir de forma clara e ampliar a maneira por meio da qual os
fluxos de processos devem ocorrer na instituicdo. Com isso, pretende-se tanto publicizar




os servicos disponiveis e seus respectivos tramites (em especial os prazos) quanto
reduzir gargalos ao disponibilizar-se mais alternativas de fluxos de processos.

2.9.2 UTILIZAR FERRAMENTAS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (TI) PARA
AUTOMATIZAR PROCESSOS RELACIONADOS AO ATENDIMENTO AO PUBLICO

Esta proposta buscar automatizar a recepgao e a emissao de documentos (desde
que seja possivel legalmente) por meio de sistemas eletronicos. Simplificando e
automatizando a forma de tratar determinados fluxos de processos institucionais por
meio da utilizagdo de ferramentas de Tecnologia da Informacao (Tl). Visando, com isso,
tornar os processos também mais transparentes e faceis de gerir.

2.9.3 IMPLEMENTAR AUTOMATIZAGCAO DA AGENDA DA SEMANA, PROPICIANDO MAIOR
AUTONOMIA AOS SERVIDORES NO LANCAMENTO DE ATIVIDADES DA SEMANA

Com esta proposta pretende-se criar uma maneira simples para que o agendamento
das atividades registradas pelos servidores em suas respectivas agendas eletronicas do
GSuite possam ser acrescentadas pelo servidor, facilmente a agenda eletrénica do
gabinete da dire¢do - inserindo convite ao e-mail do gabinete - e de forma automatizada,
tais eventos sejam alocados em uma planilha que, diariamente, de forma também
automatizada, faca o envio de e-mail a toda a comunidade académica, com a agenda
atualizada, desburocratizando este processo, bem como, reduzindo a carga de trabalho
do gabinete da dire¢cdo para uma acdo que pode ser automatica.

2.10INTENSIFICAR PROPOSTAS DE AJUSTES NOS SISTEMAS ELETRONICOS
UTILIZADOS

Com essa proposta, pretende-se intensificar e monitorar demandas de ajustes nos
diversos tipos de ambientes de sistema utilizados pela comunidade académica. Para
tanto, propomos: a realizacdo de consultas constante aos usudrios dos sistemas;
consultas prévias a construcdo dos sistemas e treinamento intensificado (buscando
apoio, inclusive, de outras instancias do IFSUL). Além disso, pretende-se dar maior
atencdo a demandas criticas de sistemas, de forma a levar para discussdo no Conselho
Superior do IFSUL (CONSUP).

2.11INCENTIVAR E APOIAR O ANDAMENTO E/OU REESTRUTURACAO DOS
NuUcLEOS INsTITUCIONAIS (NAPNE, NEABI, NUGED, NUGAI)

Os nucleos institucionais sdao estabelecidos por lei, e preveem agdes afirmativas
dentro da instituicdo, para a conscientizacdo, apoio e inclusdo de minorias em um
contexto social mais igualitario. Além disso, também tratam de questdes ambientais,
desde a conscientizacdo até a implementacdo de praticas que proporcionem agoes
sustentdveis para as novas geragdes. Para a composi¢do dos nucleos, estdo previstas a




participacdo de Estudantes e Servidores, bem como a participacdo de membros da
comunidade externa.

2.11.1 NAPNE — NUCLEO DE APOIO AS PESSOAS cOM NECESSIDADES ESPECIFICAS
E EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

Esta proposta visa reforgar a importancia do Nucleo de Apoio as Pessoas com
Necessidades Especificas (NAPNE), o qual deve e serd apoiado, de modo a dar respaldo
a ampliacdo das possibilidades de atuagdo deste nucleo no processo de inclusdo de
pessoas com deficiéncia em a¢des que envolvam a inclusdo escolar e inclusdo social.

O Nucleo de Apoio as pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE) é um 6rgao
propositivo e consultivo, de composicdo multidisciplinar, responsavel por acdes de
acompanhamento as Pessoas com Necessidades Especificas (PNE) e é vinculado a
Direcdo-Geral do Campus, sendo responsavel por mediar e/ou desenvolver as a¢ées de
apoio tanto aos estudantes, quanto aos servidores que apresentem algum tipo de
necessidade especifica.

Compreende-se que o NAPNE tem funcdo de assessorar o Diretor-Geral nas acdes
de apoio aos estudantes e servidores com necessidades especificas, porém, muitas das
atividades do NAPNE devem ser feitas em conjunto com a Equipe Multidisciplinar (que
é composta por Professores de Atendimento Educacional Especializado, Pedagogos,
Psicélogos e Assistentes Sociais dos Campus), além de representantes da equipe gestora
(Direcao-Geral, Chefia de Ensino e Coordenacées de Cursos). Podendo, desta forma,
acolher adequadamente os estudantes com necessidades especificas.

2.11.2 NEABI - NUCLEO DE ESTUDOS AFRO-BRASILEIROS E INDIGENAS

Esta proposta visa tornar evidente a intensificacdo de esforcos para que o Nucleo
de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI) tenha suas ac¢Oes reestruturadas,
reafirmadas e conciliadas com iniciativas de outras comissdes e equipes, em se tratando
da mesma tematica, de forma a atender as leis n° 10.639/03 e n° 11.645/08, as quais
instituem as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para a Educacdo das Relac¢des
Etnico-Raciais e para o Ensino da Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena.
Evidentemente, tais leis sdo oriundas das necessidades apresentadas e fundamentadas
no contexto social tedrico e pratico da sociedade brasileira, e assim, o nucleo vém para
fazer o acolhimento, reconhecimento e insercdao de povos outrora excluidos, no
contexto social. De fato, ndo basta apenas afirmar que ha equidade no ambito social,
sem abrir as portas para a real inser¢do do negro e do indigena em um contexto
igualitario, bem como para o sentimento de empoderamento, de forma ativa,
proporcionando os espacos e o respeito necessario para que se estabelecam condutas
adequadas ao apoio deste processo na pratica do dia a dia.




2.11.3 NUGED — NUcLEO bDE GENERO DIVERSIDADE

Com essa proposta, o objetivo é envidar esforcos e acdes para que o Nucleo de
Género Diversidade (NUGED) tenha suas acbes reestruturadas, reafirmadas e
conciliadas com iniciativas de outras comissées e equipes. O nucleo de género e
diversidade é responsavel por desenvolver acdes de promocao dos direitos da mulher e
da comunidade LGBTI+, e também atende a legislagdo quanto a necessidade de
formacgao dos nucleos institucionais para a implementacdo de agdes de inclusdo de
minorias ou ainda de grupos historicamente excluidos. Suas a¢des sdao voltadas a
eliminacdo das discriminagbes e a plena integracdao social, educacional, politica,
econdmica e cultural. O nucleo tem previsdao de regulamento para seu funcionamento
na organizacao diddatica do IFSUL Campus Charqueadas, e dai mais um motivo a sua
reestruturacgao.

2.11.4 NUGAI| — NUCLEO DE GESTAO AMBIENTAL

Esta proposta visa evidenciar o apoio ao Nucleo de Gestdao Ambiental Integrada
(NUGAI), que se trata de um drgdo de assessoramento responsavel pela implementagao
e monitoramento do Sistema de Gestdo Ambiental. O objetivo do NUGAI é desenvolver
estudos e praticas inovadoras de gestdao ambiental, e para isto, pretende-se engendrar
esforcos para a implementacao de campanhas de coleta seletiva, e de mecanismos para
a coleta de residuos, incluindo também residuos gerados pelas areas de saude e de
producao industrial no campus.

2.12 REAVALIAR ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL

E importante que exista a discussdo sobre a forma como as fungdes e hierarquias
sdo distribuidas, e com cautela, com debate e discussado, buscar atender possibilidades
que tornem o servico cada vez mais eficiente, colocando ainda as possibilidades de
flexibilizacdo de fluxos de trabalho, como formas de atender a todas as demandas
previstas.

2.13IMPLEMENTAR METODOS DE CONSULTA DE QUALIDADE A COMUNIDADE

A intengao desta proposta, é ampliar esfor¢os no sentido de consultar com maior
frequéncia as comunidades, com relacdo aos diversos servigos prestados, bem como
criar canais de comunicagao que permitam obter sugestdes, e a partir disto desenvolver
novas solucdes e métodos vidveis para um atendimento mais eficiente, e ainda, que
permitam subsidiar os servidores nas tomadas de decisdo com relacdo as formas de
atendimento ao publico. Em consonancia com outras estratégias, imagina-se que o
servidor tera mais tempo para tratar casos especificos, que demandam atencdo, e




menos tempo dedicado a demandas de cunho exclusivamente burocratico ou que
possam ser agilizadas por outros métodos.

2.14 DEFENDER A MANUTENCAO DE JORNADAS DE TRABALHO ADEQUADAS
AOS SERVIDORES

Esta proposta visa evidenciar o posicionamento do candidato, com rela¢do a defesa
dos direitos do servidor publico, com relagdo as suas condi¢Ges de trabalho, prezando
de forma conjunta, pela manutenc¢do da qualidade dos servigos prestados ao publico.




3 PROPOSTAS PARA FINS DE ADMINISTRACAO
E PLANEJAMENTO

3.1 GESTAO DE AQUISICOES, DE RECURSOS E FINANCEIRA

3.1.1 IMPLEMENTAR FORMAS DE DISCUSSAO DA MANEIRA DE UTILIZACAO DO
ORCAMENTO, VINCULANDO A DISCUSSAO AO PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL (PDI)

Com esta proposta, pretende-se discutir com as dreas do campus, de forma
organizada e estruturada, e tdo frequente quanto possivel, sobre as tomadas de decisdo
sobre o orcamento do campus, estabelecendo prioridades de aquisicao de bens,
mantendo lista atualizada disponivel para acesso publico.

Dentro desta mesma perspectiva, estabelecer possibilidades de execuc¢ado de obras,
buscando atender as prioridades, com planos alternativos em caso de or¢camentos
alternativos, e minimamente apresentar os planejamentos, bem como resultados
atingidos.

3.1.2 BUSCAR E DIVULGAR A AQUISICAO DE RECURSOS ADICIONAIS, TAIS COMO
EDITAIS EXTERNOS, EMENDAS PARLAMENTARES, DENTRE OUTROS

Esta proposta tem o intuito de manter, incentivar e aprimorar as formas de
aquisicdo de recursos externos para a instituicdo, e apresentar a comunidade os
resultados obtidos, sejam estes positivos ou ndo, como forma de transparéncia do que
estd sendo executado na instituicao.

3.2 ACOLHIMENTO DE SERVIDORES E ESTUDANTES

3.2.1 ELABORACAO DE MATERIAIS, VIDEOS, TEXTOS E SISTEMATICA PARA RECEPCAO
PARA PROFISSIONAIS E ESTUDANTES QUE CHEGAM AO CAMPUS

Esta proposta tem o objetivo de propiciar uma melhor recep¢do e adaptacdo aos
profissionais (das diversas areas de atuacdo) e estudantes (de todos os cursos) recém-
chegados ao campus. Para tanto, pretende-se organizar e ampliar a utilizagdo de
instrumentos e materiais que ja existem, criar novos canais que facilitem o
entendimento da localizacdo geografica dos prédios, bem como do funcionamento e
organizacao da instituicdo. Também é objetivo deste tdpico, estabelecer formas de
tornar mais transparentes os quadros de servidores para toda a comunidade académica.




4 PROPOSTAS DIRECIONADAS AS ATIVIDADES
DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

4.1 FORTALECER OS CURSOS

4.1.1 PREZAR PELO FORTALECIMENTO DO ENSINO INTEGRADO

O ensino (médio) integrado, mais do que uma modalidade formal de educacao, é
uma proposicao pedagdgica que se compromete com a formacgao integral dos sujeitos,
compreendendo como direito de todos o acesso a um processo formativo, promovendo
o desenvolvimento de suas amplas faculdades fisicas e intelectuais. Apesar de haverem
varias possibilidades e arranjos pedagédgicos e curriculares que favorecam as praticas
pedagdgicas orientadas pela ideia de integracdo e também diversos serem os elementos
de integracdo do ensino e aprendizagem, alguns principios norteiam a organizacdo de
um curriculo integrado, como a contextualizacdo, a interdisciplinaridade e o
compromisso com a transformacao social. Um projeto de ensino integrado é favorecido
guando os procedimentos de ensino estao organizados para promover a autonomia pela
valorizagao da atividade e da problematizagao e cultivar o sentimento de solidariedade,
mediante do trabalho coletivo e colaborativo.

Além disso, o ensino integrado propde-se a integra as dimensdes do mundo
trabalho — e ndo do mercado de trabalho —, da ciéncia e da cultura, potencializando
diversas possibilidades de desdobramento da atuacdo em diversas éareas do
conhecimento, com uma formacdo cidadda e que gere capacidade de iniciativa e
pensamento critico. Assim, o ensino integrado é uma proposi¢cdo formativa que precisa
ser mantida e ampliada em instituicdes educacionais do pais, e esta proposta tem o
compromisso de prezar pelo fortalecimento do ensino integrado na instituicao.

4.1.2 INTENSIFICAR ESFORCOS PARA FORTALECER A EJA-EPT

Fomentar iniciativas visando o fortalecimento da EJA/EPT, resgatando a caminhada
e a histdria do campus, que desde seu inicio trabalhou com propostas de ensino focadas
nessa modalidade de ensino. Também pretende-se incentivar a realizacdo de eventos e
outras possibilidades de formacdo visando desenvolvimento e engajamento dos
servidores para com as particularidades do publico da EJA. Adicionalmente, é intencao
consultar as areas e analisar possibilidades sobre a implementagdo de um segundo EJA.

4.1.3 FORTALECER A GRADUACAO

A verticalizacdo do ensino faz referéncia a possibilidade do estudante realizar
cursos em uma mesma area de conhecimento, ou afins, nos diversos niveis, sejam
ensino médio-técnico integrado, graduacdo e pds-graduacdo em uma mesma
instituicdo. Desta forma, a graduacao tem papel preponderante na implementacdo da




verticalizacdo, e pretende-se estudar acdes vinculadas a otimizacdo e adaptacdo dos
curriculos as legislacdes vigentes, as quais podem ser benéficas a ampliacdo da gama
de possibilidades de formacdo dos estudantes.

4.1.4 FORTALECER O MESTRADO PROFEPT

Fortalecer o Mestrado Profissional (PROFEPT) do campus Charqueadas em sua
defesa da educagdo profissional e tecnoldgica e do ensino médio integrado, bem como
incentivar a pesquisa e pds-graduacdo Latu-Sensu, integrando os novos alunos a
comunidade académica e fomentando a¢des e eventos voltados a comunidade interna
e externa. Como polo do curso, dar suporte a implementacdo de um seminario anual
em Charqueadas, bem como auxiliar na divulgacdo do programa na regido.

4.1.5 |IMPLEMENTAR EDITAIS DE OUTRAS MODALIDADES DE INGRESSO NO IFSUL

Esta proposta se destina a tratar da implementacao de editais ainda ndo utilizados
no campus, previstos em nossa Organizac¢do Diddtica, como modalidades de ingresso no
IFSUL, tais como editais de Transferéncia Externa, de Transferéncia Intercampi, de
Portador de diploma e de Reingresso.

4.1.6 IMPLEMENTAR METODOS DE AVALIACAO DE CURSOS, E AVALIACAO DE
EGRESSOS

Essa proposta trata da intencdo de criar novos mecanismos de avaliagdo interna dos
cursos, por parte dos estudantes e egressos dos mesmos. Além disso, é importante
buscar a avaliagdo e acompanhamento do egresso, e para isso, pretende-se estabelecer
metodologia de acompanhamento do egresso, através de reconhecimento e/ou
certificacdo ao egresso que contribui com as acbes da pesquisa.

4.2 OTIMIZAR CURRICULOS, PROPOSTAS DE CURSOS E CARGAS DE
TRABALHO

4.2.1 DAR SEQUENCIA AO TRABALHO DE IMPLEMENTACAO DA LICENCIATURA EM
PEDAGOGIA

Esta proposta visa evidenciar o interesse por implementar o curso previsto e
planejado previamente, de maneira a dar o primeiro passo para a implementacao de
cursos de licenciatura no IFSUL Charqueadas. Além disso, com a criacdo deste curso, o
IFSUL Charqueadas passa a atender muitos dos requisitos de legislagdo com relagdo aos
diversos tipos de cursos e niveis de formacao.

4.2.2 AMPLIAR POSSIBILIDADES DE ITINERARIOS FORMATIVOS E CURSOS

Nesta proposta, pretende-se estudar e buscar a implementacdo de cursos que
propiciem ampliar as possibilidades de verticalizagdo dos cursos, bem como a ampliacao




da gama de formacgdes possiveis. Um exemplo a ser discutido, é a implementacdo de
cursos tecnoldgicos que permitam o ingresso posterior em outros cursos de bacharelado
e licenciatura na prépria instituicdo, fato que é algo ja implementado em outras
instituicoes publicas de ensino superior.

4.2.3 OTIMIZAR CARGAS DE TRABALHO

Essa proposta visa estabelecer organiza¢cdao dos horarios docentes, de forma que
disciplinas que possuem parcela de carga tedrica e parcela de carga pratica, tenham a
possibilidade de serem trabalhadas em turma inteira quando da parcela tedrica. Desta
maneira, evitando a divisdo em grupos constante ao longo do ano - que implica em
tempo de replicacdo da mesma aula, por vezes de forma desnecessdria -, é possivel
otimizar as cargas de trabalho, de forma que o docente tenha mais tempo para realizar
outras atividades de interesse da instituicao, tais como pesquisa e extensao. Além disso,
pretende-se avaliar outras possibilidades de otimiza¢do de cargas horarias.

4.3 ESTUDAR E BUSCAR POSSIBILIDADES DE VIABILIZACAO DE
INCUBADORAS MULTISETORIAIS

Esta proposta tem o objetivo de manter aberta a discussdo sobre as possibilidades
da criacdo de incubadoras multisetoriais dentro do IFSUL. Para tanto, pretende-se
trabalhar junto a Reitoria e instituicdes que tenham interesse em fomentar a inovagao
tecnoldgica, ou empreendimentos de base tradicional, ou solidarios, ou ainda, culturais.
Em outras palavras, fomentar a criacao de criacdo de um comité gestor no campus, com
o intuito de criar as condi¢bes para que sejam implementadas incubadoras
multissetoriais, as quais possam dar apoio a empreendimentos diversos, Incubados
Residentes e Ndo Residentes. Para tanto, pretende-se inicialmente utilizar o Laboratério
Maker (LabMaker) recentemente conquistado pelo campus, com local e equipamentos
gue, em uso compartilhado, possa disponibilizar recursos e ferramentas aos
empreendimentos.

4.4 INTENSIFICAR ESFORCOS PARA IMPLEMENTACAO DE BIBLIOTECA
VIRTUAL

A pandemia da COVID-19 evidenciou, além da necessidade da inclusdo digital, a
necessidade da viabilizagdo de uma Biblioteca Virtual, acessivel aos estudantes e aos
servidores, sendo de extrema importancia para a oferta de um ensino de qualidade. Esta
necessidade ja existia antes da pandemia, e por isso serdo intensificados os esforgos
para a implementa¢do de uma Biblioteca Virtual, ndo apenas de carater emergencial,
mas sim de forma permanente para o campus.




4.5 INCENTIVAR A EXECUCAO DE PROJETOS DE ENSINO, PESQUISA E
EXTENSAO

O objetivo desta proposta intensificar esforcos no sentido de criar as condicdes e os
mecanismos que incentivem a implementacdo de projetos nos 3 eixos, bem como a
retomada de projetos que tenham sido implementados previamente com sucesso e que
tenham possibilidade de continuidade. Entende-se que seja possivel realizar avangos
nesse sentido, uma vez que outras propostas tratam da otimiza¢do de cargas de
trabalho.

4.6 ESTUDAR FORMAS DE OTIMIZAGAO DOS ESPACOS

Com esta proposta, pretende-se estudar possibilidades de disponibilizagao de
espac¢o adequado para atendimento ao estudante, e de espagos do campus de acordo
com as demandas oriundas da comunidade do IFSul Charqueadas, discutindo novas
formas de se buscar atender estas demandas.

4.7 ATUALIZAR A ORGANIZACAO DIDATICA, E CONSULTAR A COMUNIDADE
ACADEMICA PARA REDISCUSSAO DESTA

Esta proposta visa retomar a atualizacdo da Organizacdo Didatica (OD) do IFSul
Campus Charqueadas, que passou por altera¢des via CONSUP através de Resoluges, as
quais nao foram inseridas no texto da OD passados anos das alteracdes. Além disso, ha
diversos pontos que frequentemente sdo colocados em questionamentos pela
comunidade académica, e que carecem de atualizacdo, sejam por adequacdo as novas
realidades, sejam por especificidade do campus. Assim, apds atualizacdo, pretende-se
consultar a comunidade académica sobre a possibilidade/necessidade da rediscussdo da
OD e, em caso de se encaminhar desta forma, fazer a rediscussdo e nova redacdao do
documento.




