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BN INSTITUTO FEDERAL

NN DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
BHE  sul-rio-grandense

PLANO DE IMPLEMENTAGAO DO PROJETO ESTRATEGICO PI3.1

PDI 2020-2024 DO IFSUL

1. Informag0es iniciais

Titulo do projeto: Escritério de Projetos

Unidade administrativa responsavel: PROEN, PROEX E PROPESP

Equipe ou Unidades administrativas executoras: PROEN, PROEX E PROPESP
Periodo de execugdo: dez/2021 — jul/2023

Orgamento previsto: RS 25.000,00

2. Descricdo do projeto

O Escritorio de Projetos - IFSul constitui-se em um ambiente para a implementacdo de
projetos e ag¢des de ensino, pesquisa, inovagdo, extensdo, cultura e desenvolvimento
institucional do IFSul, com a atuacdo de servidoras/es ativas/os e inativas/os que possuam
habilitacdo nas respectivas areas de atuacdo atendendo as propostas demandadas pela
sociedade. Além disso, Escritério de Projetos - IFSul articula projetos para todo o IFSul que
envolvam a comunidade local, regional, nacional e internacional.

3. Alinhamento estratégico

Objetivos estratégico diretamente relacionados:

- Desenvolver e consolidar relagdes com organizagdes publicas, privadas, movimentos sociais,
egressas e egressos;

- Promover inovagdo e tecnologia social;

- Ampliar o envolvimento do IFSul com a sua comunidade de abrangéncia.

Objetivos estratégico indiretamente relacionados:

- Consolidar a imagem e a identidade do IFSul;

- Promover a pesquisa e a extensdo como principio pedagdgico, articulando ensino com as
demandas da sociedade;
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- Desenvolver programas e projetos que promovam a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao.

4. Publico do projeto

Comunidade académica interna e externa.

5. Efeitos do projeto

- Desenvolver a¢es que contribuam para o atendimento das finalidades e objetivos do IFSul,
cumprindo o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

- Incentivar e estimular a capacidade do pensar empreendedor dos estudantes,
proporcionando-lhes formacao integral por meio da experiéncia profissional e empresarial; -
- Dar condi¢Oes necessarias para a comunidade académica aplicar seus conhecimentos em
beneficio da sociedade;

- Oportunizar ao estudante vivenciar o mundo do trabalho como atores protagonistas no
exercicio da profissao;

- Contribuir para a formacéo de profissionais mais qualificados e cidad&s/3os ativas/os para o
mundo do trabalho;

- Contribuir com a sociedade por meio de solucbes tedricas e praticas de problemas da
comunidade;

- Intensificar o relacionamento entre IFSul e a sociedade;
- Contribuir para o desenvolvimento sustentavel das comunidades e os direitos difusos;
- Promover a cultura do empreendedorismo e da inovagao; e

- Contribuir e difundir os processos que promovam o desenvolvimento de a¢des/projetos que
priorizem a inclusdo e a superac¢do das desigualdades étnicas e raciais a partir das acdes
afirmativas vigentes no ambito Institucional.

6. Produto final

Escritdrio de projetos estruturado, regulamentado e em pleno funcionamento.
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7.1 Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

Acdes necessarias para

Acdes voltadas para elaboragao

AcOes necessarias para atender | Indicacdo de todas as agles

Indicagao de como a

compreender a situagdo atual, por | de planos, regulamentagGes, | as necessidades de capacitagdo | necessdrias para a | implementacdo do projeto sera
Descricio meio de levantamento de | estruturacdo de pessoal, de | dos integrantes da equipe | implementagdo do projeto, | monitorado, considerando
¢ informacbes e realizagdo de | instalagOes fisicas e de processos | responsavel implementagdo ou | passo a passo. forma, periodicidade e a
das etapas . ~ ‘o . . . s el
discussbes prévias que sejam | para que o projeto seja | das pessoas afetadas pelo possibilidade de utilizagdo de
necessarias para que o projeto seja | implementadoo. projeto ou acOes de indicadores.
desenvolvido. sensibilizacao.
ETAPAS Diagnéstico Estruturagao Capacitagao Implementagao Monitoramento
Composi¢do de um grupo de ~ . e a Discussdo da minuta do Apresentagao de relatérios
~ posie o grup . Elaboragdo da minuta do Eventos de sensibilizacdo com . . A P . ¢ =
Agao 1 trabalho (Pré-Reitores e Diretores — s . . regulamento junto as camaras semestrais com relagdo ao
R escritério de projetos toda a comunidade . . ~ .
Pré-Reitorias finalisticas) de ensino, pesquisa, extensdo projeto
Acio 2 Levantamento de informacdes Cessdo do espago para o IFSul Eventos de capacitacdo em Discussdao da minuta do
¢ sobre escritdrio de projetos no Pelotas Parque Tecnoldgico gestdo de projetos regulamento no CODIR
Elaboragdo do projeto
~ Elaboragdo do rascunho inicial da arquiteténico do espago para o . - Aprovagdo do regulamento pelo
Agao 3 . s . Mentorias de capacitagdes
¢ minuta do escritorio de projetos IFSul no Pelotas Parque P ¢ CONSUP
Tecnoldgico
Ampliagdo do Grupo de Trabalho Obtengao de recurso financeiro N
- pliag P n ¢ . Defini¢do da/o gestor/a do
Acao 4 com componentes dos Campus e para o projeto — emenda s S
o Escritdrio por indicacdo
outras Pro-Reitorias parlamentar
Licitacdo para a construgdo do Defini¢do da equipe por edital
Agao 5 espaco para o IFSul no Pelotas
Parque Tecnoldgico
Construgdo do espago para o
Agado 6 IFSul no Pelotas Parque

Tecnoldgico
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Aquisicdo dos equipamentos e
Agdo 7 mobilidrio que compdem a
estrutura do escritério

Instalagdo da Rede Légica de
Agao 8 Comunicagdo (Internet e
Telefonia)
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7.2 Avaliagao de riscos

A avaliagdo de riscos da implementacdo do projeto estratégico segue modelo simplificado, adaptado a partir do disposto na Politica de Gestdo de Riscos do
IFSul, sendo indicado para processos de trabalho, execucao de projetos e outras atividades realizadas em etapas.

A proposta é identificar eventos, em cada etapa, que caso ocorram, poderdao comprometer o resultado final do projeto. Também é utilizado um parametro
para avaliar a necessidade de intervengdo em cada um desses eventos.

Duas perguntas ajudam a realizar essa avaliagdo de risco:
- A ocorréncia do evento compromete substancialmente a préxima etapa ou o resultado final? (impacto)
- E provavel que o evento ocorra? (probabilidade)

Para cada uma dessas perguntas € definida uma graduacio de 1 a 3, sendo que 1 representa o nivel mais baixo de impacto/probabilidade e 3 o nivel mais
alto.

Para analise da necessidade de intervencgdo, a sugestdo é que sempre que o produto entre impacto e a probabilidade (IxP) resulte 4 ou mais seja estabelecido
algum mecanismo para reduzir as chances de ocorréncia do evento.

Estruturagdo Aquisi¢do dos equipamentos | N&o ter mdo de obra para Ndo ter o Risco alto, propor Contratar mdo de
e mobilidrio que compdem a | produzir o mobiliario mobilidrio tratamento. obra externa
estrutura do escritdrio

Estruturagdo Aquisigdo dos equipamentos | Corte de orgamento ndo ter os Risco baixo, ndo é Buscar recurso
e mobilidrio que compdem a equipamentos necessario propor | externo
estrutura do escritorio tratamento.

Estruturagdo Instalagdo da Rede Ldgica de | Dificuldade na contratagdo de Falta da rede Risco alto, propor Buscar empresas de
Comunicagdo (Internet e empresa de instalagdo légica tratamento instalagdo em outras
Telefonia) regides
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Estruturagdo Instalagdo da Rede Logica de | Corte de orcamento Ndo ter a Rede Risco alto, propor Buscar recurso
Comunicagdo (Internet e Logica tratamento externo
Telefonia)

Capacita¢do Eventos de sensibilizagdo Nao foi identificado evento
com toda a comunidade com potencial negativo - - -

Capacitacdo Eventos de capacitagdo em N&o ter pessoal capacitado na | Atrasara Risco alto, propor Buscar pessoal

gestdo de projetos

instituicdo para ministrar

capacitagao

tratamento.

externo para ministrar

Capacitacao

Mentorias de capacitagdes

N&o ter pessoal capacitado na
instituicdo para ministrar

Atrasar a
capacitagao

Risco alto, propor
tratamento.

Buscar pessoal
externo para ministrar

Implementagao

Encaminhamento da minuta
para as camaras de ensino,
pesquisa, extensao

N3o foi identificado evento
com potencial negativo

Implementagao

Encaminhamento da minuta
para o CODIR

N&o foi identificado evento
com potencial negativo

Implementagdo

Encaminhamento da minuta
para o CONSUP

N&o foi identificado evento
com potencial negativo

Implementagdo

Aprovagdo da criagdo do
Escritério de Projetos do
IFSul

N&o ser aprovado na primeira
submissdao

Atrasar a
implantagdo

Risco baixo, ndo é
necessario propor
tratamento.

Implementagdo

Defini¢do da/o gestor/a do
Escritério por indicagdo

N&o foi identificado evento
com potencial negativo

Implementagao

Defini¢do da equipe por
edital

N&o foi identificado evento
com potencial negativo

Monitoramento

Apresentacgdo de relatérios
semestrais com relagdo ao
projeto

N&o foi identificado evento
com potencial negativo
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8. Recursos e orgamento

Etapas e a¢Oes

Recursos Valor estimado

Eventos de Capacitacdo e
mentorias

Contratacdo ministrante e RS 5.000,00
deslocamentos

Aquisicao dos equipamentos
e mobilidrio que compdem a
estrutura do escritério

Contratacdo de m3o de obra | RS 20.000,00
para execugao do projeto de
mobiliario

Instalacdo de Rede Ldgica de
Comunicacdo (internet e
telefonia)

Contratacdo de A definir
fornecimento de Rede Ldgica
de Comunicacgdo (Internet e
Telefonia)

Valor estimado total RS 25.000,00*

*Valor total a definir
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9. Cronograma
Etapas e agoes Responsavel Entrega 2021 2022 2023
7|8 10 11 12 3|4
1. Diagnostico
1.1 Agdo
concluida
1.2 Acdo .,
concluida Etapas ja
13 Agdo concluida
concluida
1.4 Agdo
concluida
2. Estruturagao
2.1 Agdo
concluida
2.2 Agdo
concluida
2.3 Agdo
concluida . .,
24 Agdo AcOes ja
condluida concluidas
2.5 Agao
concluida
2.6 Construgdo do Acdo
espaco para o IFSul concluida

no Pelotas Parque
Tecnoldgico
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minuta do

regulamento
consolidada com as

Etapas e agdes Responsavel Entrega 2021 2022 2023
1/2/3(4|5(6|7|8 10 11 | 12 34
2.7 Aquisi¢do dos DPO - Comprovagdo de
equipamentos e insercdo do
mobiliario que mobiliario no
compdem a estrutura patriménio
do escritério -Termo de
recebimento
definitivo dos
equipamentos
2.8. Instalagdo da DTI - Rede Logica
Rede Ldgica de Instalada
Comunicagao - Termo de
(Internet e Telefonia) recebimento
definitivo da Rede
. Capacitagdo
3.1 Eventos de PROPESP, Documentos de
sensibilizagdo com PROEX e divulgacdo da
toda a comunidade PROEN realizagdo do evento
3.2 Eventos de PROPESP, Documentos de
capacitagdo em PROEX e divulgacdo da
gestdo de projetos PROEN realizagdo do evento
3.3 Mentorias de PROPESP, Documentos de
capacitagoes PROEX e divulgacdo da
PROEN realizagdo do evento
. Implementagdo
4.1 Discussao da PROPESP, Minuta do
minuta do PROEX e regulamento
regulamento junto as | PROEN consolidada com as
camaras de ensino, contribuigGes das
pesquisa, extensao camaras
4.2 Discussdo da CODIR Minuta do
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regulamento no
CODIR

contribuigGes do
CODIR

projeto

4.3 Aprovagao do CONSUP Resolugdo de
regulamento pelo aprovagao do
CONSUP regulamento
4.5 Definigdo da/o Reitor Portaria de designagao
gestor/a do Escritorio
4.6 Definigdo da PROEN, Portaria de designagao
equipe PROPESP,
PROEX e
Reitor
. Monitoramento
5.1 Apresentagdo de PROEN, Relatério semestral de
relatérios semestrais PROEX e monitoramento
com relagdo ao PROPESP
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