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PLANO DE IMPLEMENTAGAO DO PROJETO ESTRATEGICO AC3.1*

PDI 2020-2024 DO IFSUL

1. Informagdes iniciais

Titulo do projeto: Plano de Logistica Sustentavel - PLS

Unidade administrativa responsavel: Diretoria de Desenvolvimento Institucional - DDI
Equipe: Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel (CGPLS) do IFSul

Periodo de execugdo: Jan/2022 a Dez/2024

Org¢amento previsto: ndo foi identificada a necessidade recursos orgamentarios

2. Descrigdo do projeto

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do IFSul, tem como diretriz o art. 16 do Decreto n?
7.746, de 5 de junho de 2012, que preconiza que a administracdo publica federal direta,
autdrquica e fundacional e as empresas estatais dependentes deverdo elabora-lo e
implementa-lo.

Detalhado pela Instrugdo Normativa n2 10 (IN-10), de 12 de novembro de 2012, da Secretaria
de Logistica e Tecnologia da Informacgdo (SLTI) do Ministério do Planejamento, Orgamento e
Gestdo (MPOG), estabelece que os Orgdos de Instituicdes Publicas devem buscar formas
ambientalmente amigaveis de desempenhar suas atividades, contratar servigos, comprar
materiais e sensibilizar os servidores da institui¢do.

O PLS do IFSul (Resolugdo CONSUP n¢ 131/2018) estabelece em seu planejamento, os
Objetivos, Metas, Indicadores e Plano de A¢bes a serem desenvolvidos nas atividades da
Instituicdo. Ele se baseia nos 7 eixos estabelecidos pela IN-10:

1. Materiais de Consumo;

2. Energia Elétrica;

3. Agua e Esgoto;

4, Coleta Seletiva;

5. Qualidade de Vida no Ambiente do Trabalho;

6. Compras e ContratacGes Sustentdveis; e

7. Deslocamento de Pessoal.

1 Codigo do projeto estratégico: Perspectiva estratégica (S = sociedade, E = estudantes, Pl = processos internos, AC =
aprendizado e crescimento)

Cddigo do objetivo estratégico, conforme ordem no mapa estratégico

Ndmero do projeto estratégico, conforme ordem dentro do objetivo
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3. Alinhamento estratégico

O projeto estd diretamente relacionado ao objetivo estratégico de “Promover a
sustentabilidade ambiental como principio transversal aos processos institucionais”. Além
disso, esta indiretamente relacionado ao objetivo estratégico de “Viabilizar a sustentabilidade
financeira da instituicao”.

4. Publico do projeto

‘ Toda a comunidade académica do IFSul e comunidade do seu entorno.

5. Efeitos do projeto

Espera-se que o PLS auxilie, tanto o trabalho dos gestores da instituicdo, servindo como um
guia para agdes que resultem em uma maior eficiéncia administrativa, quanto a sensibilizacdo
da comunidade académica para as questdes da sustentabilidade, indo ao encontro da
necessidade mundial, cada vez mais urgente, de se viver em uma sociedade menos
consumista e igualitaria.

6. Produto final

‘ O PLS revisado e implementado pelas unidades.




7. Escopo
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7.1 Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

Acdes necessarias para
compreender a situa¢do atual, por

Acdes voltadas para elaboragao
de planos, regulamentacgGes,

AcBes necessdrias para atender
as necessidades de capacitagdao

Indicagdo de todas as agdes
necessarias para a

Indicagao de como a
implementacdo do projeto sera

Descricio meio de levantamento de | estruturagdo de pessoal, de | dos integrantes da equipe | implementacdo do projeto, | monitorado, considerando
s informacbes e realizagdo de | instalagOes fisicas e de processos | responsavel implementagdo ou | passo a passo. forma, periodicidade e a
das etapas . ~ ‘o . S . el
discussbes prévias que sejam | para que a inciativa seja | das pessoas afetadas pelo possibilidade de utilizagdo de
necessarias para que o projeto seja | implementada. projeto ou acOes de indicadores.
desenvolvido. sensibilizacdo.
ETAPAS Diagnéstico Estruturagao Capacitagao Implementagao Monitoramento
Reunir dados relativos as agdes do Designar um/a ou mais
PLS que jd estdo acontecendo, bem servgjoras Jes para estabelecer o Divulgar o PLS junto as Aplicar formuldrio para coleta
Agdo 1 como os indicadores jd L p . comunidades académicas locais | Desenvolver as agdes do PLS de dados do PLS nas unidades
] didlogo entre a comissdo e as )
consolidados, apontando pontos . de cada unidade do IFSul
unidades
fracos e fortes.
Elaborar formuldrio para coleta | Realizar capacitag¢do de suporte | Estimular o desenvolvimento de - L.
~ . . . . N . o Emitir um relatdrio anual de
Agdo 2 Revisar o PLS de dados do PLS nas unidades as unidades para que obtenham | agbes e divulgar as agcbes ..
. atividades do PLS
do IFSul os dados a serem coletados realizadas
" Emitir relatério semestral de
Acao 3

desenvolvimento do projeto




7.2 Avaliagao de riscos

A avaliagdo de riscos da implementagdo do projeto estratégico segue modelo simplificado, adaptado a partir do disposto na Politica de Gestdo de Riscos do
IFSul, sendo indicado para processos de trabalho, execugdo de projetos e outras atividades realizadas em etapas.

A proposta é identificar eventos, em cada etapa, que caso ocorram, poderdo comprometer o resultado final do projeto. Também é utilizado um pardmetro
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para avaliar a necessidade de interven¢do em cada um desses eventos.

Duas perguntas ajudam a realizar essa avaliagdo de risco:

- A ocorréncia do evento compromete substancialmente a proxima etapa ou o resultado final? (impacto)

- E provdvel que o evento ocorra? (probabilidade)

Para cada uma dessas perguntas é definida uma graduacgdo de 1 a 3, sendo que 1 representa o nivel mais baixo de impacto/probabilidade e 3 o nivel mais alto.

Para andlise da necessidade de intervengdo, a sugestdo é que sempre que o produto entre impacto e a probabilidade (IxP) resulte 4 ou mais seja estabelecido

algum mecanismo para reduzir as chances de ocorréncia do evento.

indicadores ja consolidados,
apontando pontos fracos e
fortes.

negativo

O evento 3 .
Evento E provavel que ~ .
Etapas do - . . a . compromete Proposta de ac¢do para reduzir a
. Agao (intercorréncia) com Consequéncia o IxP Resposta
projeto . . o resultado chance de o evento ocorrer
potencial negativo " evento ocorra?
final?
Reunir dados relativos as agdes
do PLS que ja estdo
que Néo foi identificado
. L. acontecendo, bem como os .
Diagnéstico evento com potencial - - - - - -
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Diagnéstico

Revisar o PLS

Complexidade na
avaliagdo da
relevancia ou ndo das
acgoes ja propostas e
inser¢do de novas
acoes

Demora na execucdo da
atividade

Risco alto, propor
tratamento.

Evitar mudangas significativas no
escopo ja existente. Criar um
cronograma de trabalho de modo a
dar celeridade aos tramites
necessdrios para a execugdo da agdo.

Estruturagao

Designar um/a ou mais
servidoras/es para estabelecer
o didlogo entre a comissdo e as

unidades

Falta de engajamento
das/os servidoras/es
designadas/os pela
gestdo das unidades

Ruido na comunicagdo
entre as unidades e a
Comissdo Gestora PLS

Risco alto, propor
tratamento.

Orientar as/os gestoras/es a buscar
servidoras/es com interesse no tema.
Alertar as/os gestoras/es quanto a
obrigatoriedade do PLS.

Estruturagdo

Elaborar formulario para coleta
de dados do PLS nas unidades
do IFSul

N3o foi identificado
evento com potencial
negativo

Capacitacdao

Divulgar o PLS junto as
comunidades académicas
locais de cada unidade

Falta de engajamento
interno nos cdampus
para auxiliar na
divulgacdo do PLS.

N3o sensibilizagdo da
comunidade ao tema

Risco baixo, ndo é
necessario propor
tratamento.

Capacitacdao

Realizar capacitagdo de suporte
as unidades para que
obtenham os dados a serem
coletados

Néo foi identificado
evento com potencial
negativo

Implementagao

Desenvolver as a¢es do PLS

Falta de engajamento
ou compreensao da
gestdo e das/os
responsdveis pelas
acdes nos campus

N&o valorizagdo ou
desconhecimento da
forma de atingimento
das agOes propostas

Risco alto, propor
tratamento.

Fornecer suporte adequado e
especifico para as agbes ndo
desenvolvidas. Alertar as/os

gestoras/es quanto a
obrigatoriedade do PLS.
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Implementagdo

Estimular o desenvolvimento
de agBes e divulgar as acGes
realizadas

Néo foi identificado
evento com potencial
negativo

Aplicar formulario para coleta

Nao envio ou
inconsisténcia na

Impossibilidade de
determinagdo dos

Risco alto, propor

Alertar as/os gestoras/es quanto a
obrigatoriedade do PLS. Sugerir a

Monitoramento | de dados do PLS nas unidades coleta das o 3 2 6 inclusdo do desenvolvimento das
. o indicadores de forma tratamento. " ~
do IFSul informagdes seaura acoes do PLS nos planos de agdo dos
solicitadas g campus.
Alertar as/os gestoras/es quanto a
N&o envio ou e obrigatoriedade do PLS. Diagnosticar
. A Impossibilidade de & A - R &
. - inconsisténcia na L ) 0 motivo do ndo envio ou
. Emitir um relatério anual de determinagdo dos Risco alto, propor . P
Monitoramento . coleta das o 3 2 6 inconsisténcia na coleta de dados
atividades do PLS . o indicadores de forma tratamento. -
informagdes sequra pelos campus e fornecer suporte aos
solicitadas g mesmos para adequagdes

pertinentes.

Monitoramento

Emitir relatério semestral de
desenvolvimento do projeto

N&o foi identificado
evento com potencial
negativo
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7.3 Descricao detalhada das etapas e entregas do projeto

7.3.1 Diagnéstico

Agoes Entregas

Acdo 1: Reunir dados relativos as agdes do PLS
que jd estdo acontecendo, bem como os
indicadores ja consolidados, apontando pontos
fracos e fortes: reunido das informacdes jd
existentes a partir das coletas de dados ja
realizadas, identificagdo de indicadores
quantitativos consolidados ou inconsistentes e
indicadores qualitativos (projetos realizados).

Relatério de diagndstico

Acgdo 2: Revisar o PLS: Avaliar as atuais agdes
contidas no PLS e atualizar o plano, conforme
necessdrio.

PLS revisado

7.3.2 Estruturagao

Agoes Entregas

Acdo 1: Designar um/a ou mais servidoras/es
para estabelecer o didlogo entre a comissdo e
as unidades: Estabelecer um canal de
comunicagdo entre a CGPLS e as unidades do
instituto, visando facilitar a troca de
informacgdes.

Portaria designando servidoras/es

Acdo 2: Elaborar formuldrio para coleta de
dados do PLS nas unidades do IFSul: A partir da
revisdo do PLS, elaborar um formuldrio Formuldrio para coleta de dados do PLS
utilizando aplicativo de gerenciamento de
pesquisa, com instrugbes para o seu correto
preenchimento.

7.3.3 Capacitagao

AgOes Entregas

Acdo 1: Divulgar o PLS junto as comunidades
académicas locais de cada unidade: Tornar o

plano conhecido e promover o engajamento Material alusivo ao PLS

das comunidades com o seu papel nas Evento para divulgacdo do PLS
questdes relativas a gestdo sustentdvel no

instituto.

Acdo 2: Readlizar capacitagdo de suporte as Convite para o evento de capacitacdo

unidades para que obtenham os dados a Lista de presenga no evento
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serem coletados: Padronizar os
procedimentos das Comissbes Locais na coleta
de dados nas suas unidades e no
preenchimento do formuldrio a ser enviado a
Comissdo Gestora.

7.3.4 Implementagao

Acgoes Entregas
Acdo 1: Desenvolver as agées do PLS: Relatdrio de agdes do PLS ja implementadas e a
Execugdo pelas unidades das agdes previstas implementar
no PLS.
Agdo 2: Estimular o desenvolvimento de Memodria de reunido para troca de experiéncias
acdes e divulgar as ages realizadas: entre os representantes dos campus
Promover trocas, entre as unidades do responsaveis pela implementag&o local do PLS
instituto, de experiéncias bem sucedidas no Publicizagdo de experiéncias bem sucedidas
desenvolvimento das agdes.

7.3.5 Monitoramento

Acgoes Entregas

Acdo 1: Aplicar formuldrio para coleta de
dados do PLS nas unidades do IFSul: Efetivar
e sistematizar o instrumento de coleta de
dados das unidades.

Acdo 2: Emitir um relatério anual de Relatério Anual do PLS
atividades do PLS: Reunir, agrupar e calcular
os indicadores previstos no plano, dando
publicidade e permitindo transparéncia na
forma de mostrar os resultados obtidos.

Ac3o 3: Emitir relatorio semestral de
desenvolvimento do projeto: Balizar a
efetivacdo das a¢des previstas no Plano de
Implementagdo do PLS.

Relatério semestral do projeto

8. Recursos e orcamento

Nao foi identificada a necessidade de recursos orcamentarios.



9. Cronograma
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o Respon- 2022 2023 2024
Etapas e acdes . Entrega
savel 7 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7|8 9 10 11 12 7 10 11 12
1. Diagndstico
}.1 R?unlr dados relativos CGPLS RtAeIatolrloAde
as agOes do PLS diagnoéstico
1.2 Revisar o PLS CGPLS PLS revisado
2. Estruturagdo
2.1 Designar CGPLS Portaria
servidoras/es
2.2 Elaborar formulario CGPLS Formulirio
para coleta de dados
3. Capacitagdo
3.1 Divulgar o PLS CGPLS Material e Evento
Evento d
3.2 Realizar capacitagdo CGPLS ven'o ~e
capacitagdo
4. Implementagdo
4.1 Desenvolver as agdes . Relatdrio de agdes
do PLS Unidades do PLS
4.2 Estlml{lar o ) CGPLS Troce dg
desenvolvimento de agdes experiéncias
5. Monitoramento
.1 Aplicar f lari PL
z > RpllctaterLmu aro CGPLS Relatério Anual do
.2 Relatdrio de
PLS
atividades do PLS CGPLS
L. . DDI/CGS Relatdrio semestral
.3 Rel P
5.3 Relatdrio do Projeto e CGPLS do projeto
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