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1. Introducao

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFSul é o documento que apresenta os
compromissos da instituicao com a sociedade para um periodo de cinco anos.

O planejamento estratégico € um dos elementos do PDI, contemplando o disposto no Decreto
n° 9.235, em relacdo ao estabelecimento da missao, dos objetivos e das metas da instituicao.
A elaboracao de um planejamento estratégico formal permite criar melhores condi¢oes para o
nivelamento de conhecimento entre todos da organizacdo, propiciando aprendizado e
conhecimento sobre a razao de existéncia da instituicao, possibilitando tomadas de decisao
mais seguras. (ENAP, 2017).

A Comissao Tematica “Perfil Institucional e Planejamento Estratégico” é responsavel pela
proposicdo da elaboracdo do planejamento estratégico do PDI 2020-2024 do IFSul, por meio
de uma metodologia de construcao democratica, que considere a opinido da comunidade como
um todo.

1 ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA (ENAP). Curso Planejamento Estratégico para
Organizagdes Publicas — Mo6dulo 1 Planejamento Estratégico. Brasilia, 2017.
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2. A construcao do planejamento
estratégico 2020-2024 do IFSul

O planejamento estratégico 2020-2024 do IFSul esta baseado no método Balanced Scorecard
(BSC), tendo em vista que as terminologias utilizadas no PDI anterior j4 se aproximavam desse
método, o qual tem sido utilizado amplamente por instituicoes puablicas, inclusive por
instituicoes federais de ensino e tem uma versao para a realidade das instituicoes ptblicas
referenciada pelos seus proprios criadores, permitindo a combinacdo com diferentes
ferramentas de planejamento estratégico. (CARDOZO, 2018)2.

O BSC foi criado a partir de uma parceria entre Robert S. Kaplan, professor de Harvard
Business School e David. P. Norton, pesquisador da empresa KPMG, que tinha por finalidade
medir o desempenho das organizacoes, ou seja, ampliar a visio meramente financeira de até
entdo, proporcionando uma visdo global da organizacdo e, assim, fornecendo os meios
necessarios para os processos de monitoramento e avaliacao. Essa metodologia apresenta uma
traducao confidvel da missao, visdo, valores e estratégia traduzidos em objetivos, medidas de
desempenho e metas. (ENAP, 2017)3.

O trabalho de elaboracdo do planejamento estratégico do IFSul para o PDI 2020-2024
concentrou-se nas seguintes fases:

12 fase — Desenvolvimento da estratégia

22 fase — Planejamento da estratégia

2.1 Desenvolvimento da Estratégia

A 12 fase consistiu na identificacdo dos direcionadores estratégicos (missao, visdo e valores) e
na andlise dos ambientes internos e externos a instituicao.

A missao da instituicao, ja consolidada, nao foi alterada, servindo como referéncia para todo o
trabalho de construc¢ao do planejamento estratégico.

Missdo do IFSul:

"Implementar processos educativos, publicos e gratuitos de
ensino, pesquisa e extensao, que possibilitem a formacao integral
mediante o conhecimento humanistico, cientifico e tecnolégico e

2 CARDOZO, F. O. O planejamento do Instituto Federal Sul-rio-grandense: uma analise sob a 4tica do
Balanced Scorecard. 2018. 94f. Dissertacdo (Mestrado em Administracdo Publica) — Programa de Pés-Graduagao
Profissional em Administragdo Pablica em Rede Nacional, Faculdade de Administragao e de Turismo, Universidade
Federal de Pelotas (UFPel), Pelotas, 2018.

3 ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA (ENAP). Curso Planejamento Estratégico para
Organizagdes Publicas — Mo6dulo 1 Planejamento Estratégico. Brasilia, 2017.
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que ampliem as possibilidades de inclusdao e desenvolvimento
social."

Quanto aos valores estratégicos, como nao havia indicacao desses nos documentos norteadores
do IFSul, a comissao temaética utilizou como referéncia para sua construcao os principios da
instituicao, previstos no seu Estatuto. A partir desses principios foram extraidos os seguintes
valores a serem observados na definicao da estratégia institucional:

« JUSTICA SOCIAL, EQUIDADE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL:
compromisso com a pratica da justica social, equidade, cidadania, ética, preservacao do meio
ambiente, transparéncia e gestao democratica;

+ PLURALIDADE: desenvolvimento da cultura do pensar e do fazer, associando-os as
atividades de ensino, pesquisa e extensao;

« EXCELENCIA: verticalizacdo do ensino e sua integracio com a pesquisa e a extensio;

« FORMACAO INTEGRAL: compromisso com a formacio humana, com a producio e
difusdo de conhecimentos cientificos, tecnolégicos e humanisticos;

« DIALOGO DE SABERES: organizacio didatico-pedagbgica dinamica e flexivel, com
enfoque interdisciplinar, privilegiando o didlogo permanente com a realidade local e regional,
sem abdicar dos aprofundamentos cientificos, tecnologicos e humanisticos;

« DEMOCRATIZACAO DO CONHECIMENTO: compromisso com a educacdo inclusiva,
com a permanéncia do educando e com o processo educacional emancipatorio; e

« GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA: organizacao administrativa que
possibilite aos diversos campus, inserirem-se na realidade local e regional, oferecendo suas
contribuigdes e servigos resultantes do trabalho de ensino, pesquisa e extensao.

O terceiro elemento de referéncia para a fase de desenvolvimento da estratégia é a visao de
futuro da instituicao, que define como a organizacao deseja ser reconhecida no futuro e sua
construcao deve estar alinhada com a missao institucional, que representa a razao de existéncia
da organizacao e transmite seus valores aos estudantes, aos servidores e a sociedade.

A visao nao constava do PDI anterior, assim, a comissao buscou elementos junto a comunidade
do IFSul para elaborar a sua visao de futuro, o que sera apresentado a seguir neste relatorio.

Para essa construcdo, a Comissao Tematica promoveu a realizagdo dos Féruns de Diagnostico
Institucional em todos os campus e reitoria para coletar importantes informaces com a
comunidade e promover discussoes sobre o futuro da instituicdo e sobre a avaliacdo do seu
ambiente de atuacao.

O material coletado nos féoruns e também por meio de dois questionarios on-line, um voltado
a comunidade interna e outro para a comunidade externa, foi compilado e analisado pela
comissao tematica. Esses dados também foram disponibilizados em seu formato bruto para
todas as comissoes locais, de maneira que cada uma pudesse atuar localmente frente as
questdes apontadas.

Sobre a visao foi questionado a comunidade nos féruns: “Considerando a missao institucional,
como voceé espera que o campus seja reconhecido em 2024?” e “E como vocé espera que o IFSul
seja reconhecido em 2024?”. O objetivo dessas perguntas era instigar a comunidade a pensar
sobre a expectativa de reconhecimento da institui¢ao ao final do periodo de vigéncia do PDI e
assim delinear a proposta de visao de futuro para a instituicao.
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Como resultado dessas contribuicoes, a comissao tematica elaborou a seguinte proposicao de
visao para o IFSul, considerando os elementos mais citados pela comunidade.

Visao proposta para o IFSul:

“Ser reconhecido nacionalmente como instituicio publica,
inclusiva e gratuita, referéncia na educacdo profissional,
cientifica e tecnologica, promovendo a inovacdo e o
desenvolvimento regional e atuando como agente de
transformacao social.”

A anélise dos ambientes interno e externo foi concebida a partir do método da analise SWOT,
uma ferramenta amplamente utilizada na elaboracao de planejamento estratégico e que
permite identificar forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas em relagao a instituicao.

Nos Foruns de Diagnostico Institucional foi possivel questionar a comunidade sobre como
estavam sendo percebidos os ambientes interno e externo da instituicdo, identificando forcas,
fraquezas, oportunidades e ameacas. Esse foi um importante momento de participacao da
comunidade, que em grupos diversos compostos por docentes, discentes e técnicos
administrativos organizados de forma a buscar a representacao desses trés seguimentos em
cada um, pode discutir as respostas para a visdo e para a analise do ambiente institucional.

As respostas da comunidade foram categorizadas e subcategorizadas para contemplar os
diversos apontamentos realizados pela comunidade nos féruns. O quadro indica as categorias
de cada elemento em ordem decrescente das frequéncias registradas. Ao lado de cada categoria
sdo detalhadas entre parénteses algumas subcategorias com maior ocorréncia, o que permite
aprofundar o entendimento do resultado da matriz na instituicdo. O resultado da anéilise
SWOT do IFSul est4 representado no quadro abaixo.
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Quadro 1 — Analise SWOT do IFSul

FORCAS (S) FRAQUEZAS (W)
Projeto pedagogico de formacao integral (projetos s N
12 acaglémilzzos, Engino médio infegrado,gmetgdo{ogia 12 Infraestrutura (ace§51b111dade e adequagdo as
de ensino, atividades complementares) — S1 necessidades) — W1
o | Ambineadequo s s | | E1ST Peais e exenso (ofrs, lgio s
fisica e académica qualificada) — S2 - i’ P ’
ingressantes e egressos) — W2
32 Atencfo e assisténcia aos estudantes — S3 32 Comunicacao interna e externa — W3
Servidores Publicos qualificados (incentivo ao Gestdo de pessoas (qualificagdo especifica,
42 aprimoramento, concursados e docentes com 42 | servidores ingressantes, politicas, engajamento e
dedicagdo exclusiva ao IFSul) — S4 dimensionamento frente as competéncias) — W4
Ensino Pablico, gratuito e de qualidade (articulado 0 7acio admini . lanei
52 com a pesquisa e extensao, que contribui no 52 rganizacao a ministrativa (p angamento,
’, integracao, processos e burocracia) — W5
processo de desenvolvimento) — S5
Instituics N e - Sustentabilidade ambiental (falta de
62 nstituicdo autdnoma, participativa e democratica 62 conscientizacio e projetos) e Partidarizacio
(eficiéncia em seus processos e resultados) — S6 .
excessiva — W6
Marca IFSul com reconhecimento e
72 | relacionamento social (localizada estrategicamente
nas diferentes regides do estado) — S7
ga Cursos que atendem demandas regionais e
especificas, com foco no mundo do trabalho — S8
OPORTUNIDADES (0) AMEACAS (T)
12 Oportunlde:ii(;sl;i%:giizs(}z?l’[r(;rézl)al_l%:aldes locais e 12 Restricdo orcamentaria e de pessoal — T1
Oferta de ensino, pesquisa e extensao (adequacao fes . - .
23 de cursos e projeFt)osgis realidades externa(s1 tagis 23 Politica governament.al (lnstabll.ldade e incertezas
como EJA e FIC) — 02 ’ quanto a politica educacional) — T2
Envolvimento com a comunidade externa Dificuldades locais e regionais (falta de
32 | (parcerias e projetos com outras instituicdes e com | 32 oportunidades, dificuldades no transporte
a sociedade em geral) — 03 publico) — T3
a Sustentabilidade e aprimoramento da gestao a Visdo da sociedade (imagem distorcida e falta de
4 (desenvolvimento sustentavel) — 04 4 reconhecimento da institui¢do) — T4
a | Politicas da rede federal (parcerias com outros IFs a Falta de seguranca (localizacdo, inseguranca ao
5 e marca da rede) — 05 5 redor dos cAmpus, falta de iluminacio) — T5
62 Legislacdo (mudancas na legislagdo educacional e
referente aos IFs) — T6

2.2 Planejamento da Estratégia

A fase de planejamento da estratégia busca definir o mapa estratégico da instituicao, que com
base nos direcionadores estratégicos, apresenta os objetivos e suas relacoes de causa e efeito

em diferentes perspectivas para alcancar a visdo de futuro.

A partir dos elementos coletados na 12 fase, a comissao tematica estabeleceu um método para
anélise, o qual primeiro contou com a elaboracdo de uma matriz de avaliacdo estratégica que
relacionou os impactos dos fatores internos (forcas e fraquezas) em relacao aos fatores
externos (oportunidades e ameacas). O resultado dessa analise, que permitiu identificar os
topicos principais para a institui¢ao desenvolver nos proximos cinco anos, pode ser observado

a seguir.




Instituto Federal Sul-rio-grandense

Figura 1 — Matriz de Avaliacao estratégica do IFSul

Ambiente externo

Ambiente Oportunidades Ameacas
interno 01 ‘ 02 ‘ 03 ‘ 04 ‘ 05 T1 ‘ T2 ‘ T3 ‘ T4 ‘ T5 ‘ T6
S1
S2
» 53
§ S4 Quais forcas podem capturar as Quais forcas podem neutralizar ou minimizar as
o) S5 oportunidades? ameacgas?
F
S6
S7
S8
Wi
§ Wa
g W3 Quais fraquezas dificultam que as Quais fraquezas acentuam os riscos de as ameacas
= W4 oportunidades sejam aproveitadas? impactarem a instituigdo?
= W5
W6
. Ambiente externo
Oportunidades Ameacas
01 02 03 04 Os5 T1 T2 T3 T4 Ts Té6
S1 X X X X X X
S2 X X X
S3 X X X X
2 c:g S4 X X X X X X
g S S5 X X X X X X X X X
o S6 X X X X X X X
£ S7 X X X X X X X X X X
£ S8 X X X X X X
< Wi X X X X X
@ W2 X X X X X X X X
§ W3 X X X X X X X
g | wa X X X X X X X X
= | ws X X X X X X X
W6 X X

Para garantir a continuidade do planejamento do PDI anterior, os objetivos estabelecidos em
2014 foram considerados agora como temas estratégicos, os quais, de acordo com a ENAP
(2017)4, representam as agoes necessarias para que a organizagdo possa alcancar a sua visao
de futuro, sendo os eixos principais em torno dos quais serao desenvolvidos os objetivos. Esses
temas estao representados no quadro abaixo.

4 ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAGCAO PUBLICA (ENAP). Curso Planejamento Estratégico para Organiza¢des Publicas —
Moddulo 1 Planejamento Estratégico. Brasilia, 2017.
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Quadro 2 — Temas estratégicos do PDI 2020-2024

Eixo Tema estratégico
Planejamento, avaliacdo e . . e e . .
) ’, ¢ 1. Planejar, desenvolver e avaliar a institui¢do, democraticamente, orientada pelo
desenvolvimento
e, PDI
institucional

Politicas académicas

2. Fortalecer o IFSul como instituicdo educacional publica transformadora da
realidade social, investindo na construcio de processos educacionais que adotem o
trabalho como principio educativo e articulacdo de ensino, pesquisa e extensao
como principio pedagobgico

3. Oportunizar oferta educativa, em toda a area de abrangéncia do IFSul,
garantindo mecanismos de assisténcia ao estudante que contribuam com sua
transformacao social

Politicas de gestao

4. Qualificar a aplicacao do recurso publico por meio do continuo aperfeicoamento
do modelo de governanca (de gestdo) e pelo aprimoramento dos processos
institucionais

5. Consolidar politicas de desenvolvimento de pessoas que contribuam para a
selecao, o aperfeigoamento e a manutencao de talentos e para o aprimoramento € a
avaliacao das competéncias funcionais

Infraestrutura

6. Qualificar e consolidar a infraestrutura necessaria a manutencao da qualidade e
desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da extensao e da gestdo na instituicao

Para a construcao do BSC foram consideradas as seguintes perspectivas identificadas por
Cardozo (2018)5 para uma instituicao publica, a partir do trabalho de Kaplan e Norton:

e Sociedade: Qual a expectativa da sociedade em relagdo aos servicos prestados pelo

IFSul?;

e Estudante: Para realizar a visao, como o IFSul deve cuidar de seus estudantes?;
e Processos internos: Para satisfazes os estudantes e a sociedade, em que processos o

IFSul deve ser excelente?; e
¢ Aprendizado e crescimento: Para realizar a visao, como o IFSul deve aprender e

melhorar?

A partir dos resultados da matriz de avaliacao estratégica, combinada com as perspectivas do
BSC distribuidas nos temas estratégicos selecionados e com a analise dos resultados do PDI
2014-2019, foi possivel propor os objetivos estratégicos para o PDI 2020-2024, assim

distribuidos:

5 CARDOZO, F. O. O planejamento do Instituto Federal Sul-rio-grandense: uma analise sob a 6tica do Balanced Scorecard.
2018. 94f. Dissertagdo (Mestrado em Administracdo Publica) — Programa de Pés-Graduagdo Profissional em Administragdo
Publica em Rede Nacional, Faculdade de Administragdo e de Turismo, Universidade Federal de Pelotas (UFPel), Pelotas, 2018.
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Perspectiva Objetivo Descricao
Consolidar a imagem e a identidade do IFSul como institui¢do de educacio profissional e tecnolégica ptiblica, inclusiva,
Sociedade Consolidar a imagem e a identidade do IFSul gratuita, laica e de qualidade, alinhada entre seus cAmpus e reitoria, comprometida com sua misséo, visio e valores, e
alicercada no desenvolvimento de ciéncia e tecnologia nas suas diferentes modalidades e niveis de oferta educacional.
. . ~ . . Produzir inovacio e tecnologias sociais com base nas demandas da sociedade, buscando o desenvolvimento de solucoes
Sociedade Promover inovagao e tecnologia social . = - ) il
que contribuam com a transformacfo social a partir do processo de formagéo integral dos estudantes.
. . Promover a interagdo entre o IFSul e a sua comunidade de abrangéncia de maneira sistematizada e amplificada,
. Ampliar o envolvimento do IFSul com a sua I P . . . :
Sociedade . P viabilizando acesso aos espacos institucionais para atendimento de demandas sociais e consolidando oportunidades de
comunidade de abrangéncia L . N AR
participacio da sociedade nos processos decisérios da instituicio.
Estudantes Garantir a permanéncia e o éxito dos Assegurar condic¢Oes para acesso, permaneéncia e €xito, na busca pelo alcance do sucesso dos estudantes, de maneira
estudantes que a instituicdo cumpra sua funcio social, atenda as necessidades dos estudantes e entregue valor a sociedade.
. < Fortalecer o tripé ensino, pesquisa e extensao, de maneira que essa articulagio esteja presente na formacao integral do
Promover a pesquisa e a extensdo como > . . . - - . X
ey o . . estudante, assegurando que agbes de pesquisa, empreendedorismo, inovacdo e extensdo sejam parte efetiva dos
Estudantes principio pedagogico, articulando ensino com . Pl . . ) A
. projetos pedagogicos de curso, e que seja voltada ao atendimento das demandas das comunidades de abrangéncia,
as demandas da sociedade D e ~ . .
desenvolvendo condicoes favoraveis a insercio socioprofissional dos estudantes e egressos.
Oportunizar a todos os estudantes condicoes equitativas para sua formacao integral e bem estar, promovendo o respeito
Estudantes Promover a inclusdo no processo formativo a diversidade, disponibilizando atendimento especializado, assisténcia estudantil e tratamento diferenciado aqueles

que necessitem.

Processos internos

Desenvolver os programas e projetos de ensino,
pesquisa e extensao de forma indissociavel

Garantir a articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo no desenvolvimento de a¢des e na implementacao de curriculos
de formacao integral atualizados em relacdo as demandas do mundo do trabalho, com vistas a transformacfo social.

Processos internos

Desenvolver e consolidar relagoes com
organizagGes publicas, privadas, movimentos
sociais e egressos

Amplificar a relacdo entre a instituicdo e a sua comunidade de abrangéncia, criando novas parcerias e fortalecendo as
existentes, desenvolvendo ac¢oes que busquem estreitar as relagoes com o mundo do trabalho, propiciando a articulacao
do ensino, da pesquisa e da extensdo, bem como a criaco e atualizacio de cursos.

Processos internos

Desenvolver o processo de ensino de maneira
participativa

Garantir que o processo de ensino seja avaliado e desenvolvido com a participacido de toda a comunidade académica,
com a finalidade de potencializar os resultados desse processo a partir de agdes de melhoria, tomando como base o
Projeto Pedagbgico Institucional e o perfil de estudantes e de egressos.

Processos internos

Desenvolver os processos de planejamento
institucional com foco na permanéncia e éxito
dos estudantes.

Assegurar que os processos institucionais de planejamento estejam alinhados e orientados aos objetivos do Plano
Estratégico Institucional de Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFSul, visando o sucesso dos estudantes.

Processos internos

Garantir a participagio estudantil nos
processos de planejamento, desenvolvimento e
avaliacfio da instituicio

Assegurar as condicOes para que a participacdo estudantil nos processos institucionais seja efetiva, garantindo a
autonomia dessas representagoes, tanto na forma individual como por meio de entidades organizadas formalmente.

Processos internos

Fortalecer a governanca institucional

Consolidar a governanga institucional por meio da ado¢ao de um conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e
controle que permitam avaliar, direcionar e monitorar a gestdo a partir da estruturagéo e otimizagao de seus processos
com vistas a entrega de valor e garantia da qualidade dos servigos prestados a sociedade.

Processos internos

Potencializar a comunicacao institucional

Desenvolver a comunicacdo institucional interna e externa de maneira sistematizada, divulgando a institui¢do de forma
a consolidar sua imagem perante a sociedade, fortalecendo a sua identidade junto & comunidade académica e
garantindo a efetividade do fluxo de informacoes.

Processos internos

Prospectar potenciais estudantes e
beneficiarios de programas e projetos

Identificar potenciais estudantes e beneficiarios, com vistas ao desenvolvimento de a¢des que viabilizem o acesso a
programas e projetos oferecidos pela institui¢do, priorizando populagoes socialmente vulneraveis e ampliando a
efetividade da instituicio em relacio ao seu papel de transformacao social.

Processos internos

Adequar a instituigdo para as demandas
inclusivas

Efetivar a atuacfo institucional com vistas a promocdo de Ag¢bes Afirmativas a partir da Politica de Inclusdo e
Acessibilidade do IFSul, atendendo as necessidades de inclusio provenientes da sociedade e dos estudantes.

Aprendizado e
crescimento

Consolidar a infraestrutura da instituicao

Assegurar que a institui¢do dimensione suas necessidades de infraestrutura fisica e académica a partir de paradmetros
previamente estabelecidos e com base em diagnoéstico institucional, vinculando a aplicacdo dos recursos a esses
parametros e a busca pela equidade entre as unidades do instituto.
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Aprendizado e

Desenvolver os servidores para a

Oportunizar o desenvolvimento dos servidores com foco na efetivacio dos objetivos estratégicos, ampliando as
habilidades e competéncias para efetividade dos processos institucionais e garantindo um ambiente de trabalho

institucionais

crescimento implementacio da estratégia saudavel e de qualidade.
Aprendizado e Viabilizar a sustentabilidade financeira da Qualificar a aplicagdo dos recursos or¢amentarios e ampliar as possibilidades de captagdo e compartilhamento de
crescimento instituicdo recursos, considerando o planejamento da oferta de vagas, a permanéncia e o éxito dos estudantes.
Aprendizado e Promover a §ustentab111dade ambiental como Desenvolver a instituicdo para uma atuagdo ambientalmente sustentavel a partir da Politica de Sustentabilidade
- principio transversal aos processos . : e -
crescimento Ambiental do IFSul, garantindo que a mesma faca parte dos processos educacionais e de gestao.

Aprendizado e
crescimento

Qualificar a infraestrutura de tecnologia da
informacao

Alinhar o desenvolvimento da infraestrutura de tecnologia da informacao de acordo com as necessidades das unidades
e a estratégia da instituicdo, considerando a inclusao digital, os processos educacionais e a gestao dos processos
institucionais, bem como a geracdo de informacoes que sirvam de suporte ao conhecimento organizacional e & tomada
de decisio.

Aprendizado e
crescimento

Otimizar os processos organizacionais

Aperfeicoar as rotinas e os processos organizacionais, primando pela agilidade, racionalizagfo, transparéncia e
qualidade das informacGes, com o objetivo de proporcionar maior eficiéncia no desenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa, extensao e gestao.

A representacao grafica da proposta de mapa estratégico do planejamento estratégico do PDI 2020-2024 do IFSul ficou definida conforme segue:
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18 Implementar processos educativos, publicos e gratuitos de ensino, pesquisa e extensdo que possibilitem a o ¥ Justica social, equidade e Demochrat]zaga? do v D'E'I;’go de Gestaoifer.noi.ratlca
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3. Consolidacao do mapa estratégico

A sistematizacdo dos dados coletados por meio dos Foruns de Diagnostico Institucional
permitiu que a Comissao Tematica propusesse o mapa estratégico apresentado anteriormente,
contemplando além da missao e valores, a visao e os objetivos (titulo e descri¢ao) propostos.

Para que essa proposta fosse consolidada com a participacdo da comunidade do IFSul, entre
os meses de outubro e novembro de 2019 a Comissio Tematica realizou reunides em todos os
campus e reitoria para apresentar a proposta a comunidade e solicitar a contribui¢ao de cada
um por meio de um formulério eletronico, em que cada um dos elementos propostos poderia
ser avaliado.

A estrutura do formuléario eletrénico é apresentada a seguir.
¢ Bloco de questoes sobre a visao

V1 - Considerando a contextualizacdo e o mapa estratégico apresentado anteriormente,
indique a seguir o seu nivel de concordancia com as seguintes afirmagoes:

V1.1 - A descricdo da visdo esté clara Resposta por meio
V1.2 - A visdo esta alinhada a missao institucional de escala de
V1.3 - A visdo direciona os objetivos estratégicos concordancia

V2 - Caso vocé entenda necessario, dé sua contribuicao para a Visdo do IFSul.
¢ Bloco de questoes sobre cada um dos objetivos estratégicos

O1 - Considerando a contextualizacdo e o mapa estratégico apresentado anteriormente,
vocé considera que o objetivo proposto esta construido adequadamente?

- Opcoes de resposta: Sim, Nao e Indiferente

O1.1 - Caso negativo, dé sua sugestdo para a alteracao do objetivo estratégico acima
exposto (titulo, descricao ou outras sugestoes)

02 - O que vocé acha que a instituicdo pode fazer para alcancar esse objetivo?

Para fomentar a participacdo da comunidade, foi solicitado que as Comissoes Locais dos
campus e reitoria estimulassem a participacao de todos para responder aos questionarios.
Também foi orientado que cada Comissdao Local realizasse o preenchimento de um
questionario em conjunto, considerando a representatividade das comissoes.

3.1. Resultados da consulta a comunidade sobre a visao e
objetivos propostos

O formulério eletronico utilizado para coletar as informacdes com o objetivo de consolidar o
mapa estratégico ficou disponivel para a comunidade no periodo de 31/10/2019 a 06/12/2019.
Houve uma solicitacao de prorrogacao por parte de algumas comissoes locais, o que fez com
que o formulario fosse encerrado no dia 16/12/2019.

Nesse periodo foram registradas 734 respostas, dentre as quais foram identificadas respostas
individuais, bem como respostas coletivas.
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Esse relatorio tem como objetivo relatar a consolidacao do mapa estratégico. Assim, a questao
02 do bloco sobre os objetivos estratégico para identificar o que a instituicao poderia fazer para
alcancar os objetivos ndo sera tratada nesse momento. As respostas serdo analisadas pela
Comissao Tematica para construcao dos itens de indicadores, metas e iniciativas estratégicas
no primeiro semestre de 2020.

3.1.1 Resultados do bloco de questdes sobre a visao

V1 - Considerando a contextualizacao e o mapa estratégico apresentado anteriormente, indique
a seguir o seu nivel de concordancia com as seguintes afirmacoes:

V1.1 - A descrigao da visao esta clara

Resposta Contagem | Percentagem
Discordo totalmente 14 1.91%
Discordo parcialmente 18 2.45%
Indiferente 34 4.63%
Concordo parcialmente 200 27.25%
Concordo totalmente 468 63.76%

V1.2 - A visdo esta alinhada a missao institucional

Resposta Contagem | Percentagem
Discordo totalmente 13 1.77%
Discordo parcialmente 12 1.63%
Indiferente 42 5.72%
Concordo parcialmente 207 28.20%
Concordo totalmente 460 62.67%

V1.3 - A visdo direciona os objetivos estratégicos

Resposta Contagem | Percentagem
Discordo totalmente 12 1.63%
Discordo parcialmente 9 1.23%
Indiferente 56 7.63%
Concordo parcialmente 231 31.47%
Concordo totalmente 426 58.04%

V2 - Caso vocé entenda necessario, dé sua contribuicao para a Visao do IFSul

Foram recebidas 55 contribui¢oes para a proposta da visao do IFSul, das quais 36 foram
consideradas validas® e estdo apresentadas em anexo.

A Comissao Tematica, considerando que a grande maioria dos respondentes concordou com a
clareza, o alinhamento e o direcionamento da visao proposta, utilizou como critérios para
avaliar as contribuicoes: coeréncia com os elementos destacados pela comunidade nos féruns
de diagnostico institucional; aperfeicoamento da redacao e adequacao a finalidade da visao.

Importante destacar que a visao direciona o rumo para onde a instituicao devera seguir ao
longo do periodo de vigéncia do PDI, o que sera trabalhado por meio dos objetivos estratégicos
estabelecidos. Assim, nem tudo podera constar na redacao da visao, mas foi possivel identificar
contribuicoes alinhadas aos objetivos propostos. A visdo deve contemplar diretamente os

6 Foram consideradas validas as respostas que estavam coerentes com a pergunta apresentada e alinhadas ao
propdsito da consulta como um todo.
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objetivos das perspectivas “Sociedade” e “Estudantes”, os quais serdo suportados pelos
objetivos das perspectivas seguintes.

Dos pontos sugeridos pela comunidade, apresentam-se as seguintes argumentacoes:

Pontos sugeridos Argumentacio
Empreendedorismo, questoes
ambientais, responsabilidade ambiental,

saude fisica e emocional do aluno, Elementos que ndo cabem na definicao de visao do IFSul mas que
selecao de servidores, estigio estdo contemplados nos objetivos estratégicos propostos.
probatorio, demandas discentes,
préticas sociais.
Formacdo cidada e profissional,
formacao integral, conhecimento Elementos contemplados na missdo do IFSul.
humanistico, educagdo humanistica.

No primeiro levantamento com a comunidade houve maioria de
opinioes voltadas a busca pelo reconhecimento nacional. Enquanto
o reconhecimento regional pode nao fomentar uma atuacao mais
amplificada para os cinco anos de vigéncia do PDI, o
reconhecimento internacional ainda se mostra distante e vinculado
a um grande esforco e dispéndio de recursos para esse fim, o que
nao foi reconhecido pela comunidade como uma necessidade para
esse PDI. Ressalta-se que os projetos internacionais desenvolvidos
na institui¢do sdo de extrema relevancia e tem relagio direta com
muitos objetivos estratégicos propostos, mas nfo significam
diretamente o reconhecimento que a visao de futuro representa.

Abrangéncia regional e abrangéncia
internacional

Assim, ap0s considerar os critérios descritos acima, apresenta-se a visao de futuro do IFSul
conforme a proposta inicial:

“Ser reconhecido nacionalmente como instituicao publica, inclusiva e gratuita, referéncia na
educacao profissional, cientifica e tecnologica, promovendo a inovacao e o desenvolvimento
regional e atuando como agente de transformacao social.”

As contribuicoes que nao estavam adequadas ao objetivo da pesquisa, mas que possuiam
informacgdes relevantes a serem consideradas pela instituicdo, terdo os devidos
encaminhamentos as areas responsaveis ou interessadas.

3.1.2 Resultados do bloco de questdes sobre os objetivos

O1. Considerando a contextualizacao e o mapa estratégico apresentado anteriormente, vocé
considera que o objetivo proposto esta construido adequadamente?
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Perspectiva Objetivo Sim Nao Indiferente
Sociedade Consolidar a imagem e a identidade do IFSul 92,51% 0,95% 6,54%
Sociedade Promover inovacao e tecnologia social 91,42% 2,04% 6,54%
Sociedade Ampliar o envolvimento do IFSAul com a sua comunidade de 88.96% 1.77% 0.26%

abrangéncia
Estudantes Garantir a permanéncia e o &xito dos estudantes 89.65% 2.18% 8.17%
Estudantes Promover a pesquisa e a extensdo como principio .pedagoglco, 88.96% 2.32% 8.72%
articulando ensino com as demandas da sociedade
Estudantes Promover a inclusdo no processo formativo 90.60% 2.18% 7.22%
Processos Desenvolver os programas e projetos de ensino, pesquisa e o o o
internos extensdo de forma indissociével 87.47% 2.04% 10.49%
Processos Desenvolver e consolidar relacoes com organizacoes publicas, 87.87% 1.23% 10.90%
internos privadas, movimentos sociais e egressos ) ) )
I;;c;zilslic;s Desenvolver o processo de ensino de maneira participativa 87.47% 1.63% 10.90%
Processos Desenvolver os processos de planejamento institucional com o o o
internos foco na permanéncia e éxito dos estudantes. 88.83% 0-95% 10.22%
Processos Ga.rantlr a partlclpagap estudantil NOS processos d(? B 88.28% 1.09% 10.63%
internos planejamento, desenvolvimento e avaliacio da instituicio
I;;igiii(;s Fortalecer a governanca institucional 81.20% 1.09% 17.71%
P}"ocessos Potencializar a comunicacao institucional 89.51% 0.68% 9.81%
internos
Processos Prospectar potenciais estudante;s e beneficiarios de programas 88.96% 177% 9.26%
internos e projetos ) ) )
Pifl(t):lsli(;s Adequar a instituigdo para as demandas inclusivas 90.46% 0.95% 8.58%
Aprendizado e . . s o o o
crescimento Consolidar a infraestrutura da instituicao 91.55% 0.95% 7.49%

Aprenfhzado € Desenvolver os servidores para a implementagéo da estratégia 88.01% 0.95% 11.04%

crescimento

Aprenfhzado € Viabilizar a sustentabilidade financeira da institui¢do 87.87% 2.04% 10.08%

crescimento

Aprenfhzado e Promover a sustentabilidade amb!ent?ll como principio 90.05% 0.27% 0.67%

crescimento transversal aos processos institucionais

Aprenfhzado ¢ Qualificar a infraestrutura de tecnologia da informacao 90.05% 0.14% 9.81%

crescimento

Aprenfhzado ¢ Otimizar os processos organizacionais 88.01% 0.54% 11.44%

crescimento

Observando a tabela acima identifica-se que a grande maioria dos respondentes entende que
todos os objetivos propostos foram construidos adequadamente.

Ainda assim, em quase todos os objetivos foram indicadas contribui¢oes para alteracoes do
titulo, descricdo ou outras sugestoes. A Comissao Tematica filtrou as contribuicoes para
obtencao daquelas validas, ou seja, aquelas que estavam adequadas a pergunta e coerentes com
o objetivo da consulta. As contribuic¢des validas para cada um dos objetivos estao relacionadas
No anexo.

A Comissao Temaética avaliou todas as contribuicdoes e buscou identificar se, apesar da
concordancia com a construcao dos objetivos, existiam pontos relevantes a serem modificados,
considerando os seguintes critérios: se o objetivo foi corretamente compreendido pela
comunidade; se termos ou palavras sugeridas poderiam estar mais adequadas ao
entendimento do objetivo; e se o0 objetivo esta coerente com a perspectiva.

Ressalta-se que os objetivos devem direcionar os esforcos e priorizar a aplicacdo de recursos
da instituicao, porém nao sao restritivos em relacao ao que podera ser desenvolvido no periodo
de vigéncia do PDI.

As contribuicoes que nao estavam adequadas ao objetivo da pesquisa, mas que possuiam
informacGes relevantes a serem consideradas pela instituicdo, terdao os devidos
encaminhamentos as areas responsaveis ou interessadas.

Apos avaliacao da Comissao Tematica, foram acatadas as seguintes sugestoes:
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. - Modificacao . .
Perspectiva Objetivo .~ 0 < = Justificativa
Redacéo anterior Nova redacio
A redacdo inicialmente proposta levava ao
Sociedade Promover inovagao e Descri¢io: “com base nas demandas da | Descri¢cdo: “alinhadas as demandas da | entendimento de que a instituicio atuaria apenas a
tecnologia social sociedade” sociedade” partir do que a sociedade demandasse, restringindo
uma atuacdo mais propositiva.
. A . . . A At . « . .. Nido seria possivel para a instituigdo garantir a
Estud Garantir a permanéncia e o Titulo: “Garantir a permanéncia e o éxito | Titulo: Garantir condigdes de f1a POSSIVEL D . €40 § dics
studantes axito d d d d » dncia e éxito d d » permanencia e e€xito, mas sim assegurar as condi¢oes
éxito dos estudantes os estudantes permanéncia e éxito dos estudantes .
para que isso ocorra.
Promover a pesquisa e a . . . < . . <
- pesquisa € i « . Descricdo: “e que seja voltada ao | Alinhar a redacio da descricio ao titulo, ndo
extensdo como principio Descricdo: “e que seja voltada ao . L ;
poes g . atendimento das demandas das | restringindo apenas a um alinhamento com as
Estudantes pedagobgico, articulando atendimento das demandas das . P c A .
- . A e s comunidades de abrangéncia e da | comunidades de abrangéncia, mas a sociedade como
ensino com as demandas da | comunidades de abrangéncia . »
sociedade sociedade em geral um todo.
. ~ . . . . . . | Adequar a redagfo para contemplar as diferentes
Promover a inclusdo no Descri¢io: “e tratamento diferenciado | Descri¢cdo: “e tratamento adequado as | ~. que 640 p b R
Estudantes ] N S A e o» situagdes que possam acontecer em que a institui¢do
processo formativo aqueles que necessitem situagdes especificas . . ~
precisa assegurar a inclusio
. . . A redac@o inicialmente proposta poderia gerar uma
Desenvolver os programas e | Titulo: “Desenvolver os programas e | Titulo: “Desenvolver programas e projetos ambi fi dade e um elll)ter?dimerll)to restgritivo em
Processos projetos de ensino, pesquisa | projetos de ensino, pesquisa e extensdo de | que promovam a indissociabilidade entre 1 & . . bé
. %0 de f £ indissocidvel” . . = » relagéio aos programas e projetos, por isso também o
internos e extensdo de forma orma indissociave ensino, pesquisa e extensao artigo “os” foi retirado
indissociavel TP - =« = > - -
Descricao: “Garantir” Descricao: “Promover” O termo “promover” fica mais adequado ao titulo.
. . Titulo: “Desenvolver o processo de ensino = . , .
Titulo: “Desenvolver o processo de ensino . b . Adequar a redacdo ao Projeto Pedagogico
. T e de aprendizagem de maneira L
de maneira participativa TR Institucional.
participativa
1 d Adequar a redacdio ao Projeto Pedagogico
Processos Desenvolver o processo de Institucional. Utilizar o termo “promover” para
. ensino de maneira Descri¢io: “Garantir que o processo de | Descri¢cdo: “Promover a participagdo da O . AT
internos L - . . . . P adequacdo ao titulo e vinculado a que a institui¢co
participativa ensino seja avaliado e desenvolvido com a | comunidade académica no romova a participacio da comunidade nesses
participacdo de toda a comunidade | desenvolvimento e avaliacdo dos processos P partcipag =« »
académica” de ensino e de aprendizagem” processos. Foi retirada a expressao “de toda a” para
ampliar o entendimento em relacdo a participacao da
comunidade académica.
Garantir a participagio . . .~
. . . L . | Titulo: “Garantir condigbes para a < . . e .
estudantil nos processos de | Titulo: “Garantir a participacdo estudantil S . ¢ p N&do seria possivel para a institui¢do garantir a
Processos lanei a lanei participacdo estudantil nos processos de L dantil .
. planejamento, Nnos  processos e  planejamento, | - - ) Ivi liacao | Participacdo estudantil, mas sim assegurar as
internos . L . N . %~ | planejamento, desenvolvimento e avaliacio Cx .
desenvolvimento e avaliagdo | desenvolvimento e avaliagdo da instituigdo PRSI condigGes para que isso ocorra.
da instituicio da instituicao
D s x . N de val Identificou-se que entregar valor e garantir servigos
escri¢io: “com vistas a entrega de valor s« . N ~ . < . : . A
Processos Fortalecer a governanga e sarantia da qualidade dos servicos Descricio: “com vistas a prestagdo de | de qualidade estao inseridas no mesmo sentido, além
internos institucional reita dos 4 socie d% de” ¢ servicos de qualidade a sociedade”. de dar enfoque maior na prestacdo de servigos de
P qualidade, que é finalidade da governanca.
Titulo: “Prospectar potenciais estudantes . - Identificou- T ao inicialmente pr
P Trosp P R Titulo: “Prospectar potenciais estudantes” dentificou-se que a edaga 0 Inicialmente proposta
e beneficidrios de programas e projetos levou a um entendimento distinto do pretendido para
Prospectar potenciais Descricao: “Identificar potenciais .~ « . .. esse objetivo, que era relacionado a identificagio e o
Processos N [ . Descricao: Identificar potenciais : P .
. estudantes e beneficiarios de | estudantes e beneficiarios, com vistas ao . . conhecimento dos ptiblicos que podem vir a acessar
internos estudantes, com vistas ao desenvolvimento

programas e projetos

desenvolvimento de a¢des que viabilizem o
acesso a programas e projetos oferecidos
pela instituicao”

de acbes que viabilizem o acesso a
institui¢ao”

a instituicdo, priorizando populagoes mais
vulnerdveis que ainda  desconhecem  as
oportunidades que a institui¢ao oferece.
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Processos Adequar a instituigdo para as | Descricio: “provenientes da sociedade e | Descricao: “provenientes da comunidade | Ampliar a origem das necessidades em relagdo as
internos demandas inclusivas dos estudantes” académica e da sociedade” demandas inclusivas.
Titulo: “Desenvolver os servidores Titulo: “D 1 d Deixar mais claro no titulo que a estratégia citada é a
: para a itulo: “Desenvolver os servidores para a | ;.. b2 L o lanei e
impl 30 d PR imol 30 d e e » a instituicao, vinculada ao planejamento estratégico
plementacao da estrategia implementacgao da estrategia instituciona do PDI
. Desenvolver os servidores Ty - — = — - =
Aprendizado e para a implementagio da Descricio: “ampliando as habilidades e Descricdo: “de maneira a propiciar a | Tornar a redacdo da descricio mais especifica
Crescimento estratégia competénciéls para  efetividade  dos ampliacao das habilidades e competéncias | quando ao propoésito do objetivo, indicando que a
processos institucionais e garantindo um para efetividade dos processos | partir das oportunidades de desenvolvimento aos
ambiente de trabalho saudivel e de institucionais, bem como buscar a garantia | servidores, habilidades e competéncias poderao ser
ualidade.” de um ambiente de trabalho saudéavel e de | ampliadas e um ambiente saudavel de trabalho
q ) qualidade.” também podera ser propiciado.
. . . Descric¢io: “Aperfeicoar as rotinas e os . ~ . -
Descric¢io: “Aperfeicoar as rotinas e os rocessgs or arFizaci(;;nais rimando pela Incluir o termo gestdao humanizada na desri¢do para
Aprendizado e Otimizar os processos processos organizacionais, primando pela g didade ragionaliza 3o ’ErI;ns aréncli)a o indicar que a otimiza¢do dos processos considere
Crescimento organizacionais agilidade, racionalizacio, transparéncia e 8 > £a0, P também necessidades das pessoas envolvidas, nio

qualidade das informacdes,”

qualidade das informacoes por meio de
uma gestdo humanizada,”.

apenas os aspectos técnicos.
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Todas as contribuicoes validas realizadas foram analisadas pela Comissao Tematica, que
justificou os motivos pelos quais manteve a proposta inicial dos objetivos. O quadro a seguir
apresenta essas justificativas.

Objetivo

Sugestoes

Justificativa para manutencio

Consolidar a imagem
e a identidade do

ManifestacOes para alteracao
do titulo, considerando que o
objetivo ndo estava adequado a
perspectiva da sociedade.
Justificativa para manutencao:
a expectativa da sociedade,

A expectativa da sociedade, com base em questionario aplicado a
comunidade externa, é a de que o IFSul cumpra sua misséo.
Como estratégia, é necessario que a institui¢ao afirme a sua

identidade e mostre a sociedade a sua imagem, consolidando o
seu papel e direcionado a visao de futuro (Ser reconhecido

envolvimento do

IFSul com a sua

comunidade de
abrangéncia

a parte “participacao da
sociedade nos processos
decisorios da institui¢do”,
retirando ou alterando para
processos consultivos

IFSul com base em questionério nacionalmente como institui¢io publica, inclusiva e gratuita,
aplicado a comunidade referéncia na educacao profissional, cientifica e tecnologica...).
externa, € a de que o IFSul
cumpra sua missao
O proposito do objetivo é que a institui¢do promova
oportunidades de participac¢do da comunidade nos seus
processos decisorios, entendendo que esses espagos sao
importantes e devem ser estimulados. O processo decisério
consiste na escolha do caminho mais adequado para a
Ampliar o Manifestacoes para modificar organizacao nas suas mais diversas areas de atuacao e que vai

subsidiar a sua tomada de decis@o. Por isso a importancia da
participacdo da sociedade nessas escolhas, pois o processo
decisorio s6 tem sentido se refletir resultados positivos para a
sociedade e para os estudantes. Como o processo decisorio tem
diversas etapas (identificagéo, anélise e estabelecimento de
solugdes para os problemas, analise e comparagio das solugdes,
selecdo de alternativas mais adequadas, implantacao e avaliagdo
dessas alternativas), a comunidade pode participar de algumas
dessas sem necessariamente tomar decisoes, mas indicando a
direcfio para os gestores.

Promover a pesquisa e
a extensao como
principio pedagogico,
articulando ensino
com as demandas da
sociedade

ManifestacOes para alterar a
redacdo do titulo, sobre
engessamento da atuacdo com
demandas provenientes da
sociedade e sobre a utilizacdo
do termo empreendedorismo.

A alteracdo do titulo conforme proposi¢oes mudaria o proposito
do objetivo, focado em promover a pesquisa e a extensao como
principio pedagégico ao longo da formacdo dos estudantes, de

maneira integrada ao ensino, articulando-os as demandas da
sociedade. Entende-se que essa articulacio considera as
demandas da sociedade, mas nio representa um engessamento
da atuacdo da instituicdo. O estimulo ao contato com o
empreendedorismo foi manifestado pela propria comunidade
nos foruns de diagnoéstico institucional e também pela
comunidade externa. Empreendedorismo é o processo de
iniciativa de implementar novos negocios ou mudancas no que ja
existe e esta presente no estatuto do IFSul como uma das
finalidades e caracteristicas da institui¢ao.

Desenvolver e
consolidar relagdes
com organizacoes
publicas, privadas,
movimentos sociais e
egressos

Manifestagoes para retirar o
termo movimentos sociais

O objetivo propde que o IFSul concentre esforgos para ampliar as
relagdes com instituicdes de natureza diversa, dentre elas os
movimentos sociais, que consistem em formas de organizacio da
sociedade em grupos para um determinado fim. Todos os
objetivos estratégicos sdo balizados pela missio e pelos valores
IFSul, por isso o direcionamento da ampliagdo dessas relagbes
também deve levar em conta os fundamentos da instituico.

Consolidar a
infraestrutura da
instituicao

Manifestacoes para demandas
locais e planejamento ao invés
do estabelecimento de
parametros, e para inserir na
descricao a necessidade de
observar as diferentes
caracteristicas de cada
unidade.

O dimensionamento a partir de parametros previamente
estabelecidos devera considerar as demandas locais, o
planejamento, dentre outros critérios que resultardo na melhor
formatacdo para a infraestrutura das unidades. A utilizacdo do
termo equidade foi pensada justamente para representar a
necessidade de observar as especificidades de cada unidade, pois
significa a persistente busca pela justica que trate cada individuo
segundo sua natureza particular.

Apos finalizagdo dessas analises, a Comissdo Tematica apresenta no quadro a baixo todos os
objetivos com titulo e descricao finais.
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Perspectiva Objetivo Descricio
Consolidar a imagem e a identidade do IFSul como institui¢do de educac¢do profissional e tecnologica publica,
. . . . . inclusiva, gratuita, laica e de qualidade, alinhada entre seus cAmpus e reitoria, comprometida com sua misséo, visdo
Sociedade Consolidar a imagem e a identidade do IFSul » Sratuita, a o A ' o2 b : P
e valores, e alicercada no desenvolvimento de ciéncia e tecnologia nas suas diferentes modalidades e niveis de oferta
educacional.
. . - . . Produzir inovagdo e tecnologias sociais alinhadas as demandas da sociedade, buscando o desenvolvimento de solugoes
Sociedade Promover inovacao e tecnologia social . < - - [
que contribuam com a transformacéo social a partir do processo de formagéo integral dos estudantes.
. . Promover a interacdo entre o IFSul e a sua comunidade de abrangéncia de maneira sistematizada e amplificada,
. Ampliar o envolvimento do IFSul com a sua i TR - L . .
Sociedade . P viabilizando acesso aos espacgos institucionais para atendimento de demandas sociais e consolidando oportunidades
comunidade de abrangéncia TR . AP P
de participacao da sociedade nos processos decisorios da instituicao.
Estudantes Garantir condicdes de permanéncia e éxito Assegurar condicOes para acesso, permanéncia e €xito, na busca pelo alcance do sucesso dos estudantes, de maneira
dos estudantes que a instituicio cumpra sua funcio social, atenda as necessidades dos estudantes e entregue valor a sociedade.
. ~ Fortalecer o tripé ensino, pesquisa e extensao, de maneira que essa articulacio esteja presente na formacao integral
Promover a pesquisa e a extensdo como ~ - . ; ~ S .
L - : . do estudante, assegurando que ac¢oes de pesquisa, empreendedorismo, inovacio e extensdo sejam parte efetiva dos
Estudantes principio pedagégico, articulando ensino com : P - - . P
- projetos pedagdgicos de curso, e que seja voltada ao atendimento das demandas das comunidades de abrangéncia e
as demandas da sociedade X L L, - . <
da sociedade em geral, desenvolvendo condigGes favoraveis a inserco socioprofissional dos estudantes e egressos.
Oportunizar a todos estudantes condi¢Ges equitativas para sua formacao integral e bem estar, promovendo o respeito
Estudantes Promover a inclusao no processo formativo a diversidade, disponibilizando atendimento especializado, assisténcia estudantil e tratamento adequado as situagoes

especificas.

Processos internos

Desenvolver programas e projetos que
promovam a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao

Promover a articulacio entre ensino, pesquisa e extensdo no desenvolvimento de ac¢des e na implementa¢io de
curriculos de formacdo integral atualizados em relagdo as demandas do mundo do trabalho, com vistas a
transformacdo social.

Processos internos

Desenvolver e consolidar relagdes com
organizagdes publicas, privadas, movimentos
sociais e egressos

Amplificar a relacdo entre a institui¢do e a sua comunidade de abrangéncia, criando novas parcerias e fortalecendo as
existentes, desenvolvendo agbes que busquem estreitar as relagbes com o mundo do trabalho, propiciando a
articulacfio do ensino, da pesquisa e da extensdo, bem como a criagdo e atualizacio de cursos.

Processos internos

Desenvolver os processos de ensino e de
aprendizagem de maneira participativa

Promover a participagdo da comunidade académica no desenvolvimento e na avaliagdo dos processos de ensino e de
aprendizagem, com a finalidade de potencializar os resultados desses processos a partir de ac¢des de melhoria,
tomando como base o Projeto Pedagdgico Institucional e o perfil de estudantes e de egressos.

Processos internos

Desenvolver os processos de planejamento
institucional com foco na permanéncia e éxito
dos estudantes

Assegurar que os processos institucionais de planejamento estejam alinhados e orientados aos objetivos do Plano
Estratégico Institucional de Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFSul, visando o sucesso dos estudantes.

Processos internos

Garantir condicoes para a participacao
estudantil nos processos de planejamento,
desenvolvimento e avaliagio da instituicio

Assegurar as condicOes para que a participagdo estudantil nos processos institucionais seja efetiva, garantindo a
autonomia dessas representacoes, tanto na forma individual como por meio de entidades organizadas formalmente.

Processos internos

Fortalecer a governanca institucional

Consolidar a governanca institucional por meio da ado¢do de um conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e
controle que permitam avaliar, direcionar e monitorar a gestdo a partir da estruturacio e otimizacao de seus processos
com vistas a prestacdo de servicos de qualidade a sociedade.

Processos internos

Potencializar a comunicacfo institucional

Desenvolver a comunicagio institucional interna e externa de maneira sistematizada, divulgando a institui¢do de
forma a consolidar sua imagem perante a sociedade, fortalecendo a sua identidade junto a comunidade académica e
garantindo a efetividade do fluxo de informacoes.

Processos internos

Prospectar potenciais estudantes

Identificar potenciais estudantes, com vistas ao desenvolvimento de agbes que viabilizem o acesso a instituicao,
priorizando populagoes socialmente vulneraveis e ampliando a efetividade da institui¢do em relacdo ao seu papel de
transformacao social.

Processos internos

Adequar a instituicao para as demandas
inclusivas

Efetivar a atuacdo institucional com vistas a promocao de Acoes Afirmativas a partir da Politica de Inclusao e
Acessibilidade do IFSul, atendendo as necessidades de inclusdo provenientes da comunidade académica e da
sociedade.
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Assegurar que a institui¢do dimensione suas necessidades de infraestrutura fisica e académica a partir de parametros

Aprendizado e . . e : - L - L
cIi"escimento Consolidar a infraestrutura da institui¢do previamente estabelecidos e com base em diagndstico institucional, vinculando a aplicagdo dos recursos a esses
pardmetros e a busca pela equidade entre as unidades do instituto.
. . Oportunizar o desenvolvimento dos servidores com foco na efetivacdo dos objetivos estratégicos, de maneira a
Aprendizado e Desenvolver os servidores para a L e o ~ . AR
. . - PESRPR propiciar a ampliacdo das habilidades e competéncias para efetividade dos processos institucionais, bem como buscar
crescimento implementacdo da estratégia institucional . . 2 .
a garantia de um ambiente de trabalho saudével e de qualidade.
Aprendizado e Viabilizar a sustentabilidade financeira da Qualificar a aplicagdo dos recursos orcamentérios e ampliar as possibilidades de captagdo e compartilhamento de
crescimento instituicio recursos, considerando o planejamento da oferta de vagas, a permanéncia e o éxito dos estudantes.
. Promover a sustentabilidade ambiental como R < . . . foe o
Aprendizado e R Desenvolver a instituicio para uma atuagdo ambientalmente sustentavel a partir da Politica de Sustentabilidade
: principio transversal aos processos . - £ ~
crescimento institucionais Ambiental do IFSul, garantindo que a mesma faca parte dos processos educacionais e de gestao.
Alinhar o desenvolvimento da infraestrutura de tecnologia da informacao de acordo com as necessidades das unidades
Aprendizado e Qualificar a infraestrutura de tecnologia da e a estratégia da instituicdo, considerando a inclusdo digital, os processos educacionais e a gestdo dos processos
crescimento informagédo institucionais, bem como a geracdo de informagdes que sirvam de suporte ao conhecimento organizacional e & tomada
de decisdo.
Aprendizado e Aperfeigoar as rotinas e os processos organizacionais, primando pela agilidade, racionalizacio, transparéncia e
c%escimento Otimizar os processos organizacionais qualidade das informacdes por meio de uma gestdo humanizada, com o objetivo de proporcionar maior eficiéncia no

desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao.
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3.2. Mapa estratégico do IFSul consolidado

Apos a submissao da visdo e dos objetivos a apreciacdo da comunidade, a seguir apresenta-se
0 mapa estratégico atualizado do IFSul para o PDI 2020-2024, ja com a consolidacao de todas
as propostas.
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