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Apresentacao

O Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, dispde sobre a politica de governanca da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional e estabelece os seguintes
principios da governanca publica:

e capacidade de resposta;

e integridade;

e confiabilidade;

e melhoria regulatoria;

e prestacido de contas e responsabilidade; e
e transparéncia.

Em consonancia com o principio da integridade, o referido Decreto estabelece que os 6rgaos e
as entidades da administracdo direta, autarquica e fundacional instituam programa de
integridade, com o objetivo de promover a adocao de medidas e acoes institucionais destinadas
a prevencao, a deteccdo, a punicao e a remediacao de fraudes e atos de corrupcao, estruturado
nos seguintes eixos:

e comprometimento e apoio da alta administracao;

e existéncia de unidade responsavel pela implementacao no 6rgao ou na entidade;
e analise, avaliacao e gestao dos riscos associados ao tema da integridade; e

e monitoramento continuo dos atributos do programa de integridade.

A Portaria n° 1.089, de 25 de abril de 2018, do Ministério de Estado da Transparéncia e
Controladoria-geral da Unido, estabelece as orientacoes para que os 6rgaos e as entidades da
administragao publica federal direta, autarquica e fundacional adotem procedimentos para a
estruturacao, a execucao e o monitoramento de seus programas de integridade.

O Programa de Integridade é definido como o conjunto estruturado de medidas institucionais
voltadas para a prevencao, deteccdo, punicdo e remedia¢ao de fraudes e atos de corrupg¢ao, em
apoio a boa governanca.

O Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul) enquadra-se nessa determinacao como uma
autarquia do Poder Executivo Federal e deve estruturar o seu Programa de Integridade por
meio do plano de integridade.

A Portaria n°® 1.089 orienta as fases de instituicdo do Programa de Integridade, conforme
segue:

e constituir unidade de gestao da integridade;
e aprovar o plano de integridade; e
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e executar e monitorar o Programa de Integridade.

O IFSul constituiu a sua Unidade de Gestao da Integridade (UGI) e tem a Diretoria de
Desenvolvimento Institucional como responséavel, sendo que uma das atribui¢des da UGI é a
elaboracao e a revisao periodica do presente plano de integridade.

Em novembro de 2018 o IFSul publicou seu Plano de Integridade, o qual foi aprovado pela
Portaria n°® 3.199/2018. Esse plano conta com informacdes sobre a instituicdo, tais como
caracteristicas e missao, competéncias e servicos prestados, estrutura organizacional, atuacgao
e parcerias, diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucional e as estruturas de gestao da
integridade existentes. Também é possivel identificar nesse plano a formatacao da UGI do
IFSul, bem como os riscos para a integridade e as medidas para tratamento.

A previsao de monitoramento do Plano de Integridade é semestral, de maneira que o
documento seja apreciado pelo Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC) e que os
riscos para a integridade e seu plano de tratamento sejam revisados e atualizados, conforme a
necessidade da instituicao.

Assim, a UGI do IFSul apresenta o Relatorio de Avaliacao do Plano de Integridade referente
ao segundo semestre de 2019, com o objetivo de monitorar a aplicacdo do plano e identificar a
necessidade de atualizacdo dos riscos e tratamentos elencados.

Mais informacdes sobre a gestdo da integridade no IFSul podem ser acessadas em
http://www.ifsul.edu.br/governanca/int.

O Plano de Gestdio da Integridade do IFSul estd disponivel em
http://www.ifsul.edu.br/images/conteudo/2019 /Fevereiro/Plano de Integridade do IFSu
1 - aprovado novi8.pdf.
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1. Atualizacao dos riscos e das
medidas de tratamento

Em dezembro de 2018, o IFSul aprovou a sua Politica de Gestdo de Riscos, por meio da
Resolucdao n® 132/2018 do Conselho Superior. A implantacdo dessa politica esta sendo
conduzida pelo CGRC, junto aos seguintes agentes: Ntcleo de Governanca, Riscos e Controles
(NGRC) e os Gestores dos processos organizacionais.

Para operacionalizacao desse processo foi publicada em marco de 2019 a Instrucao Normativa
n° 01/2019 do CGRC, a qual dispoe sobre as diretrizes para implementacao da Politica. O
CGRC também indicou ao NGRC quais seriam os primeiros processos institucionais a terem a
gestao de riscos aplicada.

Esses documentos estdo disponiveis em http://www.ifsul.edu.br/governanca/gestao-de-
riscos.

Como o Plano de Integridade do IFSul ja previa uma forma de tratamento dos riscos, essa
proposta foi mantida e esta sendo desenvolvida conforme o plano. Porém, entende-se que, por
conta da implantacao da Politica de Gestao de Riscos do IFSul, sera necessaria uma reavaliagao
desse formato em relacao aos processos para a integridade.

No primeiro relatorio de avaliacao do Plano de Integridade do IFSul, publicado em julho de
2019, foi manifestado que a instituicdo ainda estava desenvolvendo suas analises de riscos
baseadas em macroprocessos definidos pelo CGRC e operacionalizadas pelo NGRC. Assim,
seria feita uma reavaliacdo do Plano de Integridade ao final do exercicio de 2019 ja com base
na atuacgao definida pelo CGRC.

Considerando que nesse primeiro momento o foco institucional esta voltado para
macroprocessos finalisticos, optou-se por continuar com o método inicialmente estabelecido
pela UGI.

Com o objetivo de obter maiores subsidios para a promocao da integridade da instituicao, em
novembro de 2019 os integrantes da UGI participaram da capacitacao online "Fundamentos
da Integridade Publica - Prevenindo a Corrupc¢ao”, oferecida pelo Tribunal de Contas da Uniao
(TCU). Essa capacitacao também foi recomendada para outras instancias de integridade na
instituicdo, como a Comissio de Etica e o Niicleo de Apoio a Correicéo.

A partir dessa capacitacao foi possivel observar a necessidade de promover a integracao entre
trés estruturas fundamentais para a promocao da integridade na instituicao, com o suporte da
UGI: a Ouvidoria, a Comissio de Etica e o Nicleo de Correicdo. A finalidade dessa integracao
€ permitir a identificacdo de riscos para a integridade e novas formas de tratamento e de
controles internos, além de aproximar a atuacao dessas instancias de maneira a proporcionar
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beneficios para a instituicao, tais como: melhor entendimento sobre os processos relacionados,
atuacdo preventiva em relacdo a problemas de natureza disciplinar, disseminagao da cultura
da integridade, maior conhecimento da comunidade sobre a atuacdo dessas estruturas e sobre
como utiliza-las.

Assim, nesse segundo relatorio de avaliacao do Plano de Integridade do IFSul sera apresentado
o monitoramento do plano de tratamento dos riscos para a integridade estabelecido para o ano
de 2019.

Ao longo do ano 2020 a UGI ir4 trabalhar junto as estruturas de integridade para identificar
novas possibilidades de atuacao frente aos riscos para a integridade de maneira mais concreta,
o que possibilitara a atualizacdo do Plano de Integridade do IFSul.
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2. Monitoramento do plano de
tratamento dos riscos para a
integridade

No Plano de Integridade do IFSul foram identificados os riscos dos processos para a
integridade, os quais sofreram um processo de avaliacao para definicao de quais riscos seriam
tratados inicialmente. O Quadro 1 apresenta essa avaliacao.
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Quadro 1 - Avaliacado dos riscos para integridade

dedicacéo exclusiva

na legislacdo; Declaracio de dedicagio
exclusiva

, Avaliaciao .
e Nivel de .~ ¢ Nivel de
. Probabili- . Avaliaciao Resposta . dos .
Riscos Impacto risco . . Controles existentes risco
dade . do risco ao risco controles .
inerente: . residualz
existentes
Designacao de servidor em situagio de .
g. ¢ ¢ 1 4 4 Moderado Aceitar - 1 4
nepotismo
Unidade responsavel pela designagao ter
Desienacio de servidor em funcio nio acesso a estrutura organizacional
. Enag ¢ 3 2 6 Moderado Aceitar atualizada; Devolucdo a area requerente 0,6 3,6
existente na estrutura L.
do formulario com erros de
preenchimento
Exercicio de atividades conflitantes com .
.. . s1as 2 3 6 Moderado Aceitar - 1 6
a administracdo publica
Dentncia nio ser apurada 2 3 6 Moderado Aceitar - 1 6
Auséncia de estrutura apropriada para e
~ .~ prop P 4 4 16 Extremo Mitigar - 1 16
as agOes de correicao
Falta de servidores capacitados para
atuar como membros de comissoes de -
oA .. . 4 4 16 Extremo Mitigar - 1 16
sindicAncia e processos administrativos
disciplinares (PAD)
Requerimento prévio de autorizagio
, . e para o exercicio de atividades previstas
Actmulo irregular de cargos Elevado Mitigar C L. - 0,6
& 8 3 3 9 8 na legislacio; Formulério de nao ’ 54
acumulagdo de cargos
Requerimento prévio de autorizagio
Descumprimento do regime de .. ara o exercicio de atividades previstas
P 5 3 4 12 Elevado Mitigar P P 0,6 7,2

Fonte: Plano de Integridade do IFSul (2018).

1 Probabilidade X Impacto.

2 Nivel de risco inerente X Fator de avaliagdo do controle.
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Considerando o apetite a risco determinado no Plano, os riscos classificados como elevados e
extremos deveriam ser tratados e mitigados.

Assim, foi definido um plano de tratamento para cada um desses riscos, conforme disposto no
Quadro 2.
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Quadro 2 — Plano de tratamento

termos permitidos pela lei

Riscos selecionados Acoes propostas Responsavel Prazo Status
A . Implantar unidade responsavel pela correigdo (Ntcleo de Correigao Reitor 1/01/201 Iniciada
Auséncia de estrutura apropriada para as P P P 6o ( ¢d0) Nacleo de 31/01/2019
acdes de correi¢do Estabelecer procedimentos de sindicincia e PADs na instituigao Correigio 30/06/2019 | Nio iniciada
Divulgar as informagGes sobre os procedimentos de sindicincia e PADs Nicleo de o
. . para conscientizar os servidores sobre a importéncia de participar desses .~ 30/09/2019 | Nio iniciada
Falta de servidores capacitados para atuar Drocessos Correicao
como membros <‘1e.c0mi.s56es fle .SiI.ldiCﬁl’lCia Instituir o cadastro permanente de servidores para participarem das Nicleo de 1/12/201 Niio iniciada
e processos administrativos disciplinares comissdes de sindicincia e processos administrativos disciplinares (PAD) Correicao 3 9
(PAD) Promover capacitacao institucional para formacao e especializagdo dos Ncleo de I
. . . - 31/12/2019 | Nao iniciada
servidores incluidos no cadastro permanente Correicao
Implantar monitoramento periédico anual, por meio do preenchimento Em
I.) , o ~ P , P . P . PROGEP 31/12/2019 .
, . obrigatério de declaracao especifica para os servidores efetivos planejamento
Actmulo irregular de cargos — - ~ =~
Implantar acompanhamento periédico anual das situacées em que ja Em
, . . L. PROGEP 31/12/2019 .
ocorre o acimulo licito de cargos piblicos planejamento
Implantar monitoramento peridédico anual, por meio do preenchimento
obrigatério de declaracgdo especifica para os servidores docentes que Em
8 Q . P p. - q PROGEP 31/12/2019 .
) ) . desempenham suas atividades em regime de 40h com dedicagao planejamento
Descumprimento do regime de dedicacao .
) exclusiva
exclusiva T - ~ v
Implantar acompanhamento perioédico anual das situagdes em que ja Em
ocorra o exercicio de atividade remunerada, ptablica ou privada, nos PROGEP 31/12/2019 .
planejamento

Fonte: Plano de Integridade do IFSul (2018).
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Apresenta-se no Quadro 3 a situacdo das acoOes previstas para 2019, indicando o que foi
desenvolvido e quais as eventuais perspectivas para 2020, a partir de informacoes prestadas
pelos responsaveis por cada acdo com referéncia em janeiro de 2020.
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Quadro 3 — Atualizacao do status das acGes propostas

11

O que sera feito em

servidores incluidos no
cadastro permanente

~ Origem da Situacido em O que ja foi Situacido em O que foi desenvolvido .
Acdes propostas . ~ Prazo . i1 o o e . > 2020 relacionado a essa
informacao julho/2019 desenvolvido? janeiro/2020 até janeiro/20207? acio?
Foi publicada a Portaria
Implantar unidade , n.° 3439/2018 que
. . Ncleo de N Lo .
responsavel pela correigdo g 31/01/2019 Finalizada institui o Nicleo de - - -
, . Correicao JERN L~
(Ntcleo de Correigao) Apoio a Correicao no
IFSul
O Nucleo entendeu que a
forma como o processo foi
0P A Redesenho do processo,
desenhado nao atendia as R
. . . . P com definicao das
Estabelecer procedimentos , Foi desenvolvido um necessidades da institui¢ao. o
AV Nicleo de s responsabilidades.
de sindicincia e PADs na g 30/06/2019 Finalizada Fluxograma para os - Dessa forma, tem trabalhado ~
L Correicao . , Regulamentacoes e
instituigdo procedimentos de PAD’s para estabelecer um novo . -
P orientagdes para as
tramite e novos L
. comissoes processantes.
procedimentos para as
sindicincias e PADs.
Divulgar as informag6es Foi criado o espaco sobre
. . . © x P Conforme novas
sobre os procedimentos de Esté sendo prevista a correi¢ao no sitio o
e At , e~ o e . . regulamentagdes forem
sindicancia e PADs para Nicleo de - criacdo de um espago institucional. Ainda é . -
Lo . e 30/09/2019 Iniciada « P - P ~ sendo desenvolvidas, serdo
conscientizar os servidores Correicio sobre “Correicdo” no necessaria a producdo de .
. o AR NN divulgadas no espaco
sobre a importancia de sitio institucional normativos internos para a aspecifico
participar desses processos divulgacdo. P )
Esté sendo preparado um
momento de formagao com
os gestores, para
. sensibilizar sobre a
Instituir o cadastro . A ..
. importancia das atividades
permanente de servidores discipli .
g , isciplinares. A partir dessa
para participarem das Nicleo de . ~
- e A e 31/12/2019 Nao iniciada - - - formacdo, espera-se a
comissoes de sindicancia e Correicio s .
- . indicacdo de servidores para
processos administrativos S
A participarem de curso de
disciplinares (PAD) R
capacitacdo e comporem
lista de servidores aptos a
participarem de comissoes
disciplinares.
A capacitagdo institucional
iniciara pelos gestores (Pro-
Promover capacitacao reitores e diretores), com
institucional para formacao , uma formacao proposta
A Ntcleo de S , o
e especializacio dos Correicdo 31/12/2019 Nao iniciada - - - pelo Nicleo de Correicao. A

partir disso, espera-se obter

lista de servidores dispostos
a participar de comissoes
disciplinares, promovendo
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capacitacdo para os
mesmos.

Implantar monitoramento
periddico anual, por meio
de preenchimento

Esta sendo desenvolvido
um formulario préprio

Criagdo do campo especifico
para esta finalidade no SUAP

Inicio do monitoramento
com a disponibilizagio do

atividade remunerada,
putblica ou privada, nos

termos permitidos pela lei

anual junto ao sistema
SUAP

proprio para preenchimento
anual.

P < PROGEP 31/12/2019 Iniciada . . Finalizada* e criacdo do formulério P
obrigatorio de declaracio anual junto ao sistema 6DriO para preenchimento formuléario a todos os
especifica para os servidores SUAP PTOPTIO p anlzlal servidores da IFE.
efetivos .
acompan{l?rrr)ll:rrllgl;)erié dico Esta sendo desenvolvido g;:%z(;adgrf;?égg:i%eggz% Inicio do monitoramento
anual das situacdes em que PROGEP 31/12/2019 Iniciada um for.mularlo DProprio Finalizada* e criacdo do formulario com a dlqumblhza(;ao do
7 p L. anual junto ao sistema P . formuléario a todos os
jé ocorre o acumulo licito de SUAP proprio para preenchimento servidores da IFE
cargos publicos anual. )
Implantar monitoramento
periddico anual, por meio
obridzg:iznge};tinel(?ﬁtrz 30 Esté sendo desenvolvido ?;:%2258;;?&23:1%%32% Inicio do monitoramento
& ag . um formulario préprio . v p o P com a disponibilizacio do
especifica para os servidores PROGEP 31/12/2019 Iniciada . . Finalizada e criacdo do formulario .
anual junto ao sistema P . formuléario a todos os
docentes que desempenham SUAP proprio para preenchimento servidores da IFE
suas atividades em regime anual. :
de 40h com dedicagdo
exclusiva
Implantar
2?1?;{) ggggﬁg&giﬁgﬁg Esté sendo desenvolvido g;:%zgadg;;?:ﬁg:i%eggz% Inicio do monitoramento
jé ocorra o exercicio de PROGEP 31/12/2019 Iniciada um formuldrio préprio Finalizada* e criacdo do formulario com a disponibilizagao do

formulario a todos os
servidores da IFE.

Fonte: Elaboracao propria.

* Em anexo sao apresentados os documentos com as medidas adotas. Essas acGes ainda serdo monitoradas para acompanhamento da efetividade do

monitoramento.
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Em virtude das medidas adotadas, conforme plano de acao estabelecido para 2019, foi possivel
que as areas responsaveis pelas acoes reavaliassem os controles internos existentes e o nivel
dos riscos selecionados.

Com base nessa reavaliacao, os resultados da implantacdo do Plano de Integridade do IFSul
em 2019 foram os seguintes:

e Trés riscos para a integridade tiveram seu nivel de risco inerente reduzido em virtude
da diminuicao da probabilidade de ocorréncia, sendo que dois deles passaram de
“Extremo” e “Elevado” para “Moderado”; e

e A adocao de medidas de controle interno reduziu o nivel de risco residual de trés riscos
pela elevacao do nivel de classificacao desses controles.

Esses resultados permitiram que dois riscos, agora “Moderados”, passem a ser aceitos pela
instituicdo, conforme definicdo do apetite a risco do IFSul estabelecido pelo Comité de

Governanga, Riscos e Controles.

O quadro a seguir retrata os trés riscos atualizados.
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Quadro 4 — Avaliacao dos riscos atualizada ap6s ado¢ao das medidas do plano de acao

14

Riscos

Probabilidade

Impacto

Nivel de risco

Avaliacio do

Resposta ao

Avaliacio dos

Nivel de risco

inerentes risco risco controles existentes residual4
Auséncia de estrutura apropriada para as acoes de .
. . prop P ¢ 1 4 4 Moderado Aceitar 0,8 3,2
correicio
Actmulo irregular de cargos 3 6 Moderado Aceitar 0,4 2.4
Descumprimento do regime de dedicacio exclusiva 4 8 Elevado Mitigar 0,4 3,2

3 Probabilidade X Impacto.
4 Nivel de risco inerente X Fator de avaliagdo do controle.
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3. Consideracoes finais

A publicacao do Plano de Integridade do IFSul, conforme o disposto na Portaria n°® 1.089, de
25 de abril de 2018, do Ministério de Estado da Transparéncia e Controladoria-geral da Uniao,
permitiu que a instituicdo adotasse um olhar especifico para as questoes relacionadas a
integridade, principalmente em relagio aos riscos envolvidos e as formas possiveis de atuar
para que nao haja prejuizos ao desenvolvimento das atividades do IFSul.

Era possivel observar que a instituicdo possuia instancias relacionadas as questdes da
integridade, porém de uma maneira indireta e nao estruturada para esse fim, o que poderia
levar a perda de informacgdes e problemas resultantes desses processos.

A implantacdo de um Plano de Integridade, que retina esses tépicos e possibilite identificar os
riscos envolvidos, é uma oportunidade para a institui¢ao melhorar sua atuacao, corrigir desvios
e estabelecer controles internos que garantam o atingimento dos objetivos desses processos.

Considerando que o Plano foi aprovado em novembro de 2018 e sua implantacao teve inicio
em 2019, entende-se como recente a sua institucionalizacdo. Os resultados esperados ainda
nao puderam ser plenamente aferidos, restando acoes a serem continuadas em 2020.

Ainda assim j4 foi possivel observar alguns resultados, por meio do estabelecimento de novos
controles internos e da diminuicao do nivel de trés riscos. Isso mostra que o IFSul esta se
desenvolvendo satisfatoriamente para a promocao da integridade e para a nao ocorréncia de
eventos que coloquem em risco sua atuacao nessa temaética.

A possibilidade de realizacdo de uma capacitacdo em 2019 permitiu a identificacdo de uma
forma diferenciada de atuacao em relacao a integridade para 2020. O foco sera a aproximacao
entre as estruturas de integridade a busca por uma atuagao conjunta na disseminacao da
integridade na instituicdo, principalmente de forma preventiva.
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Anexos

[ I
PROGEP MM INTITUTO FEDERAL
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas MM DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
HE  sul-rio-grandense

I DECLARAGAO DE NAO ACUMULAGAO DE CARGOS

Setor responsavel pelo atendimento da requisigdo

||IF-COCAD - COORDENADORIA DE CADASTFIOJl

Dados Pessoais

Nome Siape

I I |
Cargo Lotacao

I | |
Telefone E-mail

Declaro, para os devidos fins, que:

() nao exerco outro cargo, fungdo ou emprego publico em érgao da Administragdo Direta ou Indireta da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos

Municipios, como também em suas subsidiarias e controladas.
() exerco outro () cargo publico
() emprego publico
() fungao publica
sujeito ao regime de trabalho de _____horas semanais, cumprindo o horéario anexo & presente declaragao.

( ) percebo aposentadoria relativa ao (s) cargo (s)

de:

, 10 de junho de 2019 (Cidade)

Procedimento

1. Assinatura do (a) requerente;
2. Abrir processo eletronico;
3. Encaminhar ao setor responsavel pelo atendimento da demanda.

Este documento nao podera ser modificado, pois perdera sua validade.
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# INicio

B DOCUMENTOS/PROCESSOS
£3 ENSINO

@ PESQUISA

i EXTENSAO

Relatorios
Servidores
Setores

Campi

Ateng3o a Satde do Servidor >

Desenvolvimento de Pessoal >

Questionarios de Acumulo de Cargos

Todos v Todos v Filtrar
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Instituto Federal Sul-rio-grandense

| |
PROGEP INTITUTO FEDERAL
Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas B DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
BBl  Sul-rio-grandense

[ COLABORACAO ESPORADICA ]

Setor r

P avel pelo da requisic.

[1F-COBEN - COORDENADORIA DE BENEFiCIOS|

Dados Pessoais

Nome Siape

I IL |
Cargo Lotacao

I Il |
Telefone E-mail

l If |

Ao (A) Magnifico (a) Reitor (a)

do Instituto Federal Sul-rio-grandense - IFSul

Eu, servidor (a) acima qualificado (a), ocupante do cargo de Professor do Ensino Basico, Técnico e

Tecnolégico, tendo em vista a necessidade de prestar colaboragao esporadica fora do meu horario de atividades normais nesta

IFE, no periodo de ____ /[ [/ _______ aé ____ [/ | . ., no qual realizarei as atividades de

. no Programa/Projeto de

com base no Art. 112, da Lei n®
11.784/2008, bem como no Art. 21, inciso VIII, da Lei n? 12.772/2012, requeiro autorizacao para efetuar tal colaboracao.

Para tando, anexo comprovante de horarios e periodo do projeto.

, 10 de fevereiro de 2020 (Cidade)

Observacao

Conforme § 12 do Art. 21 da Lei n? 12.772/2012, considera-se esporadica a participacdo remunerada nas atividades descritas
no inciso VIII, do caput, autorizada pela IFE, que, no total, ndo exceda 30 (trinta) horas anuais.

Inciso VIII - "retribuigao pecunidria na forma de pro-labore ou caché pago diretamente ao docente por ente distinto da IFE, pela
participagdo esporadica em palestras, conferéncias, atividades artisticas e culturais relacionadas a area de atuagdo do
docente."

Procedimentos

. Assinatura do (a) requerente;

. Abrir processo eletronico;

. Encaminhar & Chefia Imediata (Coordenador (a) do (a) Curso/Area ao qual esta vinculado) para parecer;
. Encaminhar & Chefia do Departamento (ao qual esté vinculado) para parecer;

. Encaminhar ao (a) Diretor (a) Geral do Campus (ao qual esta vinculado) para parecer;

. Encaminhar ao (a) Pro-reitor (a) de Gestao de Pessoas para parecer;

. Encaminhar ao (a) Reitor (a) para decisao.

N s WD~

Este documento nao podera ser modificado, pois perdera sua validade.

i Gestao de Pessoas

Relatoério de Avaliagdo do Plano de Integridade do IFSul
Fevereiro de 2020
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