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MENSAGEM DO REITOR

Flavio Luis Barbosa Nunes

O Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul) apresenta o seu
Relatorio de Gestdo 2019, documento que reflete o processo de
transparéncia das acdes desenvolvidas na instituicao ao longo do
exercicio de referéncia, possibilitando que a sociedade acompanhe
0 seu desempenho em relagdo a avancos, dificuldades, projetos e
horizontes vislumbrados. Parte integrante do processo de prestacdo
de contas, conforme determinado pela Decisdao Normativa n°
178/2019 do Tribunal de Contas da Unido (TCU), o relatério de
gestdo na forma de relato integrado busca agregar as diferentes
perspectivas da instituicdo de maneira convergente, considerando
0s seus resultados de forma estratégica e a entrega de valor para a
sociedade e para a comunidade académica.

Avaliando a atuag¢do do IFSul frente aos seus objetivos estratégicos,
observa-se que a instituicdo desenvolveu iniciativas com um
foco na transformacdo da realidade social e no fortalecimento
da articulagao entre ensino, pesquisa e extensdo, traduzindo na
pratica essa indissociabilidade. A realizacdo e a participagdo em
eventos académicos, as iniciativas de aproximacdo e abertura com
a comunidade, as a¢8es voltadas a permanéncia e éxito estudantil
e as questdes inclusivas, as parcerias e a criacdo de espacos para
desenvolvimento de atividades extracurriculares, esportivas,
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culturais e artisticas, sdo exemplos dessa atuacao identificados em
todas as unidades da instituicdo.

Destaca-se também o fortalecimento da oferta educacional, com
atualizacdo de cursos da instituicdo, reconhecimento nos processos
avaliativos, ampliagdo da oferta de vagas nos cursos presenciais e
a distancia, qualificacdo de servidoras e servidores, e processos
mais inclusivos e sustentaveis, o que tem resultado em melhores
condic¢Bes de oportunidades para estudantes e sociedade.

Outro fato marcante para a instituicdo foi a constru¢do do PDI
2020-2024, trabalho que contou com o envolvimento de toda a
comunidade académica, por meio da promocdo de momentos de
integracdo e socializagdo entre os segmentos, com a finalidade de
estabelecer os rumos da instituicao para os proximos cinco anos a
partir de um processo democratico.

Ainda assim, é importante salientar que o ano de 2019 foi marcado
por uma série de restricdes orcamentarias e um contexto externo
desfavoravel em relacdo as condi¢8es das instituicdes de ensino,
0 que resultou em impactos negativos para a atuacao do IFSul,
prejudicando diversas atividades de ensino, pesquisa e extensdo.
A diminuicdo de editais de fomento e das concessdes de bolsas
pela instituicdo, refletem alguns desses prejuizos. Por conta dessa
situagdo, originou-se uma grande mobilizacdo da comunidade
académica em defesa da instituicdo, quando foi possivel abrir as
portas das suas unidades para a sociedade, mostrando a “cara” do
IFSul e a importancia do que é feito em cada campus, bem como
os beneficios e oportunidades para estudantes e o retorno para a
sociedade.
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Apesar dessas restricBes, por meio de captacBes de recursos
extraorcamentarios, o IFSul conseguiu obter importantes avancos
para melhorar a sua infraestrutura e ampliar as condi¢Ges
educacionais, com a aquisicdo de equipamentos para laboratorios,
equipamentos de informatica, mobiliarios e livros para todos os
campus, a aquisi¢ao de Usinas Geradoras de Energia Fotovoltaicas, a
realizacao de obras de acessibilidade e planos de prevencdo contra
incéndio, e construcdo e cercamento de quadra poliesportivas,
entre tantas outras ac¢des.

De maneira a assegurar a integridade do documento, declaro que
as informacG8es prestadas pelas areas competentes para cada um
dos assuntos tratados retratam a realidade da instituicdo e buscam
demonstrar o que tem impacto significativo e relevante para a
comunidade académica. Essas informag¢des foram compiladas
de maneira a representar o pensamento coletivo e integrado em
relacdo a atuacdo do IFSul no exercicio de referéncia com uma
abordagem sistémica, contemplando o seu contexto como um todo.
Assim, considero que o presente relatorio de gestdo esta alinhado
a estrutura proposta pela decisdo normativa do TCU e as diretrizes
recomendadas para a integra¢do das informacdes, constituindo um
importante instrumento transparente, acessivel e disponivel para a
sociedade.
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1. VISAD GERAL DRGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-
grandense (IFSul) é uma instituicdo publica e gratuita vinculada ao
Ministério da Educac¢do (MEC), com sede e foro na cidade de Pelotas
no Estado do Rio Grande do Sul.

Criado a partir da transformacdo do Centro Federal de Educacao
Tecnoldgica de Pelotas (CEFET-RS), nos termos da Lei n° 11.892
de 29 de dezembro de 2008, o IFSul possui natureza juridica de
autarquia, detentora de autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar. Também exerce o
papel de instituicdo acreditadora e certificadora de competéncias
profissionais. O IFSul oferta ensino verticalizado com atuac¢do na
Formacdo Basica, Educagdo Técnica, Tecnoldgica e Superior -
Graduacdo e Pos-graduacdo (lato e stricto sensu).

A administracdo do IFSul tem como 6rgdos superiores o Colégio
de Dirigentes (CODIR) e o Conselho Superior (CONSUP), cuja
estruturagao, competéncias e normas de funcionamento estdo
organizadas em seu Estatuto. A reitoria e os 14 campus do IFSul
estdo distribuidos pelo estado do Rio Grande do Sul e estruturados
conforme Regimento Geral e Regimentos Internos.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11892.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11892.htm
http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/115-estatuto-do-ifsul
http://www.ifsul.edu.br/regimento-geral
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Campus
Reitoria Bagé Campus
ona Campus Campus Avancado
EEn Camaqua  Venancio Aires Jaguarao

INSTITUTO
FEDERAL

Sul-rio-grandense

2011 2013
Escola Técnica Escola Técnica  Unidade de  Transformacao Unidade de Unidade de  Transformacao Campus Campus Campus Campus Campus
de Pelotas Federal de Sapucaia em CEFET Charqueadas  Passo Fundo em Instituto Pelotas - Santana do Sapiranga Gravatai Avancado
Pelotas - ETFPEL do Sul Federal - IFSul Visconde Livramento Campus Novo
——— da Graca Lajeado Hamburgo

Campus criados automaticamente pela Lei n° 11.892: Pelotas, Sapucaia do Sul, Charqueadas e Passo Fundo

Misséo do IFSul Principais Normas Direcionadoras da Instituigéo
“Implementar processos educativos, publicos e gratuitos de O IFSul rege-se pela legislagdo federal e pelos seguintes
ensino, pesquisa e extensdo, que possibilitem a formacdo instrumentos normativos, na seguinte ordem de prioridade:
integral mediante o conhecimento humanistico, cientifico e . Estatuto;

tecnoldgico e que ampliem as possibilidades de inclusdo e Il. Regimento Geral;

desenvolvimento social.” ll. Resolu¢bes do Conselho Superior; e

IV. Atos da Reitoria.
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http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/115-estatuto-do-ifsul
http://www.ifsul.edu.br/regimento-geral
http://www.ifsul.edu.br/component/content/article/16-sobre/658-resolucoes
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Estrutura
organizacional

Acesse a distribuicdo

completa de estrutura
e funcdes do IFSul e

conhega também os
Regimentos Geral e

Internos dos campus.



http://organograma.ifsul.edu.br/
http://organograma.ifsul.edu.br/
http://organograma.ifsul.edu.br/
http://www.ifsul.edu.br/regimento-geral
http://www.ifsul.edu.br/regimento-geral

Estrutura de governanca

O modelo de governanca reflete a maneira

Sociedade . . .
como diversos atores se organizam, inter-
(o Outras partes agem e procedem para influenciar e monit-
GOVERNANGA diskkies interessadas ~~ -+=-teeeee : & P P

orar a dire¢do estratégica da organiza¢do no
cumprimento da missdo, na realizacdo da
visdo e na promogdo dos valores institucio-

nais.
Instancias externas de Organizagdes superiores
Governanga (TCU, CGU, MPF) (MEC, SETEC, ME)
+ Instancias internas de
Governanga

\4

Colégio de Dirigentes e

I Conselho Superior

ALTA ADMINISTRAQI'-'\O Instancias internas de apoio a Governanga

ADMINISTRA(;I'-'\O EXECUTIVA CENTRAL
Reitoria (Reitor, Pré-reitorias e Diretorias
sistémicas)

Auditoria Interna; Comissdo de Etica; Comité de
Governanga, Riscos e Controles; Nucleos de
Governanga, Riscos e Controles; Nucleos de Apoio

UNIDADES ADMINISTRATIVAS a Correicdo; Unidade de Gestdo da Integridade;
Campus (Direcdes gerais de campus) ‘ (_)uwdorla_; C~amar’as; _Comlte d(_a Gi)vernan.ga~
Digital; Comissdo Prépria de Avaliagdo; Comissdo
Permanente de Pessoal Docente.

Gestao Tatica
Diretorias e Departamentos

v

Gestao Operacional

- Coordenadorias
GESTAO
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Segundo a Cartilha da Cadeia de
Valor do Tribunal de Contas do
Estado de Minas Gerais, a cadeia

de valor apresenta a maneira que
uma organiza¢ao (publica ou pri-
vada) agrupa 0s seus macropro-
cessos, com o objetivo de projetar,
produzir, comercializar, entregar
ou sustentar os seus resultados,
criando valor para as partes inte-
ressadas e possibilitando um ade-
quado posicionamento em sua
area de atuacdo.
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Cadeia de valor

Sociedade e estudantes sao o foco da cadeia
do IFSul, que recebem o valor produzido
pela instituicdo a partir dos seus macropro-
cessos, com base na missdo institucional.
Os macroprocessos finalisticos sdo determi-
nados a partir dos pontos de contato com
sociedade e estudantes, bem como pelas
transformagdes que ocorrem nas passagens
pOr esses macroprocessos.

O macroprocesso finalistico “Interagdes com
a sociedade” inclui os processos com algum
envolvimento com a sociedade, tais como
identificacdo de potencialidades e necessi-
dades, relacionamento com outras institui-
¢Oes, divulgacao de processos seletivos, en-
tre outros.

Da matricula a diplomacdo temos o macro-
processo finalistico “Articulagdo do Ensino,
Pesquisa e Extensdo como principio peda-
gbgico”, contemplando todos os processos
de formacdo e transformacdo de estudan-
tes.

E, por fim, o macroprocesso finalistico “Pers-
pectivas dos Egressos”, em que é possivel
perceber a avaliacdo de egressas e egressos
com relacdo ao IFSul e como isso pode con-
tribuir ainda mais para o desenvolvimento
da instituicdo e para a entrega de valor a so-
ciedade e a estudantes.

A cadeia de valor do IFSul foi apresentada
ao Comité de Governanca, Riscos e Contro-
les em marco de 2019 e tem sido utilizada
como referéncia para organizacdo dos pro-
cessos da instituicdo.


https://www.tce.mg.gov.br/img/AF_Cartilha_Cadeia_Valor2.pdf
https://www.tce.mg.gov.br/img/AF_Cartilha_Cadeia_Valor2.pdf
https://www.tce.mg.gov.br/img/AF_Cartilha_Cadeia_Valor2.pdf
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CADEIA DE VALOR - IFSUL S oo

Gestdo da Informagcdo e da Documentacao MACROPROCESSOS ‘
o Gestdo do Planejamento e FINALISTICOS )

M I SS AO Desenvolvimento Institucional

. Gestdo da Comunicagdo |nt?ra§6es oma | ESTU DANTES
Implementar processos educativos, . : sociedade
piblicos e gratuitos de ensino, Gestdo de Riscos e Controle Internos
pesqusacextensan, que Articulacao do Ensino
possibilitem a formacdo integral MACROPROCESSOS DE SUPORTE da Pesq&isa eda '

ey iy ” ;
Gestao de Pessoas

humanistico, cientifico e Ex'tenlsgo, como L.

tecnoldgico e que ampliem as Gestdo da Assisténcia estudantil principio pedagoglco :

possibilidades de inclusdo e y y —
desenvolvimento social Gestao de Contratages e aquisigoes Perspectiva dos SOCI E DA D E

Gestdo orcamentaria, financeira e contabil Egressos

Gestdo da Tecnologia da Informacdo
Gestdo da Infraestrutura Fisica
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Ambiente externo

O IFSul esta localizado no estado do Rio Grande do Sul, presente
por meio de seus campus em 13 municipios, abrangendo pratica-
mente todas as regides do estado. Segundo os critérios do IBGE,
sdo pelo menos 142 municipios na regido intermediaria imediata
desses campus. Tal alcance representa a capilaridade dos Institutos
Federais.

O Estado do Rio Grande do Sul, em 2019, possuia uma populacdo
estimada de aproximadamente 11.377.239 pessoas, sendo que em
torno de 15,68% corresponde a populagdo nos municipios em que
0 IFSul esta presente por meio de suas unidades académicas, sem
considerar a populacdo dos municipios de abrangéncia.

5 . Rio Grande do Sul 11.377.239 pessoas
Populagdo total estimada —
Municipios do IFSul 1.784.224 pessoas
PIB estimado de 2019 do Rio Grande do Sul 480.576,89 (R$ milhdo)

Em 2017, o valor adicionado bruto, por setores de atividade foi
de 9%, 22% e 68%, Agropecuaria, IndUstria e Servicos, respectiva-
mente. Vale ressaltar que esses resultados refletem a composicdo
da economia dos Ultimos anos.

Valor Adicionado Bruto (a pregos correntes em R$ 1.000.000), por setores de
atividade, do Rio Grande do Sul — 2017

Agropecudria 9%
Inddstria 22%
Servigos 68%
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A tabela a seguir apresenta dados referentes ao segundo trimestre
de 2019, distribuindo o percentual de ocupacdo por género e niveis
de instrucao. Observa-se que o nivel baixo de instrucdo esta relacio-
nado com uma menor ocupacdo, e fica mais evidenciado na baixa
ocupacdo de mulheres, em especial, aquelas que ndo possuem 0O
ensino médio completo.

. » Percentual de Ocupagdo (2° trim. 2019)
NIVEIS DE INSTRUCAO

Mulheres Homens
Fundamental incompleto 30,6 54,2
Fundamental completo 433 66,8
Médio incompleto 41 63,3
Médio completo 639 81,4
Superior incompleto 68,3 76,3

Outros dados e relacBes detalhados a respeito do emprego no
Estado em 2019 podem ser encontrados em https://dee.rs.gov.
br/boletim-trabalho, publicagdo do Departamento de Economia e
Estatistica, da Secretaria de Planejamento, Orcamento e Gestdo do
Rio Grande do Sul.

As informac0es da distribuicao das atividades econémicas e da ocu-
pacdo da populacdo no Rio Grande do Sul sdo relevantes para a
contextualizagdo do IFSul, considerando que suas vagas estao ma-
joritariamente concentradas no ensino médio profissionalizante nos
diversos setores da economia, além de a¢des voltadas a inclusdo
social.


https://dee.rs.gov.br/boletim-trabalho
https://dee.rs.gov.br/boletim-trabalho
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Para aprofundar o entendimento sobre o cenario educacional no
qual o IFSul esta inserido é relevante a apresentacdo de dados que
representem o contexto da educagdo no Rio Grande do Sul, bem
como de que forma o estado estd posicionado em comparacao ao
pals.

O Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica, criado pelo Insti-
tuto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP), é formulado para medir a qualidade do aprendizado nacio
nal e estabelecer metas para a melhoria do ensino. Os resultados
desse indice sdo apresentados bianualmente, de forma subdividida:
anos iniciais e anos finais do ensino fundamental.

Considerando que a oferta dos cursos do IFSul atende em sua maio-
ria os estudantes oriundos do ensino fundamental, apresenta-se no
grafico a seguir (https://gedu.org.br/brasil/ideb) o resultado do es-
tado para os anos finais do ensino fundamental, comparando com
a meta para o estado e o indice do pais.

Conforme dados do INEP, observa-se que o resultado do estado
esteve proximo do indice do pals, porém com grande distanciamento
da meta projetada.
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EVOLUCAO DO IDEB

=@ Estado =@ Meta do estado Pais

5,5

4,5

3,5

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

Outro indicador relevante na area da educacao é a Taxa de
Rendimento Escolar, fornecida também pelo INEP, que mede o
percentual de aprovacdo, reprovacao e abandono de estudantes.
Considerando os dados totais do ensino médio em escolas publicas,
0 Rio Grande do Sul teve uma melhora nos indices entre 2010 e
2014, que voltaram a piorar a partir de 2015 até 2018, ano da Ultima
medicdo, conforme disposto no grafico a seguir.

Em comparagdo aos indices nacionais, entre 2010 a 2018 o Rio
Grande do Sul esteve sempre com piores indices.


https://qedu.org.br/brasil/ideb

A Taxa de Analfabetismo, elaborada por meio da Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE - PNAD), é mais um indice a ser considerado na
analise do contexto educacional. Por esse indice, nos ultimos 3 anos
de medicdo, entre 2016 e 2018, e considerando pessoas a partir dos
15 anos de idade, o Rio Grande do Sul atingiu a meta em todos os
anos. O estado alcangou 3,2 na primeira medicdo e 3,0 nas outras
duas. Os indices do estado foram melhores em comparagdo aos do
pals nas mesmas trés medicGes. Ademais, € a quarta menor taxa de
analfabetismo do Brasil em 2018, ficando atras apenas de Rio de
Janeiro, Santa Catarina e Sdo Paulo.

Esses dados retratam o contexto educacional em que o IFSul esta
inserido e indica alguns desafios que a instituicdo precisa enfrentar
para garantir a oferta de um ensino publico de qualidade, alinhado
com a entrega a sociedade prevista em sua missao.

Taxa de Rendimento Escolar

90
80
70 |

50
40
30
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I I
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0 I | LT

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B Aprovacdo Brasil B Aprovacdo RS M Reprovacdo Brasil

W Reprovacdo RS M Abandono Brasil ® Abandono RS
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Para compreender melhor o contexto exter-
no no qual a instituicdo esta inserida, no de-
senvolvimento do Planejamento Estratégico
do IFSul (2020-2024) foram identificadas as
seguintes categorias de oportunidades e
ameacgas que impactam em nossa Institui-
¢do a partir de coleta de dados realizada
com a comunidade académica, em ordem
decrescente das frequéncias registradas. Ao
lado de cada categoria sao detalhadas en-
tre parénteses algumas subcategorias com
maior ocorréncia.
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OPORTUNIDADES @

m Oportunidades regionais
(potencialidades locais e demanda
pelos cursos);

m Oferta de ensino, pesquisa e
extensdo (adequagdo de cursos e
projeto as realidades externas, tais
como EJA e FIC);

m Envolvimento com a comunidade
externa (parcerias e projetos
com outras instituicdes e com a
sociedade em geral);

m Sustentabilidade e aprimoramento
da gestdo (desenvolvimento
sustentavel);

m Politicas da rede federal (parcerias
com outros IFs e marca da rede).

AMEACAS &

Restricdo or¢amentaria e de
pessoal;

Politica governamental (instabilidade
e incertezas quanto a politica
educacional);

Dificuldades locais e regionais (falta
de oportunidades, dificuldades no
transporte publico);

Visdo da sociedade (imagem
distorcida e falta de
reconhecimento da institui¢ao);

Falta de seguranca (localizacao,
inseguranca ao redor do campus,
falta de iluminacao);

Legislacao (mudancas na legislacdo
educacional e referente aos IFs).
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Acontecimentos externos que impactaram a geracéo de
valor e o alcance dos objetivos

Em 2019 0 IFSul sofreu sérias restricBes orcamentarias, provenientes
de contingenciamento e blogueio de créditos orcamentarios
impostos pelos Decretosn®9.711/2019 e 9.741/2019, que perdurou
até o més de outubro, inviabilizando o adequado planejamento da
execu¢do dos recursos.

A liberacdo de créditos orcamentarios a dois meses do final do
exercicio ndo foi suficiente para reparar todos os prejuizos ja
acumulados pela instituicao em decorréncia das incertezas e das
indisponibilidades financeiras nos meses anteriores, as quais
impactaram diretamente a atividade fim.

A referida restricdo acarretou nos diversos campus e reitoria a
suspensdo da execuc¢do de diversas despesas, tais como aquisicdo
de materiais de consumo, inclusive para apoio a aulas praticas,
restricdo a viagens, inclusive para participacdo de pesquisadores e
estudantes em eventos, saidas de campo e visitas técnicas, além de
inviabilizacdo de ac8es de capacitacdo do pessoal técnico e, ainda,
fomento a pesquisa e a extensdo, além da reducao do quadro
de terceirizados, impactando de forma drastica na qualidade dos
servicos prestados a sociedade.
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Dentre as atividades de ensino, pesquisa e extensdo que nao
puderam ser realizadas por conta da imprevisibilidade
or¢amentdria, destacam-se:

Eventos préprios de ensino, pesquisa e extensdo, cOmo a
Mostra de Producao do IFSul, bem como a participacao em
eventos externos;

Encontros institucionais sobre temas relevantes;

Viagens para visitas técnicas de estudantes;

Fomento de bolsas a estudantes;

Fomento a projetos de ensino, pesquisa, inovacdo e extensdo;

Jogos do IFSul e participagdo nos Jogos Nacionais.

Um dos principais impactos dessas restricdes foi a diminui¢do
da realizacdo de projetos com o envolvimento da comunidade.
Considerando que a extensdo é o instrumento de promogdo e
articulacdo entre o saber fazer e a realidade socioecondmica,
cultural e ambiental junto as comunidades de abrangéncia onde
0s 14 campus do IFSul estdo inseridos, articulando educagdo,
Ciéncia e tecnologia na perspectiva do desenvolvimento local e
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regional, os efeitos danosos do contingenciamento e bloqueio de
créditos do IFSul para a execucdo das atividades tiveram efeitos
diretos nessas comunidades. Dos oito editais de a¢Bes de extensdo
publicados em 2018, apenas trés puderam ser lancados em 2019,
prejudicando inciativas de extrema importancia como a cultura, o
empreendedorismo, a inclusdo e a igualdade de género.

Outro impacto significativo foram os atrasos nas liberacGes dos
recursos para Assisténcia Estudantil. Tal fato acarretou o atraso
do pagamento de beneficios a estudantes contemplados, como
por exemplo, auxilio moradia, vale transporte, alimentacdo, dentre
outros, gque muitas vezes sdo indispensaveis para viabilizar a
permanéncia de estudantes.

Junto a essas dificuldades orcamentarias, contabilizou-se também
0s impactos na comunidade académica frente ao medo e a
ameaca constante de suspensdo das atividades educacionais em

virtude dessas restricdes, 0 que tornava o ambiente da instituicdo
extremamente desfavoravel para a promocdo de sua fun¢do social.

Entretanto, frente a esses momentos de dificuldade, destacaram-se
acoes positivas. A realizacao do “IFSul Mostra sua Cara” foi uma
delas. A mobilizagdo institucional, originada no Conselho Superior,
foi organizada para que em uma Unica data fossem apresentadas
a sociedade todas as acdes de ensino, pesquisa e extensao que
a instituicao desenvolve em prol da educacdo publica, abrindo
a estrutura das unidades para conhecimento da comunidade,
mostrando a importancia do que é desenvolvido na instituicdo
e 0s riscos da paralisacao de suas atividades. Foi escolhido o dia
25 de setembro, em que todos 0s campus e reitoria promoveram
atividades com esse objetivo, tais como palestras, visitas guiadas,
aulas publicas, apresentacdo dos cursos, oficinas e atividades de
acolhimento. O sucesso da proposta foi tdo grande que o projeto
foi incluido no calendario de eventos do IFSul.

Registros do evento “IFSul Mostra sua Cara” em diversos campus do Instituto
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2. GESTAD ESTRATEGICA E GOVERNANGA

Os objetivos e metas previstos no Plano de Desenvolvimento Superior elaborados pelo INEP/MEC: Planejamento, Avaliagdo e
Institucional (PDI) 2014-2019 do IFSul tinham como referéncia Desenvolvimento Institucional, Politicas Académicas, Politicas de
0s cinco eixos do Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Gestdo e Infraestrutura.

S OBJETIVO 1
2usTw Planejar, desenvolver e avaliar a instituicao, democraticamente, orientada pelo PDI.
[= o E c
g'&-; -8 Meta 1.1 Alcancgar, no minimo, conceito 3 em todos os itens avaliados institucionalmente de acordo com os Eixos (SINAES) do INEP/
.:;,.2 °2 MEC.

= > £

E Z § 2 Meta 1.2 Alcangar, no minimo, conceito 4 em todos os cursos ofertados pelo IFSul.
a o~

o Meta 1.3 Alcancar, no minimo, 60% de participagdo da comunidade académica nos processos de avaliagdo e consultas.

OBJETIVO 2
Fortalecer o IFSul como instituicao educacional publica transformadora da realidade social, investindo na construcao de

processos educacionais que adotem o trabalho como principio educativo e articulacao de ensino, pesquisa e extenséo

w como principio pedagégico.

O

£ Meta 2.1 Atingir, no minimo, a participacdo de 20% dos estudantes envolvidos nos intercambios, em olimpiadas nacionais e outros

@ . o A . .

© concursos cientificos, académicos, culturais e esportivos.

& Meta 2.2 Acompanhar, no minimo, 20% dos egressos do IFSul por até 2 anos ap6s a conclusdo do curso.

w

_{'_i Meta 2.3 Atingir, no minimo, 80% das matriculas totais do IFSul em cursos com elevacdo de escolaridade.

\‘:

E Meta 2.4 Articular, no minimo, 75% da oferta educacional do IFSul em itinerarios formativos que integrem todos os niveis de ensino.
Meta 2.5 Assegurar, no minimo, 10% da carga horaria dos cursos para articulacdo do ensino, pesquisa e extensao em toda oferta

educacional do IFSul.

Meta 2.6 Atingir a relacdo de 20 alunos por professor.
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Meta 2.7

Atingir, no minimo, 30% dos estudantes ingressantes/ano envolvidos em projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo.

Meta 2.8

Viabilizar a participacdo de, no minimo, 10% de servidores efetivos e de estudantes em eventos académicos nacionais e
internacionais, por ano.

Meta 2.9

Aumentar, no minimo,10% ao ano, a produ¢do académica qualificada dos servidores e estudantes.

Meta 2.10

Reduzir a evasdo em, no minimo, 10% ao ano.

Meta 2.11

Reduzir a retengdo em, no minimo, 10% ao ano.

Meta 2.12

Atingir 5% da lista de disciplinas em curso no IFSul com oferta na modalidade a distancia ou uso de tecnologias de
informacdo e comunicagdo.

Meta 2.13

Criar, em no minimo 50% dos campus, nlcleos de Economia Solidaria.

Meta 2.14

Fomentar em 100% dos campus e reitoria o desenvolvimento de atividades artisticas e culturais, com a participacdo da
comunidade académica e/ou com a sociedade organizada, para que se certifique no minimo 1 atividade ao ano destas
areas por campus/reitoria.

Meta 2.15

Fomentar em 100% dos campus e reitoria o desenvolvimento de atividades esportivas, com a participacdo da comunidade
académica e/ou com a sociedade organizada, para que se certifique no minimo 1 atividade ao ano desta area por campus/
reitoria.

Meta 2.16

Politicas Académicas

Ter 100% dos campus promovendo ac¢des inclusivas.

Meta 2.17

Ter, em 100% dos campus, os Nucleos de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNES).

Meta 2.18

Ter, em 100% dos campus, os NUcleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABIS).

Meta 2.19

Ter, em no minimo 30% dos campus, os Nucleos de Género e Diversidade (NUGEDs).

Meta 2.20

Ter em 100% dos cursos do IFSul novas formas de acesso para Pessoas com Deficiéncia.

Meta 2.21

Ter, no minimo, 03 parcerias ao ano com outras instituicdes que atendam Pessoas com Deficiéncia nos municipios de
abrangéncia do IFSul.

Meta 2.22

Vincular cada campus a, no minimo, 1 arranjo produtivo local na sua regido de abrangéncia.

Meta 2.23

Vincular cada campus a, no minimo, 1 férum de economia solidaria na sua regido de abrangéncia.

Meta 2.24

Estabelecer parcerias com o meio produtivo, poder publico, académico e a sociedade em geral.
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OBJETIVO 3
§ Oportunizar oferta educativa, em toda a drea de abrangéncia do IFSul, garantindo mecanismos de assisténcia ao
E estudante que contribuam com sua transformacao social.
@
g Meta 3.1 Aumentar em 25% o numero de candidatos inscritos, oriundos das escolas publicas de ensino basico dos municipios que
ﬁ compdem a area de abrangéncia de cada campus.
g Meta 3.2 Viabilizar acesso a prevencdo em saude e a condi¢Bes de bem-estar a 100% dos estudantes.
\E
E Meta 3.3 Alocar, no minimo, 2,5% da matriz orcamentaria do IFSul para a¢des de mobilidade internacional.
Meta 3.4 Assegurar condi¢bes de funcionamento as representa¢ées estudantis.
OBJETIVO 4
Qualificar o gasto publico por meio do continuo aperfeicoamento do modelo de governanca (de gestao) e pelo
aprimoramento dos processos institucionais.
Meta 4.1 Adotar praticas que assegurem a qualidade no uso dos recursos publicos e promovam a sustentabilidade, viabilizando a
x§ funcdo social do Instituto.
é Meta 4.2 Alcancar, no minimo, 90% de aderéncia da execu¢do ao planejamento or¢amentario.
% Meta 4.3 Alocar, no minimo, 25% da matriz orcamentaria do IFSul em investimento.
w
,g Meta 4.4 Regulamentar, no minimo, 75% dos processos institucionais comuns a todos 0s campus e reitoria.
E Meta 4.5 Planejar coletivamente, com base em avaliacdo institucional, a aplicagdo de, no minimo, 75% do or¢camento anual de
custeio e investimento.
Meta 4.6 Tramitar em meio eletrénico, no minimo, 90% de processos institucionais.
Meta 4.7 Alcancar 100% de coleta seletiva no IFSul.
Meta 4.8 Atingir, no minimo, 50% de processos de compras de materiais de uso comum na modalidade multicampus.
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OBJETIVO 5
Consolidar politicas de desenvolvimento de pessoas que contribuam para a selecao, o aperfeicoamento e a manutencao
de talentos e para o aprimoramento e a avaliacao das competéncias funcionais.
.§ Meta 5.1 Investir permanentemente na capacitagdo (qualificagcdo e aperfeicoamento) dos servidores docentes nas areas de atuagao
g do Instituto, de acordo com as prioridades estabelecidas no levantamento de necessidades de capacitagdo do IFSul.
U} ; B P . . P — .
o Meta 5.2 Investir permanentemente na capacitagdo (qualificagdo e aperfeicoamento) dos servidores técnico-administrativos de
- acordo com o estabelecido no Plano de Desenvolvimento do IFSul dos integrantes da carreira PCCTAE, atendendo as
S prioridades estabelecidas no levantamento de necessidades de capacitagdo do Instituto.
& . " — ; . . o P
S Meta 5.3 Avaliar periodicamente as condi¢des de salde de 100% dos servidores aptos que aderirem a politica de aten¢do a saude
& do IFSul.
Meta 5.4 Capacitar internamente, no minimo, em 20 horas/ano, em consonancia com os cargos, area de atuagdo e as metas
institucionais, 100% dos servidores.
Meta 5.5 Garantir a todos os docentes acesso a cursos de formagdo pedagégica para atuacdo na Educagdo Profissional.
0 U
0 0 . D O [ . . . 0 D QQC D, C
Meta 6.1 Atingir 100% de integridade das informacdes institucionais armazenadas em meio eletrénico.
©
b
2 Meta 6.2 Atingir, no minimo, 99% de disponibilidade dos servicos de Tecnologia da Informagdo.
=5
p o
b7 Meta 6.3 Disponibilizar recursos de Tecnologia da Informacdo (software e hardware) para operacionaliza¢ao de 100% dos processos
© de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo.
“
£ Meta 6.4 Garantir 100% da infraestrutura necessaria em cada campus e Reitoria a fim de assegurar os processos de ensino,
pesquisa, extensdo e gestao, conforme o planejamento da instituicdo.
Meta 6.5 Proporcionar a aquisi¢cdo de 100% de equipamentos e garantir espaco fisico para funcionamento de grafica e editora do
Instituto.
Meta 6.6 Preservar a memoria da Instituicdo, através de um memorial que sirva como fonte de conhecimento e de comunicagdo
com a sociedade.

RELATORIO DE GESTAO 2019 | Instituto Federal Sul-rio-grandense

23



CAPITULO 2 | GESTAO ESTRATEGICA E GOVERNANGA

O grafico abaixo representa a vinculacao das a¢bes constantes no
Plano de Ac¢ao 2019 das Unidades aos objetivos do Plano de De-
senvolvimento Institucional 2014-2019. Em 2019, o planejamento
centrou esforcos no Objetivo 2: “Fortalecer o IFSul como instituicdo
educacional publica transformadora da realidade social, investindo
na construgao de processos educacionais que adotem o trabalho
como principio educativo e articulacdo de ensino, pesquisa e ex-
tensao como principio pedagodgico”, uma vez que 62% das metas
relacionavam-se a esse objetivo.

Relagéio dos objetivos constantes
no PDI com o Plano de Agéo 2019
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OBJETIVO 1

Planejar, desenvolver e avaliar a instituicdo,
democraticamente, orientada pelo PDI.

OBJETIVO 2

Fortalecer o IFSul como instituicdo educacional publica
transformadora da realidade social, investindo na construgao
de processos educacionais que adotem o trabalho como
principio educativo e articulagdo de ensino, pesquisa e
extensdo como principio pedagégico.

OBJETIVO 3

Oportunizar oferta educativa, em toda a area de abrangéncia
do IFSul, garantindo mecanismos de assisténcia ao estudante
gue contribuam com sua transformag&o social.

OBJETIVO 4

Qualificar o gasto publico por meio do continuo
aperfeicoamento do modelo de governanca (de gest&o)
e pelo aprimoramento dos processos institucionais.

OBJETIVO 5

Consolidar politicas de desenvolvimento de pessoas que
contribuam para a selecdo, o aperfeicoamento e a
manutencao de talentos e para o aprimoramento e a
avaliagdo das competéncias funcionais.

OBJETIVO 6

Qualificar e consolidar a infraestrutura necessaria a
manutencdo da qualidade e desenvolvimento do ensino,
da pesquisa, da extensdo e da gestdo na instituicdo.
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Dessas metas, destacam-se, com maior nimero de a¢des propos-

tas: “2.7 Atingir, no minimo, 30% dos estudantes ingressantes/ano RE|H§§I] de programas do Plano Plurianual com os
envolvidos em projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo” (87 acdes), objetivos e metas da instituigéo

"2.10 Reduzir a evasdao em, no minimo, 10% ao ano” (87 a¢odes) e

"2.11 Reduzir a reten¢do em, no minimo, 10% ao ano” (74 acdes). O Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2019 e o Pla-
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Planejamento de recursos necessérios para o alcance
dos obijetivos estabelecidos para o exercicio

Anualmente o IFSul estabelece as a¢des que serdo desenvolvi-
das pelas suas unidades para alcancgar os objetivos previstos no
PDI. Todas essas a¢des sao reunidas no Planejamento Anual do

[ESul. Para que esse planejamento possa ser executado ao lon-
go do ano, as unidades avaliam para cada uma dessas a¢des 0s
recursos de custeio e investimento que serao necessarios para
a sua efetividade. Dessa forma, os gestores podem planejar a
aplicagdo do seu orcamento, distribuindo os recursos confor-
me as demandas registradas no Planejamento Anual.

O Planejamento Anual considera prioritariamente a matriz
orcamentaria da instituicdo, conforme previsto na Lei Orca-
mentaria Anual (LOA), para o desenvolvimento de suas acdes,
realizando as devidas adequac®es internas para direcionar a
aplicacao desses recursos. Em complementa¢do ao orgamen-
to previsto para o ano na LOA, outras medidas sao adotadas
para viabilizar a execucdo das a¢des, por meio de Termos de
Execucdo Descentralizada (TED) e das emendas parlamentares
(individuais e de bancada).
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nejamento Anual 2019 estdo em consonancia com o Plano Plu-
rianual (PPA) 2016-2019 do Governo Federal, trabalhando em
conformidade com o Programa de Governo 2080 do Anexo |
(Educacao de qualidade para todos), especificamente com o
Objetivo 1009, que diz respeito as a¢des do Ministério da Edu-
cacdo estabelecidas com a finalidade de melhorar a qualidade
da Educacao Profissional e Tecnologica. Os objetivos e metas
estabelecidos no PDI e as a¢bes do Planejamento Anual 2019
estdo alinhadas com as iniciativas estabelecidas para esse ob-
jetivo, e para outros objetivos definidos no programa.

Ao longo de 2019 o IFSul trabalhou no desenvolvimento do seu
novo PDI para o periodo 2020-2024, sendo o planejamento estraté-
gico um dos seus elementos, contemplando o disposto no Decreto
n°®9.235/2017. O planejamento estratégico 2020-2024 do IFSul esta
baseado no método Balanced Scorecard (BSC) e sua construcdo foi
focada na consolidagdo da missao institucional, desenvolvimento
da visdo e dos valores estratégicos, bem como o estabelecimento
dos objetivos estratégicos para 0s proximos cinco anos. O resulta-
do desse trabalho esta representado no Mapa Estratégico do PDI
2020-2024 do IFSul, que ira balizar a atua¢do da instituicdo nos pro-
Ximos exercicios.


http://www.ifsul.edu.br/component/k2/itemlist/category/35-planejamento-anual
http://www.ifsul.edu.br/component/k2/itemlist/category/35-planejamento-anual
http://www.ifsul.edu.br/plano-de-desenv-institucional
http://www.ifsul.edu.br/component/k2/itemlist/category/35-planejamento-anual
http://www.ifsul.edu.br/component/k2/itemlist/category/35-planejamento-anual
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Apoio das estruturas de governanga ao cumprimento
dos objetivos estratégicos

A estrutura de governanca do IFSul é constituida por diversos atores
que comp8em a instancia interna de apoio a governanca (Auditoria
interna, Comissdo de ética, Comité de Governanca, Riscos e Con-
troles, Nucleo de Governanca Riscos e Controles, Nucleo de Cor-
reicdo, Unidade de Gestdo da Integridade, Ouvidoria etc.), cada um
com competéncias distintas, estabelecidas em regimentos, regula-
mentos, resolucdes, instru¢des normativas ou em portarias, con-
forme o caso.

Conheca um pouco mais sobre a estrutura de governanca e as
instancias internas de apoio a governanca do IFSul.

Todas essas estruturas apoiam o cumprimento dos objetivos es-
tratégicos ao observarem o estabelecido no PDI para avaliar, moni-
torar e acompanhar o desenvolvimento das atividades de gestdo e
da instituicdo como um todo.

Além dessas instancias, é possivel citar alguns instrumentos de gov-
ernanca que estdo disponiveis tanto o para controle social, quanto
para a tomada de decisdo e supervisdo da alta gestdo, tais como:
Relatdrios da Comissdo Propria de Avaliacdo, Relatdrios de Avaliagdo
do Planejamento Anual, Relatério de Indicadores do Acompanha-
mento do Plano de Desenvolvimento Institucional e o Plano de Inte-
gridade. Esses instrumentos auxiliam a instituicdo a direcionar sua
atuacdo com base no cumprimento dos seus objetivos estratégicos.
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Canais de atendimento
a sociedade

A Carta de Servicos ao Usuario do IFSul, instituida pelo Decreto
n° 9.094/2017, apresenta 0s servicos prestados a comunida-
de, garantindo a transparéncia de suas atividades e a orienta-
¢do quanto aos servicos prestados.

J& o Plano de Dados Abertos (PDA) do IFSul tem como objetivo
promover a abertura de dados do instituto, garantindo o prin-
cipio da publicidade e da transparéncia nas a¢oes realizadas
na administracao publica. Com isso, o IFSul assume o compro-
misso de divulgar permanentemente os dados de interesse
publico gerados a partir das diversas atividades realizadas pela
instituicdo.

Para o0 acesso as informacBes da instituicdo, a Lei n°
12.527/2011 - Lei de Acesso a Informagdo - com o Decreto
n° 7.724/2012, regulamentaram o direito de acesso dos cida-
ddos as informac8es publicas, conforme prevé a Constituicao
Federal. Por meio do Sistema Eletrénico do Servico de Infor-
macdes ao Cidaddo - e-SIC, qualquer pessoa fisica ou juridica
podera encaminhar pedidos de acesso a informacdes do IFSul.
Dentre os assuntos das solicitacdes de informagdo que tive-
ram acesso concedido estdao aqueles referentes a pesqui-
sas, dados e informacdes gerais. Ja aquelas solicitacbes de
informacdo relacionadas a dados pessoais tiveram acesso
negado, considerando o disposto na legislacao.



http://www.ifsul.edu.br/governanca/atividades
http://www.ifsul.edu.br/governanca/atividades
http://www.ifsul.edu.br/carta-ao-cidadao
http://www.ifsul.edu.br/component/content/article/16-sobre/1228-plano-de-dados-abertos
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/Decreto/D7724.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/Decreto/D7724.htm
https://www.gov.br/acessoainformacao/pt-br
https://www.gov.br/acessoainformacao/pt-br
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Dados do e-SIC no IFSul:

Quantidade de solicitacdes

ANO recebidas
2018 105 Registros
2019 116 Registros

Disponibilizada pelo IFSul como mais um
canal de comunica¢do com a sociedade, a
Ouvidoria tem por finalidade dar os devidos
encaminhamentos, no ambito institucio-
nal, a denuncias, reclamacdes, solicita-
cOes, sugestBes e elogios referentes aos
servigos prestados pela Instituicdo.

Dados da Ouvidoria do IFSul:

Quantidade de manifestacdes

ANO recebidas
2018 67 Registros
2019 93 Registros
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Quantidade de solicitacdes

Tempo médio de

respondidas resposta
105 Registros 20 Dias
116 Registros 20 Dias

A Ouvidoria recebe as manifesta¢des dos
cidaddos, analisa, orienta, encaminha as
areas responsaveis pelo tratamento ou
apuracdo, responde ao manifestante e
conclui a manifestacdo. Dentre as ma-

a

nifestacdes encaminhadas a Ouvidoria,

Forma de entrada da
manifestacao
(e-Ouv, e-mail, presencial..)

e-Ouv

e-Ouv

Quantidades de manifestacdes
respondidas

67 Registros

93 Registros

destacam-se assuntos diversos, tais como:
ensino, gestdo, pessoal, assédio moral, co-
tas, atendimento, concurso publico, trans-
paréncia e licitagdes.

Tempo médio de resposta

20 Dias

20 Dias


http://www.ifsul.edu.br/ouvidoria

O Fale Conosco é uma ferramenta virtual que permite ao cidadao
esclarecer duvidas a respeito da Instituicdo.

Dados do Fale Conosco do IFSul:

Vestibular/Concursos/Sisu 385 384
Cursos Técnicos e Superiores de Graduagdo / Educagdo a Distancia (EAD) 257 265
Cursos de Pés-Graduagdo 48 46
Cursos de extensdo e de formacdo inicial e continuada (FIC) / PRONATEC 10 7
Auxilio Estudantil 34 34
Estagios 17 14
Q-académico 44 41
Intercambio 6 4
LicitagGes 6 8
Outros 439 370
TOTAL 1246 1173

RELATORIO DE GESTAO 2019 | Instituto Federal Sul-rio-grandense



http://www.ifsul.edu.br/fale-conosco
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Portal institucional e Redes sociais

O portal institucional é o principal veiculo de informacdo do
IFSul que alcanga todos os publicos, com acesso facilitado as
informac@es e aos servicos oferecidos pela instituicdo. Além do
portal, os canais de comunica¢do disponibilizados por meio das
redes sociais ampliam o contato do IFSul com a comunidade,
atingindo uma variedade ainda maior de publicos.

7

O perfil oficial do Instituto é o IFSul Oficial, presente no
Facebook, Instagram, Twitter e YouTube, sendo gerenciado
pela Coordenadoria de Comunica¢ao Social. Considerando
a importancia dessa forma de comunicacdo, também os
campus do IFSul gerenciam seus perfis nas redes sociais,
0 que possibilita a interacdo mais direta com as suas
comunidades.

As impressdes no Facebook e no Twitter dizem respeito ao nimero de
vezes que uma publicagdo esteve na area de visualizagdo de um dispositivo
pela primeira vez. Se a pessoa voltar a publicagdo em dois momentos do
dia, conta como duas impressges.

O alcance informa o nimero de pessoas que viram as publicacdes pelo
menos uma vez. O alcance é diferente de impressdes, que podem incluir
varias visualiza¢cBes dos seus anuncios pela mesma pessoa.

O engajamento € o ndmero total de interacdes de alguma pessoa com
o respectivo tweet, incluindo retweets, curtidas, marcadores e cliques em
links e expansdo da mensagem.
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Utilizagdo das redes sociais pelas unidades do IFSul

100

75

50

25

INSTITUT
FEDERAI

Sulri

Facebook

48,66%
33,33%
Instagram Twitter Youtube
sequindo - ) .
publicacdes impressdes alcance
139.191 | "4 460 17.328.302 7.941.613
2019: +13.312
sequindo - ) L
publicacdes curtidas comentdrios
16.198 459 45.405 502
2019: +8.793
sequindo - ) . .
publicagoes impressoes engajamento
10.476 | 410.476 @ 533.849 | 31.078
2019: +3.731
inscricoes publicagdes visualizacoes
764 9 11.575


http://www.ifsul.edu.br/

Mecanismos normativos iI11|J|EITIEI'ItEIdI:IS para Em 2019 foram implantadas uma série de Instru¢Bes Normativas

instruir processos e procedimentos

01/2019

07/2019

/201

01/2019

02/2019

03/2019

04/2019

/201

06/2019
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(IN) por diferentes instancias para orientar procedimentos a serem
conduzidos no IFSul. Dentre elas destacam-se as seguintes:

Regulamenta o ingresso de candidatos autodeclarados negros (pretos e pardos) por cotas Nos processos
seletivos e concursos do IFSul e a atuagdo das comissées de heteroidentificacdo para cursos e concursos do
IFSul

Dispde sobre o ingresso de candidatos pela Politica de Cotas para Pessoa com Deficiéncia nos processos
seletivos do IFSul, equiparando candidatos que estudaram em institui¢cdes filantrépicas especializada no ensino
e aprendizagem de pessoa com a deficiéncia apresentada aos egressos integralmente de escolas publicas

Disp&e sobre o processo de matricula para aprovados no vestibular de verdo 2020 para ingresso nos cursos
técnicos integrados, concomitantes, subsequentes e de graduagdo do IFSul, considerando o movimento
paredista da rede publica estadual de ensino do Estado do Rio Grande do Sul, de maneira a ndo prejudicar o
ingresso desse publico

Instrui sobre os procedimentos basicos para o desfazimento de bens méveis no ambito do IFSul

Instrui sobre os procedimentos basicos para realizagdo do Inventario Anual de Bens de Consumo no ambito do
IFSul

Instrui sobre os procedimentos basicos para realiza¢do do Inventario Anual de Bens Permanentes no ambito do
IFSul

Instrui sobre os procedimentos basicos para a passagem de carga patrimonial nos casos de trocas de chefias

Instrui regras e orientac8es a serem adotadas para celebracdo de Termo de Execucao Descentralizada

Instrui regras e orientacoes a serem adotadas para os tramites dos processos de compras compartilhadas para
aquisicBes e contratacdes de bens e servicos, no ambito do IFSul
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http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/1028-resolucao-009-2019
http://www.ifsul.edu.br/instrucoes-normativas/item/1044-instrucao-normativa-n-07-2019
http://www.ifsul.edu.br/instrucoes-normativas/item/1195-instrucao-normativa-08-2019
http://www.ifsul.edu.br/instrucoes-normativas-proap/instrucao-normativa-proap-2019/item/1325-in-01-2019-proap
http://www.ifsul.edu.br/instrucoes-normativas-proap/instrucao-normativa-proap-2019/item/1326-in-02-2019-proap
http://www.ifsul.edu.br/instrucoes-normativas-proap/instrucao-normativa-proap-2019/item/1327-in-03-2019-proap
http://www.ifsul.edu.br/instrucoes-normativas-proap/instrucao-normativa-proap-2019/item/1328-in-04-2019-proap
http://www.ifsul.edu.br/instrucoes-normativas-proap/instrucao-normativa-proap-2019/item/1329-in-05-2019-proap
http://www.ifsul.edu.br/instrucoes-normativas-proap/instrucao-normativa-proap-2019/item/1330-in-06-2019-proap
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07/2019
08/2019
09/2019
IFSul - Pro-reitoria de
Pesquisa, Inovacao e Pos- 01/2019
Graduacdo
IFSul - Diretoria de Projetos 01/2019

e Obras

Plano de Integridade do IFSul

A integridade é um dos principios da
governanca publica e refere-se ao conjunto
de arranjos institucionais que visam fazer
com que a Administracdo Publica ndo se
desvie de seu objetivo precipuo de entregar
o0s resultados esperados pela populagdo de
forma adequada, imparcial e eficiente.

Em 2019 o IFSul deu inicio a implantagdo do
seu Plano de Integridade em atendimento
a Portaria n° 1.089, de 25 de abril de 2018,
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Instrui regras a serem adotadas nos processos de adesdo a atas de registro de precos por érgdos ndo

participantes, também chamados de “caronas”, no ambito do IFSul

Instrui regras e orientagdes a serem adotadas para designacdo de comissdes para atuagdo em matéria

orcamentaria, financeira, de contratacées e de controles administrativos, no ambito do IFSul

Institui regras e procedimentos a serem adotadas para o encerramento do exercicio financeiro de 2019 e a

abertura do exercicio financeiro de 2020 no ambito do IFSul

Reline as condi¢bes necessarias para servidores Técnicos-administrativos em Educacao (TAE) do IFSul atuarem

como Docente na Pds-Graduagdo, valorizando a formacao e verticalizacdo de servidores

do Ministério de Estado da Transparéncia e
Controladoria-geral da Unido. Nesse plano
foram identificados processos criticos para a
integridade, para os quais foram elencados
e avaliados os respectivos riscos. Para os
riscos elevados ou extremos foi tracado um
plano de tratamento, executado ao longo de
2019, o qual teve a sua execuc¢do avaliada
por meio dos Relatorios de Avaliacdo da
Integridade referentes ao primeiro e ao
segundo semestre de 2019.

Define os procedimentos basicos para solicitacdo e utilizacdo de veiculos oficiais no ambito do IFSul

Medidas adotadas em relagéo aos
indicadores de governanga do TCU

Segundo o Decreto n® 9.203, de 22 de no-
vembro de 2017, governanca publica é um
“conjunto de mecanismos de lideranca, es-
tratégia e controle postos em pratica para
avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com
vistas a condug¢do de politicas publicas e a
prestacdo de servicos de interesse da socie-
dade”.


http://www.ifsul.edu.br/instrucoes-normativas-proap/instrucao-normativa-proap-2019/item/1331-in-07-2019-proap
http://www.ifsul.edu.br/instrucoes-normativas-proap/instrucao-normativa-proap-2019/item/1332-in-08-2019-proap
http://www.ifsul.edu.br/instrucoes-normativas-proap/instrucao-normativa-proap-2019/item/1333-in-09-2019-proap
http://www.ifsul.edu.br/instrucoes-de-servico-propesp-2
http://www.ifsul.edu.br/instrucoes-normativas/item/1145-instrucao-normativa-01-2019
http://www.ifsul.edu.br/images/conteudo/2019/Fevereiro/Plano_de_Integridade_do_IFSul_-_aprovado_nov18.pdf
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/11984199/do1-2018-04-26-portaria-n-1-089-de-25-de-abril-de-2018-11984195
http://www.ifsul.edu.br/governanca/int
http://www.ifsul.edu.br/governanca/int
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Resultado do IFSul no Levantamento de Governanca e Gestdo Publicas
realizado pelo TCU, ciclo 2018 (ndo houve levantamento no ano de 2019):

Perfil de Governanca e Gestao Publicas 2017
IFSul - Instituto Federal Sul-rio-grandense

® O.IFSul

@ 1.Instituigéo de ensino
@ 2.EXE-Sipec

@ 3.Todos

GestaoContrat

Faixas de classificacdo

APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%
@ INIcial=15 a 39,9%
© INExpressivo=0 a 14,9%

GestéoTl
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iGG

GestdoPessoas

iGovPub

Apenas no indice de governanca publica o
IFSul encontra-se no nivel intermediario,
estando nos niveis inicial ou inexpressivo
nos outros indices. Em relacdo as outras
instituicdes de ensino o IFSul também se
encontra com um resultado abaixo da
média.

Por conta desses resultados, a instituicdo
tem trabalhado nas questdes de governanca
que foram identificadas como inexistente
e assim buscado meios para consolidar
a governanga na instituicdo. Dentre as
principais medidas adotadas, destacam-se:

Comunicacdo pela area de gestao de
tecnologia da informacdo as areas
de negdcio sobre o resultado do
monitoramento em relacdo ao alcance
dos niveis de servico definidos com as
referidas areas, via central de servicos.

Identificacdo e tratamento dos riscos de
TI nos processos de aquisicao.

Realizacdo da gestdo de ativos associados
a informacgdo e ao processamento da
informacao.
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Definicdo da Politica de Gestdo de Riscos, aprovada pela
Resolugao n°® 132/2018 do CONSUP, e estabelecimento do
processo a ser instituido por meio da Instru¢cdao Normativa n°
01/2019 do Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC), a
qual disp8e sobre as diretrizes da implementa¢do da gestdo de
riscos e 0s agentes envolvidos.

Definicao, pelo CGRC, a partir da cadeia de valor do IFSul, dos
Macroprocessos criticos em que a gestao de riscos deveria ser
inicialmente desenvolvida. Por meio do trabalho do Nucleo de
Governanca, Riscos e Controles, esses macroprocessos estdo
sendo analisados. Assim, o CGRC tera condi¢cdes de gerenciar 0s
riscos envolvidos nesses macroprocessos.

Desenvolvimento do Programa de Integridade por meio da
execucao de um Plano que estd permitindo identificar os
processos criticos para a integridade, bem como 0s riscos
atrelados a esses processos. Ja foi desenvolvido um primeiro
plano de tratamento, o qual foi posto em pratica em 2019. Da
avaliacdo dessa execucdo ja foram observados os primeiros
resultados. A continuidade e a reavaliagdo do plano permitirdo
novas formas de controle das situacdes que comprometem a
integridade, incluidas fraudes e corrupcdes.

Estabelecimento de processo de planejamento das contratac8es
em conjunto com a area requisitante do servico, onde sdo
conduzidos os estudos preliminares para delimitagdo das
condi¢Bes da solu¢cdo que melhor atende as necessidades da
administracao, estabelecendo-se também as estratégias para
mitigacdo de possiveis riscos da contratagdo.
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Estabelecimento de métrica para os contratos firmados com
ente privado objetivando mensuracdo dos resultados alcancados
com a contratagdo os seguintes parametros: a) Os resultados
alcancados com relacdo ao contratado; b) Os recursos humanos
empregados, em fun¢do da quantidade exigida; ¢) A adequacao
dos servicos prestados a rotina de execuc¢do estabelecida; e d) O
cumprimento das obrigacdes contratuais. Tais parametros sdao
utilizados para composicdo do indice de Medicio de Resultados
da contratagdo, que é parte da rotina mensal de recebimento
dos servicos, de forma que a remuneracdo da contratada se
déd de modo proporcional ao atingimento dos parametros
estabelecidos para seu desempenho.



o]

e BESTAD é
DE RISCOS A




CAPIiTULO 3 | GESTAO DE RISCOS

3. GESTAD DE RISCOS

A gestdo de riscos do IFSul esta em fase inicial de implantagdo. Em
2019 o Comité de Governanga, Riscos e Controle (CRGC) instituiu
o Nucleo de Governanca, Riscos e Controles (NRGC), por meio da
Instrucdo Normativa n° 01/2019, que dispde sobre as diretrizes
para implementacdo da Politica de Gestdo de Riscos do IFSul. Nesse
mesmo ano, o CGRC estabeleceu trés macroprocessos para que o
NGRC avaliasse e apresentasse relatérios para que na gestao des-
ses processos fosse realizado o tratamento dos riscos, conforme
estabelecido na Politica de Gestao de Riscos do IFSul.

O primeiro macroprocesso avaliado foi Gestao da Informacdo e da
Documentacdo, que teve o relatério concluido em 2019. Os outros
dois macroprocessos que estdo em analise no NGRC sdo: Articula-
¢ao do ensino, da pesquisa e da extensao, como principio pedago-
gico e Perspectiva do Egresso. A escolha destes macroprocessos foi
feita a partir do entendimento do CGRC da sua importancia para o
cumprimento da missdo institucional.

A avaliacao de riscos identificou que 0s processos que constituem
0 macroprocesso Gestdo da Informacdo e Documentagao ndo es-
tavam devidamente organizados e que o Regimento Geral ndo es-
tabelece diretamente a competéncia para 0 macroprocesso. Sendo
assim o CGRC entendeu que a Diretoria de Desenvolvimento Insti-
tucional deveria propor o tratamento adequado e a implementa¢do
da Gestdo da Informacdo e da Documentacao, considerando, em
especial, que tal macroprocesso é fundamental para fortalecer a
integridade administrativa e governanca institucional, além de con-
tribuir para a memoaria institucional e para a tomada de decisoes.
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Politica de Gestéo de Riscos do [FSul

Aprovada pela Resolucdo n° 132/2018 do CONSUP constitui uma
declara¢do das intenc¢des e diretrizes gerais de uma organiza¢ao

relacionadas a gestdo de riscos.

Conforme a Instru¢do Normativa Conjunta n° 01/2016 MPOG e
CGU, sdo objetivos da gestdo de riscos:

m assegurar que responsaveis pela tomada de decisao, em todos
os niveis do érgdo ou entidade, tenham acesso tempestivo a
informac@es suficientes quanto aos riscos aos quais esta expos-
ta a organizacao, inclusive para determinar questdes relativas a
delegacdo, se for o caso;

m aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da organiza-
cdo, reduzindo os riscos a niveis aceitaveis; e

m agregar valor a organizacao por meio da melhoria dos proces-
sos de tomada de decisdo e do tratamento adequado dos riscos
e dos impactos negativos decorrentes de sua materializacdo.

APETITE A RISCO DO IFSUL: MODERADO [

Seguindo a Instrucdao Normativa n° 01/2019 do CGRC, apds a im-
plementacdo do macroprocesso Gestdo da Informacao e da Docu-
mentacdo, este devera ter a sua avaliacao de riscos elaborada.

36


http://www.ifsul.edu.br/images/conteudo/2019/Fevereiro/Instruo_normativa_01_2019_CGRC.pdf
http://www.ifsul.edu.br/images/documentos/Anexo-Res-132---Poltica-de-Gesto-de-Riscos.pdf
http://www.ifsul.edu.br/images/documentos/Res-132-2018.pdf
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
http://www.ifsul.edu.br/images/documentos/Relatrio_de_Avaliao_de_Risco_N_01-2019.pdf

Riscos para a integridade
A avaliacdo dos riscos para a integridade
no IFSul seguiu metodologia proposta pelo

Guia Pratico de Gestdo de Riscos para a

Integridade do Ministério da Transparéncia
e Controladoria-Geral da Unido, adotando a

mesma dinamica para a matriz de avaliagdo
de riscos.

Como resultado da implantacdo do Plano
de Integridade do |FSul, ao final de 2019 foi
possivel reavaliar os riscos selecionados para
tratamento, com as seguintes conclusdes:

m Trés riscos para a integridade tiveram
seu nivel de risco inerente reduzido em
virtude da diminuicdo da probabilidade
de ocorréncia, sendo que dois deles pas-
saram de “Extremo” e “Elevado” para Mo-
derado”; e

m A adogdo de medidas de controle interno
reduziu o nivel de risco residual de trés
riscos pela elevacdo do nivel de classifica-
cdo desses controles.

Isso mostra que o IFSul estd se desenvol-
vendo satisfatoriamente para a promoc¢ao
da integridade e para a ndo ocorréncia de
eventos que coloquem em risco sua atuagdo
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Risco Extremo
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nessa tematica. Para 2020, algumas acGes
do plano de tratamento serdo continua-
das, mas o foco serd a aproximagdo entre
as estruturas de integridade (Ouvidoria, Co-
misséo de Etica e NUcleo de Apoio & Correi-
¢do) na busca por uma atuagao conjunta na
disseminac¢do da integridade na instituicdo,
principalmente de forma preventiva.

Acesse os Relatoérios
de Avaliacao do Plano
de Integridade do
IFSul e saiba mais sobre
0 andamento desse
trabalho na instituicdo.

W
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https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/manual-gestao-de-riscos.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/manual-gestao-de-riscos.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/manual-gestao-de-riscos.pdf
http://www.ifsul.edu.br/images/conteudo/2019/Fevereiro/Plano_de_Integridade_do_IFSul_-_aprovado_nov18.pdf
http://www.ifsul.edu.br/images/conteudo/2019/Fevereiro/Plano_de_Integridade_do_IFSul_-_aprovado_nov18.pdf
http://www.ifsul.edu.br/governanca/int
http://www.ifsul.edu.br/governanca/int
http://www.ifsul.edu.br/governanca/int
http://www.ifsul.edu.br/governanca/int
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4. RESULTADOS E )
DESEMPENHO DA INSTITUIGAD

Em continuidade ao processo de
planejamento institucional estabelecido pelo
PDI12014-2019doIFSul,em 2019 ainstituicdo
estabeleceu em seu Planejamento Anual as
diversas acdes que deveriam ser realizadas
em consonancia aos objetivos e metas
estabelecidos. Ao final do exercicio, foi feita
a avaliacdo dos Planos de Acdo elaborados
pelas unidades do IFSul.

De um total de 520 ac¢Bes planejadas,
274 foram totalmente realizadas, 148
parcialmente realizadas e 98 ndo realizadas.
Destas, 64,29% ndo foram realizadas por
motivos relacionados a falta de recursos
orcamentarios ou ao contingenciamento.
A principal causa para a ndo realizacao das
acoOes ter sido em virtude das dificuldades
orcamentarias, reflete o contexto externo
vivenciado ao longo de 2019. Ressalta-se
que mais da metade das acdes estabelecidas
foram concluidas, o que demonstra o
esforco das unidades para desenvolver
iniciativas que permitam a instituicdo atingir
seus objetivos, ainda que houvessem riscos
que inviabilizassem o planejamento.
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Importante destacar que as a¢des totalmente realizadas séo na
sua maioria relacionadas ao objetivo “Fortalecer o IFSul como
instituicdo educacional publica transformadora da realidade
social, investindo na constru¢ao de processos educacionais
que adotem o trabalho como principio educativo e articulacao
de ensino, pesquisa e extensao como principio pedagogico”.

Essas a¢des foram desenvolvidas nos campus e na reitoria
e contemplaram por exemplo a realizacdo de eventos
académicos promovidos pelo IFSul, permitindo que
estudantes da instituicdo e de fora dela apresentassem seus
trabalhos de ensino, pesquisa e extensdo, sendo também um
importante momento de aproximacdo com a comunidade.
Além dos eventos proéprios, diversos projetos de estudantes
do IFSul foram apresentados em outros eventos nacionais e
internacionais, muitos recebendo destaques e premiacées
nas suas areas de atuagdo.

Somam-se a esses destaques as participacdes de estudantes
em olimpfadas do conhecimento e em competicdes esportivas,
contemplando temas como matematica, agropecuaria,
quimica, astronomia e astrondutica, geografia, biologia,
informatica, histéria e modalidades como voleibol, xadrez,
atletismo, basquete e futsal. Muitas dessas importantes
participac@es, resultaram em conquistas de medalhas de ouro,
prata e bronze, menc¢6es honrosas, bem como premiacdes
em eventos esportivos municipais, estaduais e nacionais.
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http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/937-planejamento-anual-2019
http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/download/25789_3934dde9dfb12da2a7bff2449b495210
http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/download/25789_3934dde9dfb12da2a7bff2449b495210
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Avaliagéo do Plano de Agéo 2019

Totalmente realizadas

Parcialmente realizadas

Nao realizadas

A forma de avaliagdo das metas estabelecidas para os objetivos
estratégicos esta prevista no Sistema de Indicadores para
acompanhamento e monitoramento das metas do PDI do [FSul.
Desde a sua publicagdo em 2017, anualmente é publicado o
relatério contendo os resultados dos indicadores em cada
exercicio. A analise desses resultados permite que a instituicdo
conheca a sua situacao atual e defina iniciativas que permitirdo
0 alcance do que foi estabelecido de forma mais efetiva. No caso
dos ultimos exercicios, esses relatérios forneceram uma base para
gue a instituicdo pudesse rever o seu processo de planejamento
estratégico, identificando o que foi possivel contemplar no perfodo
e 0 que ainda precisava ser alcan¢ado a partir do PDI 2020-2024,
com base na missao institucional.

O referido Sistema de Indicadores estava atrelado ao PDI 2014-
2019 do IFSul, o qual teve seu ultimo exercicio de vigéncia. Com
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a aprovacgdo do PDI 2020-2024 do IFSul, a instituicdo tera uma
nova referéncia para definicdo de seus indicadores, com base nos
objetivos estratégicos definidos a partir do método adotado para
esse novo planejamento estratégico.

ANALISE DE INDICADORES DE DESEMPENHD

Com base no Acdérddo n° 2.267/2005 do Tribunal de Contas da
Unido, sao apresentados a seguir os indicadores que refletem
o desempenho do IFSul em relagdo a diversos aspectos da a¢do
educativa e que possibilitam a avaliagdo da institui¢do.

Os dados que comp8em os indicadores sdo provenientes da
Plataforma Nilo Pecanha (PNP), um ambiente virtual de coleta,
validacdo e disseminagdo das estatisticas oficiais da Rede Federal
de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Rede Federal). Conforme
disposto no site da plataforma, seu objetivo é reunir dados relativos
a corpo docente, discente, técnico-administrativo e de gastos
financeiros de todas as unidades da Rede Federal, para fins de
calculo dos indicadores de gestao monitorados pela SETEC/MEC.

De maneira a possibilitar uma andlise comparativa dos resultados
dos indicadores apresentados com base na PNP e nos Relatérios
de Gestdo anteriores, serdo considerados os exercicios de 2017,
2018 e 2019. Os conceitos dos elementos de cada indicador, bem
COMO a sua estruturagdo, estdo apresentados conforme o Guia de
Referéncia Metodoldgica da PNP.
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http://www.ifsul.edu.br/plano-de-desenv-institucional/item/510-sistema-de-indicadores
http://www.ifsul.edu.br/plano-de-desenv-institucional/item/510-sistema-de-indicadores
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O detalhamento dos resultados dos indicadores para cada um dos
campus do IFSul, bem como da Rede Federal como um todo, pode
ser consultado no site da PNP, considerando o periodo 2017-2019.

Relagdo Candidato/Vaga
Este indicador mede a relagdo entre a quantidade de candidatos
inscritos e a quantidade de vagas disponibilizadas.

Resultado da Rede Federal em 2019: 4,05
Forma de Calculo: Candidatos / Vagas Ofertadas

Dado Descricao 2017 2018 2019

Candidatos ~ Candidatos que concorreram asvagas 24415 34082 30390
disponibilizadas para a fase inicial dos
cursos, em suas diversas formas de
ingresso, no ano de referéncia.

Vagas Quantidade total de vagas 6625 8883 9035
disponibilizadas para a fase inicial dos
cursos, em suas diversas formas de
ingresso, no ano de referéncia.

Relacdo Candidato/Vaga 3,70 3,84 3,36

A diminuicdo desse indicador é relacionada a pouca procura pelos
cursos de Qualificacao Profissional (FIC) que foram ofertados por
trés campus e pelo Centro de Referéncia em Educacéo Profissional
e Tecnoldgica (CREPT), além da baixa procura em seis cursos de Es-
pecializacao dos oito ofertados por alguns campus.
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Deve-se melhorar a divulgacdo dos cursos de Qualificacdo Profis-
sional para aumentar o numero de candidatos, porque a oferta
destes cursos é por demanda e ocorre de forma esporadica, difer-
entemente dos cursos técnicos de nivel médio e superior, que tém
ofertas regulares.

Relagéo Ingresso/Aluno
Este indicador mede a capacidade de renovacdo do quadro dis-
cente.

Resultado da Rede Federal em 2019: 43,35%
Forma de Calculo: (Ingressantes/Matriculas)*100

Dado Descricao 2017 2018 2019

Ingressantes Estudantes que ingressaram em 6362 8247 6977
um curso no ano de referéncia

Matriculas Estudantes que estiveram com 21357 24313 21939

matricula ativa em pelo menos um
dia no ano de referéncia

Relagdo Ingresso/Aluno 29,79% 33,92% 31,80%

Houve uma diminui¢cdo neste indicador em relacdo a 2018 porque
em 2019 nao houve ingresso para os cursos de Pedagogia EaD e
Licenciatura para Educacao Profissional EaD pois ndo houve oferta
em 2019, mas haviam alunos com matriculas ativas de anos ante-
riores. Também ndo houve ingressantes nos cursos técnicos EaD
(Administracdo, Agroindustria e Contabilidade) do Campus Pelo-
tas-Visconde da Graca no ano de 2019 porque ndo houve oferta
para estes cursos em 2019, mas tinham alunos com matriculas ati-
vas de anos anteriores.
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Relagdo Concluinte/Aluno
Este indicador mede a capacidade de alcancar éxito escolar.

Resultado da Rede Federal em 2019: 19,89%
Forma de Calculo: (Concluintes/Matriculas)*100

Dado Descricao 2017 2018 2019

Concluintes Somatorio de estudantes 2548 4031 2621
com matricula concluida ou
integralizada em fase escolar no
ano de referéncia

Matriculas Estudantes que estiveram com 21357 24313 21939
matricula ativa em pelo menos um
dia no ano de referéncia

Relagdo Concluinte/Aluno 11,93% 16,58% 11,95%

Obs.: O sistema da PNP 2020 (ANO BASE 2019) ndo acatou os re-
gistros dos concluidos e integralizados em fase escolar de alguns
alunos de varios campus do IFSul. Estes foram feitos no SISTEC pe-
las areas de registros académicos dos campus no més de janeiro
de 2020, até o dia 20/01/2020, prazo para atualizagdo dos “status”
dos alunos. Com isso, houve consideravel reducdo no ndmero de
concluintes.

Outro fator que interfere neste indicador é que alguns cursos tém
matriculas ativas, sem alunos concluintes, porque sdo cursos novos
e ainda ndo transcorreu o prazo minimo de integralizacdo do curso.
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indice de Eficiencia Académica

(resultados no ciclo de matricula)

Este indicador mede o percentual de estudantes que concluiram o
curso com éxito dentro do perfodo previsto, acrescido de um per-
centual (projecdo) de estudantes retidos no ano de referéncia que
poderdo concluir o curso. Sao considerados apenas estudantes em
ciclos de matricula com término previsto para o0 ano anterior ao ano
de referéncia. Para este calculo é empregado o conceito de matricu-
la e ndo de matricula equivalente.

A Meta prevista para este indicador é de 90%, derivada da meta
de conclusdo contida na estratégia 11.11 e 12.3 da Lei 13.005/2.014.
Resultado da Rede Federal em 2019: 53,1%

Forma de Calculo: CCiclo + [(CCiclo/CCiclo+ECiclo) x RCiclo]*100

Dado Descricao 2017 2018 2019

Conclusdo no Percentual de concluintes, em 41,08% 43,63% 42,94%
Ciclo (CCiclo)  relagdo as matriculas vinculadas aos
ciclos concluidos no ano anterior ao
ano de referéncia.

Evasdo no Percentual de evadidos, em relagdo  51,98% 37,22% 34,65%
Ciclo (ECiclo) ~ as matriculas vinculadas aos ciclos
concluidos no ano anterior ao ano
de referéncia.

Reten¢do no Percentual de matriculados que 6,94% 1914% 22,41%
Ciclo (RCiclo) sao classificados como retidos

por terem ultrapassado o perfodo

previsto para integralizacdo do curso

(acrescido de um ano) em relacdo

as matriculas vinculadas aos ciclos

concluidos no anterior ao Ano de

referéncia

indice de Eficiéncia Académica 41,80% 54% 55,3%
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Ha de considerar que para tentar atingir a meta de 90% deste indi-
cador deveria ser medido o percentual de alunos que concluiram o
curso com éxito dentro do periodo previsto (+ 2 anos) para 0s cur-
S0s técnicos integrados e para 0s cursos superiores (ja foi solicitada
em reunido com a SETEC a alteracdo deste critério).

Também o sistema SISTEC ndo disponibiliza a op¢do de “trancado”
para o “status” do aluno, ou seja, todo o aluno que tranca a matricu-
la tera aumentado, automaticamente, o seu periodo de conclusao
(0 aluno nado troca de ciclo). E também podera ser considerado um
“provavel” retido.

Este indice de eficiéncia académica apresentou uma discreta me-
Ihora porque tiveram pequenas alterac8es nos percentuais de con-
clusao, evasdo e retencdo em comparagdo aos percentuais do ano
de 2018.
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Indice de Retengéo do Fluxo Escolar
Este indicador mede a rela¢cdo de estudantes que ndo concluem
seus cursos no periodo previsto.

Resultado da Rede Federal em 2019: 14,39%
Forma de Calculo: (Retidos/Matriculas)*100

Dado Descricao 2017 2018 2019

Retidos Estudantes que permaneceram 3319 4603 3670
com matricula por periodo
superior ao tempo previsto para
integralizagdo de um curso

Matriculas Estudantes que estiveram com 21357 24313 21939
matricula ativa em pelo menos um
dia no ano de referéncia

indice de retencéo do fluxo escolar 15,54% 18,93% 16,73%

O sistema SISTEC ndo disponibiliza a opcao de “trancado” para o
“status” de cada estudante, fazendo com que seja considerado re-
tido. Nos diversos cursos dos campus do IFSul ha um consideravel
numero de estudantes com matricula “trancada” e, isto faz com que
permanecam com matricula por periodo superior ao tempo previs-
to para a integralizacdo do curso. Quanto a este indicador houve
uma pequena melhora em relagdo ao ano de 2018.
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Taxa de Evaséo

Este indicador mede o percentual de matriculas que perderam o
vinculo com a instituicdo no ano de referéncia sem a conclusdo do
curso em relacdo ao total de matriculas.

Resultado da Rede Federal em 2019: 15,5%
Forma de Calculo: (Evadidos/Matriculas)*100

Dado Descricao 2017 2018 2019

Evadidos Estudantes que perderam 2989 2965 3697
vinculo com a instituicdo antes da
conclusdo do curso

Matriculas Estudantes que estiveram com 21357 24313 21939
matricula ativa em pelo menos um
dia no ano de referéncia

Taxa de evasao 140% 122% 16,9%

Houve um aumento pontual no nimero de estudantes evadidos
nos cursos de Qualificacao Profissional (FIC) do Campus Avancado
Novo Hamburgo, que representou 71,3% de evadidos. Isto ocorreu
porque o cadastro do ciclo de matricula e de estudantes no SISTEC
deve ser feito até o dia 25 do més subsequente ao més de inicio
do curso. Foi feito o cadastro de todas e todos estudantes que se
inscreveram, num total de 1.861, mas somente 534 estudantes con-
clufram o curso. Deve-se mudar a estratégia de matricula e cadastro
de estudantes desses cursos de Qualificacdo Profissional, cadas-
trando no SISTEC somente quem confirmar a matricula. Este per-
centual de evadidos do Campus Avancado Novo Hamburgo elevou
0 percentual total do IFSul.

Obs.: retirando os cursos de Qualificacao Profissional (FIC), a taxa de
evasdo ficaria em 11,6%.
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Relagdo de Alunos-equivalentes/Professores

Equivalentes (RAP)

Este indicador mede a relacdo entre a quantidade de matriculas
equivalentes e a quantidade de docentes efetivos ativos pondera-
dos pelo tipo de Regime de Trabalho.

A Meta prevista para este indicador é de 20, derivada das metas
contidas nas estratégias 11.11 e 12.3 da Lei 13.005/2.014.

Resultado da Rede Federal em 2019: 24,24
Forma de Calculo: Matriculas equivalentes/Professores Equiva-
lentes

Dado Descricao 2017 2018 2019

Matriculas Quantidade de matriculas que 17792 24752,59 23439,15
estiveram ativas em pelo menos
um dia no ano de referéncia,
ponderada pelos fatores
de equivaléncia previstos
(Equiparacdo de carga horaria,
Esfor¢o de curso e Nivel de
Curso)

Professor Quantidade de professores 923 974,50 972
efetivos que atuam no
Regime de Trabalho (RT) 20h
multiplicado por 0,5, somado
a quantidade de professores
efetivos que atuam nos RT 40h
e de Dedicagdo Exclusiva

RAP 19,29 25,40 24,11

equivalentes’

equivalente

A RAP se manteve praticamente a mesma de 2018 para 2019. Em
2019 foi superada a meta prevista para este indicador em 4,11.

1. Segundo a referéncia da Plataforma Nilo Peganha 2020, o total de matriculas equivalentes
informado para esse indicador difere dos demais pois ele é ponderado por meio do Fator de
Corregdo de Graduagdo.
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Gastos Correntes Por Matricula
Este indicador apresenta o valor investido em média para cada
matricula equivalente na Rede Federal.

Resultado da Rede Federal em 2019: R$ 15.741,98
Forma de Calculo: (Gastos Correntes/Matriculas Equivalentes)

Dado Descricao 2017 2018 2019

Gastos Gasto Total da 344.893.798,00 376.643.848,00 386.199.024,92

Corrantas instituicdo no ano
de Referéncia
excetuando-se gastos
com as seguintes
rubricas: Inativos
e Pensionistas;
Investimentos;

Inversdes Financeiras

Matriculas Quantidade de 17792 24168 22816
matriculas que

estiveram ativas em

equivalentes

pelo menos um dia
no ano de referéncia,
ponderada pelos
fatores de equivaléncia
previstos (Equiparagao
de carga horaria,
Esfor¢o de curso e
Nivel de curso)

Gastos Correntes por Matricula R$ 19.384,79 R$ 15.584,48 R$ 16.927,04

O IFSul teve um acréscimo no valor de gastos correntes por matric-
ula se comparado o ano de 2019 com o ano de 2018. Isto ocorreu
pela diminuicdo na quantidade de matriculas equivalentes e pelo
aumento das despesas com 0s gastos correntes.
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Percentual de Gastos com Pessoal
Este indicador mede 0s gastos com pessoal em relacao aos gastos
totais da instituicao

Resultado da Rede Federal em 2019: 84,33%
Forma de Calculo: (Gastos com Pessoal/Gastos Totais)* 100

Dado Descricdo 2017 2018 2019

Gastos com Gastos com 331.320.186,00  357.063.175,00 405.547.151,51

pessoal servidores ativos,
inativos, pensionistas,
sentengas judiciais e
precatorias

Gastos Gastos totais de todas  405.802.007,00 445.851.107,00 467.951.386,04
totais as fontes e todos os
grupos de despesa

Percentual de gastos com pessoal 81,64% 80,08% 86,66%

Nas instituicdes federais de ensino a média dos gastos com pessoal
representa em algo em torno de oitenta pontos percentuais, em
relacdo aos gastos totais, como bem demonstrado nos anos de
2017 e 2018. No entanto, o ano de 2019 apresentou um aumento
significativo dos gastos com pessoal, em relacdo aos anos anteriores,
justificado pela reposicao de 70 das 79 vacancias ocorridas no
exercicio. Destas vacancias, 33 sdo decorrentes de aposentadoria,
Cujo quantitativo permanece computando em folha de pagamento.
Acredita-se que o numero elevado de aposentadorias tenha
ocorrido em funcao da tramitacdo da reforma da previdéncia.

Além disso, o exercicio de 2019 também registrou pagamento
de valores a titulo de cumprimento de decisdes judiciais, além do
montante significativo pago a titulo de divida de exercicios anteri-
ores que, somados, totalizam aproximadamente R$ 2,5 milhdes,
enguanto que Nos anos anteriores, pagou-se aproximadamente R$
340 mil em 2017 e R$ 260 mil em 2018.
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Percentual de Gastos com Investimento
Este indicador mede os gastos com investimentos em relacdo aos
gastos totais da instituicdo

Resultado da Rede Federal em 2019: 3,30%
Forma de Calculo: (Gastos com Investimentos/Gastos Totais)*100

Dado Descricdo 2017 2018 2019
Gastos com Gastos com 6.353.010,00 9.615.555,00 11.201.940,86
investimentos investimentos e

inversdes financeiras

Gastos totais Gastos totais de 405.802.007,00 445.851.107,00 467.951.386,04
todas as fontes e
todos os grupos de
despesa

Percentual de gastos com 1,6% 2,15% 2,39%
investimentos

O indicador de gastos com investimentos mede 0s gastos com in-
vestimentos em relacdo aos gastos totais da instituicdo. O resultado
para o ano de 2019 é 2,39%, demonstrando uma variagdo positiva
em torno de 0,79%, em relacdo a 2017. O acréscimo apresentado
foi possivel devido ao aporte orcamentario obtido com a captagdo
de créditos por meio de Termos de Execucdo Descentralizada e
por Emenda Parlamentar, cujo incremento foi imprescindivel para
0 cumprimento das principais metas institucionais propostas no
planejamento do ano.
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Percentual de Gastos com Outros Custeios
Este indicador mede os gastos com outros custeios em relacdo aos
gastos totais da instituicdo.

Resultado da Rede Federal em 2019: 12,37%
Forma de Calculo: (Gastos com Outros Custeios/Gastos Totais)* 100

Dado Descricdo 2017 2018 2019
Gastos Gastos totais 50.465.701,00 74.982.407,00 51.202.293,67
com outros excetuando-se
custeios gastos com: pessoal,

beneficios, PIS/PASEP,
investimentos e
inversées financeiras

Gastos Gastos totais de todas  405.802.007,00 445.851.107,00 467.951.386,04
totais as fontes e todos os
grupos de despesa

Percentual de gastos com outros 12,4% 16,81% 10,94%
custeios

Os gastos com outras despesas de custeio, que se referem ao fun-
cionamento da instituicdo bem como acdes de assisténcia estudan-
til e de capacita¢do, correspondem a 10,94% dos gastos totais. O
exercicio de 2019 foi marcado pela manutencdo do orcamento total
de 2018, porém como houve um acréscimo nas despesas com gas-
tos de pessoal, ocorreu um achatamento das despesas de custeio,
correspondente a 5,87% em rela¢do ao ano de 2018.
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indice de Titulagao do Corpo Docente (ITCD)
Este indicador mede a titulacdo média do corpo docente efetivo da
Rede Federal.

Considerando o minimo de 1,0 e o méximo de 5,0, a Meta 3,60 foi
definida a partir do estabelecido pela Meta 13 da Lei 13.005/2.014.

54,27%

34,74%

9,15%
1,75%

Graduacdo  Aperfeicoamento Especializagdo Mestrado Doutorado

Resultado da Rede Federal em 2019: 4,2

Forma de Célculo: (DG*1 + DA*2 + DE*3 + DM*4 + DD*5) / Total
de docentes efetivos

Docentes efetivos Graduados (DG): 17

Docentes efetivos Aperfeicoados (DA): 1

Docentes efetivos Especialistas (DE): 89

Docentes efetivos Mestres (DM): 527

Docentes efetivos Doutores (DD): 338

Total de docentes efetivos: 972
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Indicador IFSul 2017 2018 2019

indice de Titulagdo do

41 41 4,2
Corpo Docente

Os indices registrados, acima da meta estabelecida pela Lei n°
13.005/2014, refletem o resultado da execuc¢do da politica de ca-
pacitacdo do IFSul, que busca sempre oportunizar as condicGes
para qualificacdo e capacitacdo de servidoras e servidores, no intui-
to de bem cumprir sua missdo institucional.

Renda Familiar declarada
Classificacdo de estudantes de acordo com a renda familiar per cap-
ita (RFP) no IFSul.

Renda familiar Total de estudantes % sobre o total de
(em saldrios minimos) matriculas

0<RFP<=0,5 1168 5,32%
0,5<RFP<=1,0 1945 8,87%
1,0<RFP<=1,5 2038 9,29%
1,5<RFP<=2,5 1229 5,60%
2,5<RFP<=35 507 2,31%
RFP>3,5 657 2,99%
Ndo declarada 14395 65,61%
Total 21939 100%

O IFSul tem um percentual expressivo de estudantes que ndo declar-
am a renda familiar per capita. Sera necessario montar estratégias
para a coleta desse dado no ato das matriculas e rematriculas, a fim
de tentar diminuir o percentual de estudantes que ndo declaram a
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renda familiar per capita. Com isso, sera possivel saber em que faixa
de renda familiar se enquadram a maioria de estudantes do IFSul.

ENSIND

O Catalogo de Cursos do IFSul redine todas as informac8es sobre
0s cursos da instituicdo distribuidos nos 14 campus e no Centro
de Referéncia em Educacdo Profissional e Tecnoldgica (CREPT).
Em 2019, 180 cursos foram ofertados entre técnico, graduagdo e
pos-graduacdo: 113 de nivel técnico, 46 de graduacdo e 21 de pos-
graduacdo. Ainda, 17 cursos de Qualificacdo Profissional (FIC) foram
ofertados, conforme registro da PNP 2020.

7 | 21833 o

o
O FAIXA ETARIA
& g Até 24 anos 13072  BD0%
/ o 25 a 34 anos o068  23%
10074 11865 352 44 anos 2481 1%
Feminino Masculino Acimade 45anos 1338 B%

RELATORIO DE GESTAO 2019 | Instituto Federal Sul-rio-grandense

Matriculas por tipo de curso

Técnico

FIC
Bacharelado
Tecnologia
Licenciatura
Especializagdo
Mestrado

Matriculas em cursos PROEJA* (técnico e FIC) em relagdo ao total de matriculas => 3%

* Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educagdo Basica,
na Modalidade de Jovens e Adultos

Ao longo de 2019, foram registradas alteracdes e reformulacées
em 50 Projetos Pedagodgicos de Cursos (PPC), sendo 34 de
cursos técnicos e 16 de graduacdo. Destaca-se a preocupagdo
dos colegiados de cursos em reformularem seus PPCs, matrizes
curriculares e programas de disciplina, aproximando-os de novas
praticas educacionais e como fruto de analises internas que levaram
as coordenacdes a desejarem reformar a organizacao interna dos
cursos, em consonancia com as orientacdes da Pro-reitoria de
Ensino (PROEN) e com o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) do
IFSul. As reformulac8es de PPCs, matrizes e programas de disciplina
conferem dinamicidade aos cursos, que passam a ser repensados a

48


http://intranet.ifsul.edu.br/catalogo/campus
http://www.ifsul.edu.br/projeto-pedagogico-institucional
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partir de novas propostas educacionais e pedagodgicas que ddo ao
IFSul uma multiplicidade caracteristica do ensino técnico integrado e
subsequente, a partir de novas mecanicas de trabalho e organiza¢do
social e cultural que caracterizam a sociedade brasileira em sua
constante transformacdo.

Dois cursos superiores tiveram seus processos de avaliagdo
iniciados em 2019 e encontram-se em fase de coleta de informacdes
na plataforma e-MEC do Ministério da Educagao: o de Formacdo
Pedagdgica para Graduados Ndo Licenciados (Campus Pelotas) e de
Ciéncias da Computacdo (Campus Passo Fundo).

Ainda em 2019 outros cursos tiveram seus relatérios avaliativos
emitidos pela Secretaria de Regulacao e Supervisdao da Educacao
Superior (SERES): os cursos de Gestao Ambiental (Campus Pelotas)

Educagéo a distancia (EaD)
O IFSul ofertou em 2019, por meio da Rede e-Tec Brasil, 4.000 vagas

e Viticultura e Enologia (Campus CAVG) obtiveram conceito final 4; ja
0s cursos de Gestdao de Cooperativas (Campus CAVG) e Engenharia
de Controle e Automacdo (Campus Charqueadas), obtiveram
conceito 3.

As acOes realizadas e os resultados obtidos pelo ensino superior
do IFSul no ano de 2019 comprovam o compromisso da instituicdo
com o ensino de qualidade e com o processo de melhoria constante
de seus cursos ofertados a comunidade.

Resultados de avaliacdo do INEP sobre as instituicées
que ofertam ensino superior:

indice Geral de Cursos (IGC)do IFSul=4 Wl WX

em cursos técnicos a distancia, sendo 2.392 vagas para cursos do
Programa Profuncionario e 2.000 vagas para cursos técnicos.

Polos/cidades Cursos técnicos Matriculas

Técnico em Alimentagdo Escolar 208
- NovAo Hamburgo, Bagé, Cpargue(adas, Lajeado, Sapucaia do Sul, SaAnto Técnico em Infraestrutura Escolar 107

Profuncionario Antonio da Patrulha, Venancio Aires, Santa Cruz do Sul, Restinga Séca, — — —
Pelotas, Piratini, Sd0 José do Norte, Passo Fundo e Santana do Livramento Técnico em Multimeios Didaticos 796
Técnico em Secretaria Escolar 1.281
i ) N N Técnico em Meio Ambiente 632

Agudo, Bagé, Cachoeira do Sul, Cangucu, Capdo do Ledo, Herval, Pelotas, — —
Cursos Técnico Mostardas, Picada Café, Piratini, Restinga, Santa Vitéria do Palmar, Santo Técnico em Agroindustria 252
(CavG) Antonio da Patrulha, Sdo Jodo do Polésine, Sdo José do Norte, Sdo Lourenco Técnico em Administracdo 726
do Sul e Venancio Aires o -

Técnico em Contabilidade 390

RELATORIO DE GESTAO 2019 | Instituto Federal Sul-rio-grandense


http://portal.inep.gov.br/web/guest/educacao-superior/indicadores-de-qualidade/indice-geral-de-cursos-igc-
http://portal.inep.gov.br/web/guest/educacao-superior/indicadores-de-qualidade/indice-geral-de-cursos-igc-

CAPIiTULO 4 | RESULTADOS E DESEMPENHO DA INSTITUICAO

E importante destacar que essa oferta de cursos técnicos na
modalidade a distancia abrange ao total 31 polos de apoio presencial
e suas cidades no entorno, totalizando o atendimento de 127
municipios. Dessaforma, o IFSulvisa expandir e democratizar a oferta
de cursos técnicos de nivel médio, especialmente para o interior do
Rio Grande do Sul, na modalidade EaD, formando estudantes com
capacidade para ingressar e permanecer no mercado de trabalho.
O total de recursos recebidos para aplicagdo nesses cursos foi de
R$ 546.816,00, sendo que o valor de R$ 437.926,00 foi efetivamente
utilizado.

J& por meio da Universidade Aberta do Brasil (UAB), o IFSul ofertou
805 vagas em quatro cursos superiores, sendo trés cursos de
graduacdo e um de pods-graduacdo lato sensu. Destaca-se a
importancia dessa oferta, que abrange ao total 19 polos de apoio
presencial e suas cidades no entorno, totalizando o atendimento de
aproximadamente 85 municipios.

Neste sentido, o IFSul esta oportunizando na modalidade EaD,
por meio do sistema UAB, a expansdo e democratizacdo do

Curso Polo UAB ou Associado*

Especializagdo em Educacdo:
Espacos e Possibilidades para
Educacdo Continuada

Superior de Tecnologia em
Sistemas para Internet

Licenciatura em Pedagogia N
808 Venancio Aires

Formagdo Pedagdgica

Polos UAB Balneario Pinhal, Constantina, Picada Café, Rosario do Sul, Sdo
Francisco de Paula e Vila Flores

Polos UAB Camargo, Gramado e Sapiranga

Polos UAB Agudo e Herval, e Polos Associados Lajeado, Passo Fundo, Pelotas e Campus Pelotas-Visconde da Graga, Lajeado,

Polos UAB Camargo, Constantina, Panambi, Picada Café, Sdo Lourenco do Sul e Campus Passo Fundo, Gravataf, Pelotas-
Sobradinho, e Polos Associados Venancio Aires, Gravataf e Passo Fundo

ensino, ofertando ensino superior para o interior do Rio Grande
do Sul, sobretudo voltado a formacgdo de docentes. As aulas sdo
realizadas a distancia com auxilio da tecnologia, no ambiente virtual
de aprendizagem, e também por meio de encontros presenciais,
conduzidos por docentes das disciplinas e mediados por tutoras e
tutoresemseus respectivos polos. O total de recursosrecebidos para
custear coordenacdo sistémica, coordenacao de curso, coordenacdo
de tutoria, docentes formadores, equipe multidisciplinar e tutorias
foi de R$ 603.730,00.

Ainda em 2019 foi finalizada a reforma do estudio de gravacGes
na reitoria, espaco que possibilita o desenvolvimento de materiais
audiovisuais para uso do instituto em diferentes areas, tais como
ensino, comunicacdo e extensdo. Esse estudio é utilizado por toda a
comunidade do IFSul, sendo nele produzidos materiais educacionais
de alta qualidade, tanto para o desenvolvimento dos contelidos
voltados para a modalidade EaD, como para o ensino presencial.
Além disso, o estudio auxilia a Coordenadoria de Comunicacdo
Social (CCS) do IFSul a realizar as divulgaces institucionais.

Campus Matriculante** Matriculas
Campus Pelotas 220
Campus Passo Fundo, Pelotas e Sapiranga 125

Passo Fundo, Pelotas e Venancio Aires 1155

Visconde da Graga e Venancio Aires 203

* Polo UAB ou Associado - E o local onde efetivamente estudantes frequentam e ocorrem as atividades académicas relativas aos cursos.
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** Campus Matriculante - E a unidade que efetua os registros de matricula.
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Permanéncia e Exito
Em continuidade aimplantacaodo Plano EstrategicoInstitucionalde

Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFSul (PEIPEE), foi realizado
em 2019 o | SEMINARIO SOBRE ACESSO, PERMANENCIA E EXITO
DO IFSUL. Com essa acdo foi possivel envolver os participantes
no planejamento e implementacdo de a¢8es institucionais sobre
Acesso, Permanéncia e Exito, e voltadas a diminuicdo das taxas de
evasdo e reten¢do. Nesse encontro foram promovidas discussdes
e trocas de informagdes sobre os procedimentos adotados e
acbes desenvolvidas pelos campus do IFSul nessa tematica, a
partir da apresentacdo de relatos de experiéncias desses campus.
Outro resultado dessa acdo foi subsidiar encaminhamentos
que contribuissem para a melhoria na qualidade do ensino, a
promogdo da acessibilidade, a promocdo da saude, a melhoria
dos processos da assisténcia estudantil, novas metodologias de
ensino e outras questdes, contando ainda com a participacdo de
colegas do Instituto Federal Farroupilha e da Universidade Federal
de Santa Maria. Cerca de 100 servidores do IFSul participaram
desse seminario.

A implantacdo do PEIPEE passou em 2019 pela atualizacdo da
composicao das comissdes central e locais em cada campus,
sendo fundamental as reunifes entre essas comissdes para
articulacdo de estratégias sobre os planos de acdo institucional
e locais.

Outra iniciativa voltada aos estudos sobre a permanéncia e
éxitos dos estudantes foi realizada por meio de parceria entre
as Proé-reitorias de Ensino (PROEN) e de Pesquisa, Inovacao
e Poés-graduagdo (PROPESP) com a publicacdo de um edital
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indutivo, que resultou em um financiamento de quatro bolsas de
pesquisa para projetos que tivessem como objeto a avaliacdo e
desenvolvimento de ferramentas sobre os fendmenos de evasao
e retencdo, alinhados ao PEIPEE. O periodo de execugdo dos
projetos selecionados termina em julho de 2020, sendo que apds
esse periodo sera possivel avaliar seus resultados.

Projetos de Ensino

O Edital n° 20/2019 da PROEN foi muito esperado e procurado
por docentes dos diversos campus do IFSul por conta dos
cortes orcamentarios que aconteceram no ano. Logo apos
sua publicagdo, 28 projetos foram submetidos para obtencdo
de recurso financeiro, porém somente 13 projetos foram
contemplados devido as restricdes orcamentarias. Conforme o
edital, dos 11 campus que submeteram projetos, cada um foi
contemplado com a aprovacdo de pelo menos um projeto. O
recurso financeiro disponibilizado poderia ser utilizado para
pagamento de bolsas aos alunos e como auxilio financeiro
(custeio) para o Coordenador do Projeto custear despesas da
execucao do objeto.

Objetivo do edital: Fomento a Projetos de Ensino. Pratica de
incentivo a participacdo e envolvimento (Docentes e Discentes)
em Projetos de Ensino vinculados aos Cursos do IFSul, que
visam contribuir com a melhoria do processo de ensino e de
aprendizagem nos cursos técnicos e de graduacdo, contribuindo
para o processo de permanéncia e éxito estudantil.


http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/download/14547_39ae8a4a058847c5a9d3d8f377cf4181
http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/download/14547_39ae8a4a058847c5a9d3d8f377cf4181
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Numeros do edital:

R$30.050,00 reais para os projetos, sendo dividido em
R$19.200,00 para bolsas para alunos e R$ 10.850,00 para
custear despesas da execucdo do projeto.

13 Projetos de Ensino contemplados.
11 campus participantes.

22 estudantes bolsistas contemplados.

Os projetos de ensino registrados na PROEN podem ser
consultados aqui.

Ensino Médio Integrado

Em sua terceira edicdo, o Seminario de Fortalecimento e Defesa
do Ensino Médio Integrado contou com a participacdo de mais
de 200 pessoas e teve como elemento fundamental o aspecto
de defesa do Ensino Médio Integrado (EMI), diante de ameacas e
retrocesso que assombram a educacao brasileira na atualidade.
Na conferéncia de abertura, o Prof Dr. Celso Ferretti (CEDES/
UNICAMP) abordou as possibilidades de manutencdo e de
avancos do EMI. Ao longo do seminario foram debatidas as
experiéncias exitosas na perspectiva do EMI no IFSul, sendo que
ap6s cada apresentacdo, ocorriam questionamentos e trocas de
experiéncias. Foi um momento muito enriquecedor, pela troca
de experiéncias e saberes e pelo conhecimento dos trabalhos
de colegas de area entre servidoras e servidores de diferentes
campus, o que foi avaliado como muito positivo.
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Promovido pela PROEN e pelo Sindicato Nacional dos Servidores
Federais da Educacdo Basica, Profissional e Tecnoloégica - Se¢do
Sindical IFSul (SINASEFE/IFSul), o evento também contou com
discussoes sobre as diretrizes indutoras para a oferta de cursos
técnicos integrados, o que tranquilizou a comunidade escolar,
no sentido de que estas serdao amplamente discutidas e que as
tomadas de decisdo serdo conjuntas. Essas discussdes continuam
no ambito dos cAmpus e da Camara de Ensino do IFSul.

Oferta de cursos preparatdrios

Os campus do IFSul ofertaram em 2019 cursos preparatérios
para os processos seletivos da instituicdo e também para o ENEM,
voltados a comunidade. A PROEN, juntamente com um grupo
de docentes, ofereceu também um curso preparatério gratuito.
Essas aulas foram gravadas, com o objetivo de gerar material para
completar os contetdos para preparar e disponibilizar o curso
na Plataforma de Cursos Abertos e Massivos Online (MOQOCS)
do IFSul, oportunizando maior participacdo da comunidade nos
processos seletivos e melhor prepara¢dao das candidatas e dos
candidatos.

Todos os campus do IFSul realizaram a¢des, programas e proje-
tos alinhados aos objetivos estratégicos da instituicdo, em con-
sonancia com o seu planejamento anual, visando o desenvol-
vimento e a articulagdo do ensino, da pesquisa e da extensdo.

A relacao dessas iniciativas pode ser consultada aqui.



https://moodle.ifsul.edu.br/reitoria/course/view.php?id=262
https://moodle.ifsul.edu.br/reitoria/course/view.php?id=57
https://moodle.ifsul.edu.br/reitoria/course/view.php?id=57
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PESQUISA, INDVAGAD E POS-GRADUAGAD

A pesquisa, a inovacao e a poés-graduacdo no IFSul sdo
gerenciadas pela Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pos-
graduacdo (PROPESP). Com o objetivo de definir as diretrizes
de todas as suas a¢des nesse sentido, para todos 0s campus
do IFSul, capitaneia iniciativas para a capacitacdo de servidoras
e servidores, fomento a pesquisa com recursos proprios ou
de instituicBes/agéncias de apoio a pesquisa e inovagao, bem
como a oferta de cursos de pos-graduacdo lato sensu e stricto
sensu. Essas acBes estdo em consonancia com as demandas
internas e das comunidades locais e regionais e em sinergia
com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Publicagéo de Editais

As atividades de pesquisa, de inova¢do e de pos-graduacao
foram estimuladas através da abertura de editais para aquisicao
de equipamentos, de materiais para pesquisa desenvolvida, de
bolsas de iniciacao cientifica e tecnologica para estudantes e
bolsas de mestrado para estudantes da pds-graduacdo, dentre
outros. Houve financiamento de projetos com recursos préprios,
estimulando a elaboracgdo e execucdo de projetos de pesquisas
em todos os campus. Houve também o incentivo a criacdo de
convénios e, por conseguinte, registro de projetos desenvolvidos
com outras instituicdes.

Durante o ano de 2019 a PROPESP gerenciou 429 mil reais em
suas acbes de fomento e gestdo. Uma das ferramentas usadas

RELATORIO DE GESTAO 2019 | Instituto Federal Sul-rio-grandense

para alavancar suas a¢des foi o uso de editais. Assim, em 2019
foram gerenciados 12 editais:

I. EDITAL PROPESP N° 01/2019 - APOIO FINANCEIRO A PROJETOS
DE PESQUISA E INOVACAO: para esta chamada foram aportados
R$108.000,00 objetivando financiar projetos de pesquisa
e inovacdo na Instituicdo. Nesta acdo, 38 projetos foram
selecionados e contemplados;

[I. EDITAL PROPESP N° 02/2019 - BOLSAS - INDUTIVO: um edital
inovador colocando os balizadores das pesquisas a serem feitas,
induzindo algumas pesquisas dentro da Institui¢ao (Ferramentas
para o SUAP, Plano de Logistica Sustentavel e Permanéncia e
Exito). Este edital previu seis bolsas de R$ 400,00 mensais nas
areas induzidas;

[ll. EDITAL PROPESP N° 03/2019 - BOLSAS: visando projetos de
pesquisa e inovacao, CNPq e FAPERGS aportaram bolsas anuais
no IFSul. Assim, esta chamada publica teve o objetivo de selecionar
projetos para contemplacdo de bolsas. Esta chamada resultou
em 112 inscritos com 70 contemplados.

IV. EDITAL PROPESP N° 04/2019 - EDITORA IFSUL - PROCESSO
DE SELECAO DE TEXTOS ORIGINAIS EDITORADOS: este edital
marca a primeira publicacdo da Editora IFSUL, hoje vinculada a
PROPESP. Com inicio das suas atividades em 2019, o trabalho
desenvolvido culmina na selecdo de obras para publicacdo.
Este movimento teve dois inscritos e resultou numa obra
publicada na forma digital (e-book), o primeiro da Editora
IFSul.
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V. EDITAL PROPESP N° 05/2019 - SELECAO DE DOCENTES PARA
O PROFNIT: buscando promover a pés-graduagdo stricto sensu
na Instituicdo, a PROPESP buscou a selecao de docentes com
qualificagdo para ofertar mais um curso de mestrado profissional.
O numero de docentes selecionados ndo viabilizou a oferta do
mestrado em Propriedade Intelectual.

VI. EDITAL PROPESP N° 06/2019 - SELECAO DE DOCENTES PARA
O MESTRADO PROFISSIONAL EM MANUFATURA AVANCADA:
no mesmo sentido de fomentar cursos stricto sensu no IFSul,
a Pro-reitoria buscou viabilizar o Mestrado em Manufatura
Avancada e lancou edital para selecionar docentes para o quadro
permanente. Entretanto, o nimero de docentes selecionado ndo
permitiu a oferta do curso.

VII. EDITAL PROPESP N° 07/2019 - SELECAO DE MEMBROS DO
CONSELHO EDITORIAL DA EDITORA IFSUL;

VIIl. EDITAL PROPESP N°08/2019 - SELECAO DE CAMPUS E GRUPO
DE DOCENTES PARA PROFMAV; nesta chamada visando ampliar
a oferta de cursos de mestrado na Instituicdao, um campus foi
selecionado, entretanto, levando a sele¢do de docentes para
compor o grupo de docente permanentes do PPG, mas nao foi
possivel a oferta de turma.

IX. EDITAL PROPESP N° 09/2019 - EDITORA IFSUL - PROCESSO
DE SELECAO DE TEXTOS ORIGINAIS EDITORADOS: buscando
a consolidacdo da Editora IFSUL, foi lancado chamada publica
visando publicar e-books. Neste Edital, trés (03) obras foram
selecionadas para edicao e publicacdo para 2020.
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X. EDITAL N° 10/2019 - SELECAO EDITORES DE SECAO REVISTA
THEMA: objetivando tornar a Revista THEMA mais democratica e
agil, um edital para selecionar editores de se¢ao. Nesta chamada
houve dez inscricdes e as areas foram atendidas;

XI. EDITAL CONJUNTO PROEX/PROPESP N° 01/2019: a PROPESP
em conjunto com a Pro-reitoria de Extensdo (PROEX) por meio
desta publicacdo, pode ofertar curso de extensao na modalidade
de Formacgdo Inicial continuada (FIC) “Introducdo ao Mundo
Cientifico”. Este edital permitiu a inclusdao de seis (06)
servidores ao mundo cientifico;

XIl. EDITAL CONJUNTO PROGEP/PROPESP N° 01/2019 -
AFASTAMENTO DOCENTE: este edital publicado em conjunto com
a Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas visou a sele¢ao de docentes
para se afastaram da Instituicdo visando capacitacao e titulacdo
docente. Neste processo houve 12 inscritos e 11 docentes
afastados com docente substituto.

Os Editais I, IV, V, VI, VII, VI, IX, X, foram editais inovadores,
publicados pela primeira vez, visando o desenvolvimento de
pesquisa e inovacdo, capacitacdo ou pos-graduacdo. Estes editais
ampliaram as ac8es da Pro-reitoria, lhe dando carater inovador.
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Pesquisa e inovagéo tecnoldgica

Visando inovacdo tecnolégica e o empre-
endedorismo, a instituicdo e as regides
em que o IFSul esta inserido demandam
por incubadoras. Assim, foi dado um im-
portante passo em 2019: a aprovacao do
Regimento Interno da Rede de Incuba-
doras do IFSul (Resolucdo n°® 70/2019 do
CONSUP). O objetivo desta iniciativa é fo-
mentar e desenvolver a cultura do empre-
endedorismo e da inova¢do tecnologica
em areas compativeis com a atuacdo de
ensino, pesquisa e extensao da instituicdo
destinando-se, preferencialmente, a estu-
dantes e egressas e egressos da Institui-
¢do. Com isso, todos os campus do IFSul
podem ser Unidades Incubadoras, auxi-
liando o desenvolvimento local e regional
das comunidades onde estdo inseridos.
Para isso, a Rede de Incubadoras podera
atuar com empreendimentos de base tec-
nolégica, empreendimentos de base tra-
dicional, empreendimentos econdmicos
solidarios e empreendimentos culturais,
dentre outros, podendo ser mistas e/ou
multissetoriais, e devem estar alinhadas
com as areas de atuagdo dos campus nos
quais se localizam.
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Ainda, neste cenario de desenvolvimento
tecnolégico e empreendedorismo, o IFSul
vem concretizando a¢8es para se integrar
ao Pelotas Parque Tecnoldgico, onde abri-
gara start up e spin off ja em 2020. Durante
o ano de 2019, ap6s formalizado o inte-
resse na ocupac¢do de uma instalagcao do
IFSul no Pelotas Parque Tecnolégico, foi
lancado o projeto arquitetdnico do es-
critério da rede de incubadoras da insti-
tuicdo, que devera ser instalado dentro
do parque tecnolégico. O espaco contara
com 65,95m? e recebera empreendimen-
tos de bases tecnolégica e tradicional,
além de empreendimentos econdmicos
solidarios e culturais gestados na institui-
¢do. Nesse local, os estudantes envolvidos
com as empresas incubadas poderdo de-
senvolver todas as atividades necessarias
a gestdo dos seus empreendimentos.

O Pelotas Parque Tecnolégico tem como
foco principal o desenvolvimento de pro-
dutos e solucbes inovadoras e engloba
trés grandes areas de atuacdo nas quais
0 municipio de Pelotas ja se destaca como
polo: tecnologia da informacdo e comu-
nicacao, tecnologia em saude e industria
criativa.

I INSTITUTO FEDERAL
B subriograndense

|
[
|

Projeto arquitetdnico do escritério da rede de
incubadoras do IFSul


http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/1215-resolucao-070-2019
http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/1215-resolucao-070-2019
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No sentido de fomentar o pensamento
empreendedor e inovador, o IFSul promo-
veu gratuitamente o workshop “Redacao
de Patentes, Além dos Guias + Oficinas
Praticas” com a disponibiliza¢do de vagas
para servidoras e servidores da Institui-
¢do. Durante as 12 horas de atividades,
50 participantes tiveram a oportunidade
de conhecer os fundamentos legais sobre
patentes e sua implicagdo no processo de
redacdo e tramitacdo, assim como o uso
de ferramentas de busca e analise de pa-
tentes concedidas.

Em 2019 o IFSul realizou seis
pedidos de registros de patentes
junto ao Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPI).

Bolsas para estudantes do |FSul

O quadro a seguir explicita o quantitativo
de bolsas nos ultimos dois anos disponibi-
lizadas pelo IFSul.
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Programa Publico alvo Valor da bolsa (R$)
BIC Estudantes Ensino Médio/Graduacao 400,00
PIBITI? Estudantes Ensino Graduagdo 400,00
PIBICC Estudantes Ensino Graduagdo 400,00
PIBIC EM* Estudantes Ensino Médio 400,00
PROBIC® Estudantes Ensino Graduagdo 400,00
PROBITI® Estudantes Ensino Graduagdo 400,00
Mestrado’ Estudantes de Mestrado 800,00

Total

BIC": Programa Institucional de bolsas de inicia¢do cientifica do IFSul

PIBITIZ Programa Institucional de bolsas de iniciagdo em desenvolvimento tecnolégico e
inovacdo do CNPq

PIBIC3: Programa Institucional de bolsas de iniciag¢do cientifica do CNPq

PIBIC EM* Programa Institucional de bolsas de iniciagao cientifica do CNPq para alunos
ensino médio

PROBIC®: Programa Institucional de bolsas de iniciagdo cientffica da FAPERGS

PROBITI®: Programa Institucional de bolsas de inicia¢do tecnoldgica da FAPERGS

Bolsa de Mestrado’: Bolsa destinado a alunos dos mestrados do IFsul

Ao analisar o quadro de bolsas oferecidas no IFSul, percebe-se
a continuidade dos programas de Iniciagdo Cientifica e Tecnol6-
gica, com a manutencado do quantitativo de bolsas do CNPq, nas
modalidades PIBITI e PIBIC, e com a ampliacdo da concessdo de
bolsas por meio do aumento de bolsas da FAPERGS, nas moda-
lidades PROBIC e PROBITI, bem como pela concessdo de bolsas
para estudantes de mestrado. As bolsas institucionais do IFSul
diminuiram em fung¢do do contingenciamento orcamentario.

Quantidade
2018 2019
62 37
8 8
10 10
7 7
30 34
5 7

4
122 107
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Projetos de Pesquisa e Inovagéo

70

Total de projetos e
de pesquisa e

inovacao: 132
25

2017 2018

Participagéo em Projetos de Pesquisa e Inovagéo

235 Docentes
218 Estudantes
29 TAEs
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Estes nimeros mostram o envolvimento de 482 pessoas e reve-
la a diferenca de envolvimento com pesquisa entre docentes e
TAEs. No sentido de promover a intera¢do entre TAEs e a Pos-gra-
duacdo, a PROPESP publicou Instru¢cao Normativa regularizando
a atividade docente dos TAEs com a Pés-graduacao e fomentar o
envolvimento com a pesquisa e a producdo cientifica. As acdes
tém resultado em aumento das participaces deste segmento.

Houve aumento significativo na participagdo das pessoas nos
projetos de pesquisa e inovagdo em relagdo aos nimeros de 2017
(196) e 2018 (184), bem como no numero de projetos aprovados.
Entretanto, o segmento TAE ainda deve ser estimulado.

Os projetos de pesquisa e inovacao registrados
na PROPESP podem ser consultados aqui.

Eventos Cientificos e a JIC Virtual

Eventos cientificos sdo comumente usados para a consolidacdo
da pesquisa na Instituicdo. Nesse sentido, a PROPESP, a Pro-rei-
toria de Ensino (PROEN) e a Pro-reitoria de Extensdo e Cultura
(PROEX) organizam em conjunto a Mostra IFSul, que relne os re-
sultados de projetos de ensino, pesquisa e extensao. Este evento
abarca o maior evento cientifico, cultural e tecnolégico da institui-
¢do, aJornada de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica do IFSul (JIC). A
cargo da PROPESP, o evento tem por objetivo valorizar, divulgar e
avaliar a producao cientifica e tecnolégica do IFSul.

57


http://www.ifsul.edu.br/projetos-registrados
http://www.ifsul.edu.br/projetos-registrados
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No ano de 2019, em decorréncia de contingenciamentos do
governo federal, a Mostra IFSul e os eventos que a integram
nao puderam ocorrer. Por conta disso, a instituicdo inovou
com a realizacdo 1° JIC Virtual. O evento diminuiu distancias,
aproximou os 14 campus e a reitoria, e resultou na maior partici-
pacao de estudantes e no maior nimero de trabalhos apresenta-
dos. Participacao de 122 estudantes e 122 trabalhos apresen-
tados. Ainda, trouxe como educacdo cientifica novos processos
como pitch, upload, templates, entre outros. O evento se carac-
teriza por ser um espaco aberto a estudantes e servidoras e ser-
vidores para troca de experiéncias por meio de pOsteres, videos
e mesas de discussdo. O Campus Charqueadas disponibilizou a
plataforma de submissao e avaliacdo de trabalhos cientificos que
esta disponivel em: http://jic.ifsul.edu.br/.

A partir da discussao e planejamento JIC Virtual, ocorreu a criacdo
de um canal da pesquisa no IFSul na plataforma do Youtube.

Pds-graduagéo

Os cursos de pés-graduacdo ofertados pelo IFSul, lato sensu e
stricto sensu, bem como seu fortalecimento e expansao ocorrem
de forma articulada com a pesquisa, inova¢ao e internacionali-
za¢do, sendo orientados e regulamentados pela PROPESP. Em
2019, os cursos de pés-graduacao abarcaram 16 especializacdes
e 04 mestrados.

A pés-graduacgdo, em especial a stricto sensu, tem mostrado in-
cremento no numero de estudantes e orientagdes. O numero de
estudantes passou de 39 em 2017, para 73 em 2018 e 85em 2019
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100

75

2017 2018 2019

Os cursos de Pos-graduacao oferecidos pela instituicdo podem
ser consultados no Catalogo de Cursos do [FSul.

Cursos de Pés-graduacao que entraram em
funcionamento em 2019 no IFSul

Nome do curso Campus
Especializacdo em Educacdo Pela Pesquisa Avancado Novo Hamburgo
Especializagcao em Esporte Escolar Pelotas

Especializagdo em Educagdo e Saberes para

0s anos finais do Ensino Fundamental Lafeenly

Cursos de Pés-graduacdo que tiveram Projeto Pedagdgico de
Curso (PPC) aprovado em 2019

Nome do curso Campus
Especializagdo em Esporte Escolar Pelotas
Especializagdo em Educagdo Fisica Escolar Gravataf


http://intranet.ifsul.edu.br/catalogo/campus
http://jic.ifsul.edu.br/
https://www.youtube.com/channel/UC1QdjW5DkgxVLalJPX68wDw
https://www.youtube.com/channel/UC1QdjW5DkgxVLalJPX68wDw
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Vagas ofertadas em cursos de pés-graduagdo no IFSul em 2018 e 2019

Tipos de curso 2018 2019
Lato Sensu 668 718
Stricto Sensu 44 88
TOTAL 712 806

Houve aumento na oferta de vagas em nivel de pés-gradua-
¢do lato sensu. Este aumento também sera verificado no ano de
2020 em funcao dos novos PPC's aprovados em 2019. Especializa-
¢Bes nas modalidades a distancia (EaD) tiveram em 2019 o aporte
de duas mil vagas, com turmas a serem iniciadas em 2020.

Ainda, foi realizada a selecdo de professores para o mestrado em
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia (PROFNIT),
em processo de implementacdo. O mestrado em manufatura
avancada (PROFMAYV), bem como o doutorado em Educacdo, tive-
ram seus APCNs submetidos a CAPES e estdo sob avaliagao.
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Recursos gerenciados
A PROPESP gerenciou R$ 429.000,00 em fomento a pesquisa,
inovacdo e poés-graduacdo.

Bolsas de iniciagdo cientifica (IC)

\ e tecnolégica (IT): R$ 298.400,00
. Despesas de custeio em edital:
jee R$ 66.000,00

Apoio aos mestrados do IFSul:
R$ 40.000,00

Py Despesas de propiedade intelectual:
R$ 10.000,00

Bolsas de Mestrado: R$ 9.600,00

MY Despesas com a Editora IFSul:
R$ 5.000,00

Editora |FSul, periddicos e producéo cientifica

O IFSul tem trabalhado para estimular a publicacao literaria, téc-
nico-cientifica e cultural produzida pelas comunidades interna e
externa ao Instituto.

A Editora IFSul concretiza um importante espaco para que a co-
munidade possa mostrar seu trabalho. Instituida pela Resolucao
n°®139/2017 do CONSUP, a editora tem natureza literaria, técnico-
-cientifica, didatica, académica, artistica, cultural e de cunho ins-
titucional, e teve seu Regimento Interno aprovado em 2019, por
meio da Resolucdo n® 62/2019 do CONSUP.



http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/1207-resolucao-062-2019
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Em 2019 foi publicado o primeiro livro pela Editora
IFSul: Légica e Nonsense nas Obras de Lewis Carroll:
silogismos e tontogismos como exercicios para o
pensamento, de Rafael Montoito.

Com melhorias na infraestrutura da Editora, o IFSul projeta a pu-
blicagdo de 12 a 15 livros para o préximo ano. O nimero de obras
publicado depende da infraestrutura dedicada a Editora. Profis-
sionais com foco em diagramacao, revisao de textos, avaliadores,
sdo exemplos de profissionais que sao sustentaculos da Editora.
Em 2019, foi iniciada a estruturacao da Editora IFSul, permitindo
0S seus primeiros passos. Em 2020 a expansdo sera buscada.

Outra acdo para melhorar a divulgagao da ciéncia e tecnologia foi
a indexacdo dos periddicos do IFSul em outros indexadores de
grande reconhecimento na comunidade cientifica. Esses periédi-
cos, reunidos em portal especifico, vém crescendo paulatinamen-
te em qualidade e em expressdo em ambito nacional e interna-
cional, tendo publicado oito edi¢des em 2019.

A producdo cientifica do IFSul nos ultimos anos esta apresentada
no quadro abaixo. Os dados foram obtidos no Sistema Unificado
de Administragdo Publica (SUAP), que tem como referéncia a Pla-
taforma Lattes do CNPq para extra¢do da producao cientifica do
IFSul. Esses dados consideram as informac&es disponibilizadas
no Curriculo Lattes de cada servidora ou servidor.
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Producao cientifica 2017 - 2019

Quantidade

Tipo de Publicacao
2017 2018 2019

Artigos Aceitos para Publicagdo 37 16 28

Artigos em Periédicos Internacionais 83 91 105

Artigos em Peri¢dicos Nacionais 277 217 262

Artigos em Congressos Internacionais 81 75 119

Artigos em Congressos Nacionais 300 294 322
Livros (Completos) 65 46 37

Livros (Capitulos) 148 143 151

Qutras Producdes Bibliograficas 14 12 17
Textos em jornais de noticias/revistas 14 20 11
TradugOes 4 1 -

Orienta¢Bes em andamento 123 255 401

Orientagdes concluidas 1238 1019 624
Pedido de Registro de Patentes 15 8 7

Desenvolvimento de Materiais Didaticos ou
Instrucionais

Os dados apresentados mostram uma melhoria dos indicadores
de producao académica da institui¢do. Os resultados mostram
melhores publica¢Bes e producdo cientifica melhor qualificada.
Os melhores resultados podem ser atribuidos aos investimentos
realizados pelo IFSul. O numero de orientac¢8es, apesar de num
primeiro momento mostrar diminuicdo quantitativa, teve aumen-
to nas orientacBes em cursos stricto sensu. Estas orientac¢8es,
pela natureza dos cursos e exigéncias da CAPES, devem refletir
em maiores numeros na producao cientifica de 2020 e 2021.


http://periodicos.ifsul.edu.br/
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Conveénios

Em 2019, o IFSul firmou novos convénios. En-
tre eles, dois convénios foram feitos com a
Justica Federal, pelos quais foram captados R$
38.000,00 destinados a melhorias na infraestru-
tura laboratorial e aquisicao de material perma-
nente para dar suporte a projetos de pesquisa,
inovacdo e ensino nos campus Pelotas, Sapu-
caia do Sul e Lajeado. Dois convénios foram
ampliados por meio de termo aditivo, como
convénios junto a Embrapa (Pelotas e Passo
Fundo). Alguns convénios estdo em tratamento
ou em fase de concretizacao. Deverao ser assi-
nados em 2020 convénio entre o IFSul e a Pre-
feitura de Jaguarao, bem como entre o IFSul e a
empresa Gerdau.

EXTENSAD E CULTURA

Segundo a Politica de Extensdo e Cultura do
IFSul, a “Extensdo” é definida como um pro-
cesso educativo, cultural, social, cientifico e
tecnoldgico, através do qual os Institutos po-
derdo proceder a difusdo, a socializacdo e a
democratizagdo do conhecimento académico
e tecnoldgico produzido e existente, com as
instituicBes, 0s segmentos sociais e 0 mundo
do trabalho.
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Na busca da consolidagdo da ex-
tensdo como instrumento de trans-
formacdo da realidade social com
melhoria da qualidade de vida da
populagdo, através de mecanismos
e iniciativas, que incrementaram e

Modalidade Quantidade
Projetos de Extensdo 71
Programas de Extensao 4
Eventos de Extensdo 47
Cursos de Extensdo 43
Cursos FIC 8
Prestacdo de Servico 4
Total 177

Estudantes cadastrados nas acoes de
extensao e cultura

Nivel médio
Graduagdo
Total

Participagdo Coordenacao de

acoes de extensao

e cultura
Docentes 155
Técnicos- 15
administrativos
Colaboragdo
externa
TOTAL 170

motivaram a participacdo de servidoras,
servidores e estudantes, sdo apresenta-
dos a seguir os principais niumeros dessa
area, que possibilitaram gerar resultados e
avancos positivos na pratica extensionista
do IFSul no ano de 2019.

Custeio Investimento TOTAL
R$ 130.386,00 R$ 3.850,00 R$ 134.236,00
R$ 0,00
R$ 28.400,00 R$ 550,00 R$ 28.950,00
R$ 13.365,00 R$ 1.800,00 R$ 15.165,00
R$ 0,00
R$ 7.000,00 R$ 1.000,00 R$ 8.000,00
R$ 179.151,00 R$ 7.200,00 R$ 186.351,00
Bolsistas Voluntarios Total
34 248 282
11 71 82
45 319 364

Servidoras e servidores
envolvidos em acdes de
extensao e cultura

Participantes de outras
IES envolvidos nas acdes
de extensao e cultura

700 21

188 3
163

888 187


http://www.ifsul.edu.br/politica-de-extensao-e-cultura
http://www.ifsul.edu.br/politica-de-extensao-e-cultura
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Acoes de extensao no IFSul

Campus PP PG EV CR FIC PS Total
Bagé 4 5 9
Charqueadas 4 7 6 2 19
Camaqua 9 5 2 16
CAVG 12 2 6 4 24
Gravatai 2 1
Avancado Jaguarao 1 2 6
Lajeado 1 1 1
I EEE 1
Passo Fundo 1 1 2
Pelotas 6 5 7 2 20
ottt :
Sapiranga 1 4 2 1 8
Sapucaia do Sul 7 2 8 2 19
Venancio Aires 13 2 4 19
Reitoria 1 1
Total 71 4 47 43 8 4 177

PG - Programa | PJ - Projeto | EV - Evento | CR - Curso/FIC-Formacdo Inicial e
Continuada

Todas as acBes de extensdo do IFSul registradas na Pro-
reitoria de Extensdo podem ser consultadas agui.
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Relacionamento com a sociedade

A Extensdo ocorre a partir da comunidade, proporcionando o
acesso aos conhecimentos construidos e experiéncias académi-
cas. As comunidades sdo participes das realidades construidas,
da autonomia e gerac¢ao de renda, do empoderamento e trans-
formacao de vida das pessoas envolvidas na acao.

Exemplo de articulacdo com a comunidade, o Curso Cuidando
do Cuidador, na modalidade Formacao Inicial e Continua-
da (FIC), em parceria com a Secretaria de Assisténcia Social
(SAS), da Prefeitura Municipal de Pelotas, que teve inicio em
2019, tem o objetivo de atualizar as competéncias profissionais
destinadas a cuidadora ou ao cuidador institucional de pessoas
que requerem atencdo social especial, prezando pela qualidade
de vida, cidadania e bem-estar social, tanto do cuidadora ou do
cuidador quanto da pessoa cuidada. Esse curso teve como ponto
de partida a iniciativa de servidoras e servidores, que buscam re-
alizar acdes de extensao voltadas a solucionar problemas enfren-
tados pela comunidade na qual o instituto esta inserido.

O curso “Cuidando do cuidador” conta com mais de 20 discipli-
nas na sua matriz curricular, seis meses de duragdo totalizando
uma carga horaria de 160 horas. No seu primeiro ciclo foram 20
encontros presenciais, cerca de 80 horas de dedicacdo direta em
sala de aula e mais de 30 pessoas voluntarias envolvidas na sua
execucao. Com previsao de término para abril de 2020, o curso
tem perspectiva de ofertar novas turmas, contemplando, assim,
quem necessite desta atualizagdo, além da ampliagdo de seu
modelo para ser utilizados em outros municipios que compde a
abrangéncia do Instituto.


http://www.ifsul.edu.br/acoes-registradas
http://www.ifsul.edu.br/acoes-registradas
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Na busca constante do dialogo e do conhecimento dos diferentes
contextos organizacionais na prospeccao de parcerias, trocas de
experiéncias e realizacao de atividades conjuntas com o setor
produtivo e os segmentos sociais daregido do entorno dos campus
do IFSul, foram ampliadas as visitas gerenciais, com planejamento
de realizacdo de 40 visitas, divididas em cinco circuitos nas
diferentes regides do Estado do Rio Grande do Sul, com o objetivo
de, além de estreitar as rela¢des interinstitucionais, prospectar
o IFSul, no intuito de identificar ou ampliar as possibilidades de
acBes de extensao, e de oportunidades de estagio a estudantes e
de emprego as egressas e aos egressos da instituicdo.

Cultura

Ainda, em 2019, foi inaugurada a Galeria Cultural do IFSul, ins-
talada no prédio da Reitoria, com o objetivo de divulgar traba-
Ilhos artisticos e culturais, através de exposi¢des que articulem
ensino, pesquisa e extensao e, que favorecam um dialogo entre a
instituicdo e a comunidade tendo a arte e a cultura como veiculo
de mediacdo.

GALERIA

CULTURAL
DO IFSUL
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Protagonismo estudantil

A extensdo deve ser considerada, por todas as caracteristicas
que possui, como um espac¢o de formacao estudantil, com a ca-
pacidade de ampliar seu horizonte para além da sala de aula, na
compreensdo das realidades sociais, visualizando a aplicabilida-
de real das suas construc8es de conhecimento. Dessa forma, co-
loca estudantes em contato com publicos externos a instituicao,
possibilitando que novos conhecimentos se apresentem, além
daqueles ja proporcionados no ambiente académico.

Na consolidacdo desse protagonismo, o Edital de Fluxo Continuo
para submissao, registro e desenvolvimento de acbes de exten-
sdo e cultura, a partir de 2018, e permanecendo em 2019, passou
a possibilitar a participagdo de estudantes como proponentes
nas modalidades projetos e eventos.

Neste sentido, outro ineditismo ocorre, através do Edital “Intro-
du¢do ao Mundo Cientifico” em parceria com a Pro-reitoria de
Pesquisa, Inovacao e Pods-graduacao (PROPESP), proporcionan-
do a estudantes egressas e egressos e em conclusdo de curso o
aperfeicoamento de suas capacidades como pesquisadoras, pes-
quisadores e extensionistas.

Avanco importante no sentido de proporcionar mecanismos de
acesso de estudantes dos cursos técnicos do IFSul ao Programa
de Aprendizagem, foi a consolidagdo do cadastro do IFSul no
Ministério do Trabalho como instituicdo de ensino formado-
ra e parceira do Programa Aprendizagem do Ministério da
Economia e Trabalho.
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Empreendedorismo e Inovagéo

A inovacdo na extensdo tem como objetivo despertar e estimular
o desenvolvimento social, o espirito critico, a atuacdo profissional
pautada na cidadania e na funcdo social da educacao.

Em 2019 o IFSul aprovou o Regimento Interno da Rede de Incu-
badoras do [FSul com a func¢do de gerenciar o fomento e desen-
volvimento da cultura do empreendedorismo e da inovacdo em
areas compativeis com a atuac¢do de ensino, pesquisa e extensdo
da Instituicao. Esse espaco sera totalmente dedicado a inovacao
e recebera empreendimentos de bases tecnolégica e tradicional,
além de empreendimentos econdmicos solidarios e culturais ges-
tados nainstituicdo. No local, estudantes com envolvimento junto
as empresas incubadas poderdo desenvolver todas as atividades
necessarias a gestdo dos seus empreendimentos, preparando
para a inovagdo tecnolégica, e sendo uma grande oportunidade
de proporcionar e se alinhar ao desenvolvimento local e regional.

Acompanhamento de egressos

O primeiro Relatério de Acompanhamento de Egressos do IFSul,
previsto na Politica de Acompanhamento de Egressos, foi elabo-
rado em 2019 a partir dos dados levantados e analisados com
base nas respostas do questionario on-line respondido pelas
egressas e pelos egressos do IFSul. O processo de acompanha-
mento de egressos se caracteriza pelo acompanhamento do iti-
nerario profissional da egressa e do egresso, na perspectiva de
identificar cenarios junto ao mundo do trabalho, que possibilite
um diagnostico que subsidie o planejamento institucional. Esta
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acao prevé também, ac¢des institucionais que propiciem o esta-
belecendo de estratégias que visem a comunica¢do permanente
entre a Instituicdo e a egressa e 0 egresso, como elemento que
promova a melhoria do fazer académico, a avaliacdo da forma-
¢do, a retroalimentac¢ao do processo educacional, o levantamen-
to de informag¢bes quanto a inser¢ao no mundo do trabalho,
além da continuidade dos seus estudos. Objetivo importante da
implementacdo da Politica de Acompanhamento de Egressos do
IFSul é a constante qualificacdo das acdes de ensino, pesquisa
e extensdo, com base nos dados levantados, para aperfeicoar e
prospectar o atendimento as necessidades de cursos destinados
a formacao continuada das egressas e dos egressos do IFSul.

Curricularizagdo da Extenséo

Com o intuito de consolidar a indissociabilidade do ensino, pes-
quisa e extensdo, ao longo de 2019 foram intensificadas as tra-
tativas para articular, em conjunto, as acdes de implemen-
tacao da curricularizacdo da extensdo, ao mesmo tempo que
esta pauta vinha sendo discutida em féruns nacionais. O objetivo
€ a construcao de um curriculo em que o projeto pedagdgico in-
tensifique, aprimore e articule as a¢es de extensao no itinerario
formativo estudantil. Este processo de curricularizacao da exten-
sdo, pode ser executado de maneira interdisciplinar, com a inte-
racdo de conceitos, metodologias e experiéncias, oriundos das
diversas areas do conhecimento. Tal acdo é estratégia prevista no
Plano Nacional de Educacdo (PNE), e regulamentada pela Resolu-
¢do n®7 MEC/CNE/CES, de 18 de dezembro de 2018.


http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/1215-resolucao-070-2019
http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/1215-resolucao-070-2019
http://www.ifsul.edu.br/egressos-doc/item/download/24652_b5b94b162dcdb1f1ed9c06abba5ec650
http://www.ifsul.edu.br/egressos-doc/item/download/20811_25358fbcef5f455156064d936103a736
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ASSUNTOS INTERNACIONAIS

Mobilidade discente

Campus Area Pais N° de alunos
Camaqud LS e Automagaq S I=Slidokn Emirados Arabes Unidos 03
Controle Ambiental
Charqueadas Tecno\ogo‘em Sistemas para IntemeNt e México e Tunisia 02
Engenharia de Controle e Automagdo
Gravatal Técnico em Informatica para Internet Japao 01
Lajeado Automacdo Industrial Colémbia 01
Pelotas Engenharia Elétrica e Engenharia Quimica Franca e Uruguai 05
HRGEE S djiels Técnico em Desenvolvimento de Sistemas Portugal 04
da Graca
Santana do Energias Renovaveis, InformaUca, Logistica Uruguai 233
Livramento e Gastronomia
Sapucaia do Sul Engenharia Mecanica Franca 06
Total 255

Os Campus Santana do Livramento, Pelo-
tas e Sapucaia do Sul se destacaram dos
outros campus da Instituicdo em acdes de
mobilidade internacional no ano de 2019.
Nos Campus Sapucaia do Sul e Pelotas,
os cursos de Engenharia Mecanica, Enge-
nharia Elétrica e Engenharia Quimica en-
viaram nove estudantes para mobilidade
na Franca, através do Programa BRAFITEC,
custeado com recursos externos ao IFSul.
J& a mobilidade internacional indicada no
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Campus Santana do Livramento, envolven-
do 233 estudantes nas areas de Energias
Renovaveis, Informatica, Logistica e Gas-
tronomia, demonstra a poténcia das visi-
tas técnicas como possibilidade eficiente
de internacionalizagdo para o IFSul, sobre-
tudo nos campus de fronteira, ja que nao
exigem esforgos financeiros dispendiosos.
Esse tipo de acdo de internacionalizacao
deve ser motivada e incentivada pela ins-
tituicdo.

O Programa de Cooperacdo Franco-Brasileira
no ambito da Formacdo de Engenheiros -
CAPES / BRAFITEC é um programa que redine
projetos de pesquisa na area de Engenharia
elaborados em parcerias universitarias, cujo
principal objetivo é fomentar o intercambio
entre Brasil e Franca

Em 2019 houve o envio para Franca de
mais cinco estudantes na area de Enge-
nharia Mecanica, Engenharia Elétrica e
Engenharia Quimica na instituicdao SIGMA
Clermont. Como resultado principal des-
se Projeto, destaca-se a Dupla Diploma-
¢do do Curso de Engenharia Mecanica
do Campus Sapucaia do Sul, Curso de
Engenharia Elétrica e Engenharia Qui-
mica do Campus Pelotas em parceria
com a SIGMA Clermont, incentivando
a aproximacao curricular entre os dois
paises. O IFSul participou em 2019 com o
envio para Franca de mais dois estudantes
na area de Engenharia Mecanica a insti-
tuicao SIGMA Clermont, totalizando nove
estudantes em mobilidade, j& que cinco
estudantes (dois da engenharia mecanica,
dois da engenharia quimica e um da enge-
nharia elétrica), permanecem fazendo es-
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tagios em empresas francesas. Dois estu-
dantes obtiveram a Dupla Diplomacgao
em Engenharia Mecanica e retornaram
ao Brasil.

O Projeto Latin-America Practices and
Soft Skills for na Innovation Oriented
Network (LAPASSION), Chamada 2017
- EAC/A03/2016 do Programa Eras-
mus+, na area de Reforco de capaci-
dades (Ensino Superior), visa o reforco
de capacidades no dominio do ensino
superior através de projetos de coo-
peracdo transnacional baseados em
parcerias multilaterais. No ambito des-
se Programa, o LAPASSION, especifica-
mente, envolve um total de 13 institui-
¢Oes da América Latina (Brasil, Uruguai
e Chile) e da Europa (Portugal, Espanha
e Finlandia) na elaboracdo de Projetos
e Estagios Multidisciplinares que incen-
tivem a inovacdo e o desenvolvimento
de competéncias transversais, como
capacidade de trabalho em grupo, lide-
ranca e gestdo de conflitos.
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Em 2019, duas estudantes da Engenha-
ria Quimica do Campus Pelotas partici-
param da etapa do Lapassion, periodo
de dez semanas, realizada em Montevidéu
no Uruguai com o desafio: como melhorar
as condi¢des de vida das criangas. Cinco
docentes participaram em missdes de
avaliacdo e planejamento do Projeto no
exterior: duas missdes em Montevidéu -
Uruguai envolvendo quatro docentes e,
uma missdao em Porto - Portugal com a
participacao de um docente. Além disso,
o IFSul organizou a reunido preparatéria
para organizacdo da etapa do LAPASSION
a ser realizada em Pelotas em 2020 com
a participacao de dois docentes vindos de
Portugal e Espanha.

A natureza da mobilidade nos campus in-
dica que é necessario que o IFSul crie um
Programa Institucional de Mobilidade In-
ternacional estudantil que comprometa
recursos préprios, porque, do contrario, as
acBes de mobilidade ficam sujeitas a exis-
téncia de recursos externos, seja de estu-
dantes, seja de Programas de mobilidade
de dérgdos/agéncias externas, os quais nao
tém garantia de recursos e/ou disponibili-
dade de vagas cujos requisitos sejam con-

templados pelos cursos do IFSul. Isso se
relaciona ao fato de as oportunidades mo-
bilidade internacional serem, majoritaria-
mente, vinculadas a estudantes de cursos
superiores. Devido as restricBes orcamen-
tarias, o IFSul ndo teve recursos proprios
para investir na criacdo de um Programa
Institucional de Mobilidade Internacional
e nao ha expectativa de alteracao desse
quadro a médio prazo.

Nesse sentido, é possivel também verificar
a predominancia das Engenharias entre
0s cursos dos quais mais se originam es-
tudantes intercambistas no IFSul. Por um
lado, esse dado indica a vocagdo dessa
area para a internacionalizacao. Por outro
lado, essa informacdo sinaliza para a ne-
cessidade de se buscarem alternativas de
mobilidade internacional para cursos nem
sempre contemplados por Editais de Pro-
gramas externos, como os tecnélogos e os
cursos técnicos. O IFSul tem procurado alo-
car recursos financeiros para proporcionar
a mobilidade de estudantes e servidoras e
servidores, mas 0s cortes orcamentarios
comprometeram essa iniciativa.
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Além dos dados apresentados, que dizem
respeito a estudantes do IFSul que foram
para o exterior em 2019, é importante
também destacar que a Instituicdo rece-
beu, nesse mesmo periodo, um estudante
da Coldmbia, evidenciando o quanto o IF-
Sul precisa avangar em questdes como in-
ternacionalizacdo do curriculo dos cursos
ofertados e incentivar o desenvolvimento
em habilidades linguisticas ao seu quadro
de docentes.

As atividades do Comité Gestor Binacional
também se destacaram entre as a¢des no
ano de 2019. As reunifes de trabalho re-
sultaram na oferta, para 2019, de cursos
superiores binacionais, Andlise e Desen-
volvimento de Sistemas e Mecatronica
(certificacdo através de processo de reco-
nhecimento de titulo), em conjunto entre
o IFSul, com a Universidade Tecnologica
(UTEC) do Uruguai e com a Universida-
de do Trabalho do Uruguai (UTU), dando
continuidade a exitosa parceira. Sdo 80
estudantes matriculadas e matriculados
no curso de Analise e Desenvolvimento de
Sistemas, 42 do Brasil e 38 do Uruguai. Ja
o curso de Mecatrbnica sdao 51 estudantes
matriculadas e matriculados, sendo 19 do
Brasil e 32 do Uruguai.

RELATORIO DE GESTAO 2019 | Instituto Federal Sul-rio-grandense

Campus N° Projetos
Bagé 1
Camaqua 2
Charqueadas 7
Lajeado 2
Pelotas 4

Pelotas - Visconde da
6
Graga

Santana do Livramento 5
Sapucaia do Sul 4
Sapiranga 2
Venancio Aires 3
Reitoria 5
Total 41

Quanto a distribuicdo por campus do IF-
Sul, a analise detalhada dos dados apre-
sentados permite verificar que os Campus
Charqueadas, Pelotas-Visconde da Graga
e Santana do Livramento sdo os que mais
enviaram servidoras e servidores para Pro-
jetos Internacionais em 2019. Tal resultado
pode ser atribuido, no que diz respeito aos
Campus Charqueadas e Pelotas-Visconde
da Graga, ao fato de tais campus terem
ensino em nivel de Pés-Graduagdo, o que

Emirados Arabes Unidos; Egito

Argentina; Cuba; Portugal
Espanha; Uruguai
Espanha; Paraguai; Uruguai

China; Franca; Uruguai

Alemanha; Malta

Argentina; Portugal; Uruguai

Pais Onus

Portugal 1 6nus limitado

2 6nus limitado

Alemanha; Argentina; México; Portugal; 2 com 6nus
Peru; Tunisia; Uruguai

5 6nus limitado

Argentina 2 6nus limitado

1 com 6nus
3 6nus limitado

2 com 6nus
4 6nus limitado

2 com 6nus
3 6nus limitado

4 6nus limitado
Inglaterra 2 6nus limitado
3 6nus limitado
5 6nus limitado

34 6nus limitado
7 com 6nus

motiva as servidoras e os servidores a bus-
carem producdo cientifica internacional,
através de participagdo em eventos. No
que diz respeito ao Campus Santana do
Livvamento, sugere-se que a participacdo
desse campus nos dados de internaciona-
lizacdo deva-se a sua natureza binacional
e a sua localizacao em regido de fronteira.
Quanto a distribuicdo por tipo de 6nus,
17,1% dos Projetos Internacionais foram
classificados como “Com 6nus”, enquan-
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to 82,9% foram classificados como “Com 6nus limitado”. A pre-
dominancia de Projetos com 6nus limitado para o IFSul, ou seja,
com manutencao de remuneragao e sem despesa com diarias e
passagens, se deve as restrices orcamentarias enfrentadas pe-
las Instituicdes Federais de Ensino, que impedem a destinacdo de
recursos especificos para esse fim.

Noexerciciode2019,0lFSulsofreucomasrestricdesorcamentarias
impostas e a consequente revisao de prioridades por parte dos
campus e suas ag¢des internacionais. Desta forma, definiu-se por
priorizar acdes mais internas relacionadas a internacionalizagdo,
investindo esforcos em atividades concernentes, bem como na
relagdo com o pais vizinho, Uruguai, consolidando a parceria
binacional, através dos campus em regido fronteirica, e a oferta
de cursos binacionais. Os lagos com os paises e instituicbes
parceiras foram consolidados, através de receptivo de docentes
e gestoras e gestores de outros paises no IFSul e da participacao
em projetos como o BRAFITEC/CAPES e o Lapassion.

Apesar de todo empreendimento de esfor¢os institucionais, inclu-
sive de servidoras e servidores, para angariar recursos externos,
especialmente de agéncias de fomento brasileiras e internacio-
nais que financiem Projetos Internacionais, no ano de 2019 hou-
ve uma queda de, aproximadamente, 44% no numero de proje-
tos internacionais realizados no IFSul em relacdo ao ano anterior,
caindo de 73 para 41 o numero total de projetos apresentados.
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ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Em 2019, foram desenvolvidos como objetivos estratégi-
cos na implementac¢do da Politica de Assisténcia Estudantil
(PAE) do IFSul:

a gestdo orcamentaria dos recursos destinados a As-
sisténcia Estudantil (AE),

0 monitoramento das acBes de AE dos campus,

0 acompanhamento da frequéncia de estudantes que
recebem assisténcia estudantil e

0 assessoramento técnico a Reitoria e as equipes dos
campus nas areas de Servico Social, Psicologia e Nutri-
¢ao.

Quanto aos resultados efetivos em 2019, a partir da ava-
liacdo realizada com as servidoras e os servidores que
trabalham na Politica de Assisténcia Estudantil (PAE) do
IFSul e as usuarias e os usuarios da mesma, verificou-se
que houve uma aproximag¢do com as demandas das estu-
dantes e dos estudantes, por exemplo, no que se refere a
pontualidade dos pagamentos dos auxilios financeiros, a
duvidas referentes as condicionalidades e ao entendimen-
to de como funciona a politica institucional de pagamento.
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O Departamento de Gestdo da Assisténcia Estudantil (DEGAE),
em conjunto com os campus Pelotas-Visconde da Graca e Pelo-
tas, deu continuidade as a¢des de implantacdo do Programa de
Prevencdo ao Uso Indevido de Alcool, Tabaco e Outras drogas -
ATOD no IFSul, realizando uma campanha antifumo no campus
Pelotas-Visconde da Graca. Foram criadas as Comiss&es Locais
nos campus para trabalhar em conjunto com a Comissao Central
e realizada uma primeira web conferéncia para apresentacao do
Programa, sensibilizacdo e capacitacao inicial das Comissdes Lo-
cais, bem como foi apresentada uma proposta de inclusdo dos
temas “prevencao ao uso de drogas” e “promocao da saude” no
curriculo escolar. Na capacitacdo presencial participaram 25 ser-
vidoras e servidores e 46 servidoras e servidores participaram da
web conferéncia.

Outra ac¢do realizada em 2019, em conjunto com o DEGAE, o
Nucleo de Atencdo a Saude do Servidor (NASS) da Reitoria e o
Nucleo de Prevencdo em Saude (NUPS) do Campus Pelotas, foi
a elaboragao de um documento intitulado “Risco de Suicidio e
Automutilacdo - Diretrizes para equipes de saude e de apoio do
IFSul” que sera divulgado em 2020. Também foi oferecida uma
capacitagdo para as equipes de saude e de apoio da instituicdo,
em que 28 servidoras e servidores participaram.

Em trabalho conjunto, o DEGAE e o Campus Pelotas aplicaram a
Pesquisa sobre a Saude dos estudantes do IFSul, com estudan-
tes de graduac¢do do referido campus. Segundo resultados en-
contrados na pesquisa, associaram-se significativamente ao risco
de suicidio ser do sexo feminino, ser adolescente ou adulta ou
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adulto jovem, ter a orientacdo sexual de ndo heterossexualidade
e ndo ter companheira ou companheiro. Quanto a aspectos aca-
démicos, estar cursando os semestres finais aumentava a proba-
bilidade de apresentar risco de suicidio. A partir desses achados,
iniciou-se no segundo semestre, uma interven¢do em grupos
com a metodologia de rodas de conversa. Em 2020 a aplicacao da
pesquisa tera continuidade com estudantes do nivel médio e nos
demais campus da Instituicdo.

O or¢amento da assisténcia estudantil do IFSul em 2019 foi de R$
10.328.710,00, dividido em auxilio financeiro e servicos e mate-
riais. O auxilio financeiro corresponde aos diferentes beneficios
concedidos aos estudantes. Ja quanto aos valores para servicos e
materiais, no Campus Pelotas o recurso foi utilizado para contra-
tacdo de servico terceirizado no refeitério e na compra de vale-
-transporte urbano a estudantes e no Campus Pelotas-Visconde
da Graga, esse recurso foi utilizado para contratacao de refeicdes
prontas servidas no refeitério, na compra de vale-transporte ur-
banos a estudantes e na contrata¢do de vigias do internato (até
junho de 2019).

Do total de orcamento da Assisténcia Estudantil, R$ 10.327.691,79
foi descentralizado para os campus e para o CREPT. Deste valor,
R$ 7.546.214,79 foi empenhado para o pagamento de auxilio fi-
nanceiro aos estudantes e R$ 2.781.477,00 para o pagamento de
servigcos e materiais.
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Orgamento da Assisténcia Estudantil - 2013

PTRES 170789 - Auxilio financeiro a estudantes R$ 7.546.214,79
PTRES 170788 - Servicos e materiais R$ 2.781.477,00
Valor ndo empenhado R$ 1.018,21

Total R$ 10.328.710,00

Execugédo do orgamento da Assisténcia Estudantil - 2019

PTRES 170789 - Auxilio
financeiro a estudantes

PTRES 170788 - Servicos
e materiais

73%

Valor ndo empenhado
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Descrigén dos auxilios pagos a usuérias e usuarios da AE - 2019

Alimentagdo 382
Alimentacdo/Emergencial/Transporte 7
Alimentacdo/Moradia 76
Alimentacao/Moradia/Transporte 195
Alimentagdo/Transporte 2.466
Moradia 17
Moradia/Transporte 25
Transporte 432
Bolsa 340
Bolsa/Emergencial 2
Total 3.942

A relacdo entre usudrias e usuarios da assisténcia estudantil e
matriculas realizadas no IFSul, tomando como base matriculas
do ensino presencial técnico e da graduacdo relativas ao més
de outubro de 2019, demonstra que 26,39% das estudantes e
dos estudantes com matricula na instituicdo receberam benefi-
cios da assisténcia estudantil.

70



CAPIiTULO 4 | RESULTADOS E DESEMPENHO DA INSTITUICAO

Os dados abaixo demonstram os valores liberados a partir de 2011 e as complementac¢des

realizadas no orcamento da AE.

Descricéo dos orgamentos da AE - Periodo 2011-2013

Ano Orcamento PNAES

orcamento
2011 R$ 4.477.939,00 =
2012 R$ 3.981.002,52 R$ 300.000,00
2013 R$ 5.810.869,00 R$ 600.000,00
2014 R$ 7.715.376,00 -
2015 R$ 8.962.711,00 -
2016 R$ 10.195.553,00 -
2017 R$ 10.623.051,00 -
2018 R$ 9.106.251,19 R$ 1.516.799,81
2019 R$ 10.328.710,00 =

Embora tenha havido um acréscimo no va-
lor do recurso orcamentario em compara-
¢do com o exercicio de 2018, houve uma
diminui¢cdo deste recurso em comparagao
ao exercicio de 2017. Além disso, com o
aumento do numero de estudantes em si-
tuacdo de vulnerabilidade social, o recurso
torna-se insuficiente para atender a toda
demanda.
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Complementacao de

Ndamero de
(O W] usuéet:si:\l;dea::ﬁ;rios
Da PAE
R$ 4.477.939,00 2.553
R$ 4.281.002,52 3.540
R$ 6.410.869,00 3.887
R$ 7.715.376,00 3.868
R$ 8.962.711,00 4.018
R$ 10.195.553,00 4233
R$ 10.623.051,00 4,440
R$ 10.623.051,00 4316
R$ 10.328.710,00 3.942

A diminuicao do orcamento do Plano Na-
cional de Assisténcia Estudantil (PNAES)
ocorrida a partir do ano de 2018 e aimpos-
sibilidade de complementa¢do orcamen-
taria por parte da institui¢do, juntamente
com o aumento do numero de auxilios
pagos a estudantes ja inseridos na assis-
téncia estudantil e o aumento no valor do
transporte urbano e interurbano, acentua-

ram a diminuicdo no nimero de estudan-
tes atendidos em 2019 em comparagao
com 0s anos anteriores.

Outro fator desencadeado pela diminui-
¢do do orcamento foi o ndo atendimento
de 137 estudantes em situa¢do de vulne-
rabilidade social selecionados no segundo
semestre de 2019. Ainda por conta dessa
diminuicdo, ndo foi possivel pagar a todas
e todos estudantes selecionados em 2019
a totalidade dos beneficios solicitados. As-
sim, foi concedida a estudantes do grupo
de renda G2 selecionados no edital realiza-
do no primeiro semestre e a estudantes de
grupo de renda G1 selecionados no segun-
do semestre do ano de 2019, uma bolsa
no valor de R$ 200,00 mensais. Essa bolsa
permanecera até que seja realizada a re-
estruturacao da PAE-IFSul prevista para
2020.



CAPIiTULO 4 | RESULTADOS E DESEMPENHO DA INSTITUICAO

AGOES INCLUSIVAS

O IFSul tem por objetivo proporcionar uma maior intera¢do entre
o Instituto e a sociedade que o circunda, buscando meios de pos-
sibilitar o ingresso de grupos sociais, que sempre foram conside-
rados a margem do restante da sociedade no que tange a forma-
cdo profissional e mundo do trabalho, e assim, reconhecer que a
educacgdo é um direito de todas e de todos, independentemente
de sua condicdo social, raga, credo, sexo ou deficiéncia.

As acBes e politicas desenvolvidas em 2019, relacionadas a te-
matica das a¢des afirmativas, inclusivas e de diversidade, foram
desenvolvidas em conformidade com as Politicas Nacionais Inclu-
sivas e com a_Politica de Inclusao e Acessibilidade do [FSul, conside-
rando as necessidades internas e as realidades das comunidades
locais e regionais de cada campus, contribuindo para a democra-
tizagdo do conhecimento.

Com isso, priorizou-se dar continuidade ao Curso de Educacdo
Especial e Atendimento Educacional Especializado a Distancia com
duragdo semestral e uma carga horaria de 280h/aula, contando
com uma estrutura curricular de 10 disciplinas tedricas e cujo
objetivo é instrumentalizar as professoras e os professores do
IFSul no desenvolvimento de competéncias na area da Educacgao
Inclusiva, qualificando sua pratica pedagdgica, quanto aos recur-
sos, instrumentos e estratégias a serem utilizadas em situac8es
da inclusdo de estudantes com deficiéncia, como garantia de di-
reito a educacdo para todas e todos, como também, promover
as técnicas e aos técnicos administrativos, o acesso ao conheci-
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mento sobre a Educacdo Inclusiva, aprimorando seu atendimen-
to em acBes que favorecam a autonomia, equidade e seguranca
de cada estudante.

Neste ano de 2019 foi ofertada a 3? edicao do curso, ampliando
suas vagas para toda a Rede Federal. O curso também foi rees-
truturado, ja com adequag¢do dos materiais para versao univer-
sal, ou seja, acessivel para
servidoras e servidores com
deficiéncia. Promoveu-se a
formacao de 62 servidoras e
servidores abrangendo toda
a Rede Federal. Como princi-
pais beneficidrias e benefici-
arios tem-se 136 estudantes
com deficiéncia efetivamente
matriculadas e matriculados
no IFSul. Mas de forma geral, pode-se incluir além das comunida-
des externas nas regides de abrangéncia dos 14 campus do IFSul,
as demais regides que compdem a Rede Federal, visto que direta
ou indiretamente sao beneficiadas pelo conhecimento ofertado
e adquirido pelas servidoras e servidores de modo geral e emba-
sador da pratica pedagogica inclusiva de docentes em seu fazer
pedagogico.

136 estudantes com
deficiéncia efetivamente
matriculadas e
matriculados no [FSul

Em decorréncia da Politica de Cotas com recorte Racial, foram im-
plementadas na instituicdo as comissGes de heteroidentificacdo
em todas as suas unidades, regulamentada pela Instrucdo Nor-
mativa n°® 1/2019.



http://www.ifsul.edu.br/acoes-inclusivas/documentos-acoes-inclusivas/item/1099-politica-de-inclusao-e-acessibilidade-do-ifsul
http://moodle.ifsul.edu.br/reitoria/course/index.php%3Fcategoryid%3D63
http://moodle.ifsul.edu.br/reitoria/course/index.php%3Fcategoryid%3D63
http://www.ifsul.edu.br/acoes-inclusivas/documentos-acoes-inclusivas/item/1099-politica-de-inclusao-e-acessibilidade-do-ifsul
http://www.ifsul.edu.br/acoes-inclusivas/documentos-acoes-inclusivas/item/1099-politica-de-inclusao-e-acessibilidade-do-ifsul
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Nesse contexto, e considerando a realidade multicampus do IF-
Sul, foi ofertado a distancia o "Curso de Capacitacao para as Co-
missoes de heteroidentificacao do [FSul”, tendo como objetivo pro-
mover formacao sobre rela¢des étnico-raciais no Brasil, para os
membros das referidas comissées, atendendo a obrigatoriedade
de formacao que preconiza a Portaria MPOG N° 4/2018. O cur-
so promoveu a formacao de 102
pessoas, entre servidoras e servi-
dores, estudantes e integrantes
da sociedade civil atuantes nes-
tas comissbes. A adog¢do desta
politica gerou a implementacdo
dos procedimentos de heteroi-
dentificagdo no processo seletivo
de inverno em sete campus, pos-
sibilitando o ingresso de 113 candidatas e candidatos por cotas
raciais e a garantia de que a politica estava sendo usufruida pelos
seus sujeitos de direito.

3 candidatas e
candidatos ingressaram
por cotas raciais

Tal iniciativa promoveu grande impacto e mobilidade tanto nos
campus, quanto nos movimentos sociais das regides destes, pois
clarifica e adverte para a ameaca das conquistas dos movimentos
sociais negros e indigenas no que tange as a¢des afirmativas nas
instituicbes publicas e o ingresso de seus sujeitos de direito. As
comissdes de heteroidentificacdo figuram em uma dessas con-
quistas e se constituem como um dispositivo fundamental para a
defesa dessas politicas, especialmente em contextos de fraudes.
O Departamento de Educacao Inclusiva (DEPEI) capitania os trés
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nucleos institucionalizados, que possuem representatividade nas
14 unidades do IFSul, quais sejam: Nucleo de Apoio as Pessoas
com Necessidades Especificas (NAPNE); Nucleo de Estudos Afro-
-brasileiros e Indigenas (NEABI) e NUcleo de Género e Diversidade
(NUGED), constituindo-se em nucleos promotores de inclusdo do
IFSul, estando articulados com a¢des na perspectiva da inclusdo
social e da cultura dos direitos humanos, incentivando o respei-
to as diferencas pessoais, assim como desenvolvendo atividades
que visem a formula¢do, coordenacdo e articulacao de politicas
publicas sobre essas tematicas. Essas a¢des (palestras, projetos,
campanhas, seminarios, mostras, por exemplo), configuram-se
em espacos significativos junto a comunidade onde os campus
estdo inseridos.


http://moodle.ifsul.edu.br/reitoria/course/index.php%3Fcategoryid%3D113
http://moodle.ifsul.edu.br/reitoria/course/index.php%3Fcategoryid%3D113
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/9714349/do1-2018-04-10-portaria-normativa-n-4-de-6-de-abril-de-2018-9714345

Registra-se quatro a¢des permanentes, realizadas em edi¢bes
anuais que promovem estes espacos, conforme quadro abaixo:
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Seminario de Educagdo Inclusiva no Ensino

- Consolidar espaco de discussao e partilha

Sociedade em geral, Profissionais da Rede
Estadual e Municipal de Ensino da regido,

Médio Técnico - SEDINETEC, promovido pelo de saberes e experiéncias docentes e : ; 300
N . . : - servidoras e servidores, estudantes e
NAPNE do Campus Sapucaia do Sul académicas sobre a inclusdo na EPT : .
comunidade académica
: - Sociedade em geral, Profissionais da Rede
o . : + Promover debate sobre a inclusao L . e
Seminario Saberes Inclusivos, promovido pelo . - - Estadual e Municipal de Ensino da regido,
R ~ + Proporcionar dialogo sobre os direitos i ) 200
NAPNE do Campus Camaquad servidoras e servidores, estudantes e
humanos .
comunidade
+ Promover espago institucional para
o o : reflexdo, discussao e debate sobre a luta Sociedade em geral, Profissionais da Rede
Seminario dos Direitos Humanos, promovido ; . e : .
olo DEPE| pelo reconhecimento dos direitos humanos,  Estadual e Municipal de Ensino, servidoras e 255
P seus principios e efetividade nas sociedades servidores, estudantes e comunidade
democraticas
: P + Promover espaco de dialogo sobre : o
Work Shop: O Ensino técnico e o mundo o ; pas & Sociedade em geral, Profissionais da Rede
o as Politicas Publicas para pessoas com . . .
do trabalho para a Pessoa com Deficiéncia, o Estadual e Municipal de Ensino da regido,
deficiéncia no mundo do trabalho 150

promovido pelo NAPNE do Campus Avangado
Jaguarao
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- Sensibilizar quanto a produtividade da
Pessoa com Deficiéncia.

servidoras e servidores, estudantes e
comunidade académica

74
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O vestibular do IFSul esta sendo, a cada ano, mais inclusivo aten-
dendo as necessidades educacionais solicitadas, como provas em
formatos acessiveis (Braille e ampliado) e ainda, ledores, softwa-
res acessiveis para leitores de tela, temporalidade diferenciada,
assim como a traducao do vestibular em LIBRAS, resultando em
atendimento diferenciado para aproximadamente 768 candida-
tas e candidatos. As provas inclusivas aconteceram em todos os
campus, devido a atual Politica de Cotas para Pessoa com Defici-
éncia, Lei n° 13.409/2016 e Portaria n°® 9/2017 e tem favorecido
um numero significativo de ingresso de pessoas com deficiéncia
a cada processo seletivo, estando hoje com um total de 136 estu-
dantes, garantindo assim que as pessoas com deficiéncia tenham
o direito a igualdade de oportunidades assegurada contribuindo
para a construcao de uma sociedade mais inclusiva.

Vestibular inclusivo: atendimento
diferenciado para aproximadamente
768 candidatas e candidatos

Varias normativas inclusivas foram implementadas ao longo do
ano, para regulamentar e garantir ndo s6 o acesso, Como a per-
manéncia e o éxito. Destaca-se a Instrucdo Normativa n° 7/2019,
que permitiu o ingresso de quatro estudantes com surdez.
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Registra-se aqui as significativas dificuldades de execucdo de pla-
nejamento (projetos e campanhas) devido a restricdo orcamen-
taria e financeira, levando a priorizagao de uma proposta de tra-
balho em detrimento a outras, como por exemplo, o fomento as
acBes inclusivas que é um dos objetivos primeiros no sentido de
proporcionar uma maior interacao entre o Instituto e a socieda-
de que o circunda, cumprindo com a sua funcdo social enquanto
instituicdo educacional.


http://www.ifsul.edu.br/acoes-inclusivas/documentos-acoes-inclusivas/item/download/21889_9959d7b74437b8e495d71c61b7dbcce4
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4.1. GESTAD ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

O or¢camento da instituicdo é consignado na Lei Orcamentaria
Anual (LOA), cuja execucao fica condicionada a Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO). Assim, estes recursos visam custear todas
as categorias de despesas dispostas em lei, tais como custeio, in-
vestimento e pessoal. As despesas de custeio sao aquelas que
atendem os contratos e servicos continuados, materiais de con-
sumo, didrias, passagens, bolsa de ensino, pesquisa e extensao.
As despesas de investimento sdo aquelas destinadas para obras,
materiais permanentes e softwares. As despesas de pessoal sdo
para folha de pagamento de pessoal ativo, inativo e pensionistas.

Orcamento LOA e créditos

suplementares e eelt
Pessoal e encargos sociais R$262.916.315 R$293.814.137
Outras despesas correntes R$70.411.779 R$73.864.236
Investimento R$24.154.903 R$8.215.825
Total R$357.482.997 R$375.894.198

Evolugéo do orgamento do [FSul na LOA

R$400.000.000

R$350.000.000
R$300.000.000
R$250.000.000

R$200.000.000
R$150.000.000
R$100.000.000
R$50.000.000 —
'g
R$0
2015

® Pessoal e encargos sociais

2017

R$334.441.887
R$73.973.454
R$7.403.235

R$415.818.576

* Valor de R$ 2.920.812 bloqueado na origem. Valor disponivel para investimento em 2019 R$ 4.141.713.
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2016 2017

® Outras despesas correntes

2018

R$359.247.851
R$72.362.174
R$5.490.903

R$437.100.928

2018 2019

@ Investimento

2019

356.644.101
73.883.048
*7.062.525

R$ 437.589.674
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Desde 2015 o declinio nos valores de investimento tem dificulta-
do a consolidacdo da infraestrutura de todos os campus do IFSul,
acarretando em deficiéncia no atendimento, considerando que
ainda ha a necessidade de estruturacdo dos ambientes educati-
VOS.

A caracterizagdo da execucdo dessas despesas em 2019, bem
como o detalhamento de cada uma nas principais naturezas de
despesa é apresentado a seguir.

Pessoal e encargos sociais - empenhado em 2019

Vencimentos e vantagens

65,91% 4 hor
fixas - pessoal civil
15,40% Aposent. REPS, reserv. remuner.
e refor. militar
(EXAE ObrigacBes patronais

Py Contratacdo por tempo
: determinado - pes. civil

Pensdes do RPPS e do militar
Demais despesas

E' II1E Clique aqui para conhecer as informacoes
o completas e detalhadas sobre a execucdo

orcamentaria e financeira da instituicdo nos
ultimos exercicios.
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Outras despesas correntes - empenhado em 2019

24,40% Outros servicos de terceiros
PJ - Op. Int. Org¢.

iU Locacdo de mao-de-obra

VL7 Auxilio alimentagdo

(W17 Auxilio financeiro a estudantes

(HF27H Indenizacles e restituicdes

(HFLW Material de consumo

4,24% Out,rt_)s servicos de terceiros -
P. fisica

LRELZY Auxilio-transporte

1178 Demais despesas

Investimentos - empenhado em 2013

.\, LuA Eaquipamentos e material permanente

I BPLZ obras e instalagdes

(WD Auxilio financeiro a pesquisadores

e Servicos de tecnologia da informagéo
. e comunicagdo - PJ
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http://www.ifsul.edu.br/execucao-orcamentaria
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Pessoal e Encargos Sociais

O orcamento de Pessoal e Encargos Sociais é destinado a folha
de pagamento dos servidores ativos, aposentados e pensionis-
tas. As a¢bes orcamentarias que compde a LOA nesta categoria
sdo: Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido, Sentencas Judiciais
transitadas em Julgado e Ativos Civis da Unido.

Outras Despesas Correntes

O orcamento de custeio € aquele que possibilita a manutengao e
funcionamento da instituicdo para custear as despesas conheci-
das como outras despesas correntes. Com a implementac¢do de
novos campus, o valor acompanhou essa crescente demanda até
2017. A partir de 2018, com o crescimento da instituicdo, através
do aumento da capacidade instalada, foi possivel o aumento gra-
dativo do numero de vagas ofertadas. No entanto, o orcamento
de custeio da instituicdo foi inferior, em relacdo ao ano anterior.
Se for considerada a variagdo do crescimento de estudantes atu-
almente matriculados com a variacdo de redu¢do orcamentaria,
essa lacuna evidencia ainda mais esta defasagem ao conside-
rarmos os dados de 2019. Cabe destacar que o orgamento total
da Rede Federal se manteve estagnado, havendo a distribuicao
entre os institutos com base em algumas variaveis, dentre elas,
o crescimento do numero de matriculas. Sendo assim, a diminui-
cdo de orcamento de custeio foi atribuida a variagdo do cresci-
mento no numero de alunos dos outros Institutos dentro da Rede
terem sido superior ao IFSul.

Dentre as principais a¢des orcamentarias que comp8em as des-
pesas de custeio, consignadas na LOA para o ano de 2019, estdo a
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de Assisténcia aos Estudantes das Institui¢des Federais de Educa-
¢do Profissional e Tecnolégicas (Acdo 2994) e a de Funcionamen-
to de Instituicdes Federais de Educacao Profissional e Tecnologica
(Acao 20RL).

Valores recebidos pelo IFSul referentes ao orcamento de custeio,
categorizado entre as principais ac8es executadas em 2019.
Outras a¢des: Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio Moradia a
Agentes Publicos (216H), Assisténcia Médica e Odontolégica aos
Servidores e seus Dependentes (2004), Beneficios Obrigatorios a
Servidores e seus Dependentes (212B), ContribuicSes a Entida-
des Nacionais sem Exigéncia de Programacao Especifica (00PW) e
Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (0005).

Recursos de custeio recebdos pelo IFSul

Funcionamento das instituicdes -
Aciio 20RL

Outras acdes

Assisténcia estudantil - Acdo 2994
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Acdo 2994

A acdo 2994 é referente aos valores disponibiliza-
dos para acdao de assisténcia aos estudantes. Com
0 crescimento no nimero de estudantes, a deman-
da por beneficios de assisténcia aumentou, fazendo
com que o IFSul ndo conseguisse atender na integra-
lidade o total de alunos em situagao de vulnerabili-
dade social. O valor destinado para esta acao foi de
R$ 10.328.710,00.

A Politica de Assisténcia Estudantil do IFSul garante ao
estudante assistido a concessao do beneficio duran-
te toda sua permanéncia académica na instituicao.
Sendo assim, a programagado para cada estudante
devera durar no minimo dois anos, pois é o tempo
minimo de um curso técnico do IFSul (técnico subse-
quente). Os estudantes ingressantes na instituicdo
somente terao acesso aos beneficios da assisténcia
mediante a evasao ou conclusdo de um estudante ja
assistido. Essas medidas sdo tomadas considerando
que o orcamento desta acao é limitado.

Os valores executados totalizaram R$ 10.327.691,79.
Emrestosapagarovalorinscritofoide R$ 684.943,46,
com o objetivo de atendimento a concessao de bol-
sas no més de dezembro e pagamento de alguns
servicos de alimenta¢do, moradia ou transporte
atestados no més de janeiro do ano subsequente.
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Acéo 20RL

A acdo 20RL é a utilizada pelo IFSul para subsidiar as despesas de
custeio da instituicao, as quais sao direcionadas para o atingimen-
to da missdo institucional, tais como o pagamento dos contratos
de servicos terceirizados como manutencgao predial, limpeza, vigi-
lancia e motoristas. Além disso, recursos de custeio também sao
necessarios para a aquisi¢cao de materiais de consumo de uso ad-
ministrativo e didatico, diarias e passagens para servidores, bolsas
de ensino, pesquisa e extensao, estagiarios, dentro outras. O indi-
cador utilizado para a parametrizacdo e verificagdo de eficiéncia
institucional € o nimero de estudantes matriculados. O valor da
LOA para esta acdo totalizou R$ 42.960.256,00.

A execucdo orcamentaria ocorre de forma descentralizada dentro
das estruturas administrativas de cada campus e reitoria. A exce-
¢do ocorre com 0s campus Sapiranga, Gravatai, Lajeado, Avanca-
do Novo Hamburgo e Avancado Jaguardo que ndo possuem uma
estrutura minima de servidores que permita que a execu¢ao seja
na prépria unidade administrativa. Nesse caso, todos os proces-
sos sdo realizados via reitoria. Cada campus possui seu orgamento
proprio, projetado a partir da matriz orcamentaria, que considera,
entre outros critérios, o nimero de alunos matriculados.

Os valores empenhados em 2019 totalizaram R$ 41.772.270,16.
Considerando a execucao das aquisi¢des e contratacdes, ao longo
do ano, bem como prazos de entrega de materiais, foi necessaria a
inscricao de valores empenhados em restos a pagar no montante
de R$ 7.050.184,55.


http://www.ifsul.edu.br/assistencia-estudantil-ifsul/documentos-assistencia/item/download/10387_521def37a8e0370bd06b9d4c83765f33
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Principais categorias de despesas - Agéo 20RL

"1y Contratos - Terceirizados/Servigos
Pessoa Juridica

L kL7 Material de consumo

Demais despesas
Estagiarios

Bolsa de ensino, pesquisa e extensao

Investimento

O orcamento de investimento que a institui¢do utiliza no ambito
de sua atuacdo é proveniente da aprovacdao da LOA, composto
pelas a¢des orcamentarias Expansdo e Reestrutura¢do da Rede
Federal de Educacdo Profissional e Tecnolégica (Acao 20RG) e
Funcionamento das Instituicdes Federais de Educacdo Profissio-
nal e Tecnolégica (A¢ao 20RL). Além dessas, outras fontes de re-
cursos de investimento extraorcamentarios foram aplicadas no
IFSul em 2019, oriundas de emendas parlamentares e de Termos
de Execucao Descentralizada (TED).

Para a execucdo destas a¢Bes foram utilizados como paréametro o
atingimento de metas institucionais registradas no Plano de A¢do
2019 de cada Campus e reitoria, de acordo com o direcionamen-
to do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2014-2019).
As decisbes da execuc¢ao dos recursos foram tomadas conjunta-
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mente com todos os gestores da institui¢do. Todos os campus da
Instituicdo foram comtemplados com este recurso com vistas a
plenitude de atingimento de suas acdes. E possivel perceber que
pouco mais de 50% da composi¢cdo do orcamento de investimen-
to da instituicdo é oriundo de recursos extraorcamentarios. Esse
fato fez com que a instituicdo necessitasse de uma adequacao as
estratégias de operacionalizacdo em func¢do dos prazos e libera-
¢des de limites para a execucdo plena dos objetos.

Recursos de investimento empenhados pelo [FSul em 2019

Emenda (LOA)
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Recursos Extraorgamentérios

Além dos recursos de custeio consignados na LOA 2019, o
IFSul foi contemplado com recursos extraorcamentarios,
obtidos através de termos de execuc¢do descentralizados,
oriundos de érgaos de fomento. Esses recursos foram des-
tinados ao atendimento de programas de ensino como a
Rede e-Tec Brasil (R$ 546.816,00) e Universidade Aberta do
Brasil (R$ 147.960,00), além de projetos especificos de en-
sino, pesquisa ou extensdo como a Integracao de Jovens e
Adultos Integrada a Educac¢ao Profissional (R$ 2.790.033,00)
e Curso de Especialista de Eficiéncia Energética em Edifica-
¢Bes (R$ 23.000,00).

O valor integral de custeio recebido extraorcamentario foi
de R$ 3.507.809,00. Os valores executados totalizaram R$
3.416.428,46. Considerando a execuc¢do dos projetos, ao
longo do ano, bem como prazos de entrega de materiais, foi
necessaria a inscricdo dos valores empenhados em restos a
pagar no montante de R$ 301.233,65.

A partir dos dados apresentados, é possivel perceber que
a composicao do orcamento de custeio da instituicdo foi
predominantemente oriunda de recursos proprios, consig-
nados em LOA 2019. Esse fato permitiu a operacionalizacdo
deste recurso com objetivo de atender a atividade principal
da instituicdo. Os recursos extraorcamentarios foram desti-
nados a projetos especificos, 0s quais possuem tempo de-
terminado e objetivos proprios.
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Receitas orgamentarias

Os valores de arrecadacdo em 2019 foram no montante de R$
1.310.932,46. O valor referente a 65% do total foi oriundo de ar-
recadagdo de concurso publico, cujo valor foi aplicado para o pa-
gamento das custas de elaboracdo e aplicacao das provas. Os de-
mais valores sao arrecadados pelos campus que compde o IFSul,
sendo as principais fontes locacdo de espac¢os de cantinas, multa
de biblioteca, alienacdo de semoventes, juros e multas previstos
em contratos.

Principais dificuldades, desafios e agies futuras

As acdes orcamentarias 20RL, 20RG e 2994 foram as principais
afetadas pelo contingenciamento or¢camentario e pelos atrasos
nas liberacdes orcamentarias em 2019. O critério de contingen-
ciamento foi aplicado de forma linear a todos as acfes da insti-
tuicdo, como forma de minimizar os impactos negativos gerados.
Mesmo havendo a incidéncia desses fatores intervenientes, a
execuc¢ao do orcamento atendeu ao desempenho esperado para
0 periodo, de modo a honrar com os compromissos assumidos
no ambito das despesas administrativas e contratuais. Houve
prejuizo nas a¢Bes educacionais, como projetos e bolsas de ensi-
no, pesquisa e extensdo, em func¢do da impossibilidade de refor-
mula¢do de novos cronogramas.

Aincerteza quanto as liberacBes orcamentarias ao longo do exer-
cicio, com percentuais significativos de contingenciamento de li-
mite orcamentario no inicio do exercicio, acabou por atrasar a
realizacdo de processos licitatérios. As acdes de investimento fo-
ram captadas pela instituicdo através de recursos extraorcamen-
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tarios, as quais prejudicaram o planejamento das a¢des, tendo
em vista a incerteza da liberacdo dos créditos.

O grande desafio da instituicdo é manter de forma adequada os
servicos prestados, garantindo aos estudantes um ensino publico
de qualidade, com a infraestrutura necessaria as a¢es educacio-
nais de ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, tomadas de de-
cisdes conjuntas, para o direcionamento estratégico, permitira a
alocacao e distribuicdo de recursos de forma mais assertiva para
as unidades administrativas que necessitam de investimentos.

Para as acBes de custeio, a revisdo de contratos e servi¢os con-
tinuara sendo uma constante em toda a instituicdo, com vistas a
adequacdo do orcamento as atuais necessidades. A¢Bes conjun-
tas, como aquisi¢cbes compartilhadas, capacita¢Bes internas, nor-
matizacdes e padronizacdo de procedimentos serdo estratégias
para a otimiza¢do de recursos, ganho de produtividade e eficién-
Cia para as a¢bes administrativas.
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4.2. GESTAD DE PESSDAS

Conformidade Legal

O IFSul tem suas atividades de Gestdo
de Pessoas amparadas pela Constituicdo
Federal de 1988, na Lei n° 8.112/1990
(RegimejurfdicoUnico),na Lein®12.772/2012
(Plano de Carreiras do Magistério Federal) e
na Lei n° 11.091/2005 (Plano de Carreiras
e Cargos dos Técnicos Administrativos em
Educacdo), atuando em diversas areas
da Politica de Pessoal, como: na atencdo
a salde das servidoras e dos servidores,
na administracao e folha de pagamento, e

também no desenvolvimento de pessoas.

Avaliagéo da forga de trabalho

A Instituicdo possui 1802 servidoras e ser-
vidores ativos nos seus campus e reitoria.
Desse quantitativo, 1783 sdo servidoras e
servidores pertencentes ao IFSul - 972 do-
centes e 811 técnicas e técnicos-administra-
tivos em educacdo - e 19 servidoras e ser-
vidores possuem vinculo externo, oriundos
de outros Orgdos, que estdo em exercicio na

Instituicdo’.

1. Os dados e informag6es em relagdo a gestdo de pessoas
sdo referentes a competéncia do més de dezembro/2019.
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Comp8em a forca de trabalho do IFSul, 38 servidoras e/ou servido-
res que possuem algum tipo de deficiéncia, o que corresponde a
cerca de 2,11% do total de servidoras e servidores da Institui¢cdo.

Cerca de 90% das servidoras e dos servidores da instituicao decla-
ram-se de etnia branca, 4% parda, 3% preta, menos de 1% declaram-
-se indigenas e amarelos - sendo 2 declarantes de etnia indigena e 5
de etnia amarela - e 3% de servidoras e servidores ndo informaram.

Distribuigéo de servidoras e servidores por etnia

Amarela
Branca
Indigena

Nao informado
Parda

Preta

Quanto a faixa etaria, 68,16% de servidoras e servidores da institui-
cao tem entre 30 e 49 anos, o que correspondente as faixas 02 e 03.
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Distribuigdn de servidoras e servidores por faixa etéria

"l

Faixa 1: Entre 18 e 29 anos
Faixa 2: Entre 30 e 39 anos
Faixa 3: Entre 40 e 49 anos
Faixa 4: Entre 50 e 59 anos

Faixa 5: Acima de 60 anos

Faixa Salarial

A composicao da faixa salarial obedece ao art. 41 da Lei n® 8.112,
de 1990, o qual dispde que “remuneracdo é o vencimento do car-
go efetivo, acrescido das vantagens pecuniarias permanentes esta-
belecidas em lei", além de outros valores decorrentes de sentenca
judicial>. A remuneracdo de servidoras e servidores técnicos-admi-
nistrativos em educac¢do atende a Lei 11.091/2005 do Plano de Car-
reira dos Cargos Técnicos-Administrativos em Educacao (PCCTAE). E
a remunerac¢do da categoria docente atende a Lei n° 12.772/2012
do Plano de Carreira e Cargo do Magistério do Ensino Basico, Téc-
nico e Tecnoldgico. As Tabelas de Vencimento Basico das carreiras

de Técnico-administrativo em Educacdo e de Professor EBTT estdo

2. Descricdo das rubricas utilizadas para calculo da faixa salarial: Vencimento bésico; Vencimento
Basico Complementar (Art.15 L 11091/05); Anuénio (Art.244, L 8112/90); Vantagem Pessoal
Nominalmente Identificada (Art.62-A L 8112/90); Decis&o Judicial Transitada em Julgado - Ativos;
Decisdo Judicial Ndo Transitada em Julgado; Retribuicdo por Titulagdo; Reconhecimento de
Saberes e Competéncias; Incentivo a Qualificacdo.
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disponiveis no portal do IFSul.

As faixas salariais, aqui apresentadas, estdo
distribuidas da seguinte forma:

Faixa 01: Até R$ 4.999,99;

Faixa 02: R$ 5.000,00 a R$ 9.999,99;
Faixa 03: R$ 10.000,00 a R$ 14.999,99;
Faixa 04: R$ 15.000,00 a R$ 19.999,99; e
Faixa 05: Acima de R$ 20.000,00.

Em torno de 53% do corpo de servidoras e
servidores possuem remuneracao que es-
tdo nas faixas salariais 01 e 02, enquanto
cerca de 47% estdo distribuidos nas faixas
03, 04 e 053.

No més de setembro, docentes receberam
0s salarios do més de agosto com o reajuste
salarial referente a terceira e Ultima parcela
da reestruturacdo das carreiras que foi acor-
dada e assinada com o Governo Federal em
2015 e que, posteriormente, este acordo foi
transformado na Lei 13.325/2016. Ja a cate-
goria de Técnicos-administrativos em Edu-
cagdo ndo teve reajuste salarial em 2019. O

3. No més de referéncia, havia 4 servidoras e servidores sem
repercussdo em folha de pagamento: 3 em licenca de interesse
particular e 1 em licenga para acompanhamento de conjuge.
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ultimo reajuste foi em 2017, também proveniente de acordo com o
Governo Federal em 2015, e que passou a vigorar por meio da Lei
n° 13.325/2016.

Distribuigdo de servidoras e servidores por etnia

Y AQQ [reeeeeeereesnsnsssseet s

R$ 20.000,00
R$ 15.000,00 a
R$ 19.999,99
10.000,00 a

R$ 14.999,99

R$5.000,00 a
R$ 9.999,99

200

Até R$ 4.999,99

Sem folha de
pagamento ativa*®

*Servidoras e servidores em licenga sem remuneragao . FG . b . FCC

Cargos e Fungies Comissionadas

O IFSul possui 353 servidoras e servidores que recebem cargo ou
funcdo comissionada na Instituicdo. Desses, 51% possuem Func¢do
Gratificada (FG), 25% possuem Cargo de Dire¢do (CD) e 24% sdo
Coordenadoras e Coordenadores de Curso (FCC).
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Percentual de cargos gerenciais ocupados
(total de 1803 servidoras e servidores efe-

tivos):
Funcao Total %
CcD 88 4,88
FG 181 10,04
FCC 84 4,66

No IFSul, quase a totalidade dos cargos de
direcdo ou funcoes gratificadas sao ocupa-
dos por servidoras e servidores efetivos, 0
que equivale a 99,62%.

Funcao Total
cb 86
FG 179
FCC 84

Total 349
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Estratégia de recrutamento e alocagéo de pessoas

O recrutamento é realizado por meio de editais de concursos publi-
cos e/ou editais de chamada publica de redistribuicao, os quais sé&o
amplamente divulgados quando lan¢ados. A alocacdo de pessoas é
definida a partir da realizacdo de reunides entre os membros do Co-
légio de Dirigentes, com base no modelo estabelecido pelo Ministé-
rio da Educacdo - MEC, por meio da Portaria n® 246, de 15/04/2016,
levando-se em consideracdo as necessidades apresentadas pelas
unidades da organizacao (campus ou reitoria).

Detalhamento da despesa de pessoal

Despesas com pessoal (RS)

250.000.000,00

200.000.000,00

150.000.000,00

100.000.000,00

50.000.000,00

0,00
Ativos Aposentados Pensionistas

W2018 M2019

86



CAPITULO 4 | RESULTADOS E DESEMPENHO DA INSTITUIGAO

Em 2019 o total das despesas com pessoal
no IFSul foi de R$ 307.358.139,07, o0 que re-
presentou um aumento de 8% em rela¢do a
2018. O quantitativo de pessoal ativo, apo-
sentado e pensionista manteve-se quase es-
tagnado, crescendo menos de 1,5% de 2018
para 2019.

Situagao 2018 2019
Ativos 1780 1783
Aposentados 438 462
Pensionistas 77 83
Total 2295 2328

Devido a aprovacao de novas regras previ-
dencidrias, que impactam diretamente na
categoria de servidoras e servidores publi-
cos, houve um aumento de pedidos de apo-
sentadoria em 2019.

Devido a aprovacao de novas regras previ-
dencidrias, que impactam diretamente na
categoria de servidoras e servidores publi-
cos, houve um aumento de pedidos de apo-
sentadoria em 2019.
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vinculados ao
dérgao da unidade

2018 211.448.905,90

2019 226.157.935,47

Vencimentos e
vantagens fixas

2018 119.276.295,96

2019 125.762.082,41

240.000.000,00

235.000.000,00

230.000.000,00

225.000.000,00

220.000.000,00

215.000.000,00

210.000.000,00

Despesa com pessoal ativo (R$)

Servidores de

. Servidores Servidores
L] S5 cedidos com com contrato
CE B & onus temporario
6rgao da unidade
91.663,85 863.243,80 7.883.002,90
103.092,95 984.444,73 8.123.735,28
Despesas de v
Dot emercuos  pecsde:
anteriores J
100.736.047,49 47.523,07 226.949,93
107.827.855,65 1.436.333,45 342.936,92

Despesas com pessoal ativo (RS)

Total

220.286.816,45

235.369.208,43

Total

220.286.816,45

235.369.208,43

235.369.208,43

220.286.816,45

2018 2019
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A despesa com pessoal ativo teve um crescimento de 6% em rela-
¢do ao ano de 2018. Essas despesas incluem os vencimentos e van-
tagens fixas, despesas variaveis, despesas de exercicios anteriores
e decisOes judiciais, que sdo pagos a servidoras e servidores de car-
reira, que estdo vinculados ao 6rgdo da unidade, sem vinculo com o
orgdo da unidade, cedidos com 6nus ou com contrato temporario.

Reposicao ao erario

A devolugdo de valores recebidos indevidamente, pagos em folha
de pagamento, ird gerar retorno aos cofres da Unido de aproxima-
damente R$ 55.867,41. Desses valores, 96% foram relativos a de-
volucdo de salarios. Importa destacar que eventuais pagamentos
indevidos decorrem de situa¢Oes alheias a acdo de servidoras e ser-
vidores e de gestoras e gestores, a exemplo das vacancias ocorridas
em data posterior ao fechamento da folha de pagamento corren-
te, que é determinada pelo Ministério da Economia, cujos valores
acabam sendo pagos de forma integral, ao passo que deveriam ser
pagos apenas de forma proporcional.

Desenvolvimento de Pessoas

Em 2019, ocorreram 891 progressdes funcionais e 245 servidoras
e servidores encontravam-se em estagio probatoério. Além disso, 62
servidoras e servidores concluiram o estagio probatoério em 2019.

Quanto aos projetos de capacitagdo em 2019, 543 foram deferidos.
A maioria desses projetos foram para participacdo de servidoras e
servidores em seminarios, congressos, conferéncias, foruns, encon-
tros ou em outros eventos similares, o que correspondeu a 52% dos
projetos deferidos.
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Natureza Total
Seminario, congresso, conferéncia, férum, encontro ou outros -
similares
Curso 156
Doutorado 38
Mestrado 32
Graduagdo 10
Oficina de trabalho/workshop 7
Pés-doutorado 6
Especializagdo 5
Palestra 5
Visita técnica 2
Total geral 543

Projetos de capacitagéo deferidos

Q

Seminario, congresso, conferéncia,
férum, encontro ou outros similares

29% MET[0)

Y428 Doutorado

(378 Mestrado

P2l Graduacdo

ALl Oficina de trabalho/workshopv
N Pos-doutorado

AW Especializagdo

kL7 Palestra

(L7 Visita técnica
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O Edital de Ressarcimento aos cursos de qualificacdo teve R$
643.955,89 alocados em 2019, contemplando 53 servidoras e ser-
vidores (14 do corpo docente e 39 do corpo técnico-administrativo
em educacdo). A realizacdo de curso de pos-graduacdo, além de
trazer beneficios para o ensino e para a pesquisa, também cola-
bora para elevar o conceito dos cursos no processo de avaliagdo.
Em relacdo as técnicas e técnicos administrativos em educacgdo, a
realizacao de cursos de educacdo formal, diretamente relacionados
a0 seu ambiente organizacional, traz beneficios a area de atua¢do
da servidora e do servidor.

O Edital de Afastamento para participacdo em cursos de qualifica-
¢do contemplou 69 servidoras e servidores em 2019 (41 docentes e
28 técnicas e técnicos administrativos). O impacto dos resultados s6
sera percebido no retorno das servidoras e dos servidores, tendo
em vista que os contemplados por esses editais iniciaram seu afas-
tamento a partir de 2019.

Quanto a estratégia adotada pela instituicao em relagdo a capacita-
cdo e qualificacao, os projetos aprovados visam, por meio do desen-
volvimento das competéncias individuais (interesse da servidora e
do servidor), desenvolver as competéncias institucionais (interesse
institucional). S&o deferidos aqueles projetos que possuam corre-
lacdo direta a area de atuagdo da servidora e do servidor docente
ou correlacao direta com o cargo e o ambiente organizacional da
servidora e do servidor técnico-administrativo em educagao. Como
forma de incentivar as suas servidoras e o0s seus servidores, a or-
ganizacao permite a reduc¢do de carga hordaria, o afastamento e o
ressarcimento de custos de servidoras e servidores com cursos de
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educacdo formal, por meio de editais, de acordo com os regulamen-
tos institucionais.

Uma ac¢do a ser destacada foi a realizacdo, ao longo do ano de 2019,
de atividades do Projeto Cuca Fresca, com palestras, rodas de con-
versa e web conferéncias, contemplando 217 servidoras e servido-
res. Todas as a¢Bes foram coordenadas por profissionais da salde
e envolveram campus do IFSul e a reitoria. Foram abordados temas
como oportunidades de crescimento e transformacdes de vida, sau-
de mental na escola, tratamento e abordagens de salde mental,
pratica de meditacdo, ansiedade e depressao, relacdes afetivas na
atualidade, prevencdo ao uso abusivo de alcool e drogas e o papel
da escola e prevencdo ao suicidio. Considera-se que o objetivo de
modificar concep¢des em relacdo a saude mental, foi atingido pois
95,8% de respondentes consideraram que as a¢des contribuiram
para ampliar seus conhecimentos e modificar suas concepg¢oes a
respeito dos temas abordados. Assim, pode-se inferir que as acées
contribufram para a reducao de ideias equivocadas e de preconcei-
tos em relacdo ao tema. Apesar dos resultados positivos, avalia-se
como necessario ampliar as acdes e os esforcos para 2020 buscan-
do atingir um maior nUmero de servidoras e servidores.
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Principais desafios e agdes futuras

Acdes futuras

Implantar as praticas de governanca em
Gestdo de Pessoas que o IFSul ainda nao
adota.
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Desafios

Mudangas no cenario econémico que poderdo impac-
tar iniciativas de gestdo de pessoas. Nesse sentido,
uma eventual crise econdmica podera acarretar redu-
¢do abrupta no orcamento, inviabilizando as a¢des de
fomento a capacitacdo e qualificacdo da forca de tra-
balho, que sdo realizadas com vistas a ampliacao do
conhecimento de servidoras e servidores, que se rever-
te na melhoria da qualidade dos servicos prestados a
sociedade;

Expectativa de diminui¢do da for¢a de trabalho em vir-
tude de aposentadorias e demais vacancias sem as de-
vidas reposicdes;

Expectativa de aprovagdo da reforma administrativa,
que podera afetar diretamente a distribuicdo da forca
de trabalho.



Processos de compras e contratagies em 2019 no IFSul
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4.3. GESTAD DE LICITAGOES E CONTRATOS
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Empenhado Pago

Total executado em licitagGes R$ 38.808.678,56 R$ 22.407.082,39

Total executado em

contratacdes diretas R$ 10.453.761,64 R$ 8.248.739,57

Conformidade legal

Os processos licitatérios e a gestao das contratacdes no ambito
do IFSul sdo conduzidos em conformidade ao ordenamento juri-
dico estabelecido, sobretudo, pelas Leis n° 8.666/93, 10.520/02 e
10.024/19 e InstrucBes Normativas do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao (MPDG), hoje Ministério da Economia,
com destaque a Instrugao Normativa n® 05/2017, que dispde sobre
as regras e diretrizes do procedimento de contratagdo de servicos
sob o regime de execucdo indireta.

Detalhamento dos gastos das contratagiies

Os servicos contratados pelo IFSul se caracterizam por duas natu-
rezas de despesa distintas: 339037 - Locacdo de Mdo de Obra e
339039 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica. Na natu-
reza de despesa “Locacdo de Mdo de Obra” os principais contratos
administrativos do IFSul sdo: vigilancia ostensiva, limpeza e conser-
vagdo, servico de copa e cozinha, apoio administrativo e técnico
operacional. Na natureza de despesa “Outros Servicos de Terceiros
- Pessoa Juridica” se enquadram todas as demais contratacdes, tais
como: manutencdo predial, manutencdo de veiculos e de maquinas
e equipamentos, outsourcing de impressdo, locacdo de geradores,
além dos servicos basicos como saneamento e abastecimento de
agua, energia elétrica e telefonia, dentre outros.
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Os contratos em questao estdao assim distribufdos:

Contratos de Outros
Terceirizagao Contratos
Ndmero de 73 184
contratos

Valor empenhado

em 2019 R$ 16.201.021,38 R$ 15.449.127,81

Quantitativo de contratos do IFSul em 2019

28%

Total

257

R$ 31.650.149,19

Outros
contratos (184)

Contratos de
Terceirizagdo (73)
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Dentre os servicos contratados pelo IFSul, merecem especial des-
tague aqueles representados pela Loca¢ao de Mao de Obryg, isto &,
contratos de terceirizacdo de atividades meio ndo compreendidas
pelo Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Edu-
cagao, ou para atividades nele compreendidas, mas cujos cargos se
encontram extintos ou em extin¢do. Ao término do exercicio 2019,
0 IFSul contava com 459 trabalhadoras e trabalhadores terceiriza-
dos, perfazendo um compromisso anual de R$ 16.201.021,38 com
esta natureza de contratagdo.

Apoio administrativo, tecnico e operacional R$ 6.414.066,34
Limpeza e conservacao R$ 4.946.469,17
Vigilancia ostensiva R$ 4.250.949,98
Servicos de copa e cozinha R$ 589.535,89
TOTAL R$ 16.201.021,38

O quantitativo da forca de trabalho terceirizada esta assim distribu-
{do pelas unidades administrativas que compde o IFSul:
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Contratos de locagéo de méo de obra
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Contratagies mais relevantes, sua
associacéo aos objetivos estratégicos
e justificativas para essas
contratagies

As contrata¢Bes consideradas estratégicas
para a instituicdo estdo compondo os ob-
jetos presentes no Planejamento Anual. No
ano de 2019, inciativas atreladas ao objetivo
estratégico de "Qualificar e consolidar a
infraestrutura necessaria a manutencao
da qualidade e desenvolvimento do ensi-
no, da pesquisa, da extensao e da gestao
na instituicdo” destacaram-se como princi-
pais inciativas desenvolvidas pela instituicdo,
além da aprovacdo de aditivos de obras em
andamento:
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Contratagies mais relevantes em 2019

CERCAMENTO DA QUADRA
POLIESPORTIVA

Campus Sapiranga

QUADRA POLIESPORTIVA
Campus Bagé
Campus Gravatai

ACESSIBILIDADE
Campus Bagé
Campus Passo Fundo

PLANO DE PREVENCAO CONTRA
INCENDIOS (PPCI)

Campus Pelotas

EQUIPAMENTO E MOBILIARIOS
*em substitui¢cdo aos danos causados
por enchentes no municipio

Campus Avancado Novo Hamburgo
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Contratacgdes diretas

A dispensa de licitacdo e a inexigibilidade de licitacao, conforme dis-
posto nos art. 24 e 25 da Lei n° 8.666/93, sdo formas de contratacdo
direta na administracdo publica. No IFSul essas modalidades sdo
utilizadas a partir de necessidades latentes para os casos em que
a licitagao ndo se mostra vantajosa, de acordo com o poder discri-
cionario da administracdo publica. Segundo os parametros legais, o
Decreto n® 9.412/2018, que atualiza os valores limite nas modalida-
des de licitacdo, altera também os limites para dispensa de licitagdo
nos incisos | e Il, do art. 24 da Lei n° 8.666/93. Com o0 aumento dos
limites da dispensa de licitacdo, houve também a elevacdo em ter-
mos da despesa executada.

Valor total executado em contratagies diretas

Dispensa licitagdo
(R$ 7.638.300,37)

Inexigibilidade
(R$ 2.815.461,27)

73%
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Contratos de locagéo de méo de obra

35 23

[ Dispensa de Licitaggdo ¥ Inexigibilidade

Dentre as principais contratacdes que anualmente sao realizadas
por dispensa de licitagdo, podemos citar a aquisicdo de agua mine-
ral, contratacdo de servico de energia elétrica e servicos de sanea-
mento basico. As demais contracdes ocorrem conforme necessida-
de de cada unidade administrativa, em amparo a legislacao vigente.
Do valor total executado por contratagOes diretas, 99,5% foi aplica-
do em despesas de custeio.
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Principais desafios e agies futuras

Dentre os principais desafios, na gestao de compras e contratagoes,
para o ano de 2020, esta a implementacdo do PAC - Plano Anual
de Contratacdes, definidos pela Instrucdo Normativa n® 01/2019 do
Ministério da Economia. O langamento de todos os itens a serem
adquiridos no ano de 2020 e as contratagdes que ocorrerdo para
esse mesmo ano, foram cadastradas no Sistema de Planejamento e
Gerenciamento das Contrata¢es (PGC). Durante a execu¢do or¢a-
mentaria, as unidades administrativas da instituicdo deverdo seguir
0 plano aprovado. Por conseguinte, a utilizacdo dessa ferramenta
de governanca tende a otimizar e consolidar os processos de aqui-
sicdo da instituicdo, permitindo o agrupamento de necessidades,
viabilizando a ampliacdo das compras compartilhadas ja realizadas
entre os campus e a reitoria do IFSul.

Outro desafio para 2020 seré a continuidade do calendario de com-
pras e contratagbes para a reitoria e 0s campus da expansdo, em
que a execucao orcamentaria é realizada pela reitoria. Além desses,
a publicacdo de outras instru¢8es normativas e manuais sobre a te-
matica de compras e contrata¢cdes devera ocorrer com o intuito de
facilitar a operacionalizacdo de todo o processo, atualizando as dire-
trizes vigentes, contribuindo para a gestdo de risco e direcionando
para a padroniza¢ao dos procedimentos administrativos, as quais
contribuirdo para o processo de governanca institucional.

No ano de 2019, seguiu-se com a elaboracdo e revisao do Manual
de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos com objetivo
de instruir a atuacdo de Gestores e Fiscais de Contratos do IFSul, e
a intenc¢do de instituir parametros de procedimentos que facilitem,
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nivelem e orientem a atua¢do dessas figuras em todas as unida-
des da instituicdo. Para tanto, sua funcdo é definir as atribuicdes
e responsabilidades de Gestores e Fiscais na administracdo dos
contratos, subsidiando-o0s nas tomadas de decisdo. A publicacdo do
documento esta prevista para o exercicio de 2020, quando deve-
ra ser organizado evento de capacitacdo de Gestores e Fiscais de
Contratos para atualizacdo em relacdo ao contelido desse manual.
Destaca-se, ainda, 0 esfor¢o conjunto para responder ao processo
de auditoria interna que teve por escopo a gestdo de contratos. Do
processo de auditoria restam recomendac8es que fardo parte das
acoes para implementacdo no exercicio 2020 e aprimoramento do
processo de gestdo.

Mais um desafio para o ano de 2020 sera a reducao das Unida-
des de Administracdo de Servicos Gerais (UASG) na instituicdo, em
atendimento ao disposto na Portaria do Ministério da Economia n°
13.623 de 2019. O ano de 2020 sera de discussdo de estratégias
de atendimento aos requisitos impostos pela referida portaria, bem
como o planejamento das ac¢fes que conduzirdo a instituicdao na
operacionalizacdo das a¢Bes por ela impactadas. O mapeamento
dos processos e a revisdo das atuais instru¢es e normativas serdo
acoes fundamentais nessa construcdo.



https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/59109742/do1e-2019-01-11-instrucao-normativa-n-1-de-10-de-janeiro-de-2019-59109733
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/59109742/do1e-2019-01-11-instrucao-normativa-n-1-de-10-de-janeiro-de-2019-59109733
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-13.623-de-10-de-dezembro-de-2019-232936466
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-13.623-de-10-de-dezembro-de-2019-232936466
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4.4. GESTAD PATRIMONIAL E INFRAESTRUTLIRA

Conformidade legal

A conformidade legal esta alinhada com os termos dos artigos
37,70 e 75 da Constituicdo Federal, Lei n® 4.320/64, Decreto-lei
n° 200/67, Instrucdo Normativa n° 205/88, Lei Complementar n°
101/200, Lei 8.429/92, que regem a gestdo patrimonial na admi-
nistracdo publica.

Principais investimentos de infraestrutura e

equipamentos

As acbes de investimento ocorridas no ano de 2019 foram rela-
cionadas com obras de acessibilidade, reformas e ampliacdes de
prédio, com a criacdo de novos espacos educacionais, possibili-
tando a ampliagdo da capacidade instalada e melhoria das condi-
¢Bes de infraestrutura oferecida.

Com relagdo a equipamentos, foram adquiridas usinas de geragdo
de energia fotovoltaicas com o intuito de economicidade e eficién-
Cia energética na atuac¢do do IFSul na sua operacao.

Além disso, equipamentos de informatica, mobilidrios e livros para
cursos foram adquiridos, contemplando todos os campus do IFSul,
com intuito de melhoria dos processos educacionais, impactando
diretamente na qualidade de ensino ofertado pela institui¢cdo.

Iniciativas do IFSul em 2019 para desenvolvimento da sua infraes-
trutura e instalac8es com aplicacdo de recursos de investimento:
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Iniciativa

Aquisicdo de equipamentos para laboratérios, equipamentos de
informatica, mobiliarios e livros para todos os campus do IFSul

Aquisicdo de Usinas Geradoras de Energia Fotovoltaicas

PPCl do Campus Pelotas
Quadra Poliesportiva do Campus Gravataf

Equipamentos e mobilidrios para o Campus Avancado Novo
Hamburgo, em substituicdo aos danos causados por enchente
no municipio

Acessibilidade do Campus Passo Fundo
Quadra Poliesportiva do Campus Bagé

Aquisicdo de equipamentos para curso de Eficiéncia Energética
do Campus Passo Fundo

Acessibilidade do Campus Bagé
Cercamento da Quadra Poliesportiva do Campus Sapiranga

Aditivo Obra do Campus Santana do Livramento - Reformas e
Adaptag¢des do prédio do campus - Etapa 2

Aditivo Obra Subestag¢do do Campus Venancio Aires
Aditivo Quadra Poliesportiva do Campus Sapiranga
Aditivo Obra Acessibilidade do Campus Charqueadas

Aditivo Obra Bloco Convivéncia do Campus Camaqua

Aditivo Reforma e Adapta¢des Quadra Poliesportiva do Campus
Avancado Novo Hamburgo

Aditivo Obra prédio 64 do Campus Pelotas-Visconde da Graca
Aditivo Obra Estldio de Gravacdo da Reitoria

Aditivo Bloco Oficinas do Campus Gravataf

Recursos
alocados

3.004.928,00

1.794.861,00

1.500.000,00
476.994,00

350.000,00

253.184,00
250.000,00

226.933,00

159.768,00

127.838,00
895.862,00
92.404,00
59.621,00
57.262,00
35.500,00
27.931,00

21.006,00

19.118,00
9.989,00



CAPITULO 4 | RESULTADOS E DESEMPENHO DA INSTITUICAO

NN N N NI

Principais investimentos de
infraestrutura e equipamentos

38%

21%

19%

13%

9%

Aquisi¢do de equipamentos,
mobiliarios e livros

Obras de acessibilidade e PPCI

Aquisi¢cdo de usinas geradoras
de energia fotovoltaica

Aditivos de obras

Construcdo e cercamento de
quadra poliesportiva
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Bagé 136 R$71.747,01 R$13.231,21 R$58.515,80
Camaqud 14 85 R$8.671,42 R$3.159,28 R$5.512,14
CAVG 4 103 R$119.175,93 R$114.880,29 R$4.295,64
Charqueadas 6 129 R$27.228,62 R$4.745,18 R$22.483,44
Gravatal 3 283 R$80.418,43 R$16.390,49 R$64.027,94
Lajeado 3 9 R$612,28 R$481,34 R$130,94
Novo Hamburgo 5 267 R$23.640,78 R$20.614,92 R$3.025,86
Passo Fundo 3 50 R$37.153,02 R$5.120,67 R$32.032,35
Pelotas 15 3622 R$508.209,61 R$135.122,57 R$373.087,04
Reitoria 9 133 R$108.764,44 R$15.296,10 R$93.468,34
Santana do Livramento 1 15 R$1.679,85 R$797,85 R$882,00
Sapiranga 4 20 R$3.484,04 R$1.821,84 R$1.662,20
Sapucaia do Sul 15 299 R$125.240,95 R$21.762,31 R$103.478,64
Venancio Aires 144 R$101.309,61 R$20.693,19 R$80.616,42

* somente o Campus Avancado Jaguardo ndo realizou nenhum processo de desfazimento de bens maéveis ou de
softwares no exercicio de 2019.
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No exercicio de 2019 ndo foram realizadas locagdo de imoéveis
ou equipamentos e mudanca ou desmobilizacao.

Quanto a locagbes de iméveis e equipamentos, foram manti-
dos os contratos de outsourcing de impressao e de locacao de
geradores conforme a necessidade de cada unidade adminis-
trativa

Principais desafios e agies futuras
Os principais desafios e ac8es futuras, no que se refere a gestdo
patrimonial sdo:

Concluir as obras em andamento no exercicio de 2020;

Capacitar pessoal e formar comissdo para avalicdo e regulariza-
cao dos bens imoveis do IFSul;

Implementar o Plano de Prevencdo Contra Incéndio em todas as
unidades do IFSul;

Migrar para o Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial - SIADS,
instituido pela Portaria MP n° 385/2018; e

Promover a reducdo das despesas de manutencdo da frota.
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4.5. GESTAD DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAD

Conformidade legal
Para assegurar a conformidade legal da gestdo de tecnologia da in-
formacdo (Tl), o IFSul observa e aplica normas e diretrizes estabele-
cidas pelo Governo Federal, além de obedecer as normas estabele-
cidas internamente no ambito da Tl. Dentre as principais normas e
diretrizes, destaca-se:

Estratégia de Governanca Digital (EGD) - cujos principios servi-
ram de insumo para o planejamento das a¢des de Tl do IFSul em
2019. Destaca-se o principio “Foco nas necessidades da socieda-
de” e colocando o usuario como protagonista para entrega dos
servicos de TI;

Instrucao Normativa MP/SLTI N® 1/2019 - regula o procedimento
de contratagdo de itens de Tl, garantindo a integridade do plane-
jamento da contratacdo de uma solucdo de Tl na instituicao.

A gestdo de Tl do IFSul busca atender as necessidades do publico
da instituicdo observando as diretrizes relacionadas aos padroes de
dados abertos, acessibilidade, seguranca da informacdo, interope-
rabilidade e contratac8es de ativos de TI.

A contratacdo de bens e servicos de Tl tem forte impacto sobre a
governanca de Tl e o atendimento dos requisitos legais aplicaveis é
considerado um dos pilares da governanca de Tl. A instituicdo esta
em conformidade com essa instru¢do em seus processos de con-
tratacdo de TI.
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Modelo de governanga de TI

O Comité de Governanca Digital (CGD) do IFSul foi estruturado em
2019, a partir do entao Comité Gestor de Tecnologia da Informacao.
O CGD esta trabalhando no desenvolvimento da Politica de Gover-
nanca de Tl, a qual detalhara o modelo de governanca de Tl a ser
adotado no IFSul.

Montante de recursos aplicados em Tl e contratagdes mais

relevantes
Em 2019 o IFSul empenhou um total de R$ R$ 3.538.511,21 em re-
cursos de Tl, entre custeio e investimento.

Aplicacdo dos recursos de Tl

no IFSul em 2019 Empenhado Pago
Custeio R$ 1.603.770,82 R$ 1.047.123,11
Investimento R$ 1.934.740,39 R$ 43.061,55
TOTAL R$ 3.538.511,21 R$ 1.090.184,66
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Despesas empenhadas em Tl - 2019

Custeio
Investimento

Do montante aplicado em custeio de TI no ano de 2019, as despe-
sas com outsourcing de impressdo e com materiais de consumo de
Tl representaram 56% do total empenhado em custeio.

Detalhamento das despesas com custeio de Tl

ri ¥ ¥273 Outsourcing de impressdo

“‘ P00 Material de consumo de Tl
Comunicagdo de dados e
0/
redes em geral
16% Manutencdo corretiva/adaptativa
i e sustentacdo softwares
. Locacdo de softwares

3% Telefonia fixa e mével -
@ pacote de comunicacdo de dados
Locagdo de equipamentos de Tl
- impressoras

0% Manutencdo e conservagdo de
equipamentos de Tl
%

0 Servigos técnicos profissionais
deTIl

4
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Em relacdo as despesas com investimento de Tl, a aquisicdo de
computadores representou 52% do total empenhado nessa natu-
reza de despesa, seguida pela aquisicdo de material permanente
de TI (43%).

Detalhamento das despesas com investimento de Tl

Equipamentos de ti - computadores
Material de Tl (permanente)
Equipamentos de Tl - ativos de rede

Equipamentos de Tl - impressoras

As principais contratacbes de Tl em 2019 foram aquelas relacio-
nadas aos servicos de outsourcing de impressdo, contratos de co-
nectividade (internet), sistema de gestdo de bibliotecas e sistema
académico e de processo seletivo. O valor empenhado nessas con-
tratagdes foi de aproximadamente R$ 1 milhdo no ano.
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Principais contratagdes em Tl - 2019

1000k

750k

500k

250k

Ok
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Outsourcing de
impressao

Contratos de
conectividade
(Internet)

Sistemas Académicos
e Processo Seletivo

Iniciativas e resultados na drea de Tl para atuagéo
finalistica do IFSul

A principal iniciativa da Tl em 2019 no IFSul diretamente focada na
realizacao dos macroprocessos finalisticos foi a implantacao do SU-
AP-EDU. Seu principal resultado é a melhoria da gestao do ensino e
suas atividades relacionadas, além de ser uma solucdo livre, gratuita
e que possibilitara que a instituicdo deixe de depender de softwares
proprietarios.

Em 2019 quatro campus foram 100% migrados para o SUAP-
EDU e houve a implanta¢do de pelo menos um curso em cada
Campus nesse novo sistema.

Seguranca da informacéo

A Politica de Seguranca da Informacdo do IFSul esta sendo elabora-
da pelo CGD. A Seguranca Corporativa abrange o conjunto de acoes,
praticas e controles que objetivam a seguranca do patrimoénio e de
servidoras e servidores bem como a seguranca das informacées e
comunicagdes.

A principal acao relacionada a Seguranca da Informacao rea-
lizada em 2019 foi a implantacdo de uma solucao de backup
que permita a rapida recuperacao de dados institucionais.
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Principais desafios e agies futuras

Durante o periodo em consideragdo, os avan¢os foram marcados
com desafios que a area de Tl precisou superar. Alguns desses de-
safios sdo cronicos e se repetem a cada novo exercicio. Na institui-
cao, a gestdo de Tl tem o foco voltado para as acdes e para as solu-
¢Bes de Tl que possuem grande relevancia e atendem diretamente
a comunidade académica.

Principais desafios

Juntamente com os resultados alcancados, houve um crescimento
exponencial das areas atendidas e da necessidade de provimento
de suporte técnico, em virtude da informatizacdo de diversos pro-
cessos institucionais. Com isso, € necessario administrar problemas
de gestdo e de recurso para que possamos alcancar resultados
mais eficientes e abrangentes. Dentre as dificuldades enfrentadas,
destacam-se:

Orcamento reduzido que pode acarretar em uma série de riscos,
tais como:

Dificuldade na ampliagdo da capacidade de processamento e
armazenamento de dados;

Falta de manutencdo no data center, ocasionando em uma es-
trutura inadequada para os equipamentos de TI, podendo ocor-
rer perda dos dados institucionais, o que seria um prejuizo incal-
culavel;

O numero insuficiente de servidoras e servidores na area de Tec-
nologia da Informacdo alocados a areas sistémicas é um desafio
a ser enfrentado, pois exp8e o IFSul a uma série de riscos, tais
como:
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Projetos com prazos muito dilatados;

LimitacBes na possibilidade de informatiza¢ao de processos in-
ternos;

Tempo de solucao abaixo das expectativas no atendimento ao
publico usuario dos servicos de TI;

Falta de especialistas nas varias subareas da Tecnologia da In-
formacdo; e

Sobrecarga de atividades para as servidoras e os servidores alo-
cados em areas sistémicas de TI.

Acies futuras

Contratagdo de solugdo em manutenc¢do preventiva e corretiva
do data center visando a protecao dos equipamentos e, con-
sequentemente, dos dados institucionais. Um ambiente com
protecdo adequada quanto a incéndio, umidade, refrigeracdo
adequada e controle de acesso permite estender a vida Util dos
equipamentos e reduz os riscos de desastres.

Finalizacdo da implantacao do SUAP-EDU, que trard mais qua-
lidade e agilidade na gestao académica da instituicdo, além de
gerar economia, com a utilizagdo de um sistema desenvolvido de
forma colaborativa na Rede Federal, deixando assim de utilizar
um software proprietario.

Em 2020, conforme planejamento, a gestdo de Tl do IFSul espera
contribuir para o ganho de maturidade em Governanca de Tl pro-
movendo a criacdo de politicas de Governanca e Seguranca da In-
formagdo assim como a criagdo do Comité Gestor de Seguranca da
Informacao.
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4.6. GESTAD DE CUSTOS

O IFSul ndo tem sistematica de apuracdo de custos porque ainda
nao possui ferramentas adequadas para extracao de dados dos sis-
temas (SIAFI, SIAPE, SIOP e SIORG), que permitiriam a estruturagdo
de sistemas de apuracdo de custos.

O IFSul operacionaliza sua execug¢do orcamentaria em um Unico
centro de custo. Apesar disto, sdo feitos alguns controles dos custos
e gastos através dos planos internos, das unidades gestoras res-
ponsaveis, dos programas de trabalho resumido (PTRES), da acdo,
além de relatdrios gerenciais pela area de planejamento do 6rgdo,
onde é possivel identificar os gastos separados como por exemplo,
o funcionamento da instituicao, os investimentos e a folha de pes-
soal, além de outros.

Os programas governamentais estdo subdividos por ac¢fes orca-
mentarias. Cada acdo possui metas diretamente relacionadas a
atividade finalistica. Tal acompanhamento é sistematicamente rea-
lizado através do sistema SIOP. As metas avaliadas sdo: nimero de
estudantes matriculados, servidores capacitados, projetos de inves-
timento viabilizados, nimero de estudantes assistidos e beneficios
obrigatdrios a servidores.
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Principais desafios e agdes futuras para
alocagdo mais eficiente de recursos e melhoria
da qualidade dos gastos piiblicos

O desafio imposto ao IFSul na alocacao eficiente dos
recursos é a dificuldade de planejamento das a¢des
em fungdo das incertezas de liberagdo orcamentaria e
o fracionamento de limite orcamentario ao longo ano.
Diante disso, h& necessidade de adaptacdes e refor-
mulacBes de estratégias para o atingimento de metas
e manutencao das a¢Bes educacionais com vistas ao
bom desempenho e qualidade de gasto.

AcBes que vém sendo realizadas para a melhoria de
controle da execucdo orcamentaria contribuem para a
eficiéncia deste processo, tais como: 0 monitoramento
diario, em planilhas gerenciais; a racionaliza¢cdo dos re-
cursos disponibilizados e das despesas, em conjunto
com o0s gestores de contratos; e a revisdo dos instru-
mentos vigentes e de contratacdo de servicos e mate-
riais, a elaboracdo de calendario de aquisi¢cBes e com-
pras conjuntas sao medidas adotadas para o controle
eficiente e a melhoria da qualidade dos gastos publico
na Instituicao.
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4.7. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Critérios de sustentabilidade nas

contrataciies e aquisicies

O IFSul publicou em 2019 seu Guia de Compras, de forma a auxiliar
as areas requerentes dos campus e reitoria na formalizagdo de pe-
didos de compra de material ou contratacao de servico, buscando a
padronizacdo de processos institucionais. Um dos itens desse guia
¢é a observancia aos critérios de sustentabilidade na formaliza¢do de
aquisicbes e contratacdes, em que deve ser dada prioridade para
produtos reciclados e reciclaveis e para bens, servicos e obras que
considerem critérios compativeis com padrdes de consumo social e
ambientalmente sustentaveis, conforme seu Guia de Compras Sus-
tentaveis.

O IFSul possui o Guia de Compras Sustentaveis, desde 2016,
que orienta quanto a inclusdo de critérios de sustentabilidade
nas aquisi¢des realizadas na instituicdo em consonancia com o
processo mundial de preocupa¢do com a escassez dos recur-
sos naturais disponiveis e a busca por formas mais sustenta-
veis de existir, tanto na produc¢do quanto no consumo.
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Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

Varias acdes para a reducdo do consumo de recursos naturais fo-
ram previstas no novo Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do IFSul,
aprovado pela Resolu¢do n® 131/2018 do Conselho Superior (CON-
SUP) da instituicdo. Esse plano tem como diretriz o Artigo 16° do
Decreto n®7.746, de 5 de junho de 2012 e busca formas ambiental-
mente amigaveis de desempenhar suas atividades, contratar servi-
cos, comprar materiais e sensibilizar as servidoras e os servidores
da instituicdo sobre sustentabilidade.

O PLS estabeleceu indicadores que serdo usados periodicamente
para avaliar as metas das reducdes previstas e serdo usados como
balizadores no estabelecimento de novas metas. A partir da criacdo
de uma série historica (anos base 2017 e 2018) sera possivel criar
uma base de dados de referéncia para analisar a sua evoluc¢do. Es-
ses indicadores podem ser divididos em dois tipos: Consolidados e
Em consolidagdo.

Indicadores consolidados (consumo de energia elétrica e agua): ja
estavam sendo tabulados desde 2016 para abastecimento das pla-
nilhas do Projeto Esplanada Sustentavel (PES). Sao de facil acesso
pois dependem apenas da leitura dos consumaos e custos constan-
tes nas faturas. A determina¢do da populacdo total foi baseada nos
dados disponiveis na Plataforma Nilo Pecanha (servidoras, servido-
res e discentes) e provenientes das Pro-reitorias de Administracdo
e de Planejamento (terceirizadas e terceirizados) e de Gestdo de
Pessoas (estagiarias e estagiarios).
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Energia elétrica - Consumo per capita - Média mensal
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Em relagdo ao consumo médio mensal per capita de energia elé-
trica, os indicadores tiveram reducdo de 5,88 % entre 2017 e 2018
e 4,31 % entre 2018 e 2019. Ja o custo apresentou crescimento de
16,91 % entre 2017 e 2018 e 2,01 % entre 2018 e 2019. O aumento
do custo, mesmo com redu¢do de consumo, pode ser atribufdo a
correcao de valores do quilowatt-hora por parte da concessionaria,
as bandeiras tarifarias ou até mesmo pela falta de alinhamento en-
tre a demanda de energia contratada e a demanda lida.

Um aspecto a destacar quando se aborda a tematica do consumo de
energia elétrica foi a adesdo a Ata de Registro de Precos n°® 65/2019
do Instituto Federal do Sul de Minas Gerais. Por meio do Regime Di-
ferenciado de Contratacao n°®3/2018, o IFSul aderiu a compra e ins-
talacdo de 26 modulos de captagdo de energia fotovoltaica a serem
instalados em doze campus. Juntando-se aos outros dois campus
que ja possuiam esse tipo de geracdo de energia, o instituto contara
com producdo de energia limpa em todos 0s seus campus.
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Energia elétrica - Custo per capita - Média mensal
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A Lein®9.991/2000 disp8e sobre a realizacdo de investimentos
das empresas concessiondrias de energia elétrica em eficiéncia
energética. Por meio de chamadas publicas anuais, essa
fonte de recursos pode se tornar uma 6tima alternativa para
financiamento da modernizacdo de instalacfes elétricas.

O Campus Pelotas teve um projeto aprovado na chamada da Com-
panhia Estadual de Energia Elétrica (CEEE). Desenvolvido por do-
centes do Curso de Engenharia Elétrica, o projeto de pesquisa con-
templa a troca da iluminac¢do e dos aparelhos de condicionamento
de ar do Pavilhdo Caldela, incluindo também uma usina de gera¢do
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fotovoltaica. O valor do projeto é de R$ 338.068,81 e estd em fase
de planejamento para execucdo. Dessa forma, essa iniciativa pode
se tornar referéncia para que outras unidades obtenham recursos
nesse tipo de chamada.

Outro aspecto positivo foi que, por meio do Programa Nacional
para o Desenvolvimento em Energias Renovaveis e Eficiéncia Ener-
gética na Rede Federal (EnerglF), foi realizada a Chamada Publica
n°® 63/2019 SETEC/MEC. O Campus Passo Fundo foi selecionado
para receber recursos destinados a aquisicdo de equipamentos
para montar um laboratério que sera usado na implantacdo do
Curso Pos-técnico em Eficiéncia Energética em Edifica¢es. O edital
também previa recursos para investir na modernizacao das instala-
¢Oes elétricas da unidade. Como contrapartida, 0 campus custeou
0 deslocamento de docentes para receber capacitacdo nessa area
de conhecimento. Dessa forma, além da oferta do curso, o campus
pode se tornar uma referéncia no Instituto em termos de eficiéncia
energeética.

Em relacdo ao consumo médio mensal per capita de agua, os indi-
cadores tiveram aumento de 18,65 % entre 2017 e 2018 e reducdo
de 8,69 % entre 2018 e 2019. )& o custo apresentou crescimento de
13,73 % entre 2017 e 2018 e 1,36 % entre 2018 e 2019.
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Indicadores em consolidagao: esse tipo de indicador (reducdo
do consumo de materiais de consumo, adesdo a coleta seletiva so-
lidaria, qualidade de vida no ambiente do trabalho, compras sus-
tentaveis e deslocamento de pessoal), para criacdo de uma série
historica, ainda carece de aprimoramento, tanto na consisténcia no
fornecimento das informagdes, como na totalidade de adesao do
envio. Dessa forma, eles serdo apresentados no relatério especifico
de avaliacdo do proprio PLS.

Gestdn de Residuos

A principal acdo em 2019 relativa a gestdo de residuos foi a cons-
trucdo do Guia para elaboracao do Plano de Gerenciamento de Re-
siduos Soélidos (PGRS) do IFSul. Nele séo delineadas todas as acdes
que, primeiramente visam reduzir a geracao de residuos, mostran-
do também o passo a passo para o correto planejamento das eta-
pas que compdem esse plano (segregacdo, transporte, armazena-
mento e destinacdo final dos residuos gerados).

Niicleos de Gestdo Ambiental Integrada (NUGAIs)
Anualmente é solicitado aos NUGAIs o preenchimento de um Re-
latorio de Atividades. Em 2019 foram priorizadas a divulgacdo das
acOes voltadas a sustentabilidade nas unidades do IFSul, bem como
a coleta, junto a gestdo, de dados relativos as aces previstas no
PLS. Esse enfoque visou uma maior integracdo dos nucleos no ali-
nhamento das tomadas de decisdo das gestoras e dos gestores.
Em relacdo as acGes voltadas a sustentabilidade, foram relatadas 81
acoes desenvolvidas pelos NUGAIs em 2019. A Coordenadoria de
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Gestdo Sustentavel (CGS) reuniu essas acdes em um documento e
disponibilizou no portal do IFSul para que todos nucleos tivessem
acesso. O objetivo foi que todos tivessem conhecimento da diversi-
dade dessas ac¢les e pudessem interagir entre si, compartilhando
experiéncias ja vivenciadas.

Em relacdo aos dados relativos as acOes previstas no PLS, pode-
-se destacar as acdes dos NUGAIs para reducdo do consumo de
recursos naturais: reducao do uso de materiais de consumo (papel,
copos plasticos e impress@es), tendo sido verificada a existéncia de
trocas entre as unidades de materiais disponibilizados em estoque;
ampla divulgacdo de a¢des de conscientizagdo do correto uso de
energia elétrica e dgua, embora ainda seja necessario ampliar agdes
relativas ao desenvolvimento de medidas especificas para melho-
rar a eficiéncia energética nas unidades; boa parte das unidades do
IFSul possui relagdo formal com cooperativas de catadoras e cata-
dores, em obediéncia ao Decreto n° 5.940/2006, mas apenas trés
possuem seus PGRS aprovados e em implantacao.

Comité Diretor do Sistema de Gestdo Ambiental (CD-SGA)

Criado como um orgdo colegiado técnico, de carater assessorio e
consultivo, responsavel por orientar a implantagdo do Sistema de
Gestdo Ambiental (SGA), conforme a Politica de Sustentabilida-
de Ambiental do IFSul, 0 CD-SGA teve seu regulamento aprovado
pela Resolugdo n® 130/2018 do CONSUP. Apds aprovacao de seu
regulamento, a composicdo do comité foi reformulada. O comité
planeja a realizagdo do Férum Ambiental do IFSul, com o objetivo
de integrar a¢8es relativas ao tema em um mesmo evento. Assim,
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foram estabelecidos em conjunto com a comunidade académica
um Tema Central (Sustentabilidade: experiéncias e perspectivas) e
Eixos tematicos (Educagdo ambiental, Gestdo de residuos, Tecnolo-
gias Ambientais, Gestdo de recursos naturais e Politicas e legislacdo
ambiental) que serdo os assuntos direcionadores do evento.

Integragdo com outras instituigdes

Na reunido inaugural do CD-SGA, ocorrida no dia 05 de maio de
2019, foi organizado o Painel: “A experiéncia da gestdo ambiental
nas instituicdes publicas regionais de ensino superior”. Foram con-
vidados para compartilhar suas experiéncias com o comité a Univer-
sidade Federal de Pelotas (UFPel), representada pelo Chefe do NU-
cleo de Planejamento Ambiental e a Fundacao Universidade do Rio
Grande (FURG), representada pelo Secretario de Gestdo Ambiental.
Dando continuidade a essa integracdo o IFSul a Coordenadoria de
Gestdo Sustentavel do IFSul palestrou no Il Férum Ambiental da
FURG em junho de 2019.

Visando promover estreitamento das rela¢gdes do IFSul com o Poder
Judiciério, foi firmado o Termo de Cooperacdo n° 133/2019, com o
objetivo de fomentar projetos de ensino, pesquisa e extensdo do
instituto que busquem solu¢Bes socioambientais para descarte e/
ou reaproveitamento de materiais apreendidos pela justica. Os pro-
jetos com potencial de participacdo nesse instrumento foram enca-
minhados para apreciacao do Poder Judiciario, o que possibilitara o
desenvolvimento dessa relacao.
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Sobre a Coordenadoria de Contabilidade

e Execugéo Orgamentaria

A Coordenadoria de Contabilidade e Execucdo Orgamentaria
(CCONT) compoe a estrutura do Instituto Federal Sul-rio-grandense
e esta vinculada a Diretoria de Administracdo da Pré-reitoria de Ad-
ministracdo e Planejamento do IFSul. A CCONT é composta por trés
servidoras Contadoras, uma servidora Técnica em Contabilidade e
um servidor Assistente em Administracdo. A essa Coordenadoria
compete, conforme regimento geral, realizar as transferéncias in-
ternas de créditos orcamentarios previamente autorizados; provi-
denciar a criagdo do CNPJ - Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
dos campus em fase de implantacdo, junto a Secretaria da Receita
Federal; providenciar a criacdo da UG - Unidade Gestora e do domi-
cilio bancario, para os campus em fase de implantacdo; assessorar a
Diretoria de Planejamento na elaboragdo da proposta orcamentaria
do IFSul; executar o orcamento, analisando as contas e a contabili-
zacdo das receitas e despesas do IFSul; apropriar mensalmente, na
despesa com pessoal, a folha de pagamento; registrar a conformi-
dade contabil, do registro de gestdo e de usudrios da reitoria e dos
campus em fase de implantacdo, nos sistemas adequados; provi-
denciar o cadastro e a atualizagdo dos usuarios aos sistemas SIAFI e
SIASG; encaminhar os processos de prestacdo de contas, referentes
a execucdo orcamentaria e financeira, das descentralizacdes e dos
convénios de responsabilidade do IFSul; manter atualizados os do-
cumentos de regularidade fiscal da Reitoria e dos campus em fase
de implantacdo junto aos 6rgaos publicos; orientar os servidores
dos campus nas atividades relacionadas a execu¢do orcamentaria;
verificar os saldos das contas patrimoniais e de estoque com os sis-
temas de controle especificos e atividades de setorial contabil de
Orgio.
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Durante todo o exercicio de 2019, a servidora Erica Medeiros Du-
arte, ocupante do cargo de Técnica em Contabilidade, atuou como
Coordenadora da Coordenadoria de Contabilidade e Execucdo Or-
camentéria e Contadora responsavel pelo Orgao.

Em 2019, ndo houve auditoria no setor de Contabilidade.

As demonstracdes contabeis e notas ex-
plicativas do Orgdo estdo publicados e
podem ser acessados em sua integra aqui

NOTAS EXPLICATIVAS - 4° TRIMESTRE/2013

|. Estrutura Institucional do IFSul

A estrutura do IFSul esta baseada na rejtoria e nos 12 campus que
o integram: Pelotas, Pelotas-Visconde da Graca, Sapucaia do Sul,
Charqueadas, Passo Fundo, Camaqud, Bagé, Venancio Aires, Santa-
na do Livramento, Sapiranga, Gravatal e Lajeado. Ainda conta com
os Campus Avancados Jaguarao e Novo Hamburgo. Assim, 13 Uni-
dades Gestoras (UG) comp&e o Orgdo IFSul, cédigo 26436, tal qual
discriminado no Quadro 01.
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Quadro 1. Unidades gestoras do IFSul

Cédigo da UG Descricao
158126 Inst.fed.de Educ.,Cie.e Tec.sul-Rio-Grandense (Reitoria)
151878 Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Campus Camaqua
151879 Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Campus Bage
151895 Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Visconde Da Graca
151964 Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Venancio Aires
154773 Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Sant.do Livramento
155143 Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Campus Gravatai
155144 Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Campus Lajeado
155146 Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Campus Sapiranga
158338 Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Campus Passo Fundo
158339 Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Campus Sapucaia
158340 Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Campus Charqueadas
158467 Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Campus Pelotas

Fonte: Siafi, 2019.

2. Base de Preparacgéo das Demonstragies e das Praticas
Contabeis

As Demonstracdes Contabeis do IFSul sdo elaboradas em conso-
nancia com os dispositivos da Lei n°® 4.320/1964, do Decreto-Lei n°
200/1967, do Decreto n® 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da
Lei Complementar n® 101/2000. Abrangem, também, as Normas
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Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilida-
de Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual SIAFI.

As Demonstragdes Contabeis consolidam as informagdes de todas
as unidades gestoras vinculadas ao Instituto e sao elaboradas a par-
tir das informagdes constantes no Sistema Integrado de Administra-
¢do Financeira do Governo Federal (SIAFI), sendo compostas por:

|. Balango Patrimonial (BP);

ll. Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais (DVP);
lIl. Balan¢o Orcamentario (BO);

IV. Balanco Financeiro (BF); e

V. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC).

3. Detalhamento dos critérios contabeis adotados na adminis-
tragéo piblica federal

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas con-
tabeis adotados no ambito do IFSul, tendo por base as opcdes e
premissas do modelo do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
(PCASP).

(a) Moeda Funcional
A moeda funcional do IFSul é o Real.

(b) Caixa e Equivalentes de Caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais depdsitos bancarios
e aplicagcdes de liquidez imediata. Os valores sdo mensurados e ava-
liados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos
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rendimentos auferidos até a data das demonstracdes contabeis. As
Notas Explicativas ao Balanco Patrimonial e a Demonstracao das Va-
riacdes Patrimoniais detalham os registros que causaram impactos
na conta Caixa e equivalentes de caixa.

(c) Créditos a curto prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados,
principalmente, com: (i) créditos tributarios; (i) créditos ndo tributa-
rios; (iii) divida ativa; (iv) transferéncias concedidas; (v) empréstimos
e financiamentos concedidos; (vi) adiantamentos; e (vii) valores a
compensar. Os valores sao mensurados e avaliados pelo valor ori-
ginal, acrescido das atualiza¢Bes monetarias e juros. As Notas Ex-
plicativas ao Balan¢o Patrimonial e a Demonstracdo das VariacGes
Patrimoniais detalham as variacdes mais significativas relativas aos
créditos e valores a curto prazo. O ajuste para perdas de créditos a
curto prazo de folha de pagamento é calculado com base na andlise
dos riscos de realizacdo dos créditos.

(d) Estoques

Os estoques abrangem as mercadorias para revenda, matérias-pri-
mas e almoxarifado. Na entrada, esses bens sdo avaliados pelo valor
de aquisi¢do ou produg¢do/constru¢do. O método para mensuracao
e avaliacdo das saidas dos estoques é o custo médio ponderado.

(e) Ativo Realizavel a Longo Prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo principalmente
com: créditos ndo tributarios, ajustes para perdas de créditos, inves-
timentos e estoques. Os valores sdo avaliados e mensurados pelo
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valor original e, quando aplicavel, sdo acrescidos das atualizacGes
e correcbes monetarias, de acordo com as taxas especificadas nas
respectivas operacdes.

(f) Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhe-
cido com base no valor de aquisicao, constru¢do ou producdo. Apos
o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, amortizacdo
OU exaustao (quando tiverem vida Util definida), bem como a redu-
¢do ao valor recuperavel e a reavaliacdo.

Os gastos posteriores a aquisi¢cdo, constru¢do ou produ¢ao sdo in-
corporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumen-
tem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econ6-
micos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo
reconhecidos diretamente como varia¢cdes patrimoniais diminutivas
do periodo. As Notas Explicativas ao Balanco Patrimonial detalham
as principais variacdes relativas aos Bens Moveis e Imoveis do IFSul.

(g) Intangiveis

Os direitos que tenham por objeto bens incorpoéreos, destinados a
manutenc¢do da atividade publica ou exercidos com essa finalidade,
sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢do ou
de produc¢do, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizagdo
acumulada (quando tiverem vida util definida). No ambito do IFSul,
a grande maioria dos intangiveis esta relacionada a Softwares. As
Notas Explicativas ao Balanco Patrimonial contém informacdes adi-
cionais a respeito dos bens intangiveis.
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(h) Depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo de Bens Moéveis,
Bens Iméveis e Bens Intangiveis

A base de calculo para a deprecia¢ao, a amortiza¢ao e a exaustdo é
0 custo do ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos dire-
tos como os indiretos. O valor depreciado dos bens imdéveis do IF-
Sul é apurado mensal e automaticamente pelo Sistema Patrimonial
Imobiliario da Unido (SPIUnet) e o método de calculo para os bens
maoveis é o das quotas constantes. As Notas Explicativas ao Balanco
Patrimonial contém informac8es adicionais a respeito da deprecia-
cdo/amortizacdo dos bens maoveis e imoveis e dos bens intangiveis
do IFSul.

(i) Passivos circulantes e nao circulantes

As obrigac¢des do IFSul sdo evidenciadas por valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes en-
cargos das variacdes monetarias e cambiais ocorridas até a data
das demonstracGes contabeis. As Notas Explicativas ao Balan¢o Pa-
trimonial contém informacdes adicionais referentes aos Fornecedo-
res e Contas a Pagar a curto prazo do IFSul.
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4, Declaracéo Contador
Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense
Cddigo do ¢rgdo: 26436

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes no SIAFI (Balancos
Orcamentarios, Financeiro e Patrimonial e as Demonstra¢fes das Varia-
¢Bes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e das Muta¢Bes do Patriménio Liqui-
do), regidos pela Lei n® 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabili-
dade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolu¢cdo CFC
n° 1.133/2008, relativo ao exercicio de 2019 refletem adequadamente a
integridade a situagdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade
EXCETO no tocante a:

a) 634 - pela falta de avaliagdo dos bens moveis dos campus CAVG, Pelotas
e Santana do Livramento, uma vez realizadas movimentag¢des intercampus
ha comprometimento na avaliacdo dos demais, esta sendo providenciada a
regularizacdo e habite-se dos prédios.

b) Quanto a equacdo 520 - Bens moveis a classificar apontada em diver-
sos comunicas ainda ndo foi disponibilizado a contabilidade documentos
necessarios para a baixa da conta bens moveis a classificar bem como da
conta auxilio financeiro a pesquisador. Em contato com as devidas pro-
-reitorias estamos em tratativas para a disponibilizacdo dos documentos e
montagem de fluxo de processo para que ndo ocorra mais o atraso histori-
co da baixa das contas.

) Contas do grupo 8.1.2.3.0.00.00 - Execuc¢do de Obrigacbes Contratuais
com divergéncia: Contas em processo de conciliacdo, de forma a evidenciar
fielmente a execu¢do das obrigacBes contratuais, ainda nao concluido devi-
do a falta de pessoal e sobrecarga setor.
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d) Apuragdo relacao juridica UG 151895 e a Cooperativa Sul Rio-grandense
de Laticinios, processo se encontra na fase de estudo para registro no sis-
tema, para propiciar menor dano possivel ao erario.

e) 315 - Falta/restricdo conformidade registro de gestdo em UG - As uni-
dades Gestoras estdo cientes da importancia da conformidade de gestdo
e seu registro.

) 621 Falta atualizagdo provisdo divida ativa - LP - Ha necessidade de levan-
tamento do ativo e sua devida atualizacdo.

g) 736 UG sem contador responsavel desde 18/06/2019 CFE MEMO PF-
-DEAP 82/2019; a unidade gestora esta desde a data citada sem contador
responsavel, devido a um contador ser redistribuido e o outro ser liberado
para capacitacdo pelo Diretor do campus. Lembrada a necessidade da pre-
senca do contador responsavel no campus a administracdo sé conseguiu
um novo servidor redistribuido, no final do exercicio, que ainda ndo conse-
guiu assumir a funcdo, lancamentos do campus sem olhar do contador para
garantir sua adequacdo, contador da reitoria sem acesso a documentacao.

h) 703- Erro na classificacao da Despesa - devido a ter sido utilizada a natu-
reza de despesa 339039-58 em empenho de contrato continuado, devido
a restricdo no sistema.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.
Pelotas - RS em 27 de janeiro 2020

Erica Medeiros Duarte
CRC - RS-078338/0-5
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9. Notas Explicativas ao Balanco Patrimonial - BP

O Balango Patrimonial, previsto no Art. 105 da Lei 4.320/64, é a demons-
tragao contabil que evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situacao
patrimonial da entidade publica por meio de contas que representam o
patrimdnio publico, bem como os atos potenciais, que séo registrados em
contas de compensac¢do (natureza de informac¢do de controle), como as
contas de obrigacdes contratuais (Manual de Contabilidade Aplicada ao Se-
tor Publico, 2017).

Os ativos e passivos sdo conceituados e segregados em circulante e ndo
circulante. As contas do ativo devem ser dispostas em ordem decrescente
de grau de conversibilidade. As contas do passivo, em ordem decrescente
de grau de exigibilidade. A seguir sdo detalhados os itens mais relevantes
do demonstrativo.

Ativo

O Ativo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-gran-
dense, em 31/12/2019, apresenta a seguinte composicdo: Ativo Circulante
13,98 e Ativo N3o Circulante 86,02%.

Ativo Circulante

O Ativo Circulante tem seu valor total em R$ 41.317.724,38, essencialmente
composto por Caixa e equivalentes de caixa. Em comparacdo a 2018, o ati-
vo circulante apresentou uma reducao de 12,73%.

A tabela 01 apresenta a composic¢do do ativo circulante do IFSul.
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Tabela 01 - Composicao Ativo Circulante

Ativo 2019 2018 AH (%) AV (%)
Ativo Circulante 41.317.724,38 47.342.150,03 -12,73 100
Caixa e 36.232.674,08 34.028.019,27 6,48 87,69
Equivalentes de
Caixa
Créditos a curto 2.589.682,74 10.928.251,24 -76,30 6,27
prazo
Estoques 2.295.032,83 2.362.831,24 -2,87 5,55
VPDs Pagas 21.027,35 23.047,55 -8,77 0,05

Antecipadamente
Fonte: Siafi, 2019.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Os valores em Caixa e Equivalentes de Caixa referem-se ao limite de saque
de fontes proprias, fontes detalhadas e fontes SOF e as garantias das cau-
¢Bes de contratos firmados. Observa-se uma variacdo positiva comparacdo
2019/2018 de 6,48% bem inferior a variacao do ano 2018/2017 que foi de
1455,70% por conta da diminui¢do do limite de saque.

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Comp®&e o grupo Demais Créditos a Curto Prazo os adiantamentos concedi-
dos a pessoal, como adiantamento de 13° salario e adiantamento de férias;
bem como valores referentes a créditos a receber por cessdo de pessoal,
tributos a compensar e outros.

Os Créditos a curto prazo correspondem R$ 2.589.682,74 em 31/12/2019,
representando 6,27% do total do ativo e uma varia¢do negativa de 76,30%
em relagdo a 2018, devido a ajuste na conta de 13° salario e adiantamento
de férias solicitada pela setorial.
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Estoques

Os estoques sdo registrados pelo valor de aquisi¢do ou producdo e a salda
é efetivada pelo método do custo médio ponderado. Em comparacao com
2018 o valor dos estoques obteve uma variacdo negativa de 2,87%, devido
a corte orgcamentarios.

Os estoques abrangem as mercadorias para revenda, matérias-primas e
almoxarifado. Os valores referentes a mercadorias para venda ou reven-
da refere-se aos estoques provenientes do Campus Pelotas Visconde da
Graca.

VPDs Pagas Antecipadamente

Os valores registrados em VPDs Pagas Antecipadamente sofreram varia¢ao
negativa de 8,77% em relacdo a 2018. O total da conta de VPDs Pagas Ante-
cipadamente é resultado dos registros dos valores de prémios de seguros
a apropriar e assinaturas e anuidades a apropriar.

Ativo Nao Circulante

Em 31/12/2019, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-
-rio-grandense apresentou saldo de R$ 254.226.347,01 no Ativo Nao Circu-
lante, 0 que representa 86,02% do total do Ativo. O Ativo Nao Circulante é
composto, quase que na totalidade, por valores registrados no subgrupo
Imobilizado. Na comparacao com o 2018, houve uma variacdo positiva de
1,28%.

Ativo Realizavel a Longo Prazo

O Ativo Realizavel a Longo Prazo é composto por créditos a longo prazo e
demais créditos e valores a longo prazo. O Ativo Realizével a Longo Prazo
representa apenas 0,01% do ativo e variou cerca de 1,16% em relacdo a
2018.
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A variacao refere-se aos Demais Créditos e Valo-
res a Longo Prazo que, em 2019 apresentaram
um acréscimo relativo a créditos a receber decor-
rentes de infra¢cdes. Dessa forma, o valor do Ativo
Realizavel a Longo Prazo passou de R$ 19.399,97
para R$ 19.625,95.

Investimentos

Os investimentos no Orgdo 26436 sdo compos-
tos por participacdes permanentes (MEP) decor-
rentes da transferéncia de saldos por fuséo/cisao
e extincdo de Orgdos, Entidades ou UGs, quando
da transferéncia dos saldos do antigo CEFET UG
153020 para a UG 158467 Campus Pelotas, atu-
almente registrado com o valor de R$ 22.886,90.

Os investimentos estdo registrados no CNPJ do
CEFET (baixado em 2008). Em buscas nas institui-
¢Bes bancarias que detém a custddia das ac¢des,
verificou-se 4 tipos de a¢des nas emissoras:

a) Oi S.A. - CNPJ: 76.535.764/0001-43

b) Telefénica Brasil S.A. - CNPJ: 02.558.157/0001-
62;

) Telecomunica¢des Brasileiras S.A. Telebras -
CNPJ: 00.336.701/0001-04;

d) Tim Participa¢des S.A. - 02.558.115/0001-21.
O Instituto continua investindo esforcos para a
atualizacdo dos CNPJs dos emissores, bem como
da investidora, a fim de que regulariza¢cdes/atua-
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lizacBes nos investimentos sejam realizadas nos
proximos perfodos nos demonstrativos da insti-
tuigdo.

Pelos motivos supracitados, varia¢c8es dos inves-
timentos ndo foram registradas nos Ultimos exer-
cicios, o que certamente gerou distor¢do nesta
conta.

Tabela 02 - Imobilizado - Composi¢do
Imobilizado
Bens Moveis
(+) Valor Bruto Contabil

(-) Depreciagao/ Amortizagdo/ Exaustao
Acumulada de Bens Méveis

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Mdveis
Bens Imdveis
(+) Valor Bruto contabil

(-) Depreciagdo/ Amortizagao/ Exaustdo
Acumulada de Bens Iméveis

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis
Total

Fonte: Tesouro Gerencial 2018, 2019.

Imobilizado

No quarto trimestre de 2019, o Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-gran-
dense apresentou saldo de R$ 253.849.035,24
no subgrupo Imobilizado, representando 85,89%
do total do Ativo.

Na tabela a seguir, é apresentada a composi¢do
do Subgrupo imobilizado, para os exercicios de
2018 e 2019.

31/12/2019 31/12/2018 AH (%) AV (%)

40.575.420,81 40.113.475,33 1,15 16,01
101.066.393,25  94.481.055,56 6,97 37,71
(60.490.972,44) (54.367.580,23) 11,26  (23,83)

0,00 0,00 (100,00) 0,00

213.273.614,43  210.405.026,01 1,36 83,99
216.389.779,33  212.128.948,43 2,01 85,24
(3.116,164,90) (1.723.922,42) 80,76 (1,23)

0,00 0,00 0,00 0,00

253.849.035,24 250.518.501,51 1,33 100
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Pela andlise da composicao do imobilizado per-
cebe-se que ndo houveram grandes varia¢des
em comparacao com 2018, no total do subgrupo
a variacao entre os periodos foi de 1,33%.

Os Bens Méveis do Orgdo 26436 em 31/12/2019
totalizavam R$ 40.575.420,81 e estdo distribui-
dos em varias contas contabeis conforme deta-
lhado na tabela 03.

Tabela 03 - Bens Méveis - Composicao

Bens Moéveis

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e
Ferramentas

Bens de Informatica

Mdéveis e Utensilios

Material Cultural, Educacional e de
Comunicagao

Vefculos

Semoventes e Equipamentos de
Montaria

Demais Bens Moveis
Depreciagdo / Amortizagdo Acumulada
Reducédo ao Valor Recuperavel

Total

Fonte: Tesouro Gerencial, 2019.
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31/12/2019 31/12/2018 AH (%) AV (%)
Saldo (R$) Saldo (R$)

35.301.373,70 31.740.112,49 11,22% 87,00%
31135575,75 29.772,066,31 4,58% 76,74%
15.616.183,93 14.751.180,60 5,86% 38,49%
7.922.851,15 7.470.846,30 6,05% 19,53%
10.631.530,77 10.641.225,89 -0,09% 26,20%
360.150,66 4.830,15 7356,30% 0,89%
98.727,29 100.793,82 -2,05% 0,24%

(60.490.972,44) (54.367.580,23) 11,26% -149,08%
0,00 0,00%

40.575.420,81 40.113.475,33 1,15% 100,00%

Analisando a composi¢cao dos bens moveis em
31/12/2019 em comparacdo a 2018 percebe-se
que, seu total teve um aumento de 1,15%.

O grupo de maior representatividade é o de Ma-
quinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramen-
tas, que representa 87,00% do total dos bens
moveis, seguido pelos Bens de Informatica que
corresponde a 76,74%. O grupo que apresentou
maior variacdo entre os anos foi o de semoventes
e equipamentos de montaria, devido ao levanta-
mento de plantel no campus CAVG que ndo esta-
va registrado no SIAFI.
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Os Bens Imoveis do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
Sul-rio-grandense em 31/12/2019 totalizaram R$ 213.273.614,43, discrimi-

nados conforme tabela a seguir.

Tabela 04 - Bens Iméveis - Composi¢ao

Bens Iméveis 31/12/2019 31/12/2018 AH (%)

Saldo (R$) Saldo (R$)
Bens de Uso Especial 154.279.152,21 154.279.152,21 0,00%
Bens Imdveis em Andamento 60.120.804,56 56.436.734,67 6,53%
InstalacBes 1.989.822,56 1.413.061,55 40,82%
Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens Iméveis -3.116.164,90 -1.723.922,42 80,76%
Total 213.273.614,43 210.405.026,01 1,36%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2019.

Os bens imdveis de uso especial sdo o grupo de maior expressividade que
correspondem aos imdéveis nos quais estdo instalados os Campus que com-
pdem o IFSul. Nao houve variacdo neste grupo. A tabela 05 discrimina os
imoveis.

Tabela 05 - Bens de Uso Especial - Composicao

Bens Imoéveis 31/12/2019 Saldo (R$)
Imdveis de Uso Educacional 149.206.752,21
Edificios
Outros Bens Iméveis de Uso Especial 5.072.400,00
Total 154.279.152,21

Fonte: Tesouro Gerencial, 2019.
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31/12/2018 Saldo (R$)
149.206.752,21
0,00
5.072.400,00

154.279.152,21
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Intangivel

Em 31/12/2019, o drgdo 26436 apresentou um saldo de R$ 334.798,92 de prateleira. Em relacao a 31/12/2018 o intangivel sofreu uma variacao
em intangivel. A grande maioria dos intangiveis estd relacionada a negativa de 26,75%, por conta da amortizacdo acumulada e baixa de
Softwares, essencialmente os de vida Util definida, os chamados softwares Softwares obsoletos.

Tabela 06 - Intangivel - Composicao por UG
UG Executora

151878 Campus Camaqua Software com Vida Util Definida
Amortizagdo Acumulada

151879 Campus Bagé Software com Vida Util Definida
Amortiza¢do Acumulada

151895 Campus Pelotas Visconde Da Graca Software com Vida Util Definida

Software com Vida Util Indefinida
Amortizagdo Acumulada

151964 Campus Venancio Aires Software com Vida Util Definida
Amortizagdo Acumulada

154773 Campus Santana Do Livramento Software com Vida Util Definida
Amortizagdo Acumulada

155146 Campus Sapiranga Software com Vida Util Definida
Amortiza¢do Acumulada

158126 Reitoria Software com Vida Util Definida

Marcas, Direitos, Patentes - Vida Util Indefinida

Amortizagdo Acumulada

158338 Campus Passo Fundo Software com Vida Util Definida
Amortizagdo Acumulada

158339 Campus Sapucaia Do Sul Software com Vida Util Definida
Amortizagdo Acumulada

158340 Campus Charqueadas Software com Vida Util Definida

Amortizacdo Acumulada
158467 Campus Pelotas Software com Vida Util Definida
Amortizagdo Acumulada
Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI 2019.
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31/12/2019 | Saldo (R$)

14.943,24
(12.382,86)
20.015,00
(5.989,60)
15.640,00
34.376,00
(11.902,20)
100.589,86
(99.275,88)
1.535,00
(588,57)
25.617,35
(14.089,68)
843.008,83
3.887,72
(836.962,46)
132.650,58
(98.784,70)
135.958,52
(126.028,73)
61.707,43
(29.011,30)
492.414,99
(312.529,62)

31/12/2018 | Saldo (R$)

14.943,24
(11.182,02)
20.015,00
(2.245,60)
15.640,00
34.376,00
(9.906,36)
100.589,86
(99.275,88)
1.535,00
(281,49)
25.617,35
(8.966,16)
856.143,44
3.887,72
(834.942,12)
132.650,58
(87.508,66)
135.958,52
(117.178,61)
61.707,43
(16.669,90)
492.414,99
(250.245,82)

120



CAPITULO 5 | INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

A unidade com saldo mais relevante é a 158126
que representa a Reitoria do Instituto Federal
Sul-rio-grandense e concentra as atividades de
tecnologia da informacgdo do 6rgao e também os
campus em avancados de Jaguardo e Novo Ham-
burgo.

Passivo

Passivo Circulante

Em 31/12/2019, o Instituto Federal de Educa-
cdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense
apresentava Passivo Circulante no valor de R$
82.378.857,84

O Passivo Circulante é composto da seguinte for-
ma: Obrigacbes Trabalhistas, Previdenciarias e
Assistenciais a Pagar a Curto Prazo no valor de
R$ 42.087.169,60, Fornecedores e Contas a Pa-
gar a Curto Prazo no valor de R$ 487.457,70 e
Demais Obrigac¢8es a Curto Prazo no valor de R$
39.804.230,54.

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto
Prazo

Em 31/12/2019, o IFSul apresentou um saldo em
aberto de R$ 487.457,70 referente a fornecedo-
res e contas a pagar de curto prazo, dos quais
100% sdo credores nacionais. Em rela¢do ao ano
passado houve uma redugdo de 59,79%
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Obrigac¢des Contratuais

Em 31/12/2019, o Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense possuia
saldo de R$ 38.847.083,79 relacionados a obri-
gacOes contratuais a serem executadas nos proé-
Ximos exercicios.

A seguir, apresenta-se a Tabela 07, segregando-
-se essas obriga¢des, de acordo com a natureza
dos respectivos contratos.

Tabela 07 - Obriga¢des Contratuais - Composicao

Obrigacdes Contratuais 31/12/2019
Saldo (R$)
Aluguéis 8.310,96
Fornecimento de Bens 2.218.940,63
Seguros 37.789,83
Servigos 36.582.042,37
Total 38.847.083,79

Fonte: Tesouro Gerencial, 2019.

As obriga¢des contratuais relacionadas a servi-
cos representam 94,17% do total das obrigacdes
contratuais assumidas pelo Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-granden-
se até 31/12/2019.

31/12/2018 AH (%) AV (%)
Saldo (R$)
(100,00) 0,02
2.743.407,63 -19,12% 5,71%
25.574,85 47,76% 0,10%
36.122.618,18 1,27% 94,17%
38.891.600,66 -0,11% 100,00%

Patriménio Liquido

Em 31/12/2019, o Patriménio Liquido do Orgdo
26436 representava saldo de R$ 213.165.213,55,
representando 72,13% do Passivo da Institui¢do.
E formado basicamente por Resultados Acumu-
lados.
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B. Demonstracéo das Variagdes Patrimoniais (DVP)

A DVP demonstra as mutac¢Bes ocorridas no patriménio no exercicio cor-
rente, isto é, evidencia as alteracBes nos bens, direitos e obriga¢es do
orgdo, resultantes ou independentes da execugdo orcamentaria, e indica
o resultado patrimonial do exercicio, agregado ao Patriménio Liquido no
grupo de “Resultados Acumulados”, item Resultado do Exercicio.

Em suma, a DVP evidencia a contrapartida (aumentativa ou diminutiva) dos
registros realizados no Balan¢o Patrimonial. Adiante, sdo apresentadas as
contrapartidas dos itens da DVP referentes aos registros realizados no Ba-
lanco Patrimonial, detalhados nas notas explicativas desse demonstrativo.

Resultado Patrimonial do Periodo
No 4° trimestre de 2019, o IFSul apresentou um resultado patrimonial ne-
gativo de R$ 45.660.905,71.

Tabela 08 - Resultado Patrimonial

Demonstragao

0,
Variag¢6es Patrimoniais AUEIGEY AV Y )

Varia¢8es Patrimoniais

) 526.295.719,09  490.000.401,42 7,41
Aumentativas

Varia¢Bes Patrimoniais

R 571.956.624,80  485.604.852,17 17,78
Diminutivas

Resultado Patrimonial

do Periodo -45.660.905,71 4.395.549,25  (1138,80)

Fonte: Tesouro Gerencial, Siafi, 2018, 2019.

RELATORIO DE GESTAO 2019 | Instituto Federal Sul-rio-grandense

Variac¢des Patrimoniais Aumentativas - VPA

As Varia¢Oes Patrimoniais Aumentativas do Instituto totalizaram R$
526.295.719,09em 31/12/2019 apresentando acréscimo de 7,41% em re-
lagdo ao exercicio de 2018, sendo o grupo Transferéncias e Delegacbes
Recebidas o de maior representatividade.

A seguir apresenta-se a tabela 09 com a composicao das Varia¢bes Patri-
moniais Aumentativas na data base 31/12/2019.

Tabela 09
Varia¢des Patrimoniais Aumentativas - Composicao
Variacoes
Patrimoniais 2019 2018 AH (%) AV (%)

Aumentativas

Exploracdo e Venda
de Bens, Servigos e 1.289.119,60 298.156,21 332,36%
Direitos

Varia¢Oes Patrimoniais
Aumentativas 1.594,23 435,77 265,84%
Financeiras

Transferéncias e
Delegacdes Recebidas

Valorizacdo e
Ganhos ¢/ Ativos e

} - 11.702.852,78 90.383,54 12847,99%
Desincorporacdo de
Passivos
Outras Variagdes
Patrimoniais 149.643,69 167.262,00 (10,53%)
Aumentativas
Total 526.295.719,09 490.000.401,42 7.41% 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI, 2018, 2019.

513.152.508,79  489.444.163,10 4,84% 97,50%
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No grupo Transferéncias e Delegacdes Recebidas,
destacam-se as Transferéncias Intragovernamen-
tais que correspondem as varia¢des patrimoniais
aumentativas decorrentes das transferéncias fi-
nanceiras relativas a execucdo orcamentaria. As
Transferéncias Intragovernamentais representa-
ram 96,82% das Varia¢es Patrimoniais Aumen-
tativas do Instituto em 31/12/2019. A composic¢do
do grupo Transferéncias e delega¢des recebidas
é demonstrada na tabela a seguir.

Varia¢des Patrimoniais

Diminutivas - VPD

As Varia¢Bes Patrimoniais Diminutivas sofreram
acréscimo de 17,78% em relacdo ao mesmo pe-
riodo de 2018.

Com relacdo a composicdo, verifica-se que as
despesas com maior representatividade sdo as
com Pessoal e Encargos, representando 61,39%.
A composicdo das Varia¢cBes Patrimoniais Dimi-
nutivas é disposta na tabela a seguir.
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Tabela 10 - Transferéncias e Delegacdes Recebidas - Composi¢ao

Transferéncias Intragovernamentais

Outras Transferéncias e Delegacoes
Recebidas

Total

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI, 2018, 2019.

Tabela 11 - Varia¢des Patrimoniais Diminutivas - Composicao

Pessoal e Encargos

Beneficios Previdenciarios e
Assistenciais

Uso de Bens, Servicos e Consumo de
Capital Fixo

Varia¢Ges Patrimoniais Diminutivas
Financeiras

Transferéncias e DelegacBes
Concedidas

Desvalorizagdo e Perda de Ativos e
Incorporacdo de Passivos

Tributdrias

Outras Variagdes Patrimoniais
Diminutivas

Total

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI, 2018, 2019.

2018

509.537.274,65
3.615.234,14

513.152.508,79

2019
351.129.688,05

67.190.117,51

49.369.645,56

42.912,90

51.525.002,21

44.216.764,81
168.340,87
8.314,152,89

571.956.624,80

2018

485.025.968,18
4.418.194,92

489.444.163,10

2018
310379083,36

60.436.692,01

53.291.695,69

23.439,45

50.757.061,21

476.287,94
105.065,81
10.135.526,70

485604852,17

AH (%)
5.05

(18,17)

4,84

AH (%)
13,13%

11,17%

-7,36%

83,08%

1,51%

9183,62%
60,22%
-17,97%

17,78%

AV %
99,30

0,70

100,00

AV %
61,39%

11,75%

8,63%

0,01%

9,01%

7,73%
0,03%
1,45%

100,00%
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O grupo de maior representatividade entre as
VPDs é o Pessoal e Encargos a composicao do
grupo é apresentada na Tabela 12.

O grupo Remuneracdo a Pessoal sofreu acrésci-
mo de 15,87% em relacdo ao exercicio de 2018,
neste grupo sdo registradas despesas com ven-
cimentos e salarios, abonos, adicionais, gratifica-
¢Oes, férias, 13° salario e outras.

O grupo de maior variacdo entre os periodos de
2019 e 2018 é o de Desvalorizacdo e Perda de
Ativos e Incorporagdo de Passivos aumento de
9183,62%. Tal quadro pode ser explicado pela

Resultado patrimonial do periodo - RPP
Observa-se que as Varia¢des Patrimoniais Au-
mentativas superaram as Variacdes Patrimo-
niais Diminutivas em 31/12/2019, gerando Re-
sultado Patrimonial negativo no valor de R$
-45.660.905,71 Tal resultado é reflexo, principal-
mente, ao corte or¢amentario que o Instituto so-
freu.
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Desincorporagdo de ativos realizada no exercicio
devido a levantamento patrimonial.

Tabela 12 - Pessoal e Encargos Sociais - Composicao.

2019 2018

Remuneracdo a Pessoal 280.621.634,14 242.185.100,25

Encargos Patronais 51.660.421,36 49.776.712,98

Beneficios a Pessoal 18.483.850,11 17.928.389,43
Qgtrag Varia¢Oes Patrimoniais 363.782.44 488.880,70
Diminutivas - Pessoal e Encargos
Total 351.129.688,05 310.379.083,36

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI, 2018, 2019.

7. Balango Orgamentario (B0)

AH (%)
15,87%
3,78%

3,10%

-25,59%

13,13%

O Balango Orcamentario, previsto no Art. 102 da Lei 4.320/64, demonstrara as
receitas detalhadas por categoria econémica e origem, especificando a previsao
inicial, a previsdo atualizada para o exercicio, a receita realizada e o saldo, que

corresponde ao excesso ou insuficiéncia de arrecadacgdo.

Demonstrara, também, as despesas por categoria econdmica e grupo de natu-
reza da despesa, discriminando a dotacdo inicial, a dotagdo atualizada para o
exercicio, as despesas empenhadas, as despesas liquidadas, as despesas pagas

e o0 saldo da dotacéo (Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, 2017).

A Tabela 13 resume as receitas e despesas por categoria econémica.

AV %
79,92%
14,71%
5,26%
0,170%

100,00%
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Tabela 13 - Receitas e Despesas por categoria econémica

Categoria Econémica

Exec 280.621.634,14
Receitas Correntes 1.620.399,00
Receitas de Capital -

Total das Receitas 1.620.399,00
Despesas Correntes 467.198.808,00
Despesas de Capital 5.368.544,00
Total das Despesas 472.750.654,69

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI, 2018, 2019.

Receitas

No exercicio de 2019, as Receitas Correntes do
Instituto representaram 100% das receitas au-
feridas, que correspondem ao montante de R$
1.333.254,89 e refletem 21,54% do estimado.

Previsdo/ Fixacdo Realizacdo/ Execucdo Real/Exec (%) AV (%)

242.185.100,25 15,87% 79,92%
1.333.254,89 71,83 100
1.333.254,89 71,83 100

462.180.126,53 100,81 97,76
10.570.528,16 210,06 2,24

472.750.654,69 102,18 100,00

A seguir apresenta-se tabela com a composicdo
das Receitas Correntes na data base 31/12/2019.

Tabela 14 - Receitas Correntes - Composicao

. Previsao Previsao
Receitas Correntes . . .
Inicial Atualizada
Receita Patrimonial 221.248,00 221.248,00
Receitas de Servicos  1.390.543,00 1.390.543,00
Outras Receitas 8.608,00 8.608,00
Correntes
Total 1.620.399,00 1.620.399,00

Fonte: SIAFI, 2019.
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R::fiiiat::s Saldo (R$) Realizacao (%)
274.242,56 -52.994,56 24%
984.139,15 406.403,85 -29%
74.873,18 -66.265,18 770%
1.333.254,89  287.144,11 -18%

Dentre as Receitas Correntes o grupo que apre-
senta excesso de arrecadacao refere-se as “Ou-
tras Receitas Correntes”. A seguir apresenta-se o
resumo das principais transacoes registradas em
receitas correntes:

Receitas Patrimoniais: decorrentes essencial-
mente da exploracdo do Patriménio Imobiliario.
Referem-se a aluguéis de espacos para funciona-
mento de cantinas nos Campus entre outros.

Receitas de Servigos: resultante de servi¢os ad-
ministrativos e comerciais gerais, inclusive as re-
lativas as taxas de inscricbes em concursos e pro-
cessos seletivos. Salienta-se que esta previsao
esteve baseada na realizacdo do ano anterior.

Outras Receitas Correntes: sdo decorrentes
de multas administrativas, contratuais e judi-
ciais; indenizac®es, restituicdes e ressarcimentos
principalmente referentes a reposi¢do ao erario
conforme a Lei 8112/90, devolucBes relativas a
despesas ndo realizadas em projetos de auxilio
ao pesquisador e outros.
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Despesas

A dota¢do atualizada na data-base de 31/12/2019
representa R$ 472.567.352,00, dos quais 98,86%
refere-se a Despesas Correntes e1,14% a Despesas
de Capital. A execug¢do, ou seja, a relagdo entre as
despesas empenhadas e a dotacdo atualizada, foi de
100,04%, a distor¢do acima de 100% se deu por ter
sedo empenhado utilizado receita propria acima do
limite fixado para arrecadacao.

A Tabela 15 discrimina os valores das dota¢es atua-
lizada, despesas empenhadas, saldo da dotacao, exe-
cucdo (dotagdo atualizada em relacdo as despesas
empenhadas) e a analise vertical da dotac¢do atualiza-
da na data base 31/12/2019.

8. Notas Explicativas Restos a Pagar
(04.002)

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnolo-
gia Sul-rio-grandense, no encerramento do exercicio
2019 reinscreveu em Restos a Pagar R$ 5.602.088,17,
do montante de R$ 27.701.517,71.
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Tabela 15 - Despesas - Composicao

Dotacdo Despesas 3
sneccionl EnSEapare Saldo da Dotagao
Dl 467.198.808,00  462.180.126,53 5.018.681,47
Correntes
Pessoal e .Ehcargos 392.671.088,00  385.039.779,39 7.631.308,61
Sociais
Outras Despesas 2457772000 7714034714 261262714
Correntes
Despesas de 5.368.544,00  10.571.528,16  -5.202.984,16
Capital
Investimentos 5.368.544,00 10.571.528,16 -5.202.984,16
Total 472.567.352,00 472.750.654,69 -183.302,69

Fonte: SIAFI, 2019

Execucdo Orcamentaria - Por Categoria Econdmica

Durante o exercicio de 2019 o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tec-
nologia Sul-rio-grandense executou 90,82% dos Restos a Pagar Ndo Proces-
sados e pagou 99,99% do valor executado.

Dos Restos a Pagar Nao Processados referentes as Despesas Correntes,
95,68% foram executados; enquanto que das Despesas de Capital foram
executados 86,77%.

Execucao (%)
98,93%
98,06%
103,51%

196,92%

196,92%
100,04%
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Tabela 16 - Execucao de Restos a Pagar Nao Processados - Por Categoria Econdmica

Categoria
2 . -1 -2
Econdmica
RPNP (Inscritos + RPNP
Reinscritos) Cancelados
Desp. Correntes 12.977.916,85 2.029.283,85
Desp. de Capital 14.723.600,86 1.609.067,08
Total 27.701.517,71 3.638.350,93

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018, 2019.

Pode-se verificar que as Despesas de Capital tém um
montante maior de Restos a Pagar Nao Processados
inscritos e reinscritos em comparagao com as Despe-
sas Correntes.

9. Balango Financeiro (BF)

Conforme o Artigo 103 da Lein® 4.320/64, o Balan¢o Fi-
nanceiro (BF) “demonstrara a receita e a despesa orca-
mentdria, bem como os recebimentos e os pagamen-
tos de natureza extra orcamentaria, conjugados com
0s saldos em espécie provenientes do exercicio ante-
rior, e 0s que se transferem para o exercicio seguinte”.

Ingressos
A tabela a seguir apresenta os valores referentes aos
ingressos no IFSul na data base de 31/12/2019.
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3)=(M-(@)

RPNP Inscritos (-)
Cancelados

10.948.633,00
13.114.533,78
24.063.166,78

21.855.124,24

-4

RPNP Liquidados

10.475.447,48
11.379.676,76

Tabela 17 - Ingressos - Total

Receitas Or¢amentarias

Transferéncias Financeiras
Recebidas

Recebimentos Extra
orcamentarios

Saldo do Exercicio Anterior

Total

Fonte: SIAFI, 2019

2019
Saldo (R$)

1.333.254,89

509.537.274,65

62.149.848,82

34.028.019,27
607.048.397,63

-5

RPNP Pago

10.472.418,03
11.379.676,76
21.852.094,79

2018
Saldo (R$)

433.472,25

485.025.963,18

55.440.753,51

2.187.312,63
431.109.079,46

(6) = (4)/(3)

% Exec

95,68%
86,77%
90,82%

AH (%)

207,58%

5,05%

12,10%

1455,70%
40,81%

(7)= (5)/(4)

% Pago

99,97%
100,00%
99,99%

AV (%)

0,22%
83,94%

10,24%

5,61%
100,00%
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Receitas Orcamentarias:

No exercicio de 2019 houve um aumento de
207,58% nas Receitas Orcamentarias em relacdo
ao exercicio de 2018. As Receitas Orcamentarias
representaram apenas 0,22 % do total de ingres-
SOs.

Transferéncias Financeiras Recebidas:

As transferéncias financeiras recebidas até
31/12/2019 representam na composi¢do 83,94%
do total dos ingressos, sendo 93,66% Resultantes
da Execu¢do Orcamentaria e 6,34% Independen-
tes da Execuc¢dao Orcamentaria. Houve aumento
de 5,05% no total das Transferéncias Financeiras
Recebidas em relacdo ao exercicio de 2018.

Recebimentos Extra or¢amentarios:
Representam 10,24% do total do Ingressos, sen-
do quase a totalidade referente a Restos a Pagar
Processados (56,04%) e Restos a Pagar Ndo Pro-
cessados 42,83%.

Dispéndios
A tabela 18 apresenta os valores referentes
aos dispéndios no Instituto na data base de
31/12/2019.
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Tabela 18 - Dispéndios - Total

2019
Saldo (R$)

Despesas Orcamentarias

Transferéncias Financeiras
Concedidas

Despesas Extra orcamentarias

Saldo para o Exercicio Seguinte

Total 607.048.397,63

Fonte: SIAFI, 2018.

Despesas Orcamentarias: Este grupo tem a
maior representatividade, 77,88% do total de
dispéndios, dos quais 8539% referem-se as
Despesas Orcamentarias Ordinarias e 14,61%
as Despesas Orcamentarias Vinculadas. Em
2019, as despesas orcamentarias somam R$
607.048.397,63, enquanto que em 2018 totali-
zavam R$ 543.087.501,57, representando uma
variagdo positiva de 11,78%.

Transferéncias Financeiras Concedidas: As
transferéncias financeiras concedidas represen-
tam 7,02% dos Dispéndios, sendo 76,13% Resul-
tantes da Execuc¢do Orcamentaria e 23,87% In-
dependentes da Execucdo Orcamentdria. Houve
reducdo de 8,60% nas Transferéncias Financeiras
Concedidas em relacao a 2018.

472.750.654,69
42.587.568,97

55.477.499,89
36.232.674,08

2018 AH (%) AV (%)
Saldo (R$)
446.624.452,41 5,85% 77,88%
46.595.373,81 -8,60% 7,02%
15.839.656,08 250,24% 9,14%
34.028.019,27 6,48% 597%
543.087.501,57 11,78% 100,00%

Despesas Extra orcamentarias: Observa-se
um aumento de 250,24% de dispéndios referen-
tes Despesas Extra orcamentarias em relacao ao
exercicio de 2018. Quanto a composi¢do, as Des-
pesas Extra orcamentarias representam 9,14%
do total de dispéndios.
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10. Demonstracéo dos Fluxos
de Caixa (DFC)

Fluxos de caixa das

atividades das operacgdes

Nesse fluxo sdo registrados todos 0s ingressos e
desembolsos relacionados com a ac¢do publica e
demais fluxos, ou seja, relacionados com as ati-
vidades operacionais do Instituto, com exce¢do
dos ingressos e desembolsos relativos a investi-
mentos e financiamentos. Na comparagdo com o
exercicio de 2018, o Fluxo de Caixa das Ativida-
des das Operac8es teve uma queda de 64,26%.

Tabela 19 - Ingressos - Composicao

Ingressos e
8 saldo (R$)
Receitas Derivadas e Originarias 1.333.254,89
Transferéncias Correntes Recebidas 0,00

Outro Ingressos das Operacdes

Total 511.573.804,06

Fonte: SIAFI, 2018.
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510.240.549,17

Ingressos

Nesse item sdo registradas receitas decorrentes
das atividades do Instituto, divididas em Receitas
Derivadas e Originarias, Transferéncias Corren-
tes Recebidas e Outros Ingressos das Operagoes.
As Transferéncias Correntes Recebidas ndo apre-
sentaram registros.

A composicao dos ingressos é apresentada na
tabela a seguir.

2018 AH (%) AV (%)
Saldo (R$)
433.467,25 207,58% 0,26%
5,00 -100,00% 0,00%
485.361.353,48 5,13% 99,74%
485.794.825,73 5,31% 100,00%

As Receitas Derivadas e Originarias referem-se as
Receitas Patrimoniais, Receitas de Servicos e Ou-
tras Receitas Derivadas e Originarias.

J& os Outros Ingressos das Operacdes séo com-
postos pelos Ingressos Extra orcamentarios,
Transferéncias Financeiras Recebidas, Arrecada-
¢do de Outra Unidade e Valores para Compen-
sacdo. Os ingressos sdo compostos, predomi-
nantemente, pelas Transferéncias Financeiras
Recebidas, como os repasses da Unido que to-
talizam R$ 511.573.804,06 no quarto trimestre
de 2019 e apresentam uma variacdo positiva de
5,31% em relacdo a 2018.

Desembolsos

Os desembolsos correspondem as Despesas Or-
camentarias pagas de atividades operacionais do
exercicio e a0 pagamento dos restos a pagar. Em
31/12/2019, do total dos desembolsos da entida-
de, R$ 496.972.021,33, referem-se, principalmen-
te, a despesas com Pessoal e Demais Despesas.
Os desembolsos estdao expostos na tabela a se-
guir.
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Tabela 20 - Desembolsos - Composi¢ao

2019
Saldo (R$)

402.242.443,43

Desembolsos

Pessoal e Demais Despesas
Juros e Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas 51.523.391,91

Outros Desembolsos das
Operacdes

Total 496.972.021,33

43.206.185,99

Fonte: Tesouro Gerencial, Siafi, 2018, 2019.

As despesas com Pessoal referem-se aos paga-
mentos relativos a folha de pessoal e encargos
sociais. Em Demais Despesas estdo registrados
os valores referentes as despesas de manuten-
cdo da entidade, como despesas com material de
consumo, locagdo de mao-de-obra, diarias, auxi-
lios financeiros a estudantes, dentre outras. Ha
ainda valores registrados como Transferéncias
Concedidas, referente a devolu¢do dos recursos
recebidos por transferéncias e os dispéndios
extra orcamentarios, como os referentes as re-
tengdes em folha. No exercicio de 2019 houve
acréscimo de 15,53% no total dos desembolsos
em relacdo ao exercicio de 2018.
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2018 AH (%) AV (%)
Saldo (R$)
348.170.643,11 15,53% 80,94%
49.873.486,39 3,31% 10,37%
46.893.668,39 -7,86% 8,69%
444.937.797,89 11,69% 100,00%

Fluxo de caixa das atividades de
investimentos

Nesse fluxo estdo registrados os ingressos e de-
sembolsos de recursos relacionados a aquisicdo
de Ativo ndo circulante e outras operacoes rela-
cionadas a investimentos.

Ingressos
Devido as suas atividades, o Instituto ndo apre-
sentou ingressos de atividades de investimento.

Desembolsos

Os desembolsos referem-se a Aquisi¢des de Ati-
vo N&o Circulante como bens mdveis, obras e
Instalagdes. Em Outros Desembolsos de Inves-

timentos sdo considerados desembolsos para
pagamento as despesas com outros servicos de
terceiros, quando relacionadas a aquisicdo de
um bem permanente, e os auxilios financeiros a
pesquisadores, quando destinados a aquisicdo
de bens permanentes.

Baixo discriminacdo da composicdo do Fluxo de
caixa das atividades de investimentos.
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Tabela 21 - Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

Aquisicdo de Ativo Ndo

. 12.197.150,66 8.891.797,22 37,17% 98,39%
Circulante
Qs Dieseimivelses e 199.977,26 124.523,98 60,59% 1,61%
Investimentos
Total 12.397.127,92 9.016.321,20 37,50% 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial, Siafi, 2018, 2019.

O item Aquisicdo de Ativo Ndo Circulante teve
uma variagdo positiva frente aos a 2018 e em
31/12/2019 compbs 98,39% do montante de
fluxo de caixa das atividades de Investimento do
Instituto.
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

3

EXERCICIO

PERIODO

2019 | | QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)
[TTuLo | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —|
23/01/2020 1
| SUBTITULO | 26436 - INST.FED.DE EDUC.,CIE.E TEC.SUL-RIO-GRANDENSE - AUTARQUIA |
[ ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2019 2018 ESPECIFICACAO 2019 2018
ATIVO CIRCULANTE 41.317.724,38 47.342.150,03 [ PASSIVO CIRCULANTE 82.378.857,84 37.645.389,16
Caixa e Equivalentes de Caixa 36.232.674,08 34.028.019,27| Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 42.087.169,60 33.159.919,51
Créditos a Curto Prazo 179.307,38 -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Clientes 179.307,38 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 487.457,70 1.212.179,95
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 2.589.682,74| 10.928.251,97| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Investimentos e Aplicagées Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagoes de Reparticao a Outros Entes - -
Estoques 2.295.032,83 2.362.831,24 Provisdes a Curto Prazo - -
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda - -| Demais Obrigagoes a Curto Prazo 39.804.230,54 3.273.289,70
VPDs Pagas Antecipadamente 21.027,35 23.047,55
ATIVO NAO CIRCULANTE 254.226.347,01| 251.017.864,72 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 19.625,95 19.399,97| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Créditos a Longo Prazo 19.118,10 19.118,10 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Divida Ativa Nao Tributaria 51.313,64 50.852,78 Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Longo Prazo -32.195,54 -31.734,68| Obrigagoes Fiscais a Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 507,85 281,87| Provisdes a Longo Prazo - -
Estoques - - Demais Obrigacoes a Longo Prazo - -
Investimentos 22.886,90 22.886,90 Resultado Diferido - -
Participagdes Permanentes 22.886,90 22.886,90 | TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 82.378.857,84| 37.645.389,16
Participagdes Avaliadas p/Método da Equivaléncia Patrimonial 22.886,90 22.886,90 PATRIMONIO LiQUIDO
Propriedades para Investimento - - ESPECIFICACAO 2019 2018
Propriedades para Investimento - " [ Patriménio Social e Capital Social - -
(-) Depreciagao Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - " Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) ) ;
(-) Redugao ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - “| Reservas de Capital ) )
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - *| Ajustes de Avaliagao Patrimonial ) }
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - “| Reservas de Lucros ) ;
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - *| Demais Reservas 22.605,01 22.605,01
Demais Investimentos Permanentes . " | Resultados Acumulados 213.142.608,54| 260.692.020,58
Demais Investimentos Permanentes . Resultado do Exercicio -45660.90571|  4.395.549,25
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. i | Resultados de Exercicios Anteriores 260.692.020,58 | 246.990.459,18
Imobilizado 253.849.035,24| 250.518.501,34| 1o de Exercicios Anteriores -1.888.506,33|  9.306.012,15
Bens Moveis 40.575.420,81 40.113.475,33 (-) AgGes / Cotas em Tesouraria ) ;
Bens Movels 101.066.393.25|  94.481.055.56 [ 57p DO PATRIMONIO LiQUIDO 213.165.213,55| 260.714.625,59

(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Méveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis
Bens Iméveis
Bens Iméveis
(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Imdveis
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Imdveis
Intangivel
Softwares

-60.490.972,44
213.273.614,43
216.389.779,33
-3.116.164,90
334.798,92
330.911,20

-54.367.580,23
210.405.026,01
212.128.948,43
-1.723.922,42
457.076,51
453.188,79
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MINISTERIO DA FAZENDA

&

EXERCICIO PERIODO
& pe’,  SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2019 | | QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)
[TrTuLo | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —|
23/01/2020 2
| SUBTITULO | 26436 - INST.FED.DE EDUC.,CIE.E TEC.SUL-RIO-GRANDENSE - AUTARQUIA |
[ ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
~ PATRIMONIO LIQUIDO
ESPECIFICACAO 2019 2018 —
ESPECIFICACAO 2019 2018
Softwares 1.878.456,80 1.891.591,41
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares -1.547.545,60 -1.438.402,62
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 3.887,72 3.887,72
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 3.887,72 3.887,72
(-) Amortizacéo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 295.544.071,39| 298.360.014,75 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 295.544.071,39 | 298.360.014,75
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2019 2018 ESPECIFICAGAO 2019 2018
ATIVO FINANCEIRO 36.232.674,08| 34.028.019,27 | PASSIVO FINANCEIRO 63.904.782,88( 61.127.574,31
ATIVO PERMANENTE 259.311.397,31| 264.331.995,48 | PASSIVO PERMANENTE 47.227.971,25 4.190.702,13
SALDO PATRIMONIAL 184.411.317,26 | 233.041.738,31
QUADRO DE COMPENSACOES
ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAO
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

2019

2018

ESPECIFICAGAO

ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

2019

2018

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 30.546.854,13 33.035.104,93 [ SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 39.147.083,79 43.232.393,53
Execugéo dos Atos Potenciais Ativos 30.546.854,13 33.035.104,93 Execugéo dos Atos Potenciais Passivos 39.147.083,79 43.232.393,53
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 1.312.576,71 2.526.948,08 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 29.127.689,21 30.379.296,20 Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congén 300.000,00 4.340.792,87
Direitos Contratuais a Executar 106.588,21 128.860,65 Obrigagdes Contratuais a Executar 38.847.083,79 38.891.600,66
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 30.546.854,13 33.035.104,93 [ TOTAL 39.147.083,79 43.232.393,53
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -18.805.714,27
Recursos Vinculados -8.866.394,53
Educagao -6.538.107,19
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) -11.289,04
Previdéncia Social (RPPS) -135.033,53

RELATORIO DE GESTAO 2019

Instituto Federal Sul-rio-grandense



CAPITULO 5 | INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO
2019

QUARTO TRIMESTRE (

Encerrado)

| ,7 EMISSAO
|
|

[TiTuLo | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS
23/01/2020
[ susTiTULO | 26436 - INST.FED.DE EDUC. CIE.E TEC.SUL-RIO-GRANDENSE - AUTARQUIA
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO VALORES EM UNIDADES DE REAL |

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Receitas Financeiras
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Prog
TOTAL

-746.760,94
-1.435.203,83
-27.672.108,80
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2019

2018

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuigées de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria
Contribuicoes
Contribuigdes Sociais
Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuigdo de lluminagdo Publica
Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploracao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneragéo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicoes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consércios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execugdo Orgamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos
Reavaliagéo de Ativos
Ganhos com Alienagéo
Ganhos com Incorporagéo de Ativos
Ganhos com Desincorporagao de Passivos
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas
Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacdes
Operagoes da Autoridade Monetaria

526.295.719,09

1.289.119,60
121.927,37
1.167.192,23
1.594,23
1.594,23
513.152.508,79
509.537.274,65
3.615.234,14
11.702.852,78

387.071,26
11.315.781,52

149.643,69

490.000.401,42

298.156,21
571,00
297.585,21
435,77

435,77
489.444.163,10
485.025.963,18
5,00
4.418.194,92
90.383,54
5.497,82
64.516,27
20.369,45

167.262,80
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2019

2018

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragao a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensoes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagédo, Amortizagédo e Exaustdo
Variag6es Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagoes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituigbes Privadas
Transferéncias a Instituigdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consoércios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execugdo Orcamentaria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos
Reavaliagédo, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagao
Perdas Involuntarias
Incorporagéo de Passivos
Desincorporagéo de Ativos

3.341,99
146.301,70

571.956.624,80
351.129.688,05
280.621.634,14
51.660.421,36
18.483.850,11
363.782,44
67.190.117,51
60.071.172,24
6.321.469,58

797.475,69
49.369.645,56
3.563.941,76
37.389.709,35
8.415.994,45
42.912,90

41.290,15
1.622,75

51.525.002,21
42.586.940,61
5.643.560,80
66.993,00

3.227.507,80
44.216.764,81
6.468,48
111.133,21
63.136,01
43.768.312,91
267.714,20

581,45
166.681,35

485.604.852,17
310.379.083,36
242.185.100,25
49.776.712,98
17.928.389,43
488.880,70
60.436.692,01
53.725.316,95
5.894.584,95

816.790,11
53.291.695,69
5.003.790,92
40.288.666,83
7.999.237,94
23.439,45

23.047,47

391,98

50.757.061,21
46.597.534,10

60.435,00

4.099.092,11
476.287,94
11.881,03

44.766,55

419.640,36
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EXERCICIO PERIODO
YEpe”,  SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2019 | | QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)
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[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAQ | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2019 2018
Tributarias 168.340,87 105.065,81
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria 7.520,42 11.143,33
Contribuigcdes 160.820,45 93.922,48
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas 8.314.152,89 10.135.526,70
Premiagdes - 10.290,50
Resultado Negativo de Participagdes - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
Incentivos 8.258.921,30 10.041.118,49
Subvengdes Econdmicas - -
Participagdes e Contribuicdes - -
Constituigdo de Provisdes - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 55.231,59 84.117,71
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -45.660.905,71 4.395.549,25
VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
2019 2018
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria

Receitas de Contribuicoes
Contribuigdes Sociais
Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagéo Profis.

Receita Patrimonial
Exploragéo do Patriménio Imobiliario do Estado
Valores Mobilidrios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploracédo de Recursos Naturais
Exploragéo do Patriménio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes a Navegagao e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Saude
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patrimdnio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagodes de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienagédo de Bens
Alienagéo de Bens Méveis
Alienagéo de Bens Imoéveis
Alienagao de Bens Intangiveis

Amortizagdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

1.620.399,00

221.248,00
221.248,00

1.390.543,00
1.390.543,00
8.608,00
8.608,00

1.620.399,00

221.248,00
221.248,00

1.390.543,00
1.390.543,00
8.608,00
8.608,00

1.333.254,89

274.242,56
274.242,56

984.139,15
984.139,15
74.873,18
16.128,53
58.744,65

-287.144,11

52.994,56
52.994,56

-406.403,85
-406.403,85
66.265,18
7.520,53
58.744,65
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizagé@o do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

1.620.399,00

1.620.399,00

1.333.254,89

-287.144,11

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

1.620.399,00

1.620.399,00

1.333.254,89

-287.144,11

DEFICIT

471.417.399,80

471.417.399,80

TOTAL

1.620.399,00

1.620.399,00

472.750.654,69

471.130.255,69

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagédo
Créditos Cancelados Liquidos

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversées Financeiras
Amortizagao da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

430.527.149,00
356.644.101,00
73.883.048,00
7.062.525,00
7.062.525,00

467.198.808,00
392.671.088,00
74.527.720,00
5.368.544,00
5.368.544,00

462.180.126,53
385.039.779,39
77.140.347,14
10.570.528,16
10.570.528,16

445.231.918,71
382.327.914,17
62.904.004,54
901.496,10
901.496,10

410.645.521,72
350.431.702,22
60.213.819,50
658.558,67
658.558,67

5.018.681,47
7.631.308,61
-2.612.627,14
-5.201.984,16
-5.201.984,16

SUBTOTAL DAS DESPESAS

437.589.674,00

472.567.352,00

472.750.654,69

446.133.414,81

411.304.080,39

-183.302,69

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagado da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizagdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria

Outras Dividas

RELATORIO DE GESTAO 2019

Instituto Federal Sul-rio-grandense



CAPITULO 5 | INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

MINISTERIO DA FAZENDA

€

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXERCICIO PERIODO
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23/01/2020 | | 3
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DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 437.589.674,00 472.567.352,00 472.750.654,69 446.133.414,81 411.304.080,39 -183.302,69
TOTAL 437.589.674,00 472.567.352,00 472.750.654,69 446.133.414,81 411.304.080,39 -183.302,69
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES DEZEMBRO DO EXERCICIO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 733.314,43 12.244.602,42 10.475.447,48 10.472.418,03 2.029.283,85 476.214,97
Pessoal e Encargos Sociais - 478.295,82 58.079,05 58.079,05 420.216,77 -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 733.314,43 11.766.306,60 10.417.368,43 10.414.338,98 1.609.067,08 476.214,97
DESPESAS DE CAPITAL 4.868.773,74 9.854.827,12 11.379.676,76 11.379.676,76 1.680.306,17 1.663.617,93
Investimentos 4.868.773,74 9.854.827,12 11.379.676,76 11.379.676,76 1.680.306,17 1.663.617,93
Inversées Financeiras - - - - - -
Amortizagédo da Divida - - - - - -
TOTAL 5.602.088,17 22.099.429,54 21.855.124,24 21.852.094,79 3.709.590,02 2.139.832,90
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
EXERCICIO ANTERIOR
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 7.655,39 32.766.667,47 32.647.895,59 114.151,72 12.275,55
Pessoal e Encargos Sociais - 29.592.157,04 29.592.157,04 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 7.655,39 3.174.510,43 3.055.738,55 114.151,72 12.275,55
DESPESAS DE CAPITAL - 358.892,49 358.892,49 - -
Investimentos - 358.892,49 358.892,49 - -
Inversées Financeiras - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - -
TOTAL 7.655,39 33.125.559,96 33.006.788,08 114.151,72 12.275,55
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INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2019 2018 ESPECIFICACAO 2019 2018
Receitas Orcamentarias 1.333.254,89 433.472,25 | Despesas Orgcamentarias 472.750.654,69 | 446.624.452,41
Ordinarias - -| Ordinarias 403.690.371,39 ( 380.394.119,40
Vinculadas 1.340.591,77 435.872,38| Vinculadas 69.060.283,30 66.230.333,01
Educagao 25.975,05 51.220,91 Educagao 5.620.288,33 5.103.784,45
Previdéncia Social (RPPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 723.899,00
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 1.314.616,72 384.651,47 Previdéncia Social (RPPS) 59.130.410,66| 50.646.793,55
Recursos a Classificar - Receitas Financeiras 846.218,94 1.103.661,29
(-) Dedugoes da Receita Orgamentaria -7.336,88 -2.400,13 Operagéo de Crédito 3.117.757,56
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 3.463.365,37 1.793.701,16
Outros Recursos Vinculados a Fundos 3.740.736,00
Recursos a Classificar -
Transferéncias Financeiras Recebidas 509.537.274,65 | 485.025.963,18 | Transferéncias Financeiras Concedidas 42.587.568,97 | 46.595.373,81
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 477.241.619,50| 459.144.215,11 Resultantes da Execugdo Orgamentaria 32.421.630,08 35.937.405,95
Repasse Recebido 444.959.363,25| 423.244.757,53 Repasse Concedido 34.646,87
Sub-repasse Recebido 32.282.256,25| 35.899.457,58 Sub-repasse Concedido 32.282.256,25 35.899.457,58
Independentes da Execugado Orgamentaria 32.295.655,15| 25.881.748,07 Repasse Devolvido 139.373,83 3.301,50
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 31.325.678,89( 24.920.062,79 Independentes da Execugédo Orgamentaria 10.165.938,89 10.657.967,86
Movimentacgéo de Saldos Patrimoniais 969.976,26 961.685,28 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 9.918.426,07 10.583.045,05
Aporte ao RPPS - - Demais Transferéncias Concedidas 147.643,20
Aporte ao RGPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 99.869,62 74.922,81
Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentarios 62.149.848,82 55.440.753,51 | Pagamentos Extraorgamentarios 55.477.499,89 15.839.656,08
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 34.829.334,42( 33.005.933,67 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 33.006.788,08 590.992,68
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados 26.617.239,88 | 22.099.429,54| Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 21.852.094,79| 14.950.368,82
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 631.904,48 310.550,43 Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 618.617,02 296.222,87
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 71.370,04 24.839,87 Outros Pagamentos Extraorgamentarios - 2.071,71
Arrecadagao de Outra Unidade 70.741,68 23.701,90 Pagamento de Restituicdes de Exercicios Anteriores 100,00
Valores para Compensagéao 1.137,97 Demais Pagamentos 1.971,71
Demais Recebimentos 628,36
Saldo do Exercicio Anterior 34.028.019,27 2.187.312,63 | Saldo para o Exercicio Seguinte 36.232.674,08 34.028.019,27
Caixa e Equivalentes de Caixa 34.028.019,27 2.187.312,63 Caixa e Equivalentes de Caixa 36.232.674,08 34.028.019,27
TOTAL 607.048.397,63 | 543.087.501,57 | TOTAL 607.048.397,63  543.087.501,57
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{ % MINISTERIO DA FAZENDA
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EXERCICIO PERIODO
Nici 2019 | | QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)
[TTuLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —|
23/01/2020 1
| SUBTITULO | 26436 - INST.FED.DE EDUC.,CIE.E TEC.SUL-RIO-GRANDENSE - AUTARQUIA |
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2019 2018

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 14.601.782,73 40.857.027,84

INGRESSOS 511.573.804,06 485.794.825,73

Receitas Derivadas e Originarias 1.333.254,89 433.467,25

Receita Tributaria - -

Receita de Contribuicdes - -

Receita Patrimonial 274.242,56 257.752,66

Receita Agropecuaria - -

Receita Industrial - -

Receita de Servigos 984.139,15 40.485,62

Remuneragao das Disponibilidades - -

Outras Receitas Derivadas e Originarias 74.873,18 135.228,97

Transferéncias Correntes Recebidas - 5,00

Intergovernamentais - 5,00

Dos Estados e/ou Distrito Federal - 5,00

Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos Operacionais

Ingressos Extraorgamentarios

Transferéncias Financeiras Recebidas

Arrecadagao de Outra Unidade

Valores para Compensagao

Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas

Legislativo

Judiciario

Essencial a Justiga

Administragdo

Defesa Nacional

Seguranga Publica

Relagdes Exteriores

Assisténcia Social

Previdéncia Social

Saude

Trabalho

Educagao

Cultura

Direitos da Cidadania

Urbanismo

Habitagdo

Saneamento

Gestéo Ambiental

Ciéncia e Tecnologia

510.240.549,17
631.904,48
509.537.274,65
70.741,68

628,36
-496.972.021,33
-402.242.443,43

-65.844.392,02
-336.398.051,41

485.361.353,48
310.550,43
485.025.963,18
23.701,90
1.137,97

-444.937.797,89
-348.170.643,11

-55.283.706,33
-292.886.936,78
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f % MINISTERIO DA FAZENDA
Iz Jg SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO
2019

PERIODO

| | QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)

| TITULO | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS

| SUBTITULO | 26436 - INST.FED.DE EDUC.,CIE.E TEC.SUL-RIO-GRANDENSE - AUTARQUIA

EMISSAO
23/01/2020

PAGINA
2

1

| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

N
|
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2019

2018

Agricultura

Organizagéo Agraria

Industria

Comércio e Servigos

Comunicagdes

Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida

Juros e Corregdo Monetaria da Divida Interna

Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa

Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas

Intergovernamentais

A Estados e/ou Distrito Federal

-51.523.391,91

-49.873.486,39

A Municipios - -
Intragovernamentais -51.456.398,91 -49.813.051,39
Outras Transferéncias Concedidas -66.993,00 -60.435,00

Outros Desembolsos Operacionais -43.206.185,99 -46.893.668,39
Dispéndios Extraorgamentarios -618.617,02 -296.222,87
Pagamento de Restituicdes de Exercicios Anteriores -100,00
Transferéncias Financeiras Concedidas -42.587.568,97 -46.595.373,81
Demais Pagamentos -1.971,71

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -12.397.127,92 -9.016.321,20
INGRESSOS - -

Alienagéo de Bens - -

Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -

Outros Ingressos de Investimentos - -

DESEMBOLSOS -12.397.127,92 -9.016.321,20

Aquisicao de Ativo Nao Circulante -12.197.150,66 -8.891.797,22

Concesséao de Empréstimos e Financiamentos - -

Outros Desembolsos de Investimentos -199.977,26 -124.523,98

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizagao do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais

Outras Transferéncias de Capital Recebidas
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXERCICIO PERIODO
2019 | | QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)
[TITULO | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —I
23/01/2020 3
[ susTITULO | 26436 - INST.FED.DE EDUC.,CIE.E TEC.SUL-RIO-GRANDENSE - AUTARQUIA |
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2019 2018

Outros Ingressos de Financiamento - -
DESEMBOLSOS - -
Amortizagao / Refinanciamento da Divida - -
Outros D bol: de Financi 1to - -
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2.204.654,81 31.840.706,64
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 34.028.019,27 2.187.312,63
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 36.232.674,08 34.028.019,27
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