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Flavio Luis Barbosa Nunes

O Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul) apresenta o seu
Relatorio de Gestdo 2020, documento que reflete o processo de
transparéncia das acdes desenvolvidas na instituicao ao longo do
exercicio de referéncia, possibilitando que a sociedade acompanhe
0 seu desempenho em relagdo a avancos, dificuldades, projetos e
horizontes vislumbrados. Parte integrante do processo de prestacdo
de contas, conforme determinado pela Decisdo Normativa n°
187/2020 do Tribunal de Contas da Unido (TCU), o relatério de
gestdo na forma de relato integrado busca agregar as diferentes
perspectivas da instituicdo de maneira convergente, considerando
0s seus resultados de forma estratégica e a entrega de valor para a
sociedade e para a comunidade académica.

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia da COVID-19, doenca
causada pelo novo coronavirus que afligiu 0 mundo inteiro. Em 16
de mar¢o o IFSul suspendeu suas atividades presenciais, tendo sido
uma das primeiras instituicbes de ensino a adotar essa medida,
considerando a necessidade de promover o distanciamento social e
oresguardodasaldedacomunidade. Oimpacto dessasituacdo para
a atuac¢do da institui¢ao foi imenso, tendo em vista a impossibilidade
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de continuidade das atividades académicas de forma presencial e a
necessidade de adocdo do trabalho de forma remota, somado ao
desconhecimento dos efeitos e da disseminacdo da doenga.

O cenario no Brasil foi se agravando ao longo do ano, e levou a
instituicao a buscar alternativas para desenvolvimento de suas
atividades de forma remota. Em um grande esfor¢o coletivo junto
a comunidade académica, foram estabelecidas diretrizes para as
Atividades Pedagdgicas Nao Presenciais (APNP) e consolidou-se um
processo de reinvencdo da instituicdo em diversos aspectos, nas
atividades académicas e administrativas, nos canais de comunica¢do
e nas relacBes pessoais, prioritariamente virtuais, com o intuito de
minimizar os prejuizos para o processo formativo das/os estudantes.

Talvez o maior desafio tenha sido manter o foco na missao
instituicdo no meio de tantas adversidades e garantir a oferta de
uma educacdo de qualidade e inclusiva. Muitas atividades de ensino,
pesquisa e extensao, COmMo 0s eventos e mostras realizados nos
campus todos os anos, ndo puderam ser realizadas, mas algumas
delas foram possiveis de serem adaptadas ao meio virtual e outras
foram criadas por conta dessa adversidade, oportunizando assim
a comunidade a participacdo e o crescimento proporcionado por
essas iniciativas. Ainda, a instituicdo buscou meios para que todas e
todos fossem assistidos nas mais diversas frentes, amplificando as
discuss6es com a comunidade e adotando medidas para amenizar
as dificuldades, como a concessdo e adaptacdo dos auxilios da
assisténcia estudantil, a distribuicdo de cestas basicas e auxilio
emergencial a qualquer estudante em vulnerabilidade social,
os auxilios de inclusdo digital para garantir meios de acesso as
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APNP e a escuta sensivel e o acolhimento por meio de uma rede
de atendimento com profissionais da instituicdo disponivel para
estudantes e servidoras/es que precisassem.

Paralelamente a isso, logo quando foi necessario suspender as
atividades presenciais e a pandemia alastrou-se pelo pafs, o IFSul
foi protagonista, junto a outras instituicbes de ensino, orgdos
publicos e empresas, por meio de parcerias, da promocdo
e realizacdo de iniciativas de combate a COVID-19. Com a
amplificagdo das medidas sanitarias de higiene das mdos, uso de
mascaras e distanciamento, a comunidade do IFSul mobilizou-se
para desenvolver acdes que pudessem auxiliar na adocao dessas
medidas, como o envase de alcool liquido e a produgdo de alcool
glicerinado para abastecer hospitais e unidades do Sistema
Unico de Saude (SUS) das regides de entorno dos campus,
inclusive com a transformacdo de milhares de litros de bebidas
alcodlicas apreendidas pela Receita Federal e doadas ao IFSul,
gque em parceria com uma agroindustria familiar do interior do
municipio de Cangucu, conseguiu geral alcool puro. Em seguida
outras frentes de trabalho foram somadas, como a producdo de
protetores faciais, @ manutencao de equipamentos hospitalares
e producdo de pecas de reposicao, a
producdo de mascaras de tecido, a producdo
de sabdo, o desenvolvimento de aplicativos
de informacdo, dentre muitas outras.

Confira aqui as noticias sobre essas ac6es
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Essa unido de esforcos demonstra a importancia de instituicGes
como o IFSul para a sociedade, que frente a uma pandemia pode
contribuir significativamente para minimizar os impactos dessa
doenca dispondo de sua infraestrutura fisica e de pessoal para
atender as demandas da comunidade e entregar valor de forma
efetiva em um momento tdo sensivel para todas as pessoas,
cumprindo, assim, plenamente a sua missdo.

Apesar do ano completamente atipico e impactante para o
planejamento institucional, foi possivel avaliar a atua¢do do IFSul
frente aos seus objetivos estratégicos, o que é detalhado ao longo
desse relatorio. Observa-se que a instituicdo desenvolveu iniciativas
com um foco na ampliacdo do seu envolvimento com a sociedade,
na articulacao do ensino, da pesquisa e da extensdo, Na promog¢ao
da permanéncia e éxito e da inclusdo, no fortalecimento da inovagdo
e na consolidacdo de sua imagem e identidade, reforcando o
seu compromisso com a estratégia presente no seu Plano de
Desenvolvimento Institucional 2020-2024. Esses resultados
demonstram o comprometimento e a dedica¢do de servidoras/es
e estudantes para que o IFSul mantenha a sua funcédo de ser uma
instituicao publica, gratuita, de qualidade e transformadora de vidas.

De maneira a assegurar a integridade do documento, declaro que
as informacOes prestadas pelas areas competentes para cada um
dos assuntos tratados retratam a realidade da instituicdo e buscam
demonstrar o que tem impacto significativo e relevante para a
comunidade académica. Essas informacfes foram compiladas
de maneira a representar o pensamento coletivo e integrado em
relacdo a atuacao do IFSul no exercicio de referéncia com uma


http://www.ifsul.edu.br/component/content/category/105-noticias-coronavirus

abordagem sistémica, contemplando o seu contexto como um todo.
Assim, considero que o presente relatdrio de gestdo esta alinhado
a estrutura proposta pela decisdo normativa do TCU e as diretrizes
recomendadas para a integracdo das informacdes, constituindo um
importante instrumento transparente, acessivel e disponivel para a
sociedade.
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RELATORIO DE GESTAO 2020 | Instituto Federal Sul-rio-grandense




oot VISAD GERAL
URGANIZAGIONAL
E AMBIENTE
EXTERND



CAPiTULO 1 | VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

PASSO
FUNDO

NOVO
HAMBURGO

LAJEADO SAPIRANGA

i SAPUCAIA
VENANCIO AIRES DO SUL

GRAVATAI
CHARQUEADAS

SANTANA DO i
LIVRAMENTO CAMAQUA
BAGE REITORIA
PELOTAS

PELOTAS - VISCONDE DA GRACA

JAGUARAO

RELATORIO DE GESTAO 2020 | Instituto Federal Sul-rio-grandense

1. VISAD GERAL DRGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-
grandense (IFSul) é uma instituicdo publica e gratuita vinculada ao
Ministério da Educac¢do (MEC), com sede e foro na cidade de Pelotas
no Estado do Rio Grande do Sul.

Criado a partir da transformacdo do Centro Federal de Educacao
Tecnoldgica de Pelotas (CEFET-RS), nos termos da Lei n° 11.892
de 29 de dezembro de 2008, o IFSul possui natureza juridica de
autarquia, detentora de autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar. Também exerce o
papel de instituicdo acreditadora e certificadora de competéncias
profissionais. O IFSul oferta ensino verticalizado com atuac¢do na
Formacdo Basica, Educagdo Técnica, Tecnoldgica e Superior -
Graduacdo e Pos-graduacdo (lato e stricto sensu).

A administracdo do IFSul tem como 6rgdos superiores o Colégio
de Dirigentes (CODIR) e o Conselho Superior (CONSUP), cuja
estruturagdo, competéncias e normas de funcionamento estdo
organizadas em seu Estatuto. A reitoria e os 14 campus do IFSul
estdo distribuidos pelo estado do Rio Grande do Sul e estruturados
conforme Regimento Geral e Regimentos Internos.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11892.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11892.htm
http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/115-estatuto-do-ifsul
http://www.ifsul.edu.br/regimento-geral
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Campus
Reitoria Bagé Campus
ona Campus Campus Avancado
EEn Camaqua  Venancio Aires Jaguarao

INSTITUTO
FEDERAL

Sul-rio-grandense

2011 2013
Escola Técnica Escola Técnica  Unidade de  Transformacao Unidade de Unidade de  Transformacao Campus Campus Campus Campus Campus
de Pelotas Federal de Sapucaia em CEFET Charqueadas  Passo Fundo em Instituto Pelotas - Santana do Sapiranga Gravatai Avancado
Pelotas - ETFPEL do Sul Federal - IFSul Visconde Livramento Campus Novo
——— da Graca Lajeado Hamburgo

Campus criados automaticamente pela Lei n° 11.892: Pelotas, Sapucaia do Sul, Charqueadas e Passo Fundo

Misséo do [FSul Viséo do |FSul Principais Normas Direcionadoras
“Implementar processos educativos, "Ser reconhecido nacionalmente como da |I'IStItUII;EIJ

publicos e gratuitos de ensino, pesquisa instituicao publica, inclusiva e gratuita, L

e extensdo, que possibilitem a formacdo referéncia na educacdo profissional, O IFsul rege—se pela legislagdo federal.e
integral mediante o conhecimento cientifica e tecnoldgica, promovendo a pelos segumtes mstrume‘nt(‘)s normativos,
humanistico, cientifico e tecnoldgico e que inovacao e o desenvolvimento regional e na seguinte ordem de prioridade:
ampliem as possibilidades de inclusdo e atuando como agente de transformacdo . m;

desenvolvimento social.” social.” Il. Regimento Geral,

ll. Resolucbes do Conselho Superior; e
IV. Atos da Reitoria.
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Estrutura
organizacional

Acesse a distribuicdo

completa de estrutura
e funcdes do IFSul e

conhega também os
Regimentos Geral e

Internos dos campus.
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http://organograma.ifsul.edu.br/
http://organograma.ifsul.edu.br/
http://organograma.ifsul.edu.br/
http://www.ifsul.edu.br/regimento-geral
http://www.ifsul.edu.br/regimento-geral

Estrutura de governanca

Sociedade

Outras partes

Cidaddos interessadas

GOVERNANCA

Instancias externas de
Governanca (TCU, CGU, MPF)

Organizagdes superiores
(MEC, SETEC, ME)

O modelo de governanca reflete a maneira
como diversos atores se organizam, inter-
agem e procedem para influenciar e monit-
orar a dire¢do estratégica da organiza¢do no
cumprimento da missdo, na realizacdo da
visdo e na promogdo dos valores institucio-

+ Instancias internas de

nais.

Governanga v

—

ALTA ADMINISTRAGCAO

ADMINISTRA(;AO EXECUTIVA CENTRAL
Reitoria (Reitor, Pré-reitorias e Diretorias
sistémicas)

UNIDADES ADMINISTRATIVAS
Campus (Dire¢des gerais de campus)

Gestao Tatica
Diretorias e Departamentos

v

Gestdo Operacional
. Coordenadorias
GESTAO

Colégio de Dirigentes e
Conselho Superior

Instancias internas de apoio a Governanca

Auditoria Interna; Comissdo de Etica; Comité de
Governanca, Riscos e Controles; Nucleo de
Governanga, Riscos e Controles; Nucleo de Apoio
a Correicdo; Unidade de Gestdo da Integridade;
Ouvidoria; Camaras; Comité de Governanga
Digital; Comisséo Prépria de Avaliagdo; Comissao
Permanente de Pessoal Docente; Comissdo Interna
de Supervisdo.
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Segundo a Cartilha da Cadeia de
Valor do Tribunal de Contas do
Estado de Minas Gerais, a cadeia

de valor apresenta a maneira que
uma organiza¢ao (publica ou pri-
vada) agrupa 0s seus macropro-
cessos, com o objetivo de projetar,
produzir, comercializar, entregar
ou sustentar os seus resultados,
criando valor para as partes inte-
ressadas e possibilitando um ade-
quado posicionamento em sua
area de atuacdo.
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Cadeia de valor

Sociedade e estudantes sdo o foco da ca-
deia de valor do IFSul, que recebem o val-
or produzido pela instituicdo a partir dos
Seus macroprocessos, com base na missao
institucional e direcionado para a visdo de
futuro. Os macroprocessos finalisticos sao
determinados a partir dos pontos de conta-
to com sociedade e estudantes, bem como
pelas transformacgbes que ocorrem nas pas-
Sagens por esses Macroprocessos.

O macroprocesso finalistico “Intera¢8es com
a sociedade” inclui os processos com algum
envolvimento com a sociedade, tais como
identificagdo de potencialidades e neces-
sidades, relacionamento com outras insti-
tuicBes, divulgacdo de processos seletivos,
entre outros.

Da matricula a diplomagdo temos o macro-
processo finalfstico “Articulacdo do Ensino,
Pesquisa e Extensdo como principio peda-
gbgico”, contemplando todos 0Ss processos
de formacdo e transformacdo de estudan-
tes.

E, por fim, o macroprocesso finalistico “Pers-
pectivas de Egressas e Egressos’, em que é
possivel perceber a avaliacao de egressas e
egressos com relagdo ao IFSul e como isso
pode contribuir ainda mais para o desenvol-
vimento da instituicdo e para a entrega de
valor a sociedade e a estudantes.

A cadeia de valor do IFSul foi apresentada
ao Comité de Governanca, Riscos e Contro-
les em marco de 2019 e tem sido utiliza-
da como referéncia para organiza¢cdo dos
processos da instituicdo. Com a aprovacao
do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2020-2024 do IFSul, a cadeia de valor
foi atualizada para inclusdo da visdo de futu-
ro, como mais um direcionador estratégico
da atuacdo da instituicdo.


https://www.tce.mg.gov.br/img/AF_Cartilha_Cadeia_Valor2.pdf
https://www.tce.mg.gov.br/img/AF_Cartilha_Cadeia_Valor2.pdf
https://www.tce.mg.gov.br/img/AF_Cartilha_Cadeia_Valor2.pdf

[
HENE INSTITUTO FEDERAL
BB sul-rio-grandense

CADEIA DE VALOR - IFSUL
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Desenvolvimento Institucional

MACROPROCESSOS DE SUPORTE
humanistico, cientifico e
as possibilidades de inclusdo

e desenvolvimento social

MISSAO

Implementar processos
educativos, publicos e
gratuitos de ensino, pesquisa
e extensao, que possibilitem
a formacdo integral
mediante 0 conhecimento

Gestao de Contratagdes e aquisides

Gestao orcamentdria, financeira e contabil

Gestdo da Tecnologia da Informagao

Gestdo da Infraestrutura Fisica
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MACRO-
PROCESSOS
FINALISTICOS

o Intera¢des com
asociedade

e Articulacao do
Ensino, da Pesquisa
e da Extensao,
como principio
pedagdgico

o Perspectiva de
Egressas e
Egressos

VISAO

Ser reconhecido
nacionalmente como
institui¢do publica,
inclusiva e gratuita,
referéncia na educagdo
profissional, cientffica e
tecnoldgica, promovendo
ainovagdo e o
desenvolvimento regional
e atuando como agente
de transformagdo social.

A

ESTUDANTES

m

SOCIEDADE
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Ambiente externo

O IFSul esta localizado no estado do Rio Grande do Sul, presente
por meio de seus campus em 13 municipios, abrangendo pratica-
mente todas as regides do estado. Segundo os critérios do IBGE,
sdo pelo menos 142 municipios na regido intermediaria imediata
desses campus. Tal alcance representa a capilaridade dos Institutos
Federais.

O Estado do Rio Grande do Sul, em 2020, possuia uma populacdo
estimada de aproximadamente 11.422.973 pessoas, sendo que em
torno de 15,66% corresponde a populagdo nos municipios em que
0 IFSul esta presente por meio de suas unidades académicas, sem
considerar a populacdo dos municipios de abrangéncia.

Rio Grande do Sul 11.422.973 pessoas
Municipios do IFSul 1.789.249 pessoas
PIB estimado de 2019 do Rio Grande do Sul 475.175 (R$ milhdo)

Populagdo total estimada

Em 2018, a distribuicao do valor adicionado bruto, por setores de
atividade foi de 9%, 22,4% e 68,6%, Agropecuaria, Industria e Servi-
cos, respectivamente. Vale ressaltar que esses resultados refletem
a composi¢cdo da economia dos Ultimos anos.

Valor Adicionado Bruto (a pregos correntes em R$ 1.000.000), por setores de
atividade, do Rio Grande do Sul — 2018

Agropecudria 35.593
Industria 88.974
Servigos 271.968
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As tabelas a seguir apresentam dados referentes ao terceiro trimes-
tre dos anos 2019 e 2020, distribuindo o percentual de ocupacdo
por género (tabela 1), por raca (tabela 2) e por niveis de instrucdo
(tabela 3). A comparacdo entre 0s anos permite observar o impacto
da pandemia por género, raca e niveis de instrucao.

Percentual de Ocupagdo

Género
3°trim. 2019 3° trim. 2020
Homem 67,4 60,5
Mulher 50,0 43,4
Percentual de Ocupagdo
Raga . -
3°trim. 2019 3°trim. 2020
Branca 59,0 51,8
Negra e parda 55,1 50,3

_ . ~ Percentual de Ocupagdo
Niveis de instrugdo

3° trim. 2019 3°trim. 2020
Fundamental incompleto 41,3 34,5
Fundamental completo 55,7 45,0
Médio incompleto 53,8 491
Médio completo 71,5 61,6
Superior incompleto 72,2 64,5
Superior completo 79,1 734
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As tabelas evidenciam a desigualdade da distribuicdo da ocupagdo
nas vagas de emprego sob as mais diversas perspectivas, enfatizan-
do a necessidade de mecanismos de inclusdo presentes nas ati-
vidades do IFSul. Em especial, pode-se perceber que o acesso ao
emprego pode estar fortemente relacionado ao nivel de instrugoes,
ja que os dados apresentam um maior nivel de ocupagao a medida
que a populacdo aumenta o seu nivel de instrugdo.

Outros dados e relacdes detalhados a respeito do emprego no Es-
tado em 2020 podem ser encontrados na publicacdo do Departa-
mento de Economia e Estatistica, da Secretaria de Planejamento,
Orcamento e Gestdo do Rio Grande do Sul.

As informag0es da distribuicdo das atividades econdmicas e da ocu-
pacdo da populagdo no Rio Grande do Sul sdo relevantes para a
contextualizacdo do IFSul, considerando que suas vagas estdo majo-
ritariamente concentradas no ensino médio profissionalizante nos
diversos setores da economia, além de ac¢des voltadas a inclusdo
social.

Para aprofundar o entendimento sobre o cenario educacional no
qual o IFSul estd inserido é relevante a apresenta¢do de dados que
representem o contexto da educagdo no Rio Grande do Sul, bem
como de que forma o estado esta posicionado em comparagao ao
pals.

O Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica, criado pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), é formulado para medir a qualidade do aprendi-
zado nacional e estabelecer metas para a melhoria do ensino. Os
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resultados desse indice sdo apresentados bianualmente, de forma
subdividida: anos iniciais e anos finais do ensino fundamental. Con-
siderando que a oferta dos cursos do IFSul atende em sua maioria
estudantes oriundos do ensino fundamental, foram analisados os
dados do Brasil e do Rio Grande do Sul para os anos finais do ensi-
no fundamental, por meio de dados fornecidos pelo QEdu (https://
gedu.org.br/brasil/ideb).

EVOLUGCAO DO IDEB

-®- Estado =@ Meta do estado Pais

5,5

3,5
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Conforme os dados apresentados no grafico, é possivel observar
que o resultado do estado esteve proximo do indice do pals entre
2011 e 2017. Entretanto, em 2019 o indice do estado ficou abaixo
ao do pals, estando ainda mais distante da meta para o estado, se
comparado a 2017.


https://dee.rs.gov.br/upload/arquivos/202101/28152150-boletim-de-trabalho-completo.pdf
https://dee.rs.gov.br/upload/arquivos/202101/28152150-boletim-de-trabalho-completo.pdf
https://dee.rs.gov.br/upload/arquivos/202101/28152150-boletim-de-trabalho-completo.pdf
https://qedu.org.br/brasil/ideb
https://qedu.org.br/brasil/ideb
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Outro indicador relevante na éarea da educacdo é a Taxa de
Rendimento Escolar, fornecida também pelo INEP, que mede o
percentual de aprovacdo, reprovacao e abandono de estudantes.
Considerando os dados totais do ensino médio em escolas publicas,
0 Rio Grande do Sul teve uma melhora nos indices entre 2010 e
2014, que voltaram a piorar a partir de 2015 até 2018. Ja em 2019,
ano da Ultima medicdo, o estado acompanhou a melhora dos indices
do pais, conforme disposto no grafico a seguir.

Taxa de Rendimento Escolar
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Em comparag¢do aos indices nacionais, entre 2010 a 2019 o Rio
Grande do Sul esteve sempre com piores indices. Por outro lado,
em comparag¢do com os dados de 2018, o Rio Grande do Sul no
ano de 2019 teve uma alta no indice de aprovacdo maior que o
do pais (6,8 no estado e 3,0 no pals) e uma baixa nos indices de
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reprovacdo e abandono também maiores do que no pais (-4,70 e
-2,10, respectivamente no estado; e -1,40 e -1,60, respectivamente
no pais).

A Taxa de Analfabetismo, elaborada por meio da Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE - PNAD), € mais um indice a ser considerado na
analise do contexto educacional. Nos 4 ultimos anos de medicdo
do referido indice, de 2016 a 2019, e considerando pessoas a partir
dos 15 anos de idade, o Rio Grande do Sul passou do indice 3,2 em
2016 para 2,6 em 2018, mantendo 3,0 em 2017 e 2018. Os indices
do estado foram melhores em comparag¢do aos do pals em todas as
medi¢cdes. Ademais, o Rio Grande do Sul passou da quarta menor
taxa de analfabetismo do Brasil em 2018, para a terceira em 2019,
ficando empatado com Sdo Paulo e atras apenas de Santa Catarina
e do Rio de Janeiro.

Esses dados retratam parte do contexto educacional em que o IFSul
estd inserido. Nesse sentido, percebe-se que houve uma melhora
na taxa de analfabetismo e nos indices de aprovacdo, reprovacao
e abandono no estado. Esses trés Ultimos em especial, mostram
um aspecto no qual o IFSul estd imbricado e, portanto, contribui
para sua melhora. Entretanto, tal aspecto mostra um relevante
desafio para o Instituto, pois devido as dificuldades impostas pela
pandemia, a tendéncia é que haja uma queda nesses indices. Assim
como a queda do IDEB no estado, que pode revelar um outro
desafio ao Instituto, no sentido de as/os ingressantes apresentarem
maior dificuldade de acesso, permanéncia e éxito em relacdo aos
Cursos técnicos.



CAPiTULO 1 | VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Esse contexto, apesar de impor desafios,
também apresenta oportunidades ao Insti-
tuto, j& que esse tem parte importante para
a retomada da educacdo do estado, garan-
tindo a oferta de um ensino publico de qua-
lidade, alinhado com a entrega a sociedade
prevista em sua misséao.

Para compreender melhor o contexto exter-
no em que a instituicdo esta envolvida, no
desenvolvimento do Planejamento Estraté-
gico do IFSul (2020-2024) ao longo de 2019,
foram identificadas as seguintes categorias
de oportunidades e ameacas que impactam
a instituicdo a partir de coleta de dados re-
alizada com a comunidade académica, em
ordem decrescente das frequéncias regis-
tradas. Considera-se que esse levantamen-
to ainda é adequado para balizar a atuacdo
da instituicdo, mesmo que ao longo de 2020
outros desafios externos tenham surgido.
Ao lado de cada categoria sao detalhadas
entre parénteses algumas subcategorias
com maior ocorréncia.
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OPORTUNIDADES @

Oportunidades regionais
(potencialidades locais e demanda
pelos cursos);

Oferta de ensino, pesquisa e
extensdo (adequagdo de cursos e
projeto as realidades externas, tais
como EJA e FIC);

Envolvimento com a comunidade
externa (parcerias e projetos
com outras instituicdes e com a
sociedade em geral);

Sustentabilidade e aprimoramento
da gestdo (desenvolvimento
sustentavel);

Politicas da rede federal (parcerias
com outros IFs e marca da rede).

AMEACAS &

Restricdo orcamentaria e de
pessoal;

Politica governamental (instabilidade
e incertezas quanto a politica
educacional);

Dificuldades locais e regionais (falta
de oportunidades, dificuldades no
transporte publico);

Visdo da sociedade (imagem
distorcida e falta de
reconhecimento da institui¢do);

Falta de seguranca (localizacao,
inseguranca ao redor do campus,
falta de iluminacao);

Legislacao (mudancas na legislacdo
educacional e referente aos IFs).
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Acontecimentos externos que impactaram a geracéo de
valor e o alcance dos objetivos

O ano de 2020 foi profundamente marcado por uma situagdo que
afetou o mundo inteiro: a pandemia da COVID-19, doenca provoca-
da pelo novo coronavirus, chamado de Sars-Cov-2.

No més de mar¢o, quando a Organiza¢ao Mundial da Saude decla-
rou a situacao de pandemia, as principais medidas de contencdo da
propagacdo viral e de reducdo dos danos provocados pela doenca
foram o isolamento social e a intensificagdo dos habitos de higiene,
principalmente das maos.

Em virtude das incertezas sobre o comportamento da doenca e a
velocidade de disseminacdo dos casos em diferentes continentes, o
IFSul suspendeu a partir de 16 de mar¢o todas as suas atividades
presenciais e designou o Comité de Avaliacdo para monitoramento
da evolucdo da pandemia.

Observava-se ao longo de 2020, em todo o mundo, ondas de cres-
cimento significativo de casos, com supersaturacao dos sistemas de
salde, um aterrorizante numero de 6bitos, escassez de leitos clini-
cos e de terapia intensiva, de profissionais de salde (em numero
insuficiente agravado pelo fato de ser a populacdo mais acometida
pela doenca entre os profissionais), de materiais de equipamentos
de protecdo individual, de ventiladores mecanicos, de medicamen-
tos sedativos e analgésicos usados em cirurgias e tratamento inten-
sivo.
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Assim como também foi observada grave crise econémica global,
com um importante impacto negativo na qualidade de vida e con-
vivio social, aumento da morbimortalidade por outras doencas
indiretamente ligadas ao COVID-19, como por exemplo doencas
cardiovasculares e aumento ou piora da incidéncia de doengas rela-
cionadas a salde mental, agravados pela falta de atendimento por
escassez de servicos, medo de exposi¢do ao virus e isolamento so-
cial.

Por conta da continuidade e também do agravamento desse contex-
to, a suspensdo das atividades presenciais no IFSul foi mantida por
tempo indeterminado, o que impactou diretamente a sua atividade
fim e o desenvolvimento das a¢des para alcance de seus objetivos.

Diversos setores da economia foram impactados, inclusive a edu-
cacdo. Além da interrup¢do das aulas presenciais, eventos aca-
démicos, visitas técnicas, estagios, projetos, processos seletivos e
concursos sofreram com essa suspensdo. As instituicoes de ensino
precisaram encontrar alternativas para manter a sua oferta educa-
cional sem colocar em risco a comunidade académica.

Nesse periodo, o IFSul precisou adaptar grande parte das suas ativi-
dades administrativas para o formato remoto, porém as atividades
académicas demandaram uma grande mobiliza¢cdo da instituicdo de
maneira que a inclusdo e a qualidade da educacdo ndo fossem pre-
judicadas. Em 20 de agosto o Conselho Superior do IFSul aprovou
as Diretrizes para 0 Desenvolvimento das Atividades Pedagogicas
ndo Presenciais (APNP), por meio da Resolucdo n°® 13/2020.



http://www.ifsul.edu.br/component/content/article/16-sobre/3443-apnp-ifsul
http://www.ifsul.edu.br/component/content/article/16-sobre/3443-apnp-ifsul
http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/1361-resolucao-013-2020
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O que é a COVID-19?

Doenca causada por um novo tipo de coronavirus, SARS-COV-2,
caracterizada por um amplo espectro de manifesta¢des, variando
desde casos assintomaticos até quadros graves.

Como a COVID-19 é transmitida?

A transmissao ocorre de pessoa para pessoa através de elimina¢do
de goticulas no ar através de espirro, saliva, tosse, catarro ou por
contato com objetos ou superficies contaminadas, como mesas,
computadores, brinquedos etc.

Quais sdo os principais sintomas?

Quando sintomatico, apresenta-se como um quadro de sindrome
gripal podendo apresentar: febre, secrecdo nasal, dor muscular,
cansaco, tosse seca ou produtiva, dor de garganta, perda do
olfato e paladar, diarreia, vomitos, falta de ar, alteracao de nivel
de consciéncia em idosos, pneumonia e, em Casos mais graves,
insuficiéncia respiratéria aguda, Sindrome Respiratoria Aguda Grave
(SARG), choque etc.

Quais as principais medidas de prevencao?

Distanciamento social, auséncia de contato pessoal, testagem e
isolamento de casos e contatos, higieniza¢do constante das mdos
com agua e sabdo ou alcool em gel 70%, higiene ambiental, etiqueta
respiratoria, evitar aglomerac¢des e uso universal de mascara.

Todas as informacgdes apresentadas sobre a pandemia tiveram
como base o Plano de Contingéncia do IFSul.

Saiba mais acessando o espaco IFSul contra o Coronavirus
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J& com relacdo a protecdo da comunidade académica, o IFSul elab-
orou o seu Plano de Contingéncia para Prevencdo, Monitoramen-
to e Controle do Novo Coronavirus, com o objetivo de estruturar
de forma institucional os protocolos e as medidas de seguranca a
serem observadas em todo o IFSul, bem como articular o trabalho
junto aos grupos de cada campus estabelecidos para esse fim.

Desde o inicio da suspensdo das atividades, o IFSul tem promovido
uma série de iniciativas para o enfrentamento da pandemia, mobi-
lizando servidoras, servidores, estudantes e outras instituicGes par-
ceiras em a¢des como: producdo e distribuicdo de alcool gel, de pro-
tetores faciais, de sabdo e de mascaras; producao de equipamentos
inovadores para respiracdo, esterilizacao e diagnostico; e conserto
de equipamentos hospitalares.

Outro movimento necessario para minimizar os impactos da pan-
demia junto as/aos estudantes foi a distribuicdo de cestas basicas,
oriundas do recurso da alimentagdo escolar e da assisténcia es-
tudantil, suprindo as demandas de alimentacdo de discentes que
estivessem passando por dificuldades, bem como estivessem em
situagdo de vulnerabilidade.

As acBes de escuta sensivel e de acolhimento também foram fun-
damentais para que a comunidade académica ndo ficasse desam-
parada nesse momento de tantas incertezas e dificuldades. Alguns
eventos foram adaptados para o meio virtual e muitas atividades,
como palestras e projetos, foram realizados em ambientes remotos,
como lives e webconferéncias, aproximando a comunidade.


http://www.ifsul.edu.br/component/content/article/16-sobre/3566-planos-de-contingencia-do-ifsul
http://www.ifsul.edu.br/component/content/article/16-sobre/3566-planos-de-contingencia-do-ifsul
http://www.ifsul.edu.br/component/content/article/16-sobre/3566-planos-de-contingencia-do-ifsul
http://www.ifsul.edu.br/component/content/article/16-sobre/3425-ifsul-contra-o-coronavirus
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E para contemplar as possibilidades de ensino remoto aprovadas
pelas diretrizes das APNP foram destinados recursos para garantir
as condicBes de acesso a discentes que necessitassem, por meio da
disponibilizacdo de internet, empréstimo de equipamentos e auxilio
para compra de equipamentos e acessorios.
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Todas essas a¢des foram de grande importancia para que o IFSul,
apesar dos impactos extremos na sua atividade fim, pudesse desen-
volver alternativas que minimizassem os efeitos da pandemia e as-
sim ndo se afastasse da sua missdo, dos seus objetivos e da entrega
de valor para sociedade e estudantes.
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2. GESTAD DE RISCOS

A gestdo de riscos do IFSul esta em fase de implantagdo. Em
2019 o Comité de Governanca, Riscos e Controle (CRGC) instituiu
o Nucleo de Governancga, Riscos e Controles (NRGC), por meio da
Instrucao Normativa n° 01/2019, que disp8e sobre as diretrizes
para implementacdo da Politica de Gestdo de Riscos do IFSul. Nesse
mesmo ano, 0 CGRC estabeleceu trés macroprocessos para que
0 NGRC avaliasse conforme estabelecido na Politica de Gestdo de
Riscos do IFSul.

O primeiro macroprocesso avaliado foi Gestdo da Informacdo e da
Documentacdo, gue teve o relatério concluido em 2019. Os outros
dois macroprocessos que estdo em analise no NGRC sao: Articulacdo
do ensino, da pesquisa e da extensdo, como principio pedagdgico
e Perspectiva do Egresso. A escolha destes macroprocessos foi
feita a partir do entendimento do CGRC da sua importancia para o
cumprimento da missdo institucional.

Porém, o ano de 2020 apresentou uma série de novos desafios para
a instituicao em virtude da pandemia do novo coronavirus e seus
impactos diretos nos processos e nas a¢des do IFSul. Novos riscos
foram associados a atuagdo das mais diversas areas, o que deman-
dou uma articulacao diferenciada para minimizar as consequéncias
desse momento, que por conta do risco a saude da comunidade,
acarretou a suspensao das atividades presenciais da instituicdo.

Por conta dessa situac¢do, as areas identificaram riscos atrelados a
esse momento e estabeleceram controles e estratégias que visa-
vam minimizar esses impactos.
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Politica de Gestéo de Riscos do [FSul

Aprovada pela Resolu¢do n° 132/2018 do CONSUP, constitui uma
declara¢do das inten¢des e diretrizes gerais de uma organiza¢ao
relacionadas a gestdo de riscos.

Conforme a Instrucdo Normativa Conjunta n® 01/2016 MPOG e

CGU, sdo objetivos da gestdo de riscos:

B assegurar que responsaveis pela tomada de decisao, em todos
os niveis do érgdo ou entidade, tenham acesso tempestivo a
informac@es suficientes quanto aos riscos aos quais esta expos-
ta a organizacao, inclusive para determinar questdes relativas a
delegacdo, se for o caso;

m aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da organiza-
¢do, reduzindo os riscos a niveis aceitaveis; e

m agregar valor a organiza¢ao por meio da melhoria dos proces-
sos de tomada de decisdo e do tratamento adequado dos riscos
e dos impactos negativos decorrentes de sua materializacdo.

APETITE A RISCO DO IFSUL: MODERADO [

Para a instituicdo e para a sociedade como um todo, 0 maior risco
identificado em 2020 foi o do contagio das pessoas pelo novo co-
ronavirus. Além das medidas de suspensdo das atividades pre-
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http://www.ifsul.edu.br/component/content/article/16-sobre/3425-ifsul-contra-o-coronavirus
http://www.ifsul.edu.br/images/documentos/Anexo-Res-132---Poltica-de-Gesto-de-Riscos.pdf
http://www.ifsul.edu.br/images/documentos/Res-132-2018.pdf
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
http://www.ifsul.edu.br/images/conteudo/2019/Fevereiro/Instruo_normativa_01_2019_CGRC.pdf
http://www.ifsul.edu.br/images/documentos/Relatrio_de_Avaliao_de_Risco_N_01-2019.pdf
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senciais e de ac¢Bes voltadas ao combate dos efeitos da pande-
mia, o IFSul elaborou e aprovou o seu Plano de Contingéncia para
prevencdo, monitoramento e controle do novo coronavirus, es-
tabelecendo as diretrizes para a adog¢do de protocolos adequados,
orientando as unidades da instituicdo com a intenc¢do de diminuir a
possibilidade de transmissdo viral e adotar medidas de seguranca e
prevencao para a comunidade académica.

Dentre os riscos a serem levados em considera¢ao no impacto do
desenvolvimento das a¢Bes de ensino, pesquisa e extensao estdo a
manutenc¢do da suspensdo das atividades presenciais em virtude da
pandemia, indisponibilidade de recursos orcamentarios e auséncia
de propostas para os editais publicados. Para minimizar esses ris-
Cos, a instituicao busca planejar as ac6es com base na real estima-
tiva de orcamento e em possiveis contingéncias, identificar fontes
alternativas para financiamento de projetos, estabelecer prazos ha-
beis na execu¢do dos cronogramas dos editais, atualizacdo constan-
te nos procedimentos que facilitem a compreensdo e agilidade dos
processos de tramitacdo e adog¢do de alternativas para a realizacdo
de a¢des de forma virtual.

A area do ensino continuara sob o efeito da pandemia, tendo na
previsdo de atividades para o primeiro semestre de 2021 a continui-
dade das atividades remotas. Assim, ha a necessidade de planejar
recursos para manter as condi¢des de acesso de estudantes as tec-
nologias digitais e sistemas de internet, bem como a manutenc¢ao
dos projetos de ensino e de tutoras e tutores que auxiliam estudan-
tes com necessidades especificas.
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Na drea de assuntos internacionais a pandemia gerou problemas
que afetaram a colaboracdo e o intercambio internacional devido as
dificuldades de mobilidade. E possivel que na fase pés-pandemia o
sistema internacional avance para uma recuperacdo, a médio prazo,
0 que devera acontecer em areas tecnolégicas, sociais, econémicas,
ambientais e educacionais. A crise economica, provocada pela pan-
demia, provocara restricGes orcamentarias para as instituicdes nos
proximos anos, o que dificultara a obtencao de recursos especificos
para a internacionaliza¢ao do IFSul. Para minimizar esse risco, o IF-
Sul tem trabalhado para fortalecer as relagdes com as instituicdes
parceiras, buscar instituicdes e orgdos estrangeiros capazes de
custear programas de mobilidade, dedicar-se a elaboracdo de uma
proposta de politica de internacionalizacdo para a instituicdo e dar
continuidade a projetos ja exitosos, sem custos para a Instituicao,
como o0 BRAFITEC/CAPES e o Erasmus + (LAPASSION).
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http://www.ifsul.edu.br/component/content/article/16-sobre/3425-ifsul-contra-o-coronavirus
http://www.ifsul.edu.br/component/content/article/16-sobre/3425-ifsul-contra-o-coronavirus
http://www.ifsul.edu.br/images/documentos/Plano_contingncia_JAN21pdf.pdf
http://www.ifsul.edu.br/images/documentos/Plano_contingncia_JAN21pdf.pdf

Riscos para a integridade
A avaliacdo dos riscos para a integridade
no IFSul seguiu metodologia proposta pelo

Guia Pratico de Gestdo de Riscos para a

Integridade do Ministério da Transparéncia
e Controladoria-Geral da Unido, adotando a

mesma dinamica para a matriz de avaliagdo
de riscos.

Como resultado da implantacdo do Plano
de Integridade do |FSul, ao final de 2019 foi
possivel reavaliar os riscos selecionados para
tratamento, com as seguintes conclusdes:

m Trés riscos para a integridade tiveram
seu nivel de risco inerente reduzido em
virtude da diminuicdo da probabilidade
de ocorréncia, sendo que dois deles pas-
saram de "Extremo” e “Elevado” para “Mo-
derado”; e

m A adogdo de medidas de controle interno
reduziu o nivel de risco residual de trés
riscos pela elevacdo do nivel de classifica-
cdo desses controles.

Em 2020, o desenvolvimento das a¢8es para

a integridade também restou prejudicado
por conta dos impactos da pandemia. Mas
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ainda assim foi possivel iniciar um processo
de aproximacdo das estruturas de integrida-
de (Ouvidoria, Comissdo de Etica e Nucleo
de Apoio a Correicdo) e iniciar um planeja-
mento pela busca por uma atuagao conjun-
ta na disseminacao da integridade na insti-
tuicdo, principalmente de forma preventiva.

- Risco Baixo

Médio Alto
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trabalho na instituigao. E
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https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/manual-gestao-de-riscos.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/manual-gestao-de-riscos.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/manual-gestao-de-riscos.pdf
http://www.ifsul.edu.br/images/conteudo/2019/Fevereiro/Plano_de_Integridade_do_IFSul_-_aprovado_nov18.pdf
http://www.ifsul.edu.br/images/conteudo/2019/Fevereiro/Plano_de_Integridade_do_IFSul_-_aprovado_nov18.pdf
http://www.ifsul.edu.br/governanca/int
http://www.ifsul.edu.br/governanca/int
http://www.ifsul.edu.br/governanca/int
http://www.ifsul.edu.br/governanca/int
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3. ESTRATEGIA, GOVERNANGA E DESEMPENHD

O IFSul aprovou em 2020 o seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2020-2024, iniciando assim um novo ciclo de
planejamento da institui¢do, construido com o envolvimento de toda
a comunidade académica ao longo de quase dois anos de atividades
para sua elaboragdo, permitindo um amplo espaco de discussao
sobre os rumos da instituicdo para os proximos exercicios.

Resultado de uma consistente construcao junto a comunidade
académica, o PDI foi elaborado ao longo de 2019 pelas diversas
comissdes envolvidas em todas as unidades do instituto e teve sua
finalizacdo nos meses de fevereiro e marco de 2020, quando foi
aberta uma consulta publica para que a comunidade pudesse avaliar
o texto do PDI na integra, a fim de sugerir ajustes e correcoes em

relagdo aredagdo final do documento. Os resultados dessa consulta

publica podem ser acessados aqui. Apos a conclusdo da redagdo, o
documento ainda passou por um novo tratamento para adaptar o

texto a linguagem ndo sexista, seguindo orientagdo do Nucleo de
Género e Diversidade (NUGED) da Reitoria. Com a realizacdo da
primeira reunidgo ordindria do Conselho Superior do IFSul de forma
virtual em julho de 2020, o documento foi submetido a apreciacdo
do Conselho e aprovado por unanimidade.

Parte integrante do PDI 2020-2024 do IFSul, o planejamento
estratégico estabelece a missdo, os valores e a visdo de futuro da
instituicdo, bem com os seus objetivos estratégicos para o periodo.
Todos esses elementos, desenvolvidos com base no método
Balanced Scorecard (BSC) e partir das contribuicdes da comunidade,
sdo representados graficamente no mapa estratégico apresentado
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a seguir. O Relatério de consolidagdo do mapa estratégico e o
detalhamento dos objetivos estratégicos podem ser consultados
aqui.

I PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUTO
INSTITUCIONAL FEDERAL

JULHO 2020 - DEZEMBRO 2024 Sul-rio-grandense

O pr nstrucd PDI 2020-2024 [FSul teve inicio
com a aprovagdo do plano de trabalho pelo CONSUP em setembro
de 2018. A partir dai, foram compostas as diferentes comissées
que atuaram na elaboracdo do Plano: Comissdo Central, Comissées
Tematicas, ComissGes Locais e Comissao Operacional. A composicao
de comissBes tematicas para a elaboracdo de alguns capitulos e
a composicdo da comissdo central com representatividade dos
segmentos da comunidade académica (discente, docente e técnico-
administrativo) foram diferenciais desse trabalho, que permitiram
qualificar o resultado do documento como um todo.

comissdo
local

comissdo
central
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O mapa estratégico é a referéncia para a
atuacdo da instituicdo até 2024, porém essa
operacionalizagao do planejamento depen-
de do desdobramento de cada um dos ob-
jetivos em indicadores, metas e iniciativas
estratégicas, de maneira que seja possivel
colocar em pratica o planejamento realiza-
do e monitorar o desempenho da instituicdo
em rela¢ao aos objetivos estabelecidos.

Essa etapa foi iniciada junto a comunidade,
que por meio de uma consulta publica indi-
cou para cada um dos objetivos estratégicos
contribuicBes sobre o que o IFSul poderia
fazer para alcancar cada um deles. Esse foi o
primeiro subsidio coletado para a execug¢do
do planejamento, que ao longo de 2020 foi
submetido a cada uma das areas respon-
saveis pelos objetivos estratégicos para a
construcdo das iniciativas estratégicas.

Considerando que o PDI 2020-2024 apre-
senta uma nova metodologia de planeja-
mento para a instituicdo em rela¢do ao que
foi desenvolvido em periodos anteriores,
inicialmente foi realizado um trabalho de
sensibilizacdo junto as areas responsaveis,
0 que demandou um maior esfor¢o tendo
em vista a necessidade de aprendizado pela
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instituicdo sobre esse novo formato. Isso
permitird que a apropriacao do planejamen-
to e os resultados provenientes da atuacdo
estratégica sejam mais efetivos, ainda que
seja necessario um maior tempo para sua
consolidagao.

Soma-se a isso a situacdo imposta pela pan-
demia do novo coronavirus que impactou
profundamente a atua¢do da instituicdo em
2020, acarretando na suspensdo das suas
atividades presenciais, impedindo o desen-
volvimento das a¢des previstas para o peri-
odo e comprometendo a atividade finalistica

da instituicdo de maneira significativa. Todo
o esforco institucional em 2020 foi voltado
para a superacdo dos impactos causados
pela pandemia e para a busca de alternati-
vas e minimizacdo dos prejuizos causados
as/aos estudantes e a sociedade, os dois
elementos foco da entrega de valor da ins-
tituicdo e das perspectivas finalisticas do
mapa estratégico.

Tudo isso impactou diretamente a comple-
mentacdo do planejamento estratégico, a
qual encontra-se em pleno desenvolvimen-
to, mas que somente podera ser efetiva-

Desenvolvimento Planejamento Implementacao Avaliacao da
da estratégia da estratégia da estratégia estrategia

Missao, valores e visao

v

Objetivos estrateglcos

Andlise SWOT Mapa estratégico

Iniciativas estratégicas

Plano de
implementacao

Indicadores e metas

Avaliacdo do Plano de
implementacao

Execucéo do Plano de
lmplementacao

Elaboracdo e execucdo E Avaliacdo dos Planos 2
dos Planos anuais anuais

Medicao de indicadoresg
e metas
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mente implementado a partir de 2021, respeitando a construcdo
coletiva e as possibilidades da instituicdo voltar-se para esse movi-
mento, direcionando atualmente todos 0s seus esfor¢os para supe-
rar as adversidades ainda enfrentadas por conta da pandemia e dos
altos riscos para a sauide das pessoas.

Apesar de toda essa situacao, ressalta-se que o PDI e o planejamento
estratégico sdo fundamentais no momento atual, em que, embora
ndo seja possivel controlar o contexto externo, consegue-se Ndo
perder de vista o rumo estabelecido pela comunidade para a
instituicdo. Assim, o painel a seguir demonstra o desempenho em
2020 para cada um dos objetivos estratégicos das perspectivas
"Sociedade” e "Estudantes” do PDI 2020-2024 do IFSul, aquelas
mais relacionadas com os resultados obtidos a partir dos esforcos
empreendidos pela instituicdo.
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CONSOLIDAR A IMAGEME A IDENTIDADE DO IFSUL

Acbdes de Cultura desenvolvidas de forma online

| Encontro comemorativo aos dez anos da Assisténcia Estudantil no

| IFsul

Melhora dos indicadores de producao académica

Oferta de 70 mil vagas de Cursos FIC

10 Hackathon on-line para solu¢des no combate a pandemia

Consolidacao da Editora IFSul e Desenvolvimento da obra “IFSul —
Nossa historia”

Estudantes com dupla diplomacéo Brasil-Franca e fortalecimento do
binacional

10 Curso de Doutorado do IFSul

Conceito 4 no Indice Geral de Cursos (IGC) e na Avaliacdo da EaD

Producédo de 50 mil méscaras de tecido, 20 mil faces shields, 10 mil
litros de sabéao liquido e 30 mil de alcool

Carta de servico ao usuéario do IFSul e Plano de Dados Abertos

Primeira instituicdo a migrar o servico de Moodle para a nuvem da RNP
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.....

AMPLIAR O ENVOLVIMENTO DO IFSUL COM

A SUA COMUNIDADE DE ABRANGENCIA

54.778 vagas por esfor¢o préprio de cursos de qualificagdo profissional

Rede e-Tec Brasil - 13.299 vagas para formacéo inicial e continuada a
distancia

Cursos preparatérios, como o Programa “Prepara ENEM”e o Projeto
“IFoca no Enem”

42 convénios com empresas e agentes de integracéo

Parceria de agdes com o SEBRAE

Aquisicdo e distribuicao de cerca de 6.000 cestas basicas para
estudantes em situacdo de vulnerabilidade social
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.....

.....

.....

.....

PROMOVER INOVACAO E TECNOLOGIA SOCIAL

Elaboracao da Politica de Inovagéao do IFSul

Producao do Manual Interno de Gestdo de Incubadoras

16 pedidos de protecdo de propriedade industrial enviados para o INPI

| Jornada Empreendedora

10 Hackathon on-line para solu¢ées no combate a pandemia

Edital para o desenvolvimento de empreendi-mentos instalados no
Pelotas Parque Tecnoldgico

Escritério da Rede de Incubadoras do IFSul

Criacdo da primeira incubadora da REINCSUL

XXX projetos de pesquisa e inovagdo e 455 pessoas envolvidas nesses
projetos

Selecédo de propostas com foco na economia 4.0,
empreendedoris-mo inovador e oficinas 4.0

Selecao de propostas para criacdo de laboratérios IFMaker
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......

......

......

GARANTIR CONDICOES DE PERMANENCIA

E EXITO DE ESTUDANTES

Mapeamento de estudantes evadida/os em decorréncia da pandemia

Contato e escuta das necessidades das/os estudantes

Segunda edicao do Semindrio sobre Acesso, Permanéncia e Exito

42 convénios com empresas e agentes de integragao

70 mil vagas de Cursos de Formagao Inicial e Continuada (FIC)

Acompanhame-nto e apoio de estudantes em mobilidade no IFSul e
no exterior

Rede de apoio multidisciplinar para prestar assisténcia de forma
online a estudantes e servidoras/es

PNAES - 4.169 usuarias/os atendidas/os em 2020

Processo seletivo para a concessdo do Auxilio Emergencial Temporario
(AET)

Politica Emergencial de Inclusdo Digital

Relatério de Avaliagao da Politica de Assisténcia Estudantil do IFSul

Incluséo digital - concessdo de 3.324 beneficios

Aquisicao e distribuicao de cerca de 6.000 cestas basicas para
estudantes em situacdo de vulnerabilidade social
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PROMOVER A PESQUISA E A EXTENSAO COMO

PRINCiPIO PEDAGOGICO, ARTICULANDO ENSINO
COM AS DEMANDAS DA SOCIEDADE

145 bolsas de pesquisa ofertadas — incremento de 34%

219 estudantes cadastrada/os nas agdes de extensdo e cultura

Elaboracdo da minuta e discusséo sobre a implementacao da
curriculari-zagao da extensédo e da pesquisa

Editais e eventos promovidos em articulacdo

Participacdo em projetos como o BRAFITEC/CAPES e o LAPASSION.

9 estudantes realizando seus estudos de dupla diplomacédo na Franga

5 estudantes selecionados para realizarem seus estudos instituicdo
francesa SIGMA Clermont

12 estudantes em mobilidade internacional
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PROMOVER A INCLUSAO NO PROCESSO FORMATIVO

......

......

Politica Emergencial de Incluséo Digital

Discussao, preparacdo e execucdo das Atividades Pedagogicas Nao
Presenciais (APNP)

Adaptacdes curriculares, dilacdes de tempo, adocao de medidas
individualizadas e coletivas nas APNP para estudantes com
necessidades especificas

Evento "Didlogos sobre inclusdo na Educacao Profissional: experiéncias e
perspectivas”

Projeto "Atendimento Educacional Especializado: Potencializando as
Acdes dos NAPNES nos campus do IFSul”.

Selecédo de colaborador/a AEE para estudantes com necessidades
especificas nas APNP

Todos os campus atendidos com 16 colaboradoras/es em AEE,
atendendo a 110 estudantes com necessidades especificas

Curso de Capacitacdo em EaD na area de Educacao Inclusiva e
Atendimento Educacional Especializado para as/os servidoras/es do
IFSul.

VIl Seminério de Direitos Humanos com a tematica sobre “As acdes
afirmativas para a promocéo da igualdade racial nos Institutos Federais”
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Também, ao longo desse relatdrio de gestdo
estao estampados selos indicando as inicia-
tivas desenvolvidas em 2020 que tiveram
relagdo direta com os objetivos estratégi-
cos das perspectivas “Processos Internos” e
"Aprendizado e Crescimento” do PDI 2020-
2024 do IFSul. Isso demonstra o direcio-
namento estratégico das ac¢des realizadas
pela instituicdo e o esforco empreendido
para que a visao de futuro seja alcancada,
mesmo em um contexto adverso impacta-
do pela pandemia da COVID-19. Enquanto
avanca a consolidagdo e a formalizagdo da
metodologia do planejamento estratégico,
conforme explicitado acima, é importante
observar que o trabalho tem evoluido na di-
recdo que foi estabelecida pela comunidade
para o desenvolvimento da instituicdo, que
posteriormente sera complementado com
a consolidacdo das iniciativas estratégicas
e com o estabelecimento de indicadores e
metas, bem como o0 seu monitoramento e
avaliacdo continua para estabelecer o ciclo
de planejamento institucional.
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Relagéo de programas do Plano Plurianual com o planejamento da instituigéo

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024 estd em consonancia com o Plano Plu-
rianual (PPA) 2020-2023 do Governo Federal, trabalhando em conformidade com os Programas
Finalisticos 5011 (Educacdo Basica de Qualidade), 5012 (Educagdo Profissional e Tecnoldgica), 5013
(Educacdo Superior - Graduacdo, Pés-Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extensdo) e 6016 (Educacdo
Especial), e com seus respectivos objetivos e metas, diretamente relacionados a elevagdo da qua-
lidade, acesso, permanéncia e éxito, adequacdo a demandas da sociedade, formagdo de pessoal
qualificado, assisténcia estudantil e inclusdo.

Ha alinhamento também com o Plano Nacional de Educacdo (PNE), de acordo com a Lei n°
13.005/2014, que determina diretrizes, metas e estratégias para a politica educacional no periodo
2014-2024, relacionadas ao aumento da taxa de matriculas, atendimento educacional especializa-
do, oferta de educagdo em tempo integral, qualidade da educag¢do basica, educagdo de jovens e
adultos e formagdo docente.

PROGRAMAS FINALISTICOS DO PPA

Educacdo bésica Educacdo profissional Educacdo superior Educacdo
de qualidade e tecnolégica e extensao especial

< N

Objetivos estratégicos do PDI
Perspectiva Estudantes

Objetivos estratégicos do PDI

Perspectiva Sociedade

Ampliar o envolvimento do IFSul com
a sua comunidade de abrangéncia

Promover a pesquisa e a extensdo como principio pedagégico,

articulando ensino com as demandas da sociedade
Consolidar a imagem e a identidade do IFSul Garantir condi¢des de permanéncia e éxito de estudantes

Promover inovagdo e tecnologias sociais Promover a inclusdo no processo formativo

Metas PNE: 3,4, 6,7, 8,9, 10, 11, 12, 13 e 14
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Apoio das estruturas de governanga ao
cumprimento dos objetivos estratégicos

A estrutura de governanca do IFSul é constituida por diversos agen-
tes que compdem a instancia interna de apoio a governanca (Au-
ditoria interna, Comissdo de ética, Comité de Governancga, Riscos
e Controles, Nucleo de Governanca Riscos e Controles, Nucleo de
Correicdo, Unidade de Gestdo da Integridade, Ouvidoria etc.), cada
um com competéncias distintas, estabelecidas em regimentos, re-
gulamentos, resoluces, instru¢bes normativas ou em portarias,
conforme o caso.

Conheca um pouco mais sobre a estrutura de governanca e as ins-
tancias internas de apoio a governanca do IFSul.

Todas essas estruturas apoiam o cumprimento dos objetivos estra-
tégicos ao observarem o estabelecido no PDI para avaliar, monitorar
e acompanhar o desenvolvimento das atividades de gestdo e da ins-
tituicdo como um todo.

Além dessas instancias, é possivel citar alguns instrumentos de go-
vernanca que estdo disponiveis tanto o para controle social, quanto
para a tomada de decisdo e supervisdo da alta gestdo, tais como:
Relatérios da Comissdo Propria de Avaliacdo, Relatérios de Auditoria
Interna, Relatérios de avaliacdo e Plano de Integridade. Esses instru-
mentos auxiliam a instituicdo a direcionar sua atua¢ao com base no
cumprimento dos seus objetivos estratégicos.
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Canais de atendimento a sociedade

A Carta de Servicos ao Usuario do IFSul, instituida pelo Decreto

N

n° 9.094/2017, apresenta os servicos prestados a comunidade,
garantindo a transparéncia de suas atividades e a orientacdo quanto
aos servicos prestados.

J& o Plano de Dados Abertos (PDA) do IFSul tem como obijetivo
promover a abertura de dados do instituto, garantindo o principio
da publicidade e da transparéncia nas acOes realizadas na
administra¢ao publica. Com isso, o IFSul assume o compromisso de
divulgar permanentemente os dados de interesse publico gerados
a partir das diversas atividades realizadas pela instituicdo.

A Ouvidoria é o canal onde a cidadd e o cidaddo podem apresentar
sua manifestacao a respeito do servico que esta sendo prestado pela
instituicao, funcionando como um “elo” entre este e a Administragao
Publica. Assim, deve servir como uma ponte entre as usuarias e 0s
usuarios e o 6rgao publico, identificando as areas responsaveis por
resolver os problemas e mediando conflitos manifestados.

Os tipos de manifestacdo sdo: simplifique, sugestdo, elogio,
solicitacao, reclamacédo, denuncia e pedido de acesso a informacao.
Qualquer uma delas deve ser registrada no sistema e-Ouv na
plataforma Fala.BR. Essa plataforma é um canal integrado para
encaminhamento de manifestacdes a érgaos e entidades do poder
publico, acessada na internet no endereco http:/falabr.cgu.gov.br,
funcionando 24 horas, inclusive aos sabados, domingos e feriados.
O Governo Federal simplificou o sistema de atendimento unificando
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o sistema de Ouvidorias (e-Ouv) e 0 sistema de Acesso a Informacdo
(e-Sic) na plataforma Fala.BR.

No caso especial de 2020, com a suspensdo das ativi-
dades académicas presenciais, foi criada a Ouvidoria
das Atividades Pedagogicas Ndo Presenciais (APNP),
para que discentes pudessem fazer suas manifesta-
¢Bes e receberem atendimento de uma forma mais ra-
pida e especifica. Nesse atendimento especifico foram
recebidas 75 manifestacdes, sendo que a maioria delas foi referente
a reclamacdes sobre as disciplinas oferecidas e excesso de conteU-
do. As manifestacBes recebidas foram encaminhadas as chefias da
area de ensino dos campus. Em algumas situacdes, a Ouvidoria re-
comendava as/aos estudantes que buscassem contato diretamente
com a/o docente da disciplina ou com a coordenacdo do curso.

J Internamente, as informacBes da ouvidoria séo de

Diferente de anos anteriores, o tempo médio aumentou para 25
dias. Em algumas situacdes, foi necessario solicitar prorrogacdo
devido a falta de resposta em tempo habil das/dos responsaveis.

Com o passar do tempo e a criacdo de leis que possibilitam acesso
a quase que a totalidade das informagcoes, o trabalho das ouvidorias
aumentou bastante, pois 0 numero de manifestacdes cada vez é
maior e a sociedade é fiscal daquilo que Ihe oferecido pelo setor
publico. E imperativo considerar que o ano foi atipico e que devido
a forma como a instituicdo passou a trabalhar desde mar¢o de
2020, com os efeitos da pandemia, o rendimento e execucdo dos
mais diferentes trabalhos, ficou bastante comprometido. Por isso
¢é de fundamental importancia que a instituicdo tenha um sistema
de transparéncia ativa claro, objetivo e de facil acesso, que facilita
sobremaneira as informacdes aos publicos interno e externo. E um
trabalho de conscientizagdo coletiva para abusca do aprimoramento,
arduo e permanente, mas que vai refletir na melhoria dos servicos
prestados e auxiliar a administracdo da institui¢ao.

CORTALECER A grande valia para entender as manifesta¢fes das pes-

c.o\lERN“"(')“‘\mL soas, verificar como 0s processos estdo funcionando O Fale Conosco é uma ferramenta virtual
e melhora-los. Sendo assim, é possivel detectar falhas

que possam estar impactando a administracdo, seja

nos campus ou na reitoria do Instituto. No ano de 2020, em nUme-

ros absolutos, teve-se:

INST 1TuC!

que permite ao cidaddo esclarecer duvidas a
respeito da instituicao.

Quantidade de manifestacdes recebidas: 164
Solicitacdes: 25  Simplifique: 1
Reclamagdo: 15  Elogio: 2

Do total de manifestaces
recebidas, duas foram

Sugestdo: 3 E-SIC (acesso a respondidas fora do prazo

Dendncia: 7 informacdo): 111 determinado e justificadas
a Controladoria-geral da
Unido (CGU).
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Dados do Fale Conosco do IFSul:

Assuntos 2018 2019 2020

Vestibular/Concursos/Sisu 385 384 307

Cursos Técnicos e Superiores de Graduagdo /

~ o 257 265 507
Educacdo a Distancia (EAD)

Cursos de Pos-Graduagdo 48 46 57
Cursos de extensdo e de formacdo inicial e

continuada (FIC) / PRONATEC 10 / 102

Auxilio Estudantil 34 34 16

Estagios 17 14 16

Q-académico 44 41 22

Intercambio 6 4 =

Licitagoes 6 8 10
Outros 439 370 602
TOTAL 1246 1173 1639

Observou-se um significativo aumento no total de mensagens
recebidos em 2020, comparado aos anos anteriores, especialmente
em relacdo aos cursos técnicos, Ead e cursos FIC. Por outro lado, uma
reducdo no recebimento de mensagens referentes ao vestibular.
Isso se deve ao grande numero de cursos FIC ofertados em 2020
e ao fato de o vestibular ter sido adiado por conta da pandemia de
COVID-19.
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Portal institucional e Redes sociais

O portalinstitucional € o principal vefculo de informacdo do IFSul que
alcanca todos os publicos, com acesso facilitado as informagodes e
aos servicos oferecidos pela instituicdo. Além do portal, os canais de
comunicacgao disponibilizados por meio das redes sociais ampliam o
contato do IFSul com a comunidade, atingindo uma variedade ainda
maior de publicos.

O perfil oficial do Instituto é o IFSul Oficial, presente no Facebook,
Instagram, Twitter e YouTube, sendo gerenciado pela Coordenadoria
de Comunicac¢do Social. Considerando a importancia dessa forma
de comunicac¢do, também os campus do IFSul gerenciam seus perfis
nas redes sociais, 0 que possibilita a interacdo mais direta com as
suas comunidades.

Percentual de unidades do IFSul que passaram

Rede social a usar as redes sociais em 2020
Instagram 26,67%
Twitter 6,67%
Youtube 40,00%

* O Facebook ja era utilizado por todas as unidades do IFSul e manteve-se assim em 2020.
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Destaca-se que o maior avanco se deu no Youtube, com Crescimento das redes sociais no [FSul
aumento de 40% no numero de unidades utilizando no ano de 2020 em rglagﬁu a 2019*
um canal oficial. Em ndmero de usuarios inscritos nos
canais dessa rede, houve um expressivo aumento
de 952,61%. Levando em consideracdo apenas
as publicacdes nos feeds das quatro redes sociais (Facebook, 7.5k [ - - - - - oo
Instagram, Twitter e Youtube), foram 1652 publicacdes a
mais do que em 2019, um acréscimo de 163% na producdo de
conteudo para as redes sociais.

10K [----gummmmay - ---- - --o=s s nnme o

B e ST s S

2.5k |- 45,75% |
. ~ . . . , 2,15%
As impressdes no Facebook e no Twitter dizem respeito ao nimero 0
de vezes que uma publicacdo esteve na rea de visualizacdo de um Youtube Instagram  Facebook Ui
dispositivo pela primeira vez. Se a pessoa voltar a publicacdo em *com relacio a quatidade de seguidores/es
dois momentos do dia, conta como duas impressoes. -
; ’ ; ; ~ inscricoes publicagdes visualizagdes
O alcance informa o numero de p?sspas que wram as putzhcagoes 3.042 238 42.505
pelo menos uma vez. O alcance é diferente de impress@es, que
podem incluir varias visualizacBes dos seus andncios pela mesma
sequindo publicagdes curtidas comentarios
pessoa. 23.529 953 59.984 1.216
O engajamento é o numero total de interacdes de alguma pessoa
sequindo publicagdes impressoes alcance

com o respectivo tweet, incluindo retweets, curtidas, marcadores e
cliqgues em links e expansao da mensagem.

152.485 2415 | 2.828.447 | 2.441.614

sequindo publicagdes impressoes engajamento

10.765 653 29.979 384
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SUPERVISAD, CONTROLE E CORREICAD

As principais a¢8es de supervisdao, controle
e de correicdo adotadas pelo IFSul para
a garantia da legalidade, legitimidade,
economicidade e transparéncia na aplicacdo
dos recursos publicos estdo relacionadas
com iniciativas provenientes das areas,
de AUDITORIA INTERNA, CORREICAO,
GOVERNANCA e INTEGRIDADE. A institui¢ao
esta em continuo processo de organizagao
desses processos e buscando a estruturacdo
dessas tematicas, o que ainda representa
um desafio importante para que essas acdes
cumpram 0s seus objetivos e a instituicdo
efetive 0 seu papel junto a sociedade.

Saiba mais sobre o desenvolvimento de

cada uma dessas areas na instituicao.

GOVERNANGA

Medidas adotadas em relagéo aos
indicadores de governanga do TCU

Segundo o Decreto n° 9.203, de 22 de
novembro de 2017, governanga publica é
um “conjunto de mecanismos de lideranga,
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estratégia e controle postos em pratica para
avaliar, direcionar e monitorar a gestdo,
com vistas a conducdo de politicas publicas
e a prestacdo de servicos de interesse da
sociedade”.

Resultado do IFSul no Levantamento de
Governanga e Gestdo Publicas realizado pelo
TCU, ciclo 2018 (o levantamento previsto
para o ano de 2020 foi adiado para 2021):

Perfil de Governanca e Gestao Publicas 2017
IFSul - Instituto Federal Sul-rio-grandense

@ O.IFSul

@ 1 Instituigdo de ensino
@ 2.EXE-Sipec

@ 3.Todos

GestaoContrat

Faixas de classificagdo

APRimorado=70 a 100% GestdoT!
INTermediario=40% a 69,9%

© INIcial=15 a 39,9%

@ INExpressivo=0 a 14,9%

iGG

iGovPub

GestéoPessoas


http://www.ifsul.edu.br/component/content/article/87-ddi/3619-supervisao-controle-correicao
http://www.ifsul.edu.br/component/content/article/87-ddi/3619-supervisao-controle-correicao
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Apenas no indice de governanca publica o IFSul encontra-se no nivel Mecanismos normativos iI'ﬂ|J|EI'I1I?.I1tHdI]S para

intermediario, estando nos niveis inicial ou inexpressivo Nos outros instruir Processaos B prunedimentns
ndices. Em relagdo as outras instituicdes de ensino o IFSul também
se encontra com um resultado abaixo da média.

Em 2020 foram implantadas normativas por

Por conta desses resultados, a instituicdo tem trabalhado as diferentes instancias para orientar procedi-

questBes de governanca que ainda ndo foram contempladas e mentos a serem conduzidos no [FSul. Dentre

assim buscado meios para consolidar a governanca na instituicao. elas destacam-se as seguintes: c;jyg;f;‘;ﬁi

O levantamento em 2021 permitira uma nova avaliagdo e o oRGANIZACIONAS

planejamento de estratégias para maior retorno nessa tematica.

Ato

Instrugdo Normativa N° 01/2020 - [FSul

Instrugdo Normativa N° 02/2020 - IFSul

Instru¢do Normativa N° 03/2020 - IFSul

Instrucdo Normativa N° 04/2020 - IFSul

Instrugdo Normativa N° 05/2020 - IFSul
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Ementa

Critérios para a Certificacdo do Ensino Médio e a emissdo da Declaracéo Parcial de Proficiéncia nas Areas do
Conhecimento, tendo como base o Exame Nacional para Certificacdo de Competéncias de Jovens e Adultos —
ENCCEJA

Critérios para a realizagdo das reunides virtuais - ordinarias e extraordinarias - do Conselho Superior do IFSul

Regulamento para Cessdo de Uso, na modalidade de empréstimo de Equipamento Tecnoldgico a Estudantes
para acompanhamento das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo com o uso de Tecnologias de Informacdo
e Comunicagao (TICs)

Estabelece, em carater excepcional, normas referentes as formaturas dos estudantes concluintes dos cursos de
Graduacdo do IFSul, enquanto durar a situagdo de pandemia do novo coronavirus (COVID-19), alternativamente
as sessBes presenciais

Estabelece direitos, deveres e procedimentos pertinentes a utilizacdo do Servico de Correio Eletronico (E-mail)
no ambito do Instituto Federal Sul-rio-grandense.
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Instrucao Normativa N° 01/2020 -
PROEN

Instrucao Normativa N° 02/2020 -
PROEN

Instru¢do Normativa N° 01/2020 -
PROAP

Instrucao Normativa N° 02/2020 -
PROAP

Instrucao Normativa N° 03/2020 -
PROAP

Instru¢ao Normativa N° 05/2020 -
PROAP

Instru¢do Normativa N° 06/2020 -
PROAP

Instru¢ao Normativa N° 07/2020 -
PROAP

Instru¢do Normativa N° 01/2020 -
PROPESP

Instrucao Normativa N° 02/2020 -
PROPESP

Instru¢do Normativa N° 03/2020 -
PROPESP
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Estabelece instrucBes para presta¢des de contas do Auxilio de Inclusdo digital por meio de CONECTIVIDADE e
DISPONIBILIZACAO DE EQUIPAMENTO e respectivos valores.

Estabelece procedimentos para emissao e entrega de certificados, diplomas e outros documentos académicos
de forma eletronica (digital), enquanto durar a suspensédo das atividades presenciais por conta da pandemia do
novo coronavirus (COVID-19).

Regras para a concessao de diarias e passagens

Procedimentos para a assinatura das notas de empenhos na forma digital e fisica

Procedimento para o Planejamento da Contratacdo de Servicos,continuados ou ndo, com ou sem dedicagdo
exclusiva de mdo de obra

Estabelece procedimentos a serem adotados para Autorizacdo de Uso dos Bens Publicos por particular no
ambito do Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul).

Regulamenta o procedimento para o Planejamento da Aquisicdo de Materiais, no ambito do Instituto Federal
Sul-rio-grandense (IFSul)

Regulamenta o procedimento para o Planejamento das Contrata¢8es de Obras e Servicos de Engenharia, no
ambito do Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul)

Estabelece os procedimentos para cadastro, emissdo de log in e senha de acesso ao SUAP, para autores(as)/
organizadores(as) externos(as) ao IFSul, para submissdo de obras a Editora IFSul.

Estabelece os procedimentos para obtencdo e atribuicdo de ISBN requisitados a Editora IFSul, para publicacées
de obras no ambito do IFSul.

Estabelece a composi¢do do numero de registro do Projeto de Pesquisa/Inovacdo por Demanda (PD) e Projeto
de Pesquisa/lnovacao por Edital (PE) na Pré-reitoria de Pesquisa, Inovacao e Pés-graduacao (PROPESP) do
Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia Sul-riograndense (IFSul)
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Instrucao Normativa N° 04/2020 -
PROPESP

Estabelece os procedimentos para o registro de Projeto de Pesquisa/lnovacao por Demanda (PD) e Projeto de
Pesquisa/lnovacao por Edital (PE) na Pré-reitoria de Pesquisa, Inovacao e Pés-graduacao (PROPESP) do Instituto

Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul).

Estabelece os procedimentos para inclusdo, exclusdo e/ou substituicdo de estudantes bolsistas ou voluntarios/

Instru¢ao Normativa N° 05/2020 -
PROPESP

Portaria n°® 2.146/2020

Plano de Integridade do IFSul

A integridade é um dos principios da governanca publica e refere-
se ao conjunto de arranjos institucionais que visam fazer com que
a Administracdo Publica ndo se desvie de seu objetivo precipuo
de entregar os resultados esperados pela populacdo de forma
adequada, imparcial e eficiente.

Em 2020 o IFSul deu continuidade a implantagdo do
seu Plano de Integridade em atendimento a Portaria
n° 1.089, de 25 de abril de 2018, do Ministério de Es-
tado da Transparéncia e Controladoria-geral da Unido.
Com o objetivo de efetivar a implantacdo do plano de
integridade e amplificar a atuacdo nessa tematica, foi iniciado um
importante trabalho de aproximacdo entre as estruturas da inte-
gridade, especificamente entre Ouvidoria, Comissdo de Etica, NU-
cleo de Apoio a Correicdo e Pro-reitoria de Gestao de Pessoas, com
articulacdo da Unidade de Gestao da Integridade. Esse movimento
também visou a revisao do Plano de Integridade do IFSul.
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as na Pro-reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pos-graduacdo (PROPESP) do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e

Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul).

Institui o Manual de Gestdo e Fiscaliza¢cdo de Contratos Administrativos no ambito do Instituto Federal Sul-rio-

grandense (IFSul)

Esse trabalho conjunto resultou em um diagndstico
das situagOes tratadas por essas estruturas que pu-
dessem comprometer a integridade na instituicdo.
Esse material também sera referéncia para a revisdo
dos riscos para a integridade, bem como a reformu-
lacdo do plano de tratamento estabelecido. Além do
diagnostico, estao sendo feitos estudos para estruturar a tramita-
¢do dos procedimentos de tratamento de denUncias e promover
iniciativas de sensibiliza¢do, divulgacdo e capacitacdo sobre condu-
tas e sobre procedimentos relacionados a essas estruturas.

Gestéo da informacéo e da documentagéo

O IFSul tem trabalhado na melhoria e modernizacdao dos seus
processos internos, desenvolvendo normativas e manuais para
instrucdode procedimentos, bemcomo planejandoaimplementacao
de um programa de gerenciamento dos seus processos a partir de
2021, contemplando identificacdo, mapeamento e otimizagdo.
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lecido no Decreto n°® 10.139, de 28 de novembro de 2019. A partir
da vigéncia desse decreto, precisava ser organizado um processo
de trabalho para revisdo e consolida¢ao dos atos normativos emi-
tidos pelo 6rgdo, os quais passariam a ser editados apenas sob a
forma de portarias, resolucdes e instru¢des normativas.

Ao longo de 2020, um dos focos de trabalho foi a or-
ganizacdo dos processos administrativos no SUAP,
contemplando ajustes e consolida¢do das funciona-
lidades do processo eletrénico e dos documentos

onM\zEAsF;gz eletrénicos no sistema. O principal avanco foi o de-
PROC

ORGANIZACIONA'S senvolvimento das Bases de Conhecimento para os
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processos administrativos que tramitam pelo SUAP.
Cada Base de Conhecimento descreve de forma

simplificada o fluxo de cada processo, e tem como objetivo orien-
tar a/o usudria/o sobre a tramitagdo de processos eletrénicos no
ambito do IFSul. Novas bases estdao em elaboracdo junto as areas
sistémicas e espera-se com esse trabalho constituir um repositério
de conhecimento sobre os processos eletronicos de maneira que
a experiéncia de utilizacdo do sistema seja facilitada, que os pro-
cessos tenham seu caminho orientado e que as areas envolvidas
possam direcionar suas atenc¢des para as atividades em si.

Também em 2020 o IFSul precisou direcionar a sua aten¢do para a
revisdo dos atos normativos inferiores a decreto, conforme estabe-
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Para atender a essa demanda, primeiramente foi feito um levanta-
mento de todos 0s atos normativos vigentes na instituicdo, totali-
zando 179 atos. A partir desse levantamento foi estabelecido
o processo de trabalho no IFSul, por meio da Portaria n° 1.903,
de 23 de novembro de 2020. Além do atendimento ao disposto no
Decreto n° 10.139, essa revisdo constitui-se em uma oportunidade
para a instituicdo reavaliar e melhorar a forma como realiza a ela-
boracdo e a emissdo dos seus atos normativos. Esse trabalho tera
continuidade em 2021 e espera-se uma evoluc¢do significativa sobre
esses documentos, tdo importantes para o seu desenvolvimento e
consolidacdo.



http://www.ifsul.edu.br/component/content/article/87-ddi/3184-base-do-conhecimento
http://www.ifsul.edu.br/component/content/article/87-ddi/3184-base-do-conhecimento
http://www.ifsul.edu.br/decreto-10-139-2019
http://www.ifsul.edu.br/decreto-10-139-2019
http://www.ifsul.edu.br/decreto-10-139-2019
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-1.903-de-23-de-novembro-de-2020-289767438
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-1.903-de-23-de-novembro-de-2020-289767438
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Anélise de indicadores de desempenho

O Acodrdao n°® 2.267/2005 do Tribunal de Contas da Unido (TCU)
determina os indicadores que devem ser apresentados pelos Insti-
tutos Federais anualmente em seus Relatérios de Gest&o. Esses in-
dicadores refletem o desempenho da instituicdo em relacdo a diver-
sos aspectos da acao educativa e que possibilitam a sua avaliagdo.

Os dados que compdem esses indicadores sao provenientes da Pla-
taforma Nilo Pecanha (PNP), um ambiente virtual de coleta, valida-
cao e disseminacdo das estatisticas oficiais da Rede Federal de Edu-
cacdo Profissional e Tecnolégica (Rede Federal). Conforme disposto
no site da plataforma, seu objetivo é reunir dados relativos a corpo
docente, discente, técnico-administrativo e de gastos financeiros de
todas as unidades da Rede Federal, para fins de calculo dos indica-
dores de gestdo monitorados pela SETEC/MEC.

O OFICIO-CIRCULAR N° 5/2021/GAB/SETEC/SETEC-MEC, de 27 de
janeiro de 2021, retificou o Calendario de Coleta, Validacdo e Publi-
cagdo dos dados da PNP 2021, ano base 2020, sendo que a previ-
sao de publicacdo da plataforma foi prorrogada para junho de
2021. Por conta dessa situagdo, a Assessoria Especial de Controle
Interno do MEC, provocada pela SETEC por meio da Nota Técnica
n° 60/2020/GERENCIA/DDR/SETEC/SETEC (SEI n°® 2417771), solici-
tou ao TCU que, em virtude das dificuldades enfrentadas pela STIC/
MEC relatadas no item 2.8 da referida Nota, fosse concedido prazo
de até 31 de julho de 2021 para a apresentacdo dos Relatorios de
Gestdo do exercicio 2020 pelas Autarquias que comp&em a Rede
Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Rede Fe-
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deral EPCT), ou, alternativamente, que estas instituicdes fossem dis-
pensadas de apresentar, no Relatério de Gestdo, os indicadores de
desempenho previstos no Acordao TCU Plenario 2.267/2005 para o
exercicio de 2020.

A partir dessa solicitagdo, o TCU entdo determinou por meio do
Acérdao 317/2021-TCU-Plenario (Processo n® TC 046.918/2020-
5) a dispensa, de forma excepcional, da apresentacdo dos deno-
minados “Indicadores do TCU", previstos no Acorddo TCU Plenario
2.267/2005, nos Relatdrios de Gestao 2020 dos Institutos Federais.

Dessa forma, justifica-se a nao apresentacdo dos indicadores
de desempenho, além de outras informacdes tais como quan-
titativo de matriculas e distribuicdo de estudantes por género
e faixa etaria.

Informa-se que a sociedade em geral podera acessar os indicado-
res na propria Plataforma Nilo Pecanha, bem como no portal insti-
tucional junto a publicacdo do Relatério de Gestdo, em que serdo
disponibilizadas também as analises acerca dos dados assim que
for divulgada a PNP 2021, ano base 2020.



https://portal.tcu.gov.br/data/files/02/34/ED/C4/CDC1871082725D77F18818A8/BTCU_44_de_10_03_2021_Delibera%25C3%25A7%25C3%25B5es.pdf
https://portal.tcu.gov.br/data/files/02/34/ED/C4/CDC1871082725D77F18818A8/BTCU_44_de_10_03_2021_Delibera%25C3%25A7%25C3%25B5es.pdf
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/
http://www.ifsul.edu.br/component/k2/itemlist/category/16-pro-reitoria-de-administracao-e-planejamento
http://www.ifsul.edu.br/component/k2/itemlist/category/16-pro-reitoria-de-administracao-e-planejamento
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ENSIND

O Catalogo de Cursos do IFSul redne todas as informac8es sobre
0s cursos da instituicdo distribuidos nos 14 campus e no Centro
de Referéncia em Educagdo Profissional e Tecnoldgica (CREPT). Em
2020, conforme dados dos sistemas Q-Académico e SUAP-Edu, o
IFSul ofertou 149 cursos entre técnico - integrado, concomitante
e subsequente, inclusive na modalidade de Educac¢do de Jovens e
Adultos integrada a Educac¢do Profissional e Tecnoldgica (EJA-EPT)
-, graduacdo, pods-graduacdo e cursos de Qualificacdo Profissional e
formacado inicial e continuada (FIC).

-2/ Técnico

y¥2/3 Graduagao
k38 Pos-graduacdo

7% Qe
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Ao longo de 2020, foram registradas alteragées DESENVOLVER‘\?SS\NO
~ . . EE
e reformulacGes em 35 Projetos Pedagdgicos de PROCESSg:NDD\ZAGEM

: . g DEAP
Cursos (PPC), sendo seis de cursos técnicos e 29

de cursos superiores. Destaca-se a preocupagdo
dos colegiados de cursos em reformularem seus
PPCs, matrizes curriculares e programas de disciplina, aproximando-
os de novas praticas educacionais e como fruto de andlises internas
que levaram as coordenac8es a desejarem reformar a organizacdo
interna dos cursos, em consonancia com as orientacdes da Pro-
reitoria de Ensino (PROEN) e com o Projeto Pedagdgico Institucional
(PP1) do IFSul. As reformulac@es de PPCs, matrizes e programas de
disciplina conferem dinamicidade aos cursos, que passam a ser
repensados a partir de novas propostas educacionais e pedagogicas
que dao ao IFSul uma multiplicidade caracteristica do ensino técnico
integrado e subsequente, a partir de novas mecanicas de trabalho
e organizagdo social e cultural que caracterizam a sociedade
brasileira em sua constante transformacdo. No caso dos cursos
superiores, as altera¢des nos PPC visam principalmente atender as
legislacBes vigentes e as diretrizes nacionais dos cursos superiores e
proporcionar melhorias pedagdgicas, conceituais e metodoldgicas.
Os resultados obtidos a partir dessas reformulacdes poderdo ser
melhor apreciados futuramente, uma vez que entrardo em vigor a
partir do ano de 2021.

P

Dentre os PPC analisados, tem-se a criagdo de um curso superior
novo de Tecnologia e Analise de Desenvolvimento de Sistemas do
Campus Venancio Aires.

Em 2020 também reformulados os PPC dos cursos de Licenciatura
em Pedagogia - EPT em rede e de Formacdo Pedagdgica para

MANEIRA

ART\C\PATNA
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Graduados ndo Licenciados em rede. A reformulacdo do curso
de Licenciatura em Pedagogia se deu em funcdo de demandas da
rede, que vislumbrou a necessidade de altera¢8es, considerando
ainda que o referido curso é ofertado por iniciativa do CONIF por
varios Institutos. Tais alteracdes tiveram como objetivo a melhor
distribuicdo dos componentes curriculares, permitindo a estudantes
uma fluidez e equilibrio no aprendizado entre a teoria e a pratica.
De outro giro, buscou-se adequar a carga horaria das disciplinas a
multiplos de 15h, em referéncia ao critério de disponibilidade de
bolsas para professor formador por parte da CAPES. Em relacdo a
reformulacdo do curso de Licenciatura em Formacdo Pedagogica
para Graduados ndo Licenciados em rede, tal demanda surgiu da
iniciativa de reofertar o curso de forma individual em articulacdao
direta com a CAPES/UAB. Neste sentido, foi montado um grupo de
trabalho para reconstru¢do democratica do curso.

A Educacado a Distancia (EaD) do IFSul passou por processo avaliativo
de recredenciamento institucional da educa¢do a distancia em
2020, tendo logrado conceito 4.

O principal desafio em relacdo ao recredenciamento institucional
da EaD foi planejar e organizar a instituicdo para contemplar
importantes aspectos que contribuem com melhores resultados
para a educacdo a distancia, e que, sem dulvida, contribuem no
aperfeicoamento do processo de ensino aprendizagem e de uma
melhor qualificagdo profissional dos estudantes.

Por conta da pandemia do novo coronavirus, nenhum processo de
avaliagdo de cursos foi finalizado em 2020.
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Resultados de avaliacao do INEP sobre as instituicdes
que ofertam ensino superior:

indice Geral de Cursos (IGC)do IFSul=4 WX XX

indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (Ideb) relativos a

2019, divulgados em 2020, mostram gue o IFSul esta entre as 25

escolas publicas com melhor resultado no Rio Grande do Sul. Os
campus do IFSul que tiveram resultados considerados para a avalia-

cao foram as unidades de Venancio Aires e Sapiranga, ambas com
resultados acima das médias nacional e estadual.

Os resultados do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(Enade) na edicao 2019 foram divulgados em 2020, e trés cursos do
IFSul alcancaram o segundo maior conceito continuo, todos dentro
da faixa 4, em relacdo aos respectivos cursos de outras instituicdes
de ensino do estado: os cursos de Engenharia Quimica e Engenha-
ria Elétrica, ambos do campus Pelotas, e de Engenharia de Controle
e Automacao do campus Charqueadas ocupam a segunda posicdo
entre 0os mais bem avaliados do Rio Grande do Sul. Além disso, o
curso de Tecnologia em Gestao Ambiental do campus Pelotas é o
quarto com melhor avaliagdo no estado.

No Enade 2019, foram avaliados oito cursos superiores do IFSul.
Cinco deles alcancaram o conceito 4 na avaliagdo, numa escala que
vai de 1 a 5: Tecnologia em Gestdo Ambiental do campus Pelotas,
Engenharia Civil do campus Passo Fundo, Engenharia Elétrica do
campus Pelotas, Engenharia de Controle e Automac¢do do campus
Chargueadas, e Engenharia Quimica do campus Pelotas. Trés cur-
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sos obtiveram o conceito 3: Engenharia Mecanica do campus Passo
Fundo, Engenharia Mecanica do campus Sapucaia do Sul, e Tecno-
logia em Gestdo Ambiental do campus Pelotas-Visconde da Graga.

Educagéo a distancia (EaD)

O IFSul ofertou em 2020, por meio da Rede e-Tec Brasil, 13.299 va-
gas para formacdo inicial e continuada a distancia, contemplando os
cursos de Assistente Administrativo, Assistente de Controle de Qua-
lidade, Gestor de Microempresa, Montador e Reparador de Compu-

Polos/Cidades

Cursos de
Formacao Inicial e
Continuada - FIC -

12 e 2° Ofertas

Sapucaia do Sul, Bagé, Camaqud, Charqueadas,

Lajeado, Gravatal, Santana do Livramento, Passo

Fundo, Sapiranga, Jaguardo, Venancio Aires, Novo
Hamburgo e Pelotas

tadores, Operador de Computador, Programador Web e Reparador
de Eletrodomeésticos.

Considerando o éxito dessa oferta, o IFSul ofertou 54.778 vagas por
esforco proprio também em 2020, além de 3.647 vagas exclusivas
para capacitacdo de servidoras/es do IFSul e de IFs parceiros, o que
resultou em uma maior oferta institucional de cursos de qualifica-
cdo profissional atendendo as demandas da comunidade interna
e externa do IFSul, em um contexto complexo como a pandemia,
possibilitando o ingresso ou ascensdo destas pessoas no mundo

do trabalho.
Cursos f:riiisto e\;?g:;o
préprio
Assistente Administrativo 2654 19767
Assistente de Controle de Qualidade 1827 7758
Gestor de Microempresa 2488 9963
Montador e Reparador de Computadores 1485 5345
Operador de Computador 1245 4094
Programador Web 2245 7851
Reparador de Eletrodomésticos 1355 -

Curso FIC Abrangéncia Vagas esforco proprio
Metodologias digitais e tecnologias ativas Aberto a comunidade 1216
SUAP-EDU Campus do IFSul 518
Moodle para servidoras/es Campus do IFSul 1663
Atendimento Educacional Especializado IFSul, IFRO e IFAP 250
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O IFSul manteve ao longo de 2020, também com fomento da Rede
e-Tec Brasil, a oferta de cursos técnicos a distancia do programa
Profuncionario  (Alimentacdo Escolar, Infraestrutura Escolar,
Multimeios Didaticos e Secretaria Escolar) e do Campus Pelotas-

Polos/cidades

Novo Hamburgo, Bagé, Charqueadas, Lajeado, Sapucaia do Sul,
Santo Antonio da Patrulha, Venancio Aires, Santa Cruz do Sul,
Restinga Séca, Pelotas, Piratini, Sdo José do Norte, Passo Fundo e

Profuncionario

Santana do Livramento

Agudo, Bagé, Cachoeira do Sul, Cangucu, Capéo do Ledo, Herval,
Cursos Técnico  Pelotas, Mostardas, Picada Café, Piratini, Restinga, Santa Vitdria do
(CaVvG) Palmar, Santo Anténio da Patrulha, Sdo Jodo do Polésine, Sdo José
do Norte, Sdo Lourenco do Sul e Venancio Aires

Visconde da Graca (Administracdo, Contabilidade, Agroindustria e
Meio Ambiente) com abrangéncia em 31 polos de apoio presencial
e cidades do entorno, totalizando o atendimento de 127 municipios
e 3.764 matriculas vigentes.

Cursos técnicos Matriculas

Técnico em Alimentacdo Escolar 140
Técnico em Infraestrutura Escolar 53
Técnico em Multimeios Didaticos 691
Técnico em Secretaria Escolar 880
Técnico em Meio Ambiente 635
Técnico em Agroindustria 252
Técnico em Administragcdo 722
Técnico em Contabilidade 391

Assim, o IFSul mantém a expansdo e democratizacao da oferta de
cursos, especialmente para o interior do Rio Grande do Sul, na mo-
dalidade EaD, formando estudantes com capacidade para ingressar
e permanecer no mundo do trabalho.

O total de recursos recebidos para aplicacdo nesses cursos técnicos
e de formacdo inicial e continuada em 2020 foi de R$ 7.892.430,00
sendo que o valor de R$ 7.678.525,95 foi efetivamente utilizado.

J& por meio da Universidade Aberta do Brasil (UAB), o IFSul em 2020
ofertou 1.050 vagas no Curso de Pds-graduac¢do Lato Sensu em
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Educacdo - Espacos e Possibilidades para a Educacdo Continuada
(CPEaD) e 510 vagas no curso, na modalidade a distancia, de Licen-
ciatura em Formacdo Pedagdgica para Graduados nao Licenciados.
Para esses dois cursos o IFSul ainda aguarda o envio dos Termos
de Execucdo Decentralizada. Destaca-se a importancia dessa oferta,
que abrange ao total 42 polos de apoio presencial e suas cidades
no entorno.
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Polo de Apoio Presencial

Agudo, Balneario Pinhal,
Cachoeira do Sul, Camargo, Cangucu, Cerro Largo, Constantina,

Espacos e Cruz Alta, Encantado, Esteio, Gramado, Herval, Jacuizinho,
Possibilidades Jaguardo, Jaquirana, Novo Hamburgo, Panambi, Picada Café,
para Educacao Quaral, Restinga Seca, Rosario do Sul, Santana da Boa Vista,

Continuada Santana do Livramento, Santo Anténio da Patrulha, Sdo
(CPEaD) Francisco de Paula, S50 Jodo do Polésine, Sao José do Norte, S0

Lourengo do Sul, Sapiranga, Sarandi, Seberi, Serafina Corréa,
Sobradinho, Trés Passos, Vila Flores

Gravatal, Jaguardo, Lajeado, Passo Fundo, Venancio Aires, Bagé,
Formacao Balneario Pinhal, Jaquirana, Novo Hamburgo, Restinga Seca,
Pedagébgica Rosario do Sul, Santana do Livramento, Sdo José do Norte, Sdo
Lourengo do Sul, Sdo Sepé, Sapucaia do Sul, Vila Flores

As matriculas vigentes de cursos ofertados em anos anteriores pelo
programa UAB totalizaram 565, distribuidas em cursos de especia-
lizacdo e de graduacdo.

Curso Polo de Apoio Presencial

Superior de Tecnologia

em Sistemas para Polos UAB Camargo, Gramado e Sapiranga
Internet
Licenciatura em Polos UAB Agudo e Herval, e Polos Associados Lajeado, Passo
Pedagogia Fundo, Pelotas e Venancio Aires

Polos UAB Camargo, Constantina, Panambi, Picada Café, Sdo
Formacdo Pedagdgica Lourenco do Sul e Sobradinho, e Polos Associados Venancio
Aires, Gravataf e Passo Fundo
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Vagas Vagas
Campus Matriculante 8 esforco Matriculas
fomento P
préprio
Campus Pelotas 1050 - 1047

Campus Gravatal, Avancado
Jaguardo, Lajeado, Passo Fundo,
Venancio Aires, Bagé, Santana 510 96 606
do Livramento, Sapucaia do Sul,
Centro de Referéncia

Campus Matriculante Matriculas

Campus Passo Fundo, Pelotas e Sapiranga 122

Campus Pelotas-Visconde da Graga, Lajeado, Passo
N 173

Fundo, Pelotas e Venancio Aires
Campus Passo Fundo, Gravatal, Pelotas-Visconde da

Graca e Venancio Aires 270
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Neste sentido, o IFSul estd oportunizando na modalidade EaD,
por meio do sistema UAB, a expansdo e democratizacdo do
ensino, ofertando ensino superior para o interior do Rio Grande
do Sul, sobretudo voltado a formagdo de docentes. As aulas sdo
realizadas a distancia com auxilio da tecnologia, no ambiente virtual
de aprendizagem, e também por meio de encontros presenciais,
conduzidos por docentes das disciplinas e mediados por tutoras e
tutoresem seusrespectivos polos. O total de recursos recebidos para
custear coordenacgdo sistémica, coordenacado de curso, coordenagao
de tutoria, docentes formadores, equipe multidisciplinar e tutorias
foi de R$ 273.525,00. Desse valor, foi devolvido R$ 227.565,44
por conta do cenario pandémico do ano de 2020, que impactou
diretamente a forma de desenvolvimento desses trés cursos em
relacdo aos polos de apoio presencial em 15 cidades diferentes.
As medidas sanitarias e a suspensdo das atividades presenciais no
IFSul atingiram diretamente a execu¢do orcamentaria dos TEDs,
visto que mais 60% dos recursos recebidos seriam utilizados nos
deslocamentos para as atividades didaticas presenciais. Também
impactadas pelo cenario pandémico, a previsao de compras de
materiais para envio aos polos nao foi concretizada, considerando a
inviabilidade na entrega e as dificuldades de aquisi¢do pelo excesso
de demanda de trabalho que fez com que um pregdo para aquisicao
de materiais nao fosse concluido em 2020.

A pandemia de COVID-19 afetou a oferta de educac¢do a distancia
do IFSul em varios aspectos. Analisando o desenvolvimento das
ofertas destacadas, avalia-se como positivos 0s resultados obtidos
apesar do novo contexto em que 0s cursos foram implementados.
Além da continuidade das ofertas que iniciaram anteriormente ao
surgimento da pandemia, foram desenvolvidos novos processos de
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trabalho necessarios para atender as demandas da EaD e novas
acoes de ofertas institucionais por meio da educacao a distancia que
possibilitaram a qualificacdo profissional de milhares de pessoas de
varios estados do Brasil, como também do exterior.

Na retomada das atividades dos cursos a distancia no ambito da
UAB, apds o periodo de parada que ocorreu de mar¢o a maio de
2020, algumas acbes pedagodgicas foram planejadas e executadas,
voltadas a permanéncia e ao éxito desses estudantes. As acles
promovidas envolveram o mapeamento dos estudantes evadidos
em decorréncia da pandemia, 0 contato e escuta das necessidades
dos estudantes, o planejamento e execucdo do calendario de oferta
e recuperacdo dos componentes curriculares que os estudantes
deixaram de cursar ou ndo lograram éxito no periodo de retomada.
Para o planejamento do calendario foi determinado um ndmero
maximo de trés componentes curriculares de reoferta em
concomitancia com a ofertaregular, no sentido de ndo sobrecarregar
e inviabilizar o sucesso dos estudantes. Estas a¢Oes foram realizadas
em um esfor¢o conjunto entre a coordenacdo geral, coordenagdes
de cursos, docentes e tutores, buscando oportunizar um espago
de escuta e de um olhar sensivel as dificuldades encontradas pelos
estudantes, bem como, uma media¢do pedagodgica potencializadora
de adaptacdo, reinvencdo e criacdo de novos cenarios formativos.
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Edital
PROEN

Fluxo
continuo
em 2020

16/2020

24/2020

49/2020

50/2020

N° N°
Projetos  Estudantes
121 &
1 150
1 150
2 5
23 36

Recursos Utilizados e
Finalidade

Projeto de formacao
continuada para servidoras/
es do Instituto Federal do
Amapa (IFAP)

Projeto de capacitagdo para
servidoras/es do IFSul

Projetos de ensino do Curso
Técnico em Agroecologia -
Bolsas para discentes

Fomento de Projetos de
ensino -Recurso Financeiro
para compra de materiais
ou prestacdo de servicos
essenciais a execugdo dos
projetos, além de bolsas
para discentes participantes
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Recursos
aplicados

R$ 16.464,00

R$ 16.464,00

R$ 22.500,00

R$ 70.000,00

Resultados

Os dados ja encaminhados indicam que os projetos
contribufram de maneira significativa para a permanéncia
e éxito de estudantes do IFSul neste momento tdo atipico

de pandemia.

O Projeto atingiu seu objetivo quanto a qualificar a
acdo pedagogica de docentes junto a estudantes com
deficiéncia e aprimorando o atendimento dos servidores
administrativos em ac¢Bes que favorecam a autonomia,
equidade e seguranca do estudante.

O Projeto atingiu seu objetivo quanto a qualificar a
acdo pedagdgica de docentes junto a estudantes com
deficiéncia e aprimorando o atendimento das servidoras/
es administrativas/os em a¢oes que favorecam a
autonomia, equidade e seguranca do estudante.

Os projetos foram muito importantes para as/os
estudantes do Curso de Agroecologia, sendo solicitado
a prorrogacdo dos referidos projetos pela Coordenagdo

do Curso.

Percebe-se que 0s projetos contribuiram bastante para
a permanéncia e éxito das/os estudantes envolvidas/os,
tanto diretamente para bolsistas, como para aquelas/es
que participaram apenas como ouvintes, uma vez que

este perfodo de pandemia esta sendo muito dificil para

muitas/os estudantes, pois afeta suas motivagdes para

0s estudos, causa situagoes de ansiedade e sensagdo de

soliddo, depressdo, entre outras.

Impactos da Pandemia na
Realizagdo

Os projetos tiveram que ser
adaptados para serem realizados
de forma remota.

Pela natureza do curso de formato
EaD, o curso ndo sofreu impacto
pela pandemia.

Pela natureza do Curso de formato
EaD, o curso ndo sofreu impacto
pela pandemia.

Os projetos tiveram que
ser adaptados para serem
realizados através de Atividades
Pedagdgicas ndo Presenciais, o
que pode ter acarreado perdas no
aproveitamento para os discentes
participantes.

A situagdo de pandemia fez com
que as propostas submetidas
ao edital fossem adaptadas para
atividades ndo presenciais. O
numero de propostas de projetos
submetidos pelos Campus ao edital
foi bem inferior quando comparado
a0s outros anos.
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Estudantes
portadores
de
deficiéncia
(PCD) do
IFSul

53/2020 14

56/2020 1 2

Atendimento Educacional
Especializado - Recurso
para o custeio de bolsistas
colaboradoras/es

Projetos de Ensino para o
Centro de Referéncia em
Educacao Profissional e
Tecnolégica - Bolsas para
discentes participantes do
Projeto

Os projetos foram prorrogados até o perfodo de
Jun/2021 devido a relevancia que tiveram neste
momento de pandemia, fato que pode ser observado
nos relatérios parciais. As atividades de Apoio PCDs estdo
sendo realizadas com sucesso. Dentre essas a¢8es pode-
se citar: - Atendimento a estudantes nas APNP, reunides
online com docentes, coordenadoras/es e discentes,
suporte para um melhor desenvolvimento das atividades,
acompanhamento pelos grupos de WhatsApp para
suporte no desenvolvimento das atividades propostas
pelas/os docentes.

R$
144.000,00

As atividades de monitoria estdo sendo realizadas

R$ 6.000,00 . . .
conforme combinado com discentes participantes.

Todas as propostas encaminhadas
foram adaptadas para serem
realizadas de maneira remota, o
que é bastante desafiador, mas
necessario neste momento de
pandemia.

O projeto teve que ser adaptado
para ser realizado de forma
remota.

* Estes projetos contemplam discentes de todos os cdmpus e de todos os niveis de ensino. Como ndo envolve recursos, participam dezenas de discentes como bolsistas voluntarios e centenas
de discentes como ouvintes. Ainda esta sendo contabilizado os nimeros de participantes, uma vez que ainda ndo foram contabilizados todos os projetos de ensino.

Os projetos de ensino registrados na PROEN podem ser consultados aqui.
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Desafios para o ensino em virtude
da pandemia de COVID-19

O IFSul teve suas atividades presenciais suspensas a
partir do dia 16 de mar¢o de 2020 por causa da pande-
mia da COVID-19, o que impactou diretamente as au-
las presenciais. Em seguida, a instituicdo comecou um
planejamento por de meio de reunifes remotas com
o Colégio de Dirigentes (CODIR), com o Conselho Su-
perior (CONSUP) e com a Camara de Ensino para ava-
liar e debater a situacdo. Inicialmente foi construido o
documento norteador sobre as atividades remotas “Dl-
RETRIZES PARA O DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES
PEDAGOGICAS NAO PRESENCIAIS NO [FSUL ADOTADAS
EM RAZAO DA PANDEMIA (COVID-19)". Foram realiza-
das varias reunifes, que resultavam em pautas para
serem discutidas nos campus com servidoras/es e estudantes, que
puderam, através de suas representac8es, contribuir na constru-
cdo das diretrizes. O documento versa sobre diretrizes institucio-
nais para possibilitar a adaptacao e/ou substituicdo emergencial das
atividades académicas presenciais nos cursos de educagdo basica
e superior no ambito do Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul),
por atividades pedagogicas ndo presenciais (APNP), fundamentadas
nas normativas vigentes, ou legislacdo superveniente e nas pesqui-
sas realizadas em cada unidade da instituicdo durante a situacdo de
pandemia. Ap6s ampla discussdo com a comunidade, 0 documento
foi aprovado pelo CONSUP, por meio da Resolu¢do n® 13/2020.
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Ap0s a aprovacgao do documento, um segundo desafio para a ins-
tituicdo foi garantir o cumprimento do paragrafo Unico do art. 1°
das Diretrizes: “"As APNP serdo executadas somente se estiverem
garantidos os recursos para a execuc¢do das a¢les previstas neste
documento, sendo facultada a execucdo destas somente as ativida-
des de ensino com recursos plenamente atendidos”.

Para cumprir esse requisito e possibilitar o aces-
so de estudantes as APNP, foi lancado o Edital
PROEN n° 51/2020 com o processo seletivo para
concessdo de conectividade e disponibilizacao de
equipamentos aos estudantes em situacdo de vul-
nerabilidade social, por meio de andlise situacio-
nal simplificada, de acordo com a Politica Emergencial de Inclusdo
Digital do IFSul. Também em complementacdo a essa demanda, foi
lancado o Edital PROEN n°® 52/2020 que realizou o processo seletivo
para concessdo de auxilio emergencial temporario aos estudantes
em situagdo de vulnerabilidade social sem cadastro na assisténcia
estudantil ou cadastrados que ndo receberam auxilio financeiro du-
rante a pandemia da COVID-19.

J& o desenvolvimento do processo de ensino dos
cursos de educacdo a distancia do IFSul, no ano
de 2020, teve a participa¢do da comunidade aca-
démica de diferentes formas. Varios canais de co-
municacdo, além da comunicacdo oficial da insti-
tuicdo foram utilizados tanto para interagdo com
estudantes, professoras/es, tutoras/es e coordenadoras/es, como
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também na diversificacdo de possibilidades nos ambientes virtuais
de aprendizagem, nos contatos por e-mail, em grupos de aplicativos
de mensagens e por meio de outras redes sociais, como Instagram
e Facebook. Cabe ressaltar que na EaD o trabalho dos polos de
apoio presenciais, que estao mais proximos dos locais de oferta, foi
fundamental para a participagdo da comunidade académica, prin-
cipalmente de estudantes, no processo de ensino em 2020, mes-
mo que o trabalho executado por coordenadoras/es, professoras/
es mediadoras/es e tutoras/es, atuantes nesses polos, tenha sido
prioritariamente desenvolvido de forma remota. Isso possibilitou a
colaboracéo efetiva das comunidades dos diferentes locais onde a
EaD do IFSul é ofertada.

Como uma das estratégias de preparacao das pessoas
para atuar com o trabalho e o ensino remoto, o IFSul
tem promovido uma série de capacitacBes voltadas
para a atuagdo remota, bem como para as APNPs, con-
templando servidoras/es, discentes e também a comu-
nidade externa, por meio projetos e cursos, tais como:

Projeto de Ensino: Desenvolvimento de tutoriais como agentes
facilitadores do processo de ensino e de aprendizagem através
das APNPs

Projeto de Ensino: Uma rede de apoio para capacitar e dissemi-
nar a utilizacdo das Tecnologias Digitais no Instituto Federal Sul-
-rio-grandense

Curso de Formacdo Continuada de Servidores em Tecnologias
Digitais e Metodologias Ativas - 1% e 2?2 Edicdo
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Capacitacdo de Servidores no SUAP-Edu - 22 Oferta

Capacita¢cdo da utilizacdo da Ferramenta STREAMYARD para Li-
ves com o objetivo de atender as APNPS

Capacitacdo da utilizacdo da Ferramenta WCONF para Lives com
0 objetivo de atender as APNPS

Capacitagdo de Docentes na utilizagdo da AVA MOODLE (MOOCS
MOODLE para docentes, estudantes, gestores e mediadores)

Capacita¢cdo de Docentes EaD do Curso de Formagdo Pedagogica
(EaD)

Capacitacdo de Docentes do Curso de Pedagogia (EaD)

Capacitacdo de Docentes do Curso de Especializacgdo CPEaD
(EaD)

Capacitagdo de Docentes do FICs

Capacitagdo de Docentes do Cursos do Profuncionario

Destaca-se que o curso de Formacdo Continuada de Servidores
em Tecnologias Digitais e Metodologias Ativas teve 1.216 inscritos
e 532 concluintes em sua primeira oferta, e conta atualmente com
84 inscritos na segunda oferta, que esta em andamento. Como
resultado destas ac¢Bes, identifica-se a manutencdo de estudantes
ativos nos cursos a distancia e principalmente a capacitacao dessas/
es servidoras/es para atuarem no modelo de ensino remoto, como
as APNP.
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Acesso, permanéncia e éxito

O IFSul realizou em dezembro de 2020 a segunda edicdo do Semi-
nério sobre Acesso, Permanéncia e Exito. O evento aconteceu de

forma online e contou com socializagdo das experiéncias acu-
muladas durante a realizacdo das atividades pedagégicas nao
presenciais (APNP).

Todos os resultados do seminario podem ser acessados aqui, em
que 0s campus compartilharam suas experiéncias exitosas em

acesso, permanéncia e éxito, por meio de documentos, videos e ou-
tros materiais.

Por conta da pandemia da COVID-19, o IFSul suspendeu o Proces-
so Seletivo de Inverno 2020 e o ingresso de estudantes Nos cursos
integrados, concomitantes, subseguentes e de graduacdo na mo-
dalidade presencial. Com o inicio das APNP a instituicdo passou a
avaliar o Processo Seletivo de Verdo, normalmente realizado nos
ultimos meses do ano. Foi manifestada para a comunidade a con-
firmagdo do processo seletivo, porém sem data definida. Iniciou-se
entdo uma discussdo nas comunidades académicas dos campus,
sobre as datas e formas de aplicacao, levando em conta os calenda-
rios académicos das unidades e as medidas de salde e seguranca
conforme as orienta¢Ges das autoridades sanitarias. Essa discus-
sdo foi levada ao Conselho Superior, que por meio da Resolucao n°
32/2020 aprovou em carater excepcional as seguintes formas de
ingresso nos cursos do IFSul, validas somente para o primeiro se-
mestre de 2021:
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Cursos superiores: nota de qualquer ENEM ja divulgada ou nota
de redacao feita em processos seletivos anteriores do IFSul

Cursos integrados, subsequentes e concomitantes: sorteio.

Oferta de cursos preparatdrios

Em 2020 o IFSul buscou ofertar cursos preparatoérios
para processos seletivos, voltados a comunidade.
Esses cursos também foram impactados pela
suspensdo das atividades presenciais, 0 que levou a

adaptacdo da oferta em formato virtual, como o Programa Prepara
ENEM com o objetivo de preparar estudantes do IFSul e comunidade
em geral para o ENEM por meio de aul8es virtuais. Alguns campus
também conseguiram proporcionar essa oferta de forma online,
também por meio de projetos de ensino e extensdo.
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PESOUISA, INDVAGAD E POS-GRADUAGAD

A pesquisa, a inovagdo e a pds-graduacdo no IFSul sdo ge-
renciadas pela Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pés-gra-
duacdo (PROPESP). Com o objetivo de definir as diretrizes de
todas as suas acdes nesse sentido, para todos os campus
do IFSul, capitaneia iniciativas para a capacitacdo de servido-
ras e servidores, fomento a pesquisa com recursos proprios
ou de instituicBes/agéncias de apoio a pesquisa e inovacao,
bem como a oferta de cursos de pds-graduacdo lato sensu e
stricto sensu. Essas a¢des estdo em consonancia com as de-
mandas internas e das comunidades locais e regionais e em
sinergia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Pas-graduacgéo

A verticalizacdo nos Institutos Federais prevé, conforme sua lei de
criacdo, que estudantes tenham acesso a todas as etapas do ensino
em uma mesma instituicdo. Neste sentido, o IFSul busca oportuni-
zar as comunidades onde esta inserida a elevacao de escolaridade
de cursos de ensino médio a cursos de pds-graduacao stricto sensu.
Em 2020 o IFSul contava com 22 cursos de pos-graduacgdo, entre
especializacdo, mestrado e doutorado, nas modalidades presencial
e a distancia.
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O curso de doutorado merece destaque, uma vez que foi
uma importante conquista institucional no processo de con-
solidacdo da pds-graduagdo no IFSul. Assim, a Instituicao
oferta a comunidade 17 especializa¢des (15 presencial e
2 EaD), 4 mestrados e 1 doutorado.

Os cursos de Pos-graduacdo oferecidos pela instituicdo podem ser
consultados no Catalogo de Cursos do IFSul. A maioria dos campus
do IFSul oferta vagas em cursos de pés-graduac¢ao, mostrando 0s
avancos da pesquisa e da inovagdo na Instituicdo. Para 2021 € vis-
lumbrada a oferta de cursos de especializacdo em todos os campus
do IFSul e maior oferta de cursos stricto sensu.

Ainda, em 2020 ocorreu a discussdo para criacdo da Especializa-
¢cdo em Manufatura Avancada a partir da Apresentacdo de Propos-
ta para Curso Novo (APCN) do Mestrado em Manufatura Avancada
(PROFMAV), que sera a especializacdo em rede entre oito institutos
federais e o IFSul sera o coordenador do curso.

Cursos de Pés-graduagdo que entraram em funcionamento
em 2020 no IFSul

Nome do curso Campus

Doutorado do Programa de Pés-graduacao em
Educacdo (aprovagdo pela Capes e Inicio do Pelotas
Processo Seletivo)


http://intranet.ifsul.edu.br/catalogo/campus
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Cursos de Pés-graduagao que tiveram Projeto Pedagégico de
Curso (PPC) atualizado em 2020

Nome do curso Campus

Especializacao em Educacdo: praticas educativas

oara o aprender Sapucaia do Sul

Mestrado em Engenharia e Ciéncias Ambientais Pelotas

Evolucdo do numero de ofertas de vagas em Cursos de
pés-graduacao de 2018 a 2020 no IFSul

Tipos de curso 2018 2019 2020
Lato sensu 668 718 941
Stricto sensu 44 88 207

TOTAL 712 806 1148

Pode ser observada uma evolucdo consistente na oferta de vagas
de pds-graduacao, principalmente em 2020, onde se ultrapassou
0 quantitativo de 1100 vagas. Ganha destaque a oferta de vagas
em cursos stricto sensu, que mais que duplicaram de 2019 para
2020, mesmo num cenario de pandemia onde muitos colegiados
de cursos de pos-graduacdo decidiram ndo abrir novas turmas
até entender o impacto da pandemia na vida das pessoas.
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Consequentemente, o nimero de estudantes nos cursos stricto
sensu aumentou de 85 em 2019 para 178 em 2020. A maioria
dos cursos optou em continuar na forma de Atividades Pedagogicas
nao Presenciais (APNP) para permitir a qualificagdo dos estudantes
durante a pandemia. Em funcéo dos cursos aprovados em 2019, as
especializacdes na modalidade EaD tiveram incremento em 2020.

No Campus Pelotas, o curso de Doutorado Profissional em Educagao
foi aprovado na CAPES e realizou o seu primeiro processo seletivoem
2020. Ja o curso de Mestrado Profissional em Engenharia e Ciéncias
Ambientais, em funcao da pandemia, teve muitas dificuldades de
avanco para os estudantes em fase final de curso para realizagdo
das atividades praticas, que acarretou na suspencao das atividades
presenciais, dificultando o desenvolvimento de projetos de pesquisa
com base em experimentos e praticas laboratoriais. O Mestrado
Profissional em Educagdo e Tecnologia manteve seu processo
seletivo em 2020 projetando a efetivacdo das matriculas em 2021
buscando manter, assim, a oferta de vagas no ano prevista no PPC
do Curso e no PDI.

Os Cursos de Especializagdo presenciais ndao mantiveram seus
processos seletivos e ndo ofertaram vagas novas a comunidade
em funcdo da pandemia. Apesar dos impedimentos de efetivacdo
dos processos seletivos, os Cursos de pés-graduagao mantiveram
parte de suas atividades, como orientaces e defesas de trabalhos
de concluséo (TCQ).
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Participacéo em projetos de Pesquisa e Inovagéo

Evolucdo do quantitativo de projetos de pesquisa e inovagao
registrados no IFSul de 2017 a 2020

2017 2018 2019 2020

126 159 141 135

Evolucao do quantitativo de participacdo dos segmentos
em projetos de pesquisa e inovagao registrados no IFSul
de 2019 a 2020

2019 2020
Docentes TAE Discentes Docentes TAE Discentes

235 29 218 230 17 208

Percebe-se que o numero de projetos registrados se manteve
dentro da média dos ultimos anos. Esta estabilidade no ndmero
de registros de projetos é atribuida ao limite de servidoras/es com
disponibilidade para o desenvolvimento de pesquisas e denota a
necessidade de ampliagao de a¢des para o fomento de registros de
pesquisas que ocorrem na Instituicdo, bem como incentivos para
pesquisadoras/es.

Com a publicacao da Instru¢do Normativa n® 01/2019 que regulariza
a atividade docente dos TAEs em cursos de pds-graduacdo, tem
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sido buscada a interacdo desse segmento com a pos-graduacdo e,
consequentemente, o envolvimento com a pesquisa e a producdo
cientifica. Pode-se perceber que os TAEs ainda compdem um
segmento a ser estimulado em acdes de pesquisa, inovacdo,
empreendedorismo e pds-graduacao.

O quantitativo de projetos e a participa¢do das pessoas foi menor
em relagdo a 2019, tendo em vista a suspensdo das atividades
presenciais no ano por conta da pandemia do novo coronavirus,
mas a diminuicdo ndo foi significativa, demonstrando que foi
possivel manter ativas essas atividades. Ainda assim, devido a
maturidade da pesquisa e da inovacdo dentro do IFSul, cada vez
mais docentes e TAE estdo desenvolvendo pesquisas cientificas e
aplicadas. Por isso é preciso criar mecanismos de incentivo a estas
atividades permitindo o crescimento do conhecimento produzido
pelo instituto. Ressalta-se que todos os campus participaram de
algum edital promovido pela PROPESP.

Os registros de projetos de pesquisa e inovagdo
; - i TIMIZAR O5
também foram normatizados e otimizados, o que GROCESSOS

contribui para impulsionar a participacdo.

ORGAN\ZAC\ONNS
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Em 2020 foiiniciado o planejamento e a sele¢do de
conteudistas para atuar nos Cursos de Formacao
Inicial e Continuada (FIC) do Programa de
Capacitagdo Online da PROPESP. Esse programa
tem o objetivo de capacitar servidoras e servidores
por meio de contelidos sobre Pesquisa, Inovacdo e Pds-graduacao,
por meio de cursos relevantes para a formagdo académica em seu
percurso formativo permitindo o aumento da producdo cientifica e
tecnoldgica com difusdo do conhecimento humano.

Na area de inovacao, o programa permitira ao pesquisador/a ou
inventor/a transformar a sua producao cientifica e tecnolégica em
produto com potencial para a transferéncia de tecnologia. Enquanto
na pos-graduacao, as/os servidoras/es poderdo utilizar a capacitacdo
para potencializar os contelidos repassados a estudantes e servindo
de base para estes desenvolverem pesquisas de qualidade. O
programa tem a previsao de langar 44 cursos de formacdo inicial e
continuada para capacitacdo dos servidores e servidoras nas areas
da pesquisa, inovagdo e pos-graduagdo, iniciando com os primeiros

Os projetos de pesquisa e inovacdo registrados na PROPESP
podem ser consultados aqui.
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Criacdo e constituicao do
Comité de Etica em Pesquisa (CEP)

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do IFSul é formado por
pesquisadoras/es e reconhecido pela Comissdo Nacional de
Etica em Pesquisa (CONEP), sendo uma instancia interdisci-
plinar e independente, dotado de munus publicum (do latim,
dever publico), de carater consultivo, educativo e deliberativo
sobre os projetos, instituido com a finalidade de zelar pela
ética, pela integridade e pela dignidade de seres humanos
envolvidos em protocolos de pesquisa, observadas a politica,
as diretrizes e as normas para a pesquisa no IFSul, as Resolu-
¢Bes 466/2012 e 510/2016 do Conselho Nacional de Saude/
Ministério da Saude (CNS/MS) e suas complementares e as
demais resoluc6es emanadas do Conselho Nacional de Sau-
de relativas a Etica em Pesquisa envolvendo Seres Humanos.

O CEP/IFSul tem a finalidade de defender os interes-
ses dos participantes da pesquisa em sua integridade
e dignidade, garantindo sua protec¢do, e contribuir no
desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éti-
cos, observadas a politica, as diretrizes e as normas para a pesquisa
no IFSul. Compete ao CEP/IFSul pronunciar-se sobre os aspectos
éticos das pesquisas envolvendo seres humanos e dados deles
oriundos realizadas no IFSul e nas demais InstituicBes de pesquisa
que submeterem seus projetos ao CEP/IFSul, que passou a vigo-
rar com a aprovacdo do Conselho Superior do [FSul (CONSUP). Em
2020 foi publicado o Edital PROPESP n° 09/2020 para sele¢do inter-
na do corpo de integrantes do CEP/IFSul.
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Gerenciamento de Bolsas

Programa

BIC

PIBITI?

PIBIC?

PIBIC EM*

PIBIC AF

PROBIC®

PROBITI

Bolsas para estudantes sdo importantes ferramentas
da sua formacdo integral, uma vez que fomentam
a participagdo deste segmento em projetos de
pesquisa, ensino, extensdo, inovacdo tecnoldgica,
entre outros. O quadro a seguir explicita o
quantitativo de bolsas disponibilizado pelo IFSul em
2020 e a evolugdo da oferta desde 2018.

o Vel Quantidade
Publico alvo bolsa (R$)
2018 2019 2020

Estudantes Ensino

Médio/Graduacdo + U0 52 27 e

Estudantes Eanmo 400,00 3 3 3
Graduacdo

Estudantes E~nsmo 400,00 10 10 12
Graduacdo

Estudant/e; Ensino 400,00 5 5 0

Médio

Estudantes Eanmo 400,00 0 0 5
Graduacao

Estudantes Eanmo 400,00 30 34 37
Graduacao

Estudantes Ensino 400,00 5 5 10

Graduacdo
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Viesimader | ESUCE S cle 800,00 - 4 4
Mestrado

Total 122 107 145

BIC": Programa Institucional de bolsas de inicia¢do cientffica do IFSul

PIBITIZ Programa Institucional de bolsas de iniciagdo em desenvolvimento
tecnoldgico e inovagdo do CNPq

PIBIC3: Programa Institucional de bolsas de iniciacdo cientifica do CNPq

PIBIC EM#* Programa Institucional de bolsas de iniciagdo cientifica do CNPq para
estudantes ensino médio

PIBIC AF* Programa Institucional de bolsas de iniciagdo cientifica do CNPq para
estudantes de a¢des afirmativas

PROBIC®: Programa Institucional de bolsas de iniciagdo cientifica da FAPERGS
PROBITI”: Programa Institucional de bolsas de iniciacdo tecnoldgica da FAPERGS
Bolsa de Mestrado®: Bolsa destinado a estudantes dos mestrados do IFsul

Pode-se observar um importante incremento de 34% nas
bolsas ofertadas e gerenciadas pela PROPESP em 2020, abar-
cando todos os niveis de ensino. Cabe destacar que neste pe-
riodo foi publicado o primeiro edital especifico de bolsas para
discentes de a¢des afirmativas e a aprovacdo pelo CNPq de
duas bolsas de ac¢des afirmativas. Esta acdo vem ao encontro
dos esforcos institucionais em promover inclusdo e equidade
social.

A prorrogacdo de projetos aprovados em 2019 que findariam
em julho de 2020 foram para dezembro de 2020 e, prorrogado
novamente para julho de 2021, por conta da pandemia do novo
coronavirus, o que permitiu a continuidade destes projetos. As
prorrogactes se deram em funcdo da inviabilidade de execucdo
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do projeto durante o periodo pandémico. A continuidade dos
programas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica fica evidenciada,
pois 0 quantitativo de bolsas na modalidade Programa Institucional
de bolsas de iniciagdo cientifica do IFSul (BIC), Programa Institucional
de bolsas de iniciagdo em desenvolvimento tecnolégico e inovacao
do CNPq (PIBITI) e no Programa Institucional de bolsas de iniciagdo
cientifica do CNPq (PIBIC) sofreu aumento significativo.

LVER
DESENVOL SJETOS

. E PR
JIC Virtual o prOUOVAN

Os eventos cientificos sdo comumente
usados para a consolidacdo da pesquisa
e dainovacdo na Instituicao, dando vazdo aos resultados obtidos em
projetos desenvolvidos na Instituicdo, bem como contribuindo com
a educacdo cientifica. A Jornada de Iniciagao Cientifica e Tecnoldgica
do IFSul (JIC) é um grande evento cientifico, cultural e tecnoldgico
da Instituicao que tem por objetivo valorizar, divulgar e avaliar a
producdo cientifica e tecnoldgica do IFSul.

No ano de 2020, em decorréncia do cenario pandémico, a PROPESP
promoveu a 2% Jornada de Iniciagdo Cientifica Virtual - JIC, que é a
13? Jornada de Iniciacao Cientifica e Tecnoldgica. O evento diminuiu
distancias, aproximou os 14 Campus e a Reitoria, e resultou na
maior participacao de estudantes e no maior numero de trabalhos
apresentados. Neste evento houve a participacdo de estudantes
de nivel médio e superior por meio de atividades remotas, fazendo
com que estudantes em distanciamento social em sem atividades
presenciais participassem do evento. Ainda, fortalece a educacdo
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cientifica com ferramentas e procedimentos como pitch, upload,
uso de templates, entre outros. O evento se caracterizou por ser
um espaco aberto a estudantes, servidoras/es docentes e técnico-
administrativas/os para troca de experiéncias por meio de pdsteres
e videos. A plataforma de submissdo e avaliacdo de trabalhos
cientificos para a 13? Jornada de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica
do IFSul esta disponivel em http://jic.ifsul.edu.br/ e foi desenvolvida
pela equipe de Tecnologia de Informacao (Tl) de Charqueadas,
promovendo o conhecimento institucional. Foram 78 trabalhos
publicados, sendo 30 de nivel médio e 48 de nivel superior. As
publicacBes sdo resultado das chamadas publicas com fomento
a pesquisa e inovacdo que a cada ano auxiliam na sedimenta¢do
dessas ac¢Bes no IFSul.

A partir da discussao e planejamento da JIC de maneira virtual, foi
criado um canal da pesquisa no IFSul na plataforma do Youtube.

Editora IFSul, Periddicos e Producéo Cientifica

O IFSul tem trabalhado para estimular a publicacdo literaria, técnico-
-cientifica e cultural produzida pelas comunidades interna e externa
ao Instituto. Diversos editais foram realizados para a consolidacdo
da Editora IFSul, que concretiza um importante espaco para que a
comunidade possa mostrar seu trabalho.

A editora tem natureza literaria, técnico-cientifica, didatica, acadé-
mica, artistica, cultural e de cunho institucional, e teve em 2020 a
publicacao de cinco obras:
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Formacdo de professores para Educacdo
Profissional e Tecnoldgica

Histoérias que merecem ser contadas

Livro de resumos: | Seminario Saberes
em Educac¢do

O outro lado da terceiriza¢ao do trabalho

Avaliacdo da Politica de Assisténcia Estu-
dantil do Instituto Federal Sul-rio-gran-
dense

A partir de janeiro de 2020 a editora passou
a receber submissGes de obras em fluxo
continuo, o que resultou em trés manuscri-
tos para avaliagdo pelo Conselho Editorial.

Em marc¢o de 2020 a Editora IFSul foi cadas-
trada na Camara Brasileira do Livro (CBL),
passando a publicar suas obras com o prefi-
x0 editorial 978-65-89178. E a CBL que emi-
te os International Standard Book Number
(ISBN), Padrao Internacional de Numeracgdo
de Livro. Com o prefixo editorial foi publica-
do também o “Livro de Resumos JIC 2019",
organizado pela equipe da PROPESP.
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Todas as obras foram publicadas em forma-
to digital, de acesso aberto, e estdo dispo-
niveis agqui. A inten¢do da Editora é publicar
as obras sempre que possivel em suporte
papel (impressas) para distribuicdo as biblio-
tecas de todos os campus do IFSul, criar sua

Ano de publicacdo Quantidade
2019 01
2020 06

reserva técnica e entregar a cota dos auto-
res (10% da tiragem) e em formato e-book
(PDF). Em 2020 nao teve sucesso o proces-
so licitatério para impressdao de obras em
quantitativo reduzido.

Formato
Impresso e digital (e-book acesso aberto)

Digital (e-book acesso aberto)

Pode ser observado que houve um aumen-
to significativo no numero de publica¢bes de
obras de 2019 para 2020. Com melhorias na
infraestrutura da Editora, o IFSul projeta a
publicacdo de 12 a 15 livros para o ano de
2021. O numero de obras publicado depen-
de da infraestrutura de pessoal dedicada a
Editora. Profissionais com foco em diagra-

Edital Objeto

Edital PROPESP n°

04/2020 IESul

Edital PROPESP n°
0572020

Sele¢do de servidores para
comporem equipe técnica da Editora

Sele¢do de Organizadores/
Historiadores para publicagdo de
obra referente a histéria do IFSul

macao, revisdo de textos, avaliadores, sdo
exemplos de profissionais necessarios. Em
2021, a expansdo da Editora sera um dos
desafios.

Outras a¢des inerentes a Editora IFSul foram
realizadas mediante a publicacao de editais:

Resultado

Foram selecionados trés servidores: dois
revisores de Estatistica e uma Bibliotecaria

Selecionado um docente da area de Historia,
do campus Venancio Aires
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Edital PROPESP n°

1072020 Nossa Histéria

Edital PROPESP n°

Sele¢do de membros para compor o

Selecdo de autores para a elaboracdo
de capitulos para a obra IFSul -

Finaliza em 2021

Finaliza em 2021

12/2020 Conselho Editorial da Editora IFSul

O desenvolvimento da obra “IFSul - Nossa
historia” evoluiu em 2020 junto a Editora.
Constituiu-se um grupo de trabalho, con-
tando com a participacdo de servidoras/es
ativas/os e inativas/os convidadas/os, além
do docente selecionado por edital, para or-
ganizar a estrutura da obra. Em 2020 tam-
bém foi realizado o Coloquio “IFSul - Nossa
historia” de forma online, contando com pa-
lestrantes convidadas, docentes da Univer-
sidade Federal de Pelotas (UFPel) e da Uni-
versidade Federal de Santa Catarina (UFSC)
e servidoras/es do IFSul, para exposicdo do
projeto do livro e esclarecimentos sobre seu
formato para coleta de dados histéricos, do

Periédico
Revista Thema
Revista Educar Mais

Revista Poliedro
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periodo 2008-2020, em todos os campus do
Instituto.

Ainda em 2020, a Editora IFSul filiou-se a As-
sociacdo Brasileira das Editoras Universita-
rias (ABEU).

Os periddicos cientificos do IFSul sdo: Revis-
ta Thema, Revista Educar Mais, Revista Polie-
dro, Revista Acdo e Reflexao e Revista Cien-
tif. Em 2020 foram selecionados por meio
de edital editores de secdo para a Revista
Thema, além de revisores de textos.

As publica¢des de artigos cientificos nos pe-
riodicos do IFSul estdo quantificadas abaixo:

Numero de artigos publicados
99
48

12

As revistas Acdo e Reflexdo e CientlF ndo
publicaram edi¢cBes em 2020, denotando a
necessidade de atencdo e suporte em 2021.
Destaca-se que a Revista Thema publicou
uma edigdo especial COVID-19, trazendo
artigos com tematicas relacionada a pande-
mia. Pode-se perceber que nesse ano de re-
feréncia totalizou 159 artigos cientificos pu-
blicados, mostrando incremento no ndmero
de publica¢bes.

Outra a¢do para melhorar a di-
vulgacdo da ciéncia e tecnologia
foi a indexa¢do dos periddicos
do [FSul em novos indexadores
de grande reconhecimento na
comunidade cientifica. Esses periédicos vém
crescendo paulatinamente em qualidade e
em expressao em ambito nacional e inter-
nacional.

A manutencdo dos periddicos envolve o pa-
gamento das anuidades das revistas junto a
Associacdo Brasileira de Editores Cientificos
(ABECQ) e 0 pagamento de Digital Object Iden-
tifier (DOI) para cada um dos artigos e edito-
riais publicados. O valor investido em 2020
para essa manutencdo foi de R$ 2.483,35.


http://periodicos.ifsul.edu.br/
http://periodicos.ifsul.edu.br/
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Evolucao da producao cientifica 2017 - 2020

Tipo de Publicacao

Quantidade
2017 2018 2019 2020

Artigos Aceitos para Publicacdo 37 16 28 45

Artigos em Periédicos Internacionais 83 91 105 148

Artigos em Periédicos Nacionais 277 217 262 244

Artigos em Congressos Internacionais 81 75 119 207
Artigos em Congressos Nacionais 300 294 322

Livros (Completos) 65 46 37 36

Livros (Capitulos) 148 143 151 126

Outras Produ¢des Bibliograficas 14 12 17 27

Textos em jornais de noticias/revistas 14 20 11 13

Traducdes 4 1 - -

Orienta¢Bes em andamento 123 255 401 304

Orientagdes conclufdas 1238 1019 624 164

Pedido de Registro de Patentes 15 8 7 16

Desenvolvimento de Materiais Didaticos ou Instrucionais - - 45 245

Os dados apresentados mostram melhora
dos indicadores de produ¢do académica da
instituicdo. Os resultados mostram melho-
res publicacdes e producdo cientifica melhor
qualificada. Atribui-se aos melhores resulta-
dos aos investimentos do IFSul. O numero
de orientacbes, apesar de num primeiro
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momento mostrarem diminui¢cdo quantitati-
va, apresentaram aumento das orientagdes
em cursos stricto sensu. Estas orientagdes,
pela natureza dos Cursos e exigéncias da
CAPES, refletem na producdo cientifica de
2020 e posteriormente 2021.

Pode-se observar que o numero de orien-
tacBes em andamento e concluidas diminu-
fram, um resultado esperado decorrente da
pandemia e da suspensdo das atividades
presenciais. Em contrapartida, o ndmero
de publicacBes internacionais apresentou
incremento de 75%. O nimero de capitulos
de livros aumentou 29% em 2017, e 10,5%
em 2018. Estes numeros sdo atribuidos a fa-
tores como amadurecimento de programas
de pos-graduacdo stricto sensu, defesas de
dissertacGes que levam a publicacdo de ar-
tigos cientificos e maior tempo de trabalho
home office de pesquisadores, mostrando
que inicialmente a vazdo de producao foi
dada por meio de livros e capitulos de li-
vros e que atualmente é dada a outros ti-
pos de produtos, como artigos cientificos,
por exemplo. Os dados foram obtidos do
sistema disponivel no SUAP alimentado pela
plataforma Lattes do CNPq para extra¢do
dos quantitativos. Cabe salientar que sdo
extraldos considerando as informac®es dis-
ponibilizadas no curriculo Lattes de cada
servidor/a e, portanto, apenas a producdo
do/a servidor/a que mantém atualizadas as
informacdes.

Percebe-se que o investimento em pesqui-
sa no IFSul tem melhorado os nimeros da
producdo académica. Este resultado mostra
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um despertar na mentalidade do/a servidor/a para a importancia
da publicacdo, que tém mantido um patamar consistente em todos
0s quesitos.

Inovagéio e Empreendedorismo

Ao longo de 2020 foi elaborada a Politica de Inovagdo do IFSul a partir
de um grupo de trabalho composto por representantes da pesquisa,
da extensdo, do ensino, da administracdo, do desenvolvimento
institucional e dos NITs dos campus. Este documento, tomando
como base o Marco Legal da Inovagdo, da base a instituicdo e a
servidoras e servidores para captacao de recursos, trabalhos
cooperados e convénios de forma clara e segura, promovendo a
aproximacdo da Instituicdo com a comunidade onde esta inserida.

Também em 2020, foi produzido o Manual Interno

Outras pautas em 2020 no IFSul foram economia 4.0 e
empreendedorismo, inclusive comacriagdo de Laboratérios IFMaker,
mostrando forte compromisso com a promoc¢do da inovagdo
e empreendedorismo, alinhado ao Plano de Desenvolvimento
Institucional. Destaque: Foram selecionadas as propostas dos
Campus Gravatal, Charqueadas e Pelotas para receber o laboratério
a partir de edital da SETEC/MEC.

Também foram desenvolvimento algumas ac¢Bes promovendo
a educacao empreendedora em parceria com o SEBRAE, como o
evento | Jornada Empreendedora, que abriu espaco para acdes
maiores e mais contundentes em 2021.

Aindaem 2020, 16 pedidos de protecao de propriedade industrial
foram enviados para o INPI (programa de computador, patente
e desenho industrial). No sentido de fomentar o pensamento
empreendedor e inovador, o IFSul promoveu lives, dentre elas

“Como encaminhar o seu pedido de Software junto ao INPI".

OTIMIZAR O5 de Gestdo de Incubadoras, que busca orientar

pROCESSoS

JONAIS sobre como proceder nas tarefas inerentes a
criagdo e gerenciamento de incubadoras, servindo
como ferramenta para dar suporte as agoes e Convénios
fomentar a criacdo de unidades no ambito da Rede de Incubadoras
do IFSul (REINCSUL), instituida em 2019. Por meio de edital de fluxo
continuo foi possivel abrir selecdo para unidades incubadoras na
Rede e por meio de edital de fomento houve o aporte de recursos
para infraestrutura fisica das unidades incubadoras. Como resultado
do edital supracitado, houve a inscri¢do e criagdo de uma unidade
incubadora oriunda do Campus Pelotas.

ORG ANIZAC

Em 2020 Sebrae/RS e IFSul celebraram oficial-
mente 0 convénio de cooperacdo técnica e
financeira para efetivar a | Jornada Empreen-
dedora do IFSul. A meta foi atingir a marca de 1 mil participantes,
envolvendo comunidade interna e externa. Para 2021, as Institui-
¢Oes desejam fazer novo convénio e ampliar as agdes em parceria.
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Com a GERDAU o IFSul, por meio do Cam-
pus Charqueadas, firmou convénio de coo-
peracdo visando desenvolvimento de novos
produtos e processos para a GERDAU, pro-
porcionando a experiéncia com o mundo do
trabalho aos estudantes e produtos de ino-
vacdo a servidoras/es e a Instituicdo.

J& o IFSul, por meio do Campus Jaguarao,
estabeleceu um convénio de parceria com

Ainda em 2020, foi firmado um convénio
com a SETEC objetivando a coordenacdo de
acoes de inovagdo pelos IFs do Brasil com
0 gerenciamento de 3,5 milhdes de reais,
aproximadamente. Entretanto, 0s recursos
financeiros ndo foram repassados até o final
do ano, devendo ter continuidade em 2021.

Recursos e Publicagéo de Editais

Durante o ano de 2020, a PROPESP geren-
ciou R$ 519.149,35 em acdes de fomento
a pesquisa, inovagdo e poés-graduacao, va-
lor superior ao orcamento original de R$
487.000,00 devido ao aporte financeiro re-
cebido ao longo do ano com recursos da
instituicdo.

a Prefeitura de Jaguarao, objetivando viabi-

lizar o apoio institucional mutuo nas a¢bes
. ~ . BolsasICe IT
para o planejamento e execucdo de ativida- b R$ 278.400,00
des que possuam finalidades de melhorias WA Apoio financeiro a projetos de pesquisa e inovagao
educacionais, cientfficas, culturais e estrutu- R$108.000,00

&

rais, bem como, permitir o intercambio de
experiéncias, informacdes e tecnologias de
interesse comum visando a melhoria e o
atendimento dos processos educacionais
dessa comunidade.

Apoio aos Programas de Pés-graduacdo
: R$ 40.000,00

U

S

o

SR

Um convénio entre Embrapa e IFSul foi fir-
mado visando a integracdo da infraestrutura
e de pesquisadoras/es de ambas as insti- g;cfggg‘ggvas
tuicdes no desenvolvimento de projetos de o

. . 0.5% Revistas cientificas
pesquisa, muitos destes envolvendo estu- ; R$ 2.483,35
dantes em iniciagdo cientifica ou desenvol- Despesas Editora
vendo seus TCCs. R 100

RELATORIO DE GESTAO 2020 | Instituto Federal Sul-rio-grandense
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Edital PROPESP

01/2020: Bolsas BIC Indutivo

02/2020: Bolsa de Mestrado

03/2020: Sele¢do de Campus
e grupo de professores - Polo
EMBRAPII

04/2020: Equipe Técnica para
a Editora IFSul

05/2020: Organizadores
Historiadores

06/2020: Apoio financeiro
e bolsas a projetos de
pesquisa cientifica e inovagao
tecnolégica

Entre as ferramentas usadas nessas agdes esta o
uso de editais, importante meio de fomento as acdes
finalisticas de forma democratica e publica, dando
transparéncia e visibilidade a gestao dos recursos.

Objeto

Apoiar projetos que desenvolvam pesquisas nas
demandas institucionais oriundas das Proé-reitorias
(PROPESP, PROEX e PROEN) e Diretorias Sistémicas.

Selecdo de estudantes de Mestrado Profissional
dos Programas de Mestrado do IFSul a serem
contemplados com bolsas

Sele¢do de propostas dos campus interessados em
sediar o Polo de inovagdo EMBRAPII para submeter
a chamada publica 03/2020 para credenciamento no
Sistemma EMBRAPII

Selecdo de servidoras/es para formagdo de equipe
técnica para a Editora IFSul, para o triénio 2020 - 2022

Selecdo de servidoras/es para atuar como
organizadoras/es de obra referente a histéria do IFSul,
a ser publicada pela Editora IFSul

Selecionar propostas para apoio financeiro (custeio e
investimento) e bolsas a projetos que visem contribuir
para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico das
regides de abrangéncia dos campus do IFSul, em
qualquer area do conhecimento.
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Assim, em 2020 foram gerenciados 13 editais proprios e mais 11
editais articulados com outras Pro-reitorias e Diretorias Sistémicas.

Principais despesas realizadas e
valores executados

Seis bolsas de iniciagdo cientifica e
tecnoldgica no valor mensal de R$ 400,00
cada (perfodo 01/08/2020 a 31/07/2021),

totalizando R$ 28.000,00

Quatro bolsas de mestrado profissional no

valor mensal de R$ 800,00 cada (perfodo

01/05/2020 a 30/04/2021), totalizando R$
38.400,00

58 bolsas de iniciagdo cientifica e
tecnoldgica no valor mensal de R$ 400,00
cada (perfodo 01/08/2020 a 31/07/2021),

totalizando R$ 278.400,00; e apoio
financeiro de R$ 66.000,00 em custeio e R$
42.000,00 em investimento

Resultados obtidos com o
Edital

Foram 12 projetos inscritos e sete
contemplados; e 30 servidoras/es
e sete estudantes envolvidos

Foram quatro estudantes
contempladas/os

A proposta do Campus
Charqueadas foi selecionada
para participar da Chamada da
EMBRAPII

Foram selecionados dois
Revisores de Estatistica e uma
Bibliotecaria para a equipe da

Editora IFSul

Foi selecionado um servidor para
atuar como organizador da obra a
ser publicada pela Editora IFSul

Foram 91 projetos inscritos e 83
contemplados; e 154 servidoras/
es e 145 estudantes envolvidas/os

66



CAPITULO 3 | ESTRATEGIA, GOVERNANGA E DESEMPENHO

07/2020: IFMaker

08/2020: Bolsas de iniciagdo
cientifica nas a¢des afirmativas

09/2020: Sele¢do para
integrantes do CEP

10/2020: Selecdo de autores
para a obra “IFSul - Nossa
Historia”

11/2020: Sele¢do de Editores

de Sec¢do e Revisores de
Textos - Revista Thema

Thema

12/2020: Selecdo de
integrantes para Conselho
Editorial da Editora IFSul

Fluxo Continuo n° 01/2020:
Submissdo de obras para a
Editora do IFSul

Selecdo de proposta para submissdo de projetos para
criacdo de laboratérios de ideagdo e prototipagem
IFMaker da SETEC/MEC, através do Edital n° 35/2020
SETEC/MEC

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo
Cientifica nas a¢des afirmativas é voltado ao
desenvolvimento do pensamento cientifico e iniciagdo
a pesquisa de estudantes do ensino técnico de nivel
médio e de graduacdo (BIC/IFSul).

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo
Cientifica nas a¢des afirmativas é voltado ao
desenvolvimento do pensamento cientifico e iniciagdo
a pesquisa de estudantes do ensino técnico de nivel
médio e de graduagdo (BIC/IFSul).

Selecio de integrantes do Comité de Etica em
Pesquisa do IFSul - CEP/IFSul.

Selecdo de servidoras/es para atuarem como autores
de capitulos de obra referente a histéria do IFSul, a ser
publicada pela Editora IFSul.

Selecdo de Editoras/es de Se¢do e Revisoras/es de
Texto para a Revista

Composicdo do Conselho Editorial da EDITORA IFSUL,
para o Biénio 2021-2023

Convite a comunidade em geral, autoras/es e
organizadoras/es, para submissdo, em fluxo continuo,
de propostas de obras a serem publicadas pela
Editora IFSul.
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Uma bolsa de iniciacdo cientifica nas
a¢oes afirmativas no valor mensal de R$
400,00 (perfodo 01/08/2020 a 31/07/2021),
totalizando R$ 4.800,00

Uma bolsa de iniciacdo cientifica nas
a¢Bes afirmativas no valor mensal de R$
400,00 (perfodo 01/08/2020 a 31/07/2021),
totalizando R$ 4.800,00

Em andamento

Foram selecionadas as
propostas dos Campus Gravataf,
Chargueadas e Pelotas para
receber o laboratério a partir do
edital da SETEC/MEC.

Houve apenas um projeto inscrito
e contemplado

Houve apenas um projeto inscrito
e contemplado

Foram selecionadas/os 13
servidoras/es para COmposi¢do
do CEP

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento
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Os editais conjuntos entre PROPESP, PROEX e PROEN estdo deta-
Ihados na sec¢do “Indissociabilidade ensino, pesquisa e extensdo” e
contemplaram ac¢des tais como:

Criacdo de Unidades Incubadoras e Fomento para criacdo de In-
cubadora

1° HACKATHON Online

Apoio a Implementa¢do das Oficinas 4.0, Iniciacdo Tecnoldgica
Economia 4.0 e Apoio ao Empreendedorismo Inovador 4.0

Propostas para Programa Pargue Ativo

Residéncia Profissional Agricola

A PROPESP ainda publicou edital em conjunto com a

5 SERVIDORAS Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas para a selecdo de

Os editais para abertura de unidades incubadoras, composicdo do
CEP e com foco na tematica 4.0, foram inovadores. O ano de 2020
ficou marcado como um ponto de inflexdao em termos de inovagdo,
em que diversas a¢des com foco em inovacdo e empreendedorismo
culminaram em editais e publicacdo de documentos de bases
institucionais.

Destaca-se também a ampliacao das acdes conjuntas com as pro-
reitorias e com as diretorias sistémicas, que resultaram em editais
importantes para a institui¢do.

Na perspectiva interinstitucional, em um movimento
de fortalecimento com as agéncias de fomento de
pesquisa, as Pro-reitorias de Pesquisa, Inovacao e Pds-
graduacdo dos trés Institutos Federais gauchos (IFSul,
IF Farroupilha e IF Rio Grande do Sul) lancaram edital

em parceria com a Fundacdo de Amparo a Pesquisa
do Rio Grande do Sul (FAPERGS) por meio de convénio

VIABILIZAR A
SUSTENTAB!

LIDADE

\NSTITUIGAO

DESENVOLVER A

que totalizou 1,8 milh&es de reais. DA

EOSSER\/\DORES_PA";,AAA docentes para se afastaram da Instituicdo visando
A INSTIT capacitacao e titulacdo docente. Neste processo
houve 12 inscritas/os e 11 docentes afastadas/os com

docente substituta/o.

HNANCE\RA

|MPLEMENTACRO

ESTRATEG!

O IFSul buscou fontes de recursos e parcerias para disponibilizar a
comunidade académica e externa recursos que tornassem possiveis

De maneira geral, os editais da PROPESP abarcaram processos
de capacitacdo de servidoras e servidores, fomento a inovagdo e
pesquisa, producdo cientifica com desenvolvimento tecnoldgico e
social, e selecdo de bolsistas para iniciacdo cientifica.
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o desenvolvimento da pesquisa, inovacdo, empreendedorismo e
pos-graduacao. O numero de Editais publicados em 2020 teve um
incremento proximo a 100%, mais que duplicando as a¢8es nessa
area. Considerando o cenario deste ano em particular, houve um


https://fapergs.rs.gov.br/upload/arquivos/202004/30093740-edital-fapergs-parceria-ifrs-iffar-ifsul-alterado-pelo-primeiro-aditivo.pdf
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grande avan¢o nas acdes em pesquisa, inovagdo e pos-graduacdo.
O desafio para 2021 é tornar o ambiente possivel para o bom
desenvolvimento de todas as atividades que tiveram inicio em 2020
e que precisaram ser suspensas em virtude da pandemia, como
acesso aos laboratérios e aulas presenciais na pos-graduacao.

EXTENSAD

Segundo a Politica de Extensdo e Cultura do IFSul, a “Ex-
tensdo” é definida como um processo educativo, cultural,
social, cientifico e tecnoldgico, através do qual os Institutos
poderdo proceder a difusdo, a socializacdao e a democratiza-
¢do do conhecimento académico e tecnoldgico produzido
e existente, com as instituicdes, os segmentos sociais e 0
mundo do trabalho.

Durante o0 ano de 2020, as a¢des de extensdo e cultura do IFSul fo-
ram fortemente impactadas pelas condi¢des impostas pela pande-
mia de COVID-19, ocasionando uma alteracdo nos procedimentos
de desenvolvimento das atividades previstas e das relagdes sociais
de forma presencial. Dadas as orientacdes de preserva¢do da saude
publica determinadas pelo afastamento social, 0s agentes extensio-
nistas tiveram que se adaptar as novas circunstancias valorizando
de forma mais intensificada as relacGes estabelecidas de modo re-
moto. Ressalta-se que outros agentes extensionistas relacionados
ao mundo do trabalho e as relac6es comunitarias também foram
afetados pelos impactos sociais e econdmicos causados pela pan-
demia.
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Apesar dessas circunstancias, foi possivel lancar diversos editais da
tematica da extensdo, bem como editais indissociaveis com ensino e
pesquisa, proporcionando novas estratégias que vieram para ficar.

Protagonismo estudantil e envolvimento com a sociedade

O protagonismo estudantil nas a¢cdes de extensao objetiva desen-
volver aptiddes, através das experiéncias vivenciadas, que poten-
cializam a sua formacdo para a vida em sociedade e para o mundo
do trabalho. Na pratica, uma acdo de extensdo é aquela em que
estudantes sdo protagonistas e principais articuladores, identifican-
do demandas e proposicdes de solu¢des em didlogo com as comu-
nidades, na busca de transformac®ées sociais e de melhorias. Nesse
processo, amplia-se a sua formagdo, ao mesmo tempo em que sdo
estreitados os lagos entre o IFsul e as comunidades de abrangéncia
dos campus e reitoria.

A extensao sendo um espaco de formacdo de estudantes, possibi-
lita @ ampliagdo de seus horizontes para além da sala de aula, por
meio de vivéncias das realidades sociais, e comprovando a aplica-
bilidade real das suas constru¢des de conhecimento. Sendo assim,
coloca a/o estudante em contato com publicos externos a institui-
¢do, possibilitando gque novos conhecimentos se apresentem, além
daqueles j& proporcionados no ambiente académico.

Neste sentido, ao planejar as acBes de extensdo, em especial no
ano de 2020, o IFSul buscou ressaltar a participacdo do estudante
na solucdo de questdes relevantes da sociedade no contexto da
pandemia do novo coronavirus. Da mesma forma, este objetivo foi
priorizado na elaboragdo dos editais de extensdo, quando o pro-


C:\Users\AnaPaula\Downloads\Anexo_Res_128_-_Politica_de_Extensao_do_IFSul_1.pdf
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DESENVOLVE

tagonismo estudantil foi ressaltado, considerando a/o estudante
como principal agente no levantamento de demandas, identificagdo
dos problemas e proposi¢cdo de solu¢des.

Durante o momento de crise de salde mundial, o IFSul promoveu
diversas a¢des extensionistas para mitigar os efeitos da pandemia
de COVID-19. Docentes, técnicos-administrativos da educacdo e es-
tudantes das diversas areas de conhecimento da instituicdo, cada
qual no seu campo de atuagdo, propuseram e realizaram agdes que
contribuem para o enfrentamento dos efeitos da pandemia e pen-
saram em alternativas para a continuidade da vida em sociedade.

Cabe ressaltar que o desenvol-

. vimento de todas as a¢des se-

OLVERE ) ) N
AS E PROJETOS OLIDAR guiu as orientacBes da OMS e

as normativas de prevencdo e
combate ao COVID-19. Entre
as a¢des desenvolvidas, desta-
cam-se:

Acdes oriundas da Chamada SETEC/COVID - 19 com apoio fi-
nanceiro para a execucdo de projetos de pesquisa e/ou extensdo
tecnoldgica que apresentem solucées inovadoras para o desenvol-
vimento de produtos, servicos e processos para o enfrentamento
emergencial a COVID-19, no qual o IFSul foi contemplado para a
producao de 50 mil mascaras de tecido, 20 mil faces shields, 10
mil litros de sabdo liquido e 30 mil de alcool. Para a confeccao
das mascaras de tecidos tivemos a participacao das costureiras
da comunidade local no entorno dos Campus.
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Editais para oferta de cursos de Formacao e Inicial Continuada
(FIC) com apoio financeiro do MEC/SETEC, em parceria da PROEX e
da PROEN foram ofertadas quase 70 mil vagas para publico interno
e externo, 100% em EAD.

Edital 1° Hackathon on-line em parceria PROEX e PROPESP ob-
jetivando estimular a comunidade académica do IFSul, discentes e
servidores, a desenvolverem soluc¢des criativas e inovadoras relacio-
nadas a producdo de ideias, planos, a¢gdes, produtos, servicos, en-
tre outros, voltados para o enfrentamento de problemas causados
pela COVID-19, por meio de uma maratona (também popularmente
conhecida por hackathon) multidisciplinar realizada on-line, contri-
buindo para a reducdo de efeitos decorrentes da pandemia.

| Torneio Sul-brasileiro de LoL da Rede Federal em parceria com
o IFPR, IFSC, IFC, IFRS e IFFar promovendo a saude mental de estu-
dantes e servidoras/es dos IFs do Sul do Brasil, isolados socialmen-
te em fungdo do coronavirus (COVID-19), através de uma atividade
esportiva cujas caracteristicas permitem a competicdo em grupos
de 05 jogadoras/es, embora estes permanecam isolados em locais
diferentes; permitindo inclusive, que sejam assistidos por uma au-
diéncia online, através de diversas plataformas de stream online ou
TV. Os participantes totais do Torneio foram 168, em 12 equi-
pes. Do IFSul foram 02 equipes de 05 titulares com mais 02 re-
servas cada, totalizando 14 participantes.

Consolidando o objetivo de ter na/o estudante a/o agente pro-
tagonista das acdes de extensdo e cultura, em 2020 o IFSul par-
ticipou do 38° Seminario de Extensdo Universitaria da Regido
Sul - SEURS, com a apresentacdo de trabalhos de extensao e
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PUBLICAS, PRZA , . R
Mo\I\MENTSE o planejamento institucional. Dessa forma, os dados

EGRESSAS

cultura realizada por estudantes, com trés acdes do Campus
Pelotas-Visconde da Graga e trés acdes do Campus Santana do
Livramento.

Ainda, para ampliar 0 envolvimento e contato com as

egressas e egressos do IFSul, foi trabalhado em con-
junto aos campus para que as/os estudantes egres-

sas/os respondam ao questionario online, definido
na Politica de Acompanhamento de Egressos. Este
questiondrio contém perguntas que visam acom-
panhar o itinerario profissional da/o egressa/o, na
perspectiva de identificar cenarios junto ao mundo
do trabalho, bem como um diagndstico que subsidie

coletados de todo IFSul, dados por campus, foram
apresentados através de graficos e tabelas de acordo
com os questionamentos apresentados na ferramenta de coleta de
dados. Cabe ressaltar, que neste ano de 2020, devido as dificulda-
des oriundas da pandemia, o nimero de respostas coletadas pelos
campus foi significativamente reduzida em relacdo aos anos ante-
riores, o que dificultou a avaliagao estatistica das diversas manifes-
tacdes em cada campus bem como a propria elaboracdo do relaté-
rio sistémico. Em func¢do disto, a Comissdo de Acompanhamento de
Egressos com base nesta realidade avaliard quais procedimentos
de acompanhamento devem ser melhorados para 2021.
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O IFSul, no ano de 2020, por meio da PROEX firmou

42 convénios com empresas e agentes de integra- DESENVOLVERE
¢do para que nossos estudantes possam realizar CONSOLIDAR RELAS
. L ~ N OR!
estagios obrigatdrios e ndo obrigatérios. Entende- 5
2. g e NTO
-se por estagio uma atividade supervisionada, re- MOVIMER

EGRESSAS E

lacionada com a area de estudos do curso da/o
estudante, que integra a formagdo académica com
a finalidade de proporcionar experiéncia profissional, visando “ao
aprendizado de competéncias préprias da atividade profissional e a
contextualizagdo curricular, objetivando o desenvolvimento do edu-
cando para a vida cidada e para o trabalho” (Art. 1°, 8 2°, da Lei N°
11.788, de 25 de setembro de 2008). Assim, 0 estagio pode ser obri-
gatério ou ndo obrigatdrio, sendo que o primeiro é pré-requisito
para a formacgdo da/o estudante, e 0 segundo é opcional, acrescido
a carga horéaria regular e obrigatdria, como crédito complementar.

Cultura

Durante o ano de 2020 as ac¢Bes relacionadas a
area da Cultura sofreram o impacto da pandemia
do novo Coronavirus, por conseguinte as atividades
foram desenvolvidas de forma online, exceto as do
primeiro trimestre.

Exposicao “Mulheres em tracos - pinturas e desenhos’, na
Galeria Cultural do IFSul. A exposicao obteve o nimero de 157
visitantes entre os dias 09 e 19 de marco. Essa acdo fez parte
da programacdo do IFSul em homenagem a Semana da Mulher.
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Participacdo no Projeto “Tao longe, tdo perto” da Pro-reitoria de uma atividade de mostra e integracdo dos trabalhos desenvolvidos

Extensdo e Cultura da UFPel, com a palestra “Cultura: politicas nessas areas por esses institutos.

e diretrizes no IFSul". Essa atividade teve importancia para a
muni local, pois el rviu para divulgar os dispositivos ~ ~ - -

comy ,dade, o;a  POis €ld Nse P & P , Recursos, A¢des de Extensao e Publicacao de editais

culturais do instituto e as a¢8es que eles prestam a comunidade.

Na continuidade da consolidagdo da extensdo como instrumento

ReuniBes com os Nucleos de Cultura do instituto visando a de transformacdo da realidade social com melhoria da qualidade
integracdo e consolidacdo dos mesmos, bem como a troca de de vida da populagdo, através de mecanismos e iniciativas, que
ideias para desenvolver o Plano de Cultura do IFSul e as a¢Ges incrementaram e motivaram a participacdo de servidoras, servidores
para os proximos meses devido ao momento de crise da salde e estudantes, sdo apresentados a seguir 0os principais numeros
mundial. dessa area, que possibilitaram gerar resultados e avancos positivos

na pratica extensionista do IFSul no ano de 2020.

Realizacdo do Edital PROEX n° 03/2020 de Fomento a Arte e a

Cultura, que teve como resultado na promocao e divulgacdo de Modalidade  Quantidade  Custeio Investimento TOTAL
diversas manifestacOes culturais e artisticas de maneira online, Projetos de
. ) . ) ; EE 57.550,00 7.999,99 65.549,99
levando a cultura por meio da “Galeria Cultural Na Sua Casa”. Extensdo
Foram aprovadas cinco propostas, nas quais foram totalizadas a Programas de
realizacdo de oito eventos que foram transmitidos de forma online Extensdo 2 6.300,00 >00,00 6.800,00
nos meses de novembro e dezembro do corrente ano. Cabe Eventos de
resplandecer que esses trabalhos contaram com a participa¢do Extensio 24 16.800,00 1.600.00 18.400,00
de artistas da comunidade local e esses foram escolhidos por CUIrSes gl
. i . - ) 4 3.200,00 1.500,00 4.700,00
meio de Chamada Publica para o recebimento de bolsa artistica. Extensdo
Essa a¢do visou atender a essa categoria de profissionais que Cuirses BIE 39 4.400,00 4.400,00
sofreram impacto em suas profissdes por causa da pandemia.
TOTAL 124 88.250,00 99.849,99
Organizacdo e realizagdo do evento “Arte e Cultura em Rede”
que foi desenvolvido pelos trés institutos galchos - IFFAR, IFRS Em fun¢do das condi¢Bes restritivas que a pandemia da COVID-19
e IFSul. Essa atividade contou com dois momentos distintos em imp6s ao desenvolvimento de a¢des de extensdo e cultura, no
quatro dias: Palestras e a Mostra Mosaico. A Mostra Mosaico foi ano de 2020 foi necessario adotar estratégias de orientacdo para
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o resguardo da saude fisica e sanitaria das
pessoas, procurando preservar a0 maximo
0 isolamento social. Considerando que, de
acordo com a Politica de Extensdo e Cultura
do IFSul, as acdes de extensdo requerem
obrigatoriamente a participa¢do da triade
estudante, servidor/a e comunidade
externa trabalhando conjuntamente, essas
restricdes limitaram a participacao das
pessoas, tanto na dimensdo individual
de proponentes quanto no quantitativo
coletivo de participantes. Em consequéncia,
as acbes de extensdo previstas tiveram
que se adaptar rapidamente a migracao
para o ambiente virtual, ocasionando
dificuldades na participagdo. Além disso,
tem-se que considerar o impacto causado
pelo retorno das atividades de Ensino
no segundo semestre, que determinou
um redirecionamento institucional na
participacao ativa das/os servidoras/es e
estudantes a fim de destinar seu tempo Util
para as adaptacdes ao modelo de ensino
remoto das APNP. Nesse sentido, ficou
evidenciada a reduc¢do praticamente pela
metade dos valores aplicados em ac¢Bes de
extensdo em comparacao a 2019. Porém,
para garantir a utilizacdo dos recursos
destinados a extensao no periodo 2020,
por meio de procedimentos administrativos
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legais foi possivel destinar a utilizacdo desse
saldo financeiro dentro do orcamento 2021.

Estudantes cadastrados nas acdes de extensdo e cultura  Bolsistas  Voluntarios TOTAL

Nivel médio
Graduagdo

TOTAL

Do mesmo modo que a crise da COVID-19
comprometeu a destinacdo dos recursos
financeiros em 2020, também a participacao
das pessoas foi altamente afetada. Nesse
sentido, as/os estudantes ndo se sentiram
estimuladas/os para realizar o voluntariado
e foram adotadas medidas que evitassem
a participacdo mais intensiva das pessoas

Coordenacao de acdes

Participacdo "
pas de extensdo e cultura

Docentes 91

Técnicos-

o : 14
administrativos

Colaboracao
externa

TOTAL 105

74 72 142
20 53 72
94 125 219

nas respectivas a¢des, procurando manter
o dimensionamento dentro de padr@es da
maior seguranca e preservacao. No caso
das/os estudantes bolsistas, a participacdo
foi essencialmente remota, valendo-se
principalmente dos recursos da internet,
com aquelas/es que detinham essa
capacidade em suas residéncias.

Servidoras e servidores Participantes de outras IES
envolvidos em agdes de
extensao e cultura

envolvidos nas a¢des de
extensao e cultura

490 28
101 5
132 13
723 46
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Todas as ac¢Bes de extensdo do IFSul registradas na Pro-
reitoria de Extensdo podem ser consultadas aqui
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Embora o Campus Gravatal ndo tenha registrado ac8es de extensdo
em 2020 pelos impactos da pandemia, 0 campus teve a participacao
efetiva de um servidor e um estudante do campus nas fun¢ées de
orientador e bolsista, respectivamente, no edital indissociavel PRO-
EX/PROPESP/PROEN que atenderam as demandas do Programa
Parque Ativo do Pelotas Parque Tecnoldgico. Ja na reitoria, a conti-
nuidade do Curso de Formacdo Inicial e Continuada “Cuidando do
Cuidador”, realizado em parceria com a Secretaria de A¢do Social da
Prefeitura Municipal de Pelotas, foi prejudicada método pedagdgi-
co de desenvolvimento adotado ndo permite que seja realizado a

distancia.

Numero do edital

01/2020: Fluxo
continuo

02/2020: Edital
Geral de Fomento

03/2020: Edital de
fomento a arte e
cultura

Objeto

Institucionalizar e definir procedimentos para a
submissdo, o registro e o desenvolvimento de a¢des
de extensdo e cultura, do IFSul, encaminhadas na
modalidade fluxo continuo durante o ano de 2020

Selecdo de propostas de agdes de extensdo e cultura
a serem contempladas com recursos financeiros, com
0 objetivo de despertar e estimular o desenvolvimento
social, o espirito critico, a atuacdo profissional pautada na
cidadania e na fung¢do social da educacao.

Selecdo de propostas de agées culturais e artisticas
a serem contempladas com recursos financeiros,
promovendo e divulgando as diversas manifestagdes
culturais e artisticas de maneira online, levando a cultura
por meio da “Galeria Cultural Na Sua Casa” durante o
periodo de pandemia da COVID-19
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Em 2020 a PROEX publicou quatro editais com o ob-
jetivo de fomentar e estimular o desenvolvimento
de a¢Bes de extensdo e cultura no IFSul. Um gran-
de avanc¢o para essa pratica foi o Regulamento das

AcBes de Extensdo e Cultura do IFSul, aprovado pela

FORTALECER A

\Nsnwch‘“—

Resolucdo n°® 35/2020 do CONSUP, com a finalidade de orientar a
elaboragdo e o desenvolvimento dos editais publicados por esse
Instituto no ambito da extensdo e cultura, qualificando os proces-

SOS nessa area.

Principais despesas realizadas
com os valores executados

Bolsas e apoio financeiro,
totalizando R$ 84.449,99 em
custeio e R$ 11.599,99 em
investimento

Bolsas no total de R$ 8.000,00

Resultados obtidos com o Edital

Foram registradas 137 a¢Oes de extensdo

Foram 20 projetos inscritos e 18
contemplados, além de 18 servidoras/es e
37 estudantes envolvidas/os

Foram contemplados cinco projetos,
envolvendo, cinco servidoras/es e
10 estudantes, que resultaram na
apresentagdo de cinco lives culturais com
artistas locais
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Em relacdo ao Programa Institucional de Incentivo a Extensdo - PIIEX,
que trata da distribuicdo de bolsas extensionistas para estudantes
fomentadas pelos orcamentos dos campus, a suspensao das
atividades presenciais, a falta de recursos e dominio no uso das
TICs pelos estudantes e servidores e a priorizacdo pela retomada
do ensino contribufram para que ndao houvessem propostas
contempladas.

Conforme estabelecido no planejamento de execuc¢do or¢amentaria,
a PROEX objetivou manter os mesmos processos ja discutidos
e construidos em conjunto com a Camara de Extensao e Cultura
(CAMEX), adaptando os seus desenvolvimentos conforme exigéncias
e orientacdes em relagdo ao enfrentamento do novo coronavirus.

Emvirtude das novas adequac8es acerca das atividades pedagogicas
nao presenciais, observamos que ocorreu uma diminuicdo
no numero de propostas submetidas aos editais de fomento.
Entretanto, o edital de fluxo continuo, onde permite a participagdo
durante o prazo de 12 meses, o numero de acdes ndo sofreu
alteracdes, permanecendo com o protagonismo de estudantes,
participacao das/os servidoras/es, e aproximando cada vez mais da
sociedade proporcionando assim um maior atendimento das suas
demandas.

Além dos editais especificos da extensdo, os editais conjuntos com
outras pro-reitorias e diretorias sistémicas estdo detalhados na
sec¢do "Indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao”.

No que tange, o contato e dialogo com as comunidades externas
para a constru¢do das propostas das acles de extensdo, 0s
extensionistas tiveram como desafio identificar alternativas para
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isso, tais como: reuniBes virtuais por webconferéncia, acdes de
extensdo por meio de lives, desenvolvimento e acompanhamento
das ac¢Bes por atividades a distancia.

INDISSOCIABILIDADE ENSIND,
PESOUISA E EXTENSAD

O desenvolvimento de projetos por meio da articulacdo entre ensi-
no, pesquisa e extensdo teve grande destaque em 2020, como uma
série de editais e acdes voltadas a essa indissiociabilidade. Mas mui-
to do que estava proposto para essas areas foi severamente impac-
tado pela pandemia de COVID-19, exigindo que novas alternativas
fossem desenvolvidas para superar esses desafios.

Um dos impactos foi no planejamento de ac6es de articulagdo entre
ensino, da pesquisa e da extensao, fazendo com que a elaboracdo
da minuta de implementacdo da curricularizacdo da extensdo e da
pesquisa, bem com a definicdo de um cronograma para discussdo
com a comunidade académica, fosse readequada em virtude da
suspensdo das atividades presenciais na instituicdao. A alternativa foi
a realiza¢do de reuniBes por webconferéncia entre as pro-reitorias,
as camaras e comité, que contaram também com a participacdo de
colegas de outros institutos federais para compartilhamento de ex-
periéncias e esclarecimento de dlvidas quanto a curricularizacdo. A
partir dessas contribuices sera iniciada a discussdo com a comuni-
dade académica para implementacdo desse processo.
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As acBes de ensino, pesquisa e extensdo também tiveram pa-
pel fundamental para que o IFSul contribuisse no combate a
pandemia. A Chamada SETEC/COVID-19 possibilitou apoio fi-
nanceiro para execu¢do de projetos de pesquisa e/ou exten-
sdo tecnoldgica que apresentaram solugdes inovadoras para
o desenvolvimento de produtos, servicos e processos para o
enfrentamento emergencial a COVID-19, no qual o IFSul foi
contemplado para a producao de 50 mil mascaras de te-
cido, 20 mil face shields, 10 mil litros de sabao liquido e 30
mil litros de alcool 70 INPM. Para a confeccdo das mascaras
de tecidos a instituicdo contou com a participa¢do de costu-
reiras da comunidade local do entorno dos campus.

Ainda neste sentido, tratando de ac6es baseadas em inovacdo, cién-
Cia e tecnologia, que contribuam no enfrentamento da pandemia, a
PROEN, PROPESP, PROEX e DAI publicaram o Edital n® 01/2020, que
buscou desenvolver, de forma mutua, com os empreendimentos
instalados no Pelotas Parque Tecnoldgico, projetos que detives-
sem a expansao da doenca e a fase critica que a sociedade en-
frenta. Os projetos selecionados pelos empreendimentos residen-
tes ou vinculados junto ao Pelotas Parque Tecnoldgico e atendendo
a proposta do IFSul, aprovada na chamada publica 01/2020 do Pro-
grama Parque Ativo, tiveram o apoio por meio de bolsas aos estu-
dantes do IFSul. Assim, foram ofertadas 10 bolsas, porém apenas
quatro propostas foram apresentadas e contempladas. Da mesma
forma, como citadas em outras a¢des, 0 momento critico da pande-
mia dificultou a participacao mais efetiva de servidoras, servidores
e estudantes.
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Buscando desenvolver inovacdo e empreendedorismo na Institui-
cdo, em 2019 foi criada a Rede de Incubadoras do IFSul (REINCSUL).
Esta acdo acabou desencadeando uma série de outras a¢des, como
o Escritério da Rede de Incubadoras do IFSul, um espaco total-
mente dedicado a inovacao. O escritério tera como local o Pelotas
Parque Tecnoldgico e recebera empreendimentos de bases tecno-
l6gica e tradicional, além de empreendimentos econémicos soli-
darios e culturais gestados na instituicdo. No local, os estudantes
envolvidos com as empresas incubadas poderdo desenvolver todas
as atividades necessarias a gestdo dos seus empreendimentos, pos-
sibilitando contato mais efetivo dos estudantes com o empreende-
dorismo. Apés a conclusdo da obra, o Escritério do IFSul no Parque
Tecnoldgico devera servir de base para quatro empreendimentos
de cada vez.

A partir de propostas submetidas ao Edital PROPESP-PROEX n°
03/2020 - Fluxo Continuo para Criacdo de Incubadoras, foi apro-
vada a criacdo da primeira incubadora da REINCSUL. Assim, os
objetivos de institucionalizar e definir procedimentos para submis-
sdo de candidaturas e aprovacdo de criacdo de Unidades Incubado-
ras nos campus do IFSul e fomentar o desenvolvimento da cultura
do empreendedorismo e da inova¢gdo em areas compativeis com
a atuacdo de ensino, pesquisa e extensao do IFSul, foram alcanca-
dos. A partir de proposta submetida ao EDITAL PROPESP-PROEX n°
04/2020 - Fomento para criagdo de Incubadora, foram ofertados
equipamentos eletrénicos e recurso de custeio para a implantacdo
de Unidades Incubadoras, vinculadas a REINCSUL. O resultado final
deste processo seletivo interno de propostas para fomento de in-
fraestrutura fisica de Unidade Incubadora teve como contemplado
o Campus Pelotas.
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Ainda no tema inovagdo e empreendorismo trés editais foram pu-
blicados em conjunto entre as pro-reitorias para selecionar propos-
tas dos campus do IFSul para concorrerem em chamadas Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (IFES) e
fomento da SETEC/MEC, nos seguintes temas:

Iniciagcdo Tecnolégica com foco na Economia 4.0: promover o
desenvolvimento de habilidades relacionadas as novas tecnolo-
gias digitais no contexto da Economia 4.0 e estimular a iniciacdo
e a extensdo tecnolégicas - Proposta do Campus Bagé foi con-
templada para participar

Apoio ao Empreendedorismo Inovador com Foco na Econo-
mia 4.0: promover nos campus a pesquisa e a extensdo tecnolo-
gica, com o surgimento de novos empreendimentos com foco na
Economia 4.0, fomentar e incentivar a participacdo de servidoras/
es e estudantes na criacao de empreendimentos baseados em
conhecimento cientifico e tecnoldgico e equipes que desenvol-
vam inovacdes baseadas em tecnologias digitais e no uso inten-
sivo de dados, estabelecer nos campus ambientes favoraveis a
geracdo de novos negdcios, por meio de acdes de pré-incubacdo
e incubacao de empreendimentos, e de inova¢des de impacto re-
gional e social - Cinco propostas do IFSul foram contempladas
para a chamada (duas do Campus Avancado Novo Hambur-
go, uma de Passo Fundo, uma de Sapucaia do Sul e uma do
Campus Avancado Jaguarao)

Implementac¢do das Oficinas 4.0: promover a imersao de es-
tudantes em atividades de formacdo e pesquisa aplicada, com
foco no desenvolvimento de habilidades e competéncias rela-

RELATORIO DE GESTAO 2020 | Instituto Federal Sul-rio-grandense

cionadas ao uso das tecnologias digitais, ao empreendedorismo
e a inovacdo, demandadas pela Economia 4.0, visando também
a capacitacdo de docentes nas metodologias das Oficinas 4.0 e
de orientacdo de projetos de inovagdo tecnoldgica, estimulando
a aproximacao entre o IFSul e o setor produtivo, reforcando a
articulagdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo - Pro-
posta do Campus Passo Fundo contemplada para a chamada

Destaca-se também que o IFSul, objetivando desenvolver a cultura
do empreendedorismo e da inovagdo, em areas compativeis com
a atuacgdo de ensino, pesquisa e extensdo da Instituicdo, realizou
parceria de a¢Bes com o SEBRAE, na organizacdo e realizacao dos
seguintes eventos virtuais: Programa Carreiras; Crie o Impossivel;
Conexdo Pampa Gaucho; 1? Jornada Empreendedora do IFSul; Co-
nexdo UP; e Movimenta - Semana Global do Empreendedorismo.

Os eventos virtuais foram a alternativa para a¢des integradas entre
as proé-reitorias em tempos de pandemia. A | Jornada Empreende-
dora do IFSul foi articulada pela PROEX e PROPESP, e coordenada
ainda pelos cursos de Engenharia Quimica, Bacharelado em Design
e Superior de Tecnologia em Sistemas para Internet do Campus
Pelotas. Além de professoras/es e coordenadoras/es, também atu-
aram neste projeto de extensdo estudantes bolsistas desses trés
cursos. Cabe salientar que a 12 Jornada Empreendedora do IFSul,
em parceria com o Sebrae, levou em conta que a tematica da Educa-
¢cdo Empreendedora tem se tornado cada vez mais relevante para o
desenvolvimento dos estudantes em todos 0s niveis e para sua atu-
acdo na sociedade como cidaddos e futuros profissionais. O desen-
volvimento da Educa¢do Empreendedora em instituicdes de ensino
torna as pessoas protagonistas de suas proprias vidas, contribuin-
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do para que as mesmas estejam preparadas para atuar ativamente
no mundo do trabalho. Neste contexto, esse projeto objetivou de-
senvolver a cultura de Educagao Empreendedora na comunidade
do IFSul, através da realizacdo de webinars, que apresentaram o
empreendedorismo e formas de desenvolver ideias, mostrando si-
tuagBes praticas. Assim, foi possivel incentivar e fomentar a Edu-
cacdao Empreendedora no ambito académico e nas comunidades
de alcance do IFSul.

Outro evento promovido pelo IFSul articulando ensino, pesquisa e
extensdo foi a Maratona Especial - Hackathon on-line Desafio
COVID-19, com o desafio para o desenvolvimento de solu¢des para
o enfrentamento da pandemia. O 1° Hackathon on-line foi realizado
em parceria entre PROEN, PROPESP e PROEX e teve como objetivo
estimular a comunidade académica do IFSul a desenvolver solu¢des
criativas e inovadoras relacionadas a producdo de ideias, planos,
acOes, produtos, servicos, entre outros, voltados para o enfrenta-
mento de problemas causados pela COVID-19, por meio de uma
maratona (também popularmente conhecida por hackathon) multi-
disciplinar realizada on-line, contribuindo para a reducdo de efeitos
decorrentes da pandemia. Este evento contou com a participagao
de 19 equipes, com cinco a seis estudantes cada. Cinco bolsas de
iniciacdo cientifica foram concedidas para as/os integrantes
da equipe que obteve a primeira colocacdo, para o desenvol-
vimento do projeto: Equipe LEP-19 - Cdmpus Pelotas - Projeto
Dispenser de alcool para transporte coletivo

Além das ac¢des visando inovacao e empreendedorismo, as pro-
-reitorias trabalharam no sentido de ofertar cursos de capacitacao/
aperfeicoamento. Foram ofertados a distancia os Cursos de For-
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macao Inicial e Continuada (FIC) de Assistente Administrativo, As-
sistente de Controle de Qualidade, Gestor de Microempresa, Mon-
tador e Reparador de Computadores, Operador de Computadores,
Programador Web e Reparador de Eletrodomésticos, com quase
70 mil vagas para estudantes de todos os estados brasileiros. Os
Cursos buscam promover tanto o aprimoramento de jovens tra-
balhadores como sua insercdo e reinsercdo no mundo do trabalho.
AcBes como estas contribuem para a formacdo cidada e integral
dos estudantes propiciando o desenvolvimento de solugbes
para transformacao social e econdmica, habilitando-os a atuar-
em de forma criativa e tecnoldgica no mercado de trabalho e em
suas comunidades.

Na outra ponta das acdes indissociaveis, com o objetivo de estimu-
lar e viabilizar a publicacdo de artigos cientificos e tecnoldgicos ou
de extensdo produzidos por servidoras e servidores no IFSul, com
vistas a divulgacdo e popularizagdo da ciéncia, foi firmado convé-
nio entre a Fundag¢do Ennio de Jesus Pinheiro Amaral de Apoio ao In-
stituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense
- FAIFSul e o IFSul, em parceria com os campus, prevendo Edital de
concessao de Auxilio para publicacdo de artigos, em periédicos
cientificos, tecnolégicos, nacionais e internacionais.

Outra ac¢do articulada entre o ensino, a pesquisa e a extensao
foi o Edital de Chamamento Publico n® 01/2020 do Programa de
Residéncia Profissional Agricola, promovido pela Secretaria de Agri-
cultura Familiar e Cooperativismo (SAF) do Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (MAPA), que resultou na publicacdo do
Edital PROEN-PROPESP-PROEX n°® 03/2020. O objetivo era apoiar
a qualificagdo técnica de estudantes e recém-egressos de cursos


https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DCGolGFeZNkY
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de Ciéncias Agrarias e afins, por meio de treinamento pratico, su-
pervisionado e orientado por Instituicdo de Ensino e realizado em
Unidades Residentes. Embora fosse uma a¢do que proporciona a
qualificacdo dos estudantes, aproximando e fortalecendo a relacdo
do universo académico com a realidade da agricultura brasileira, e
contribuiria para a formacdo de profissionais capazes de dar res-
postas as demandas colocadas pelos diferentes segmentos do setor
produtivo agricola, ou seja, de significativa importancia, ndo houve
propostas submetidas. Nesse sentido, foi avaliado que devido ao
periodo de submissdo ter sido coincidente com o periodo mais criti-
co da pandemia no Rio Grande do Sul, bem como com o perfodo
de organizacdo e discussao dos procedimentos para o retorno das
atividades remotas no IFSul, as/os servidoras/es e estudantes ndo
tiveram condi¢des de construirem propostas em tempo habil.

ASSLNTOS INTERNACIONAIS

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia de COVID-19. Para além
das trés miss@es tradicionais da educacdo, Ensino, Pesquisa e Ex-
tensdo, uma quarta missdo emergente na literatura nacional e in-
ternacional, talvez tenha sido o escopo de atuagdo mais afetado nas
instituicGes de ensino pela pandemia de COVID-19: a Internaciona-
lizacdo. Voos nacionais e internacionais foram reduzidos e mesmo
suspensos, fronteiras foram fechadas, universidades parceiras no
exterior também estdo com atividades paralisadas e congressos,
simposios, seminarios e feiras internacionais foram cancelados.
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Durante a pandemia, o trabalho relacionado aos as-
suntos internacionais tem se desenvolvido em trés ei-
X0S: N0 acompanhamento e apoio de estudantes em
mobilidade no IFSul e no exterior, na manutencao e
renovacao de convénios e na participacdo da DAl em EGRESSAS F
redes internacionais de cooperagdo como Associagdo
Brasileira de Educacdo Internacional (FAUBAI), por meio de reuni-
Oes, palestras, webinars e discussdes através da comunicacdo re-
mota, e a¢Bes de fortalecimento da parceria com o Uruguai, envol-
vendo os campus de regido fronteirica onde estdo implantados os
Cursos Binacionais.

No exercicio de 2020, o IFSul sofreu com as restri¢cdes impostas pela
pandemia de COVID-19 e a consequente revisao de prioridades por
parte dos campus e suas agdes internacionais. Desta forma, definiu-
-se por priorizar a¢cBes mais internas relacionadas a internacionali-
zacdo, investindo esforcos em atividades concernentes, bem como
na relacdo com o pafs vizinho, Uruguai, consolidando a parceria bi-
nacional, através dos campus em regido fronteirica, e a oferta de
cursos binacionais. Os lacos com os paises e instituicGes parceiras
foram consolidados, através de receptivo de docentes e gestoras
e gestores de outros paises no IFSul e da participacdo em projetos
como o0 BRAFITEC/CAPES e o LAPASSION.

N\O\I\MENTOS
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Mobilidade discente

Campus Area Pais N° de estudantes
Engenharia Quimica 2
Pelotas
Engenharia Elétrica Franca 1
Sapucaia do Sul Engenharia Mecanica 6
Charqueadas Técnico em Informatica Espanha 3
Total 12

beu, nesse mesmo periodo, 01 (um) estu-
dante de Portugal.

Além dos estudantes do IFSul que foram
para o exterior em 2020, a Institui¢do rece-

Projetos Internacionais realizados pelas/os servidoras/es do IFSul em 2020
NO

Campus . Pais Servidor Onus
Projetos
Charqueadas 1 Espanha 1 Docente 1 6nus
: 1 Docente R .
Pelotas 2 Espanha; Uruguai 1 Técnico Administrativo 2 6nus limitado
Sapucaia do Sul 1 Estados Unidos 1 Técnico Administrativo 1 6nus limitado
1 com 6nus
Total 4 LRSI 3 6nus limitado

2 Técnico Administrativo
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Foi observada uma reducdo significativa
nas mobilidades internacionais do IFSul
no ano de 2020 causadas, principalmente,
pela pandemia de COVID-19. A mobilidade
discente caiu de 255, em 2019, para 12, em
2020 (reducdo de 95%) e a mobilidade de
servidoras e servidores caiu de 41, em 2019,
para 4 em 2020 (reduc¢do de 90%).

Destaca-se, em 2020, a participagdo no Pro-
grama de Cooperacdo Franco-Brasileira no
ambito da Formacdo de Engenheiros - CA-
PES / BRAFITEC. O BRAFITEC é um programa
que relne projetos de pesquisa na area de
Engenharia elaborados em parcerias univer-
sitarias, cujo principal objetivo é fomentar o
intercambio entre Brasil e Franca. Pelo Pro-
jeto aprovado no Edital CAPES/BRAFITEC n°
13/2017, intitulado “Projeto Franco-Brasi-
leiro de engenharia para o desenvolvimen-
to territorial sustentavel”, feito em parceria
com a Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (UFRGS), o Instituto Federal de Goias
(IFG), SIGMA Clermont e MINES Ales (IMT).
Como resultado principal desse Projeto,
destaca-se a Dupla Diplomacdo do Curso
de Engenharia Mecanica do Campus Sapu-
caia do Sul, Curso de Engenharia Elétrica e
Engenharia Quimica do Campus Pelotas em
parceria com a SIGMA Clermont.
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O IFSul, em 2020, juntamente com a instituicao francesa, SIG-
MA Clermont, mantiveram 9 estudantes realizando seus es-
tudos de dupla diplomac¢do na Franca onde desempenharam
suas atividades académicas, principalmente, de modo on-line.
No final de 2020, cinco estudantes retornaram para o IFSul
para concluirem seus cursos de engenharia do IFSul e obterem
o certificado de dupla diplomacao.

No ano de 2020 foram selecionados, através do EDITAL DAI N°
02/2020 - BRAFITEC, mais cinco estudantes na area de Engenharia
Mecanica, Engenharia Elétrica e Engenharia Quimica para a reali-
zarem seus estudos instituicao francesa SIGMA Clermont. Devido
a pandemia de Covid-19 a ida dos estudantes para a Franca, por
motivos de seguranca, inicialmente prevista para setembro de 2020
foi adiada para setembro de 2021.

No ambito do Programa Erasmus+, o Projeto Latin-America Practi-
ces and Soft Skills for na Innovation Oriented Network (LAPASSION),
que envolve um total de 13 instituicbes da América Latina (Brasil,
Uruguai e Chile) e da Europa (Portugal, Espanha e Finlandia) na ela-
boracdo de Projetos e Estagios Multidisciplinares que incentivem a
inovacdo e o desenvolvimento de competéncias transversais, como
capacidade de trabalho em grupo, lideranca e gestao de conflitos,
teve a etapa LAPASSION@Pelotas, prevista para ser realizada no
ano de 2020, adiada por motivos de seguranca, devido a pandemia
de COVID-19, para o ano de 2021 quando sera realizada totalmente
on-line.
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ASSISTENCIA ESTUDANTIL

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia de CO-
VID-19. Para além das trés missdes tradicionais da
educacdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo, uma quarta missao emer-
gente na literatura nacional e internacional, talvez tenha sido o
escopo de atuagao mais afetado nas instituicbes de ensino pela
pandemia de COVID-19: a Internacionalizagdo. Voos nacionais e in-
ternacionais foram reduzidos e mesmo suspensos, fronteiras foram
fechadas, universidades parceiras no exterior também estdo com
atividades paralisadas e congressos, simpdésios, seminarios e feiras
internacionais foram cancelados.

Devido a pandemia que tornou inviavel o trabalho presencial, o IF-
Sul, com o objetivo de manter os estudantes assistidos de forma
integral, e continuar a agao do atendimento biopsicossocial previs-
ta na Politica de Assisténcia Estudantil (PAE), mobilizou em mar-
¢o de 2020 uma rede de apoio multidisciplinar composta por
profissionais das areas de psicologia, servico social, pedagogia
e enfermagem. O objetivo foi o de prestar assisténcia de for-
ma online as/aos estudantes e servidoras/es do IFSul por meio
da metodologia de escuta sensivel, como um apoio ou suporte
dada a situagao de isolamento social e de incertezas. Ao todo
a rede de apoio contou com a participagdo voluntaria de cerca
de cinquenta profissionais das areas referidas, que prestaram
atendimento remoto previamente agendado, a partir de abril
de 2020, e segue acontecendo até o momento. Como meio auxi-
liar no suporte aos estudantes e na melhor condu¢do de cada caso,
foram realizadas reuniGes semanais para fazer relatos e estudos de
casos em conjunto pelas diversas areas que atuaram nesta agdo.
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O agravamento das situac¢des de vulnerabilidade social vi-
venciadas pelas/os estudantes em decorréncia da pandemia
exigiu respostas institucionais urgentes como a distribuicao
de cestas basicas. As cestas foram montadas seguindo as
especificagcdes das nutricionistas da instituicdo e de acordo
com o Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE). A
compra dos géneros alimenticios foi centralizada com o ob-
jetivo de conseguir precos mais competitivos no mercado,
sendo utilizados recursos financeiros do PNAE e da reitoria.
Foram distribuidas cerca de 1.500 cestas em cada més, com
custo médio unitario de R$ 124,58, nos meses de junho, julho,
agosto e setembro de 2020.

Com relagao aos recursos financeiros oriundos do PNAE, em razdo
de uma histodrica insuficiéncia de financiamento, a PAE atende so-
mente estudantes em situa¢do de vulnerabilidade social cuja renda
familiar per capita ndo ultrapassa um salario minimo. Tal decisao
delimitou ainda mais o publico alvo desde o segundo semestre de
2013.

Em 2020 foi disponibilizado ao IFSul um montante de R$
10.127.576,86. No entanto, em junho do mesmo ano ocorreu um
corte de R$ 144.207,00 que representou 1,42% do total. Com o cor-
te o valor disponivel para o custeio da PAE-IFSul em 2020 foi de R$
9.983.372,00.

Os recursos financeiros oriundos do Programa Nacional de Assis-
téncia Estudantil (PNAES) foram utilizados no custeio das seguintes
acOes de AE previstas na PAE-IFSul:
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Auxilio Alimentacado - na forma de uma bolsa no valor de R$
200,00 pelo periodo de 10 meses;

Auxilio Emergencial - sem valor estipulado, pago a estudantes
em extrema situacdo de vulnerabilidade social, por solicitacdo
dos responsaveis pela assisténcia estudantil nos campus.

Auxilio Emergencial Temporario - na forma de uma bolsa no
valor de R$ 200,00 que seria pago pelo periodo de trés meses,
mas que foi estendida pela Camara de AE para ser pago em 2021
enquanto houver a pandemia e estivermos com suspensdo das
atividades presenciais;

Auxilio Moradia - na forma de uma bolsa no valor de R$ 300,00
mensais pelo periodo de 12 meses;

Auxilio Material Escolar - bolsa no valor de R$ 208,00, paga no
més de dezembro;

Auxilio Transporte - na forma de uma bolsa, vale transporte ou
recarga de cartdo eletrénico durante o perfodo letivo;

Bolsa Unica - pagamento de bolsa no valor de R$ 200,00 por 11
meses, até que exista or¢camento suficiente para atender todas
as solicitagbes destes estudantes ou que a Politica de Assisténcia
Estudantil seja revista.

4.169 usudrias/os atendidas/os em 2020
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Namero de usudrias/os que receberam os auxilios:
A relacdo entre usudrias/os da assisténcia estudantil e matriculas

Alimentagdo 2033 ] ) )

o realizadas no IFSul, tomando como base as matriculas do ensino

Holsa unica 8 presencial técnico e da graduacdo (dados do Pesquisador

Material escolar 2085 institucional relativos ao més de outubro de 2020), é de que

Transporte 1835 a Assisténcia Estudantil do IFSul atendeu 29,51 % do total de

, . estudantes matriculadas/os na instituicao.

Emergencial temporario 853
Inclusado digital 2145
Moradia 312
Emergencial 21

*Quantitativos ndo sdo cumulativos porque a mesma pessoa pode ter recebido diferentes
auxilios.

NUMERO DE ESTUDANTES

ANO ORCAMENTO PNAES COMPLEMENTAGAO DE ORGAMENTO ORCAMENTO TOTAL USUARIAS/OS DA PAE
2011 R$ 4.477.939,00 = R$ 4.477.939,00 2.553
2012 R$ 3.981.002,52 R$ 300.000,00 R$ 4.281.002,52 3.540
2013 R$ 5.810.869,00 R$ 600.000,00 R$ 6.410.869,00 3.887
2014 R$ 7.715.376,00 = R$ 7.715.376,00 3.868
2015 R$ 8.962.711,00 - R$ 8.962.711,00 4.018
2016 R$ 10.195.553,00 - R$ 10.195.553,00 4.233
2017 R$ 10.623.051,00 = R$ 10.623.051,00 4.440
2018 R$ 9.106.251,19 R$ 1.516.799,81 R$ 10.623.051,00 4.316
2019 R$ 10.328.710,00 - R$ 10.328.710,00 3.942
2020 R$ 9.983.372,00 - R$ 9.983.372,00 4169
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A coluna “complementa¢do de or¢camento” é o resultado de uma
emenda parlamentar ocorrida no ano de 2012 e da complemen-
tacdo orcamentaria com verbas de custeio da Reitoria em 2013 e
2018. A diminuicdo no financiamento da PAE-IFSul tornou-se cons-
tante a partir de 2018 - dentro de um contexto de precariza¢do da
Politica Nacional de Educacdo, observado, sobretudo, pelos cortes
de verbas de financiamento das a¢8es de ensino, pesquisa e exten-
sdo.

Em 2020, devido a pandemia, ocorreu uma alteracdo nos auxilios
disponibilizados a estudantes usuarias/os da PAE-IFSul. Com a sus-
pensdo das atividades académicas presenciais, foram sustados, a
partir do més de abril, o fornecimento das refeicdes nos Campus
Pelotas e Pelotas-Visconde da Graca e o pagamento do auxilio trans-
porte urbano, além da suspensdo parcial do pagamento do auxilio
transporte interurbano. No transporte interurbano foram mantidos
0S pagamentos a usuarias/os que possuiam contratos anuais com
as empresas de transporte. Esta decisdao foi tomada com o objeti-
vo de ndo onerar as/os estudantes que mantinham esta forma de
contrato.

Para estudantes que realizavam refeic6es nos Campus Pelotas e Pe-
lotas-Visconde da Graga foi disponibilizado o pagamento do auxilio
alimentacao na forma de bolsa. Responsaveis pela AE nestes cam-
pus contataram as/os estudantes, que a partir de agosto passaram
a receber este auxilio na forma de bolsa.

Outro impacto da pandemia nos processos de trabalho da assistén-
cia estudantil em 2020 foi a nao publicacdo dos editais de avaliacdo
socioecondmica para o levantamento das demandas e a concessdo
dos beneficios previstos na PAE.
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Estas alteracdes possibilitaram que a sobra de orcamento fosse uti-
lizada em duas novas acdes de assisténcia estudantil propostas e
aprovadas na Camara de AE: a instauracao do processo seletivo
para a concessao do Auxilio Emergencial Temporario (AET) e a
utilizacdo dos recursos do PNAES na execuc¢do da Politica Emer-
gencial de Inclusado Digital do IFSul.

Politica Emergencial de Incluséo Digital

As diretrizes para o desenvolvimento de ativida-
des pedagdgicas nao presenciais (APNP) aprovadas no IFSul pre-
viam a elabora¢do de uma Politica Emergencial de Inclusdo Digital,
tendo como publico-alvo estudantes que necessitassem de auxilio
para acesso as APNP, sendo que estas s6 poderiam ser iniciadas
apos a referida politica ter todas as suas condi¢des cumpridas.

Assim, um grupo formado pela Pré-reitoria de Ensino (PROEN), Di-
retoria de Tecnologia de Informacgao (DTI) e representantes da Ca-
mara de Assisténcia Estudantil elaborou a Politica Emergencial de
Inclusdo Digital, oficializada através da portaria 1.483 de 15 de se-
tembro de 2020. A Politica prevé que o0 acesso as APNP sera garan-
tido mediante o fornecimento de:

Conectividade;
Disponibiliza¢gdo de equipamentos;
Utilizacdo de softwares; e

Atendimento remoto multiprofissional.
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Para atender as questdes de conectividade e

disponibilizacdo de equipamentos, foi publi-
cado o Edital PROEN n°® 51/2020. O objetivo

desta acdo foi o de instaurar um processo
seletivo visando a concessao de conectivi-
dade e disponibilizacdo de equipamentos e
acessoérios ou consertos de equipamentos
aos estudantes em situacao de vulnerabili-
dade social sem meios de acessar as APNP,
por meio de analise situacional simplificada.

Estudantes com renda familiar per capita de
até um salario minimo e meio foram atendi-
das/os com recursos provenientes do PNA-
ES e as/os estudantes com renda familiar
per capita superior a este valor, com recur-
sos financeiros dos campus. A conectividade
através do Projeto Alunos Conectados con-
sistiu em chips com planos de dados moéveis
mensais subsidiados pelo projeto do Gover-
no Federal e fornecidos a estudantes com
renda per capita de 0,5 salario minimo.

Auxilios concedidos por meio do Edital n® 51/2020 de Inclusao Digital

Numero de Chips

CAMPUS (Projeto Alunos
Conectados)
AVANCADO JAGUARAO 15
AVANCADO NOVO e
HAMBURGO

BAGE 9
CAMAQUA 13
CENTRO DE REFERENCIA 3
CHARQUEADAS 42
GRAVATAI 15
LAJEADO 8
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ACESSORIO/
EQUIPAMENTO el
72 10
19 3
137 16
57 7
23 0
173 38
46 7
43 6

CONECTIVIDADE BOLSA

Foram disponibilizados as/aos estudantes
selecionadas/os auxilios de R$ 1.500,00
para a compra de equipamentos, R$ 200,00
para a conectividade (acesso a internet, pa-
g0s por més pelo periodo de um ano) e R$
200,00 para a compra de acessorios e con-
serto de equipamento. As/Os estudantes ti-
veram trés momentos para realizar as suas
inscricGes no Edital (Fase |, I, 111).

CONECTIVIDADE CHIP

6 15
1 0
4 10
7 13
20 3
38 0
1 15
4 5
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PASSO FUNDO 8 36
PELOTAS 203 636
PELOTAS-VISCONDE DA
GRACA 60 258
SANTANA DO
LIVRAMENTO 16 5
SAPIRANGA 1 88
SAPUCAIA DO SUL 88 239
VENANCIO AIRES 14 72
TOTAL 501 1.988

Ressalta-se que a Politica Emergencial de Inclusdao Digital e o Edital
PROEN n° 51/2020 descrevem as formas de prestacdo de contas
dos recursos utilizados neste edital, que foram complementadas
por normativa especificas sobre o modo de envio do documento de
prestacdo de contas e do prazo para fazé-lo, através da Instrucao
Normativa PROEN n° 01/2020. Houveram dificuldades pelas
equipes de AE dos campus no que se refere as informagdes sobre
as prestacdes de contas e que elas chegassem até as/os estudantes
de maneira clara e objetiva.

A Politica Emergencial de Inclusdo Digital também prevé que o
acesso ao ensino remoto ocorrerd, preferencialmente, através
da utilizacdo de softwares gratuitos e o atendimento remoto
multiprofissional na modalidade de escuta sensivel, através de uma
rede de apoio multiprofissional, buscando direcionar, sempre que
necessario, para as redes de apoio social e de salde publica, com a
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13 2 0
169 54 51

68 45 0

5 7 7

15 2 0

61 11 78
11 3 4
429 205 201

finalidade de proporcionar o atendimento adequado as demandas
de cada estudante.

Além desse trabalho com os editais, auxilios conce-
didos, documentos e reunides diversas, no ano de
2020 foi publicado pela Editora do IFSul o Relatério

L. o N . DE N
de Avaliacdo da Politica de Assisténcia Estudantil DESENVOLIVE]

. . LIAGRO DAIN
do IFSul, em formato e-book. O relatério reuniu os AR

resultados da avaliagdo da PAE-IFSul feita pelas/os
estudantes usuarias/os e servidoras/es no ano de 2015. O objetivo
desta publica¢do foi o de fortalecer, divulgar e ampliar 0 acesso as
informacd@es referentes a PAE-IFSul.

Destaca-se ainda, que foi realizado o | Encontro comemorativo aos
dez anos da Assisténcia Estudantil no IFSul, no més de dezembro.
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O objetivo foi o de divulgar e reafirmar a AE enquanto um direito
social no ambito da Politica de Educacdo, reunir profissionais,
estudantes e egressas/os para o debate e a troca de experiéncias
sobre o impacto da AE na sua trajetéria académica, garantindo a
participacao de usuarias/os, servidoras/es, coordenadoras/es de
CuUrsos, egressas/os e organiza¢des estudantis. O evento contou
com relatos de estudantes usuarias/os da PAE-IFSul, egressas/os e
do movimento estudantil. Também foram proferidas palestras por
servidoras/es que atuam na area e apresentados dados das agoes
ocorridas ao longo destes dez anos. Em 2021 as comemoracdes
terdo continuidade com a realizacdo de coldquios, criacao de
agenda virtual, como estimulo a participacdo de discentes e do
movimento estudantil nas a¢des da AE, além de ampliar o didlogo
com coordenadoras/es de curso e responsaveis pela AE no nivel
dos campus. Estas ac¢Bes tém como finalidade a permanéncia e o
éxito estudantil na Instituicdo.

AGOES INCLUSIVAS

O IFSul tem por objetivo proporcionar uma maior
interacdo entre o Instituto e a sociedade que o circunda, buscan-
do meios de possibilitar o ingresso de grupos sociais, que sempre
foram considerados a margem do restante da sociedade no que
tange a formacao profissional e mundo do trabalho, e assim, reco-
nhecer que a educacdo é um direito de todas e de todos, indepen-
dentemente de sua condicdo social, raga, credo, sexo ou deficiéncia.
As acoes e politicas desenvolvidas em 2020, relacionadas a temati-
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ca das ac¢Bes afirmativas, inclusivas e de diversidade, foram desen-
volvidas em conformidade com as Politicas Nacionais Inclusivas e
com a Politica de Inclusdo e Acessibilidade do IFSul, considerando
as necessidades internas e as realidades das comunidades locais e
regionais de cada campus, contribuindo para a democratizacao do
conhecimento.

O Capitulo Ill das Diretrizes das Atividades Pedagogicas Nao Presen-
ciais (APNP) do IFSul trata do Atendimento a Pessoas com Necessi-
dades Especificas, teve contribuicdo do Departamento de Educac¢do
Inclusiva (DEPEI) juntamente com os Nucleos de Apoio as Necessi-
dades Especificas (NAPNES) das 14 unidades do IFSul. Este trabalho
teve como objetivos:

Elaborar um documento que esclarecesse dlvidas relativas aos
direitos de estudantes com necessidades especificas; e

Integralizar acBes que atendessem as necessidades e elaborar
orientacBes para o planejamento das Atividades Pedagogicas
Ndo Presenciais (APNPs) considerando as necessidades especi-
ficas dos estudantes quanto a aprendizagem, nas singularidades
de cada deficiéncia.

Além disso, também foram feitas orienta¢cBes quanto a possiveis
adaptac¢des curriculares, dilagdes de tempo, adocdo de medidas
individualizadas e coletivas a partir da realizacao de atividades sin-
cronas e assincronas, metodologias e formas de avaliagao diferen-
ciadas, como também ao uso de produtos, recursos, estratégias,
praticas, métodos e servicos de tecnologia assistiva que pudessem
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maximizar a autonomia dessas/es estudantes, considerando em al-
guns casos estudantes com e sem acesso a internet.

O trabalho foi ao encontro das necessidades de docentes e estu-
dantes frente a proposta das APNP, considerando que foram evi-
denciadas as dificuldades de dominio da tecnologia, tanto de docen-
tes como discentes, e pela limitada infraestrutura na residéncia de
estudantes (sinal de internet, equipamento inadequado, plano de
dados limitado, etc). Além disso, o atendimento a estudantes com
dificuldades cognitivas ficou dificultado pelo contato mais impessoal
no ambiente virtual, prejudicando o acolhimento durante as aulas.

Outra acdao muito significativa para as demandas inclusivas
em 2020 foi a proposta e execuc¢ao do projeto de ensino “Aten-
dimento Educacional Especializado: Potencializando as A¢8es
dos Nucleos de Apoio a Pessoas com Necessidades Especificas
(NAPNES) nos campus do IFSul”. O Edital PROEN N° 53/2020 re-
alizou o processo seletivo de bolsista para provimento de vagas e
cadastro de reserva para a fun¢do de colaborador de Atendimento
Educacional Especializado (AEE) para atuar no atendimento a es-
tudantes com necessidades especificas em Atividades Pedagogicas
nao Presenciais (APNP) em todos os campus do IFSul.

O programa contempla os 14 campus e conta com 16 colabo-
radoras/es em AEE, atendendo a 110 estudantes com necessi-
dades especificas. Estas/es profissionais tém atuado identificando
as principais barreiras para a construcdo de aprendizagens e ofe-
recendo estratégias, recursos e servicos para superacdo dessas
barreiras. Também auxiliam as/os docentes que atuam com essas/
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es estudantes no planejamento e na construcdao de materiais aces-
siveis para o trabalho pedagdgico e a mediacao da aprendizagem.
Nesse sentido, a atuacao das/os colaboradoras/es auxilia na manu-
tencdo do vinculo dessas/es estudantes com a instituicdo, na utiliza-
cdo de recursos tecnolégicos e ambientes de aprendizagem, na or-
ganizac¢do para os estudos e realizacdo das atividades promovendo
acessibilidade curricular. Ao manter o vinculo das/os estudantes
com a institui¢do, identificar e resolver as dificuldades das/os
estudantes com mais eficiéncia e agilidade através de um olhar
individualizado contribui-se para a permanéncia e o éxito des-
sas/es estudantes em nossas instituicdes.

Também em 2020 foi realizado o evento “Dialogos so-
bre inclusdo na Educagdo Profissional: experiéncias DESENY
e perspectivas’, em que foram apresentados conhe-
cimentos, experiéncias e praticas exitosas a respeito
da educacdo inclusiva e acessibilidade no contexto da
educacdo profissional, promovidos debates e reflexdes sobre as di-
ferentes deficiéncias, transtornos do espectro autista e de aprendi-
zagem, bem como, altas habilidades.

€0
\N\PLEMENTAQAO

Outra iniciativa em 2020 que contribuiu para a adequacao do
IFSul as demandas inclusivas foi a oferta do Curso de Capacita-
¢ao em EaD na area de Educacdo Inclusiva e Atendimento Edu-
cacional Especializado para as/os servidoras/es do IFSul.

O curso capacitou 228 servidoras/es, entre servidoras/es do IFSul
(82), IFRO (81) e IFAP (65), favorecendo a qualificacdo da a¢ao peda-
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gbgica de docentes junto as/aos estudantes com deficiéncia e apri-
morando o atendimento de servidoras/es administrativos em acées
que favorecam a autonomia, equidade e seguranca da/o estudante.

O _IFSul também promoveu diversas atividades online para tratar

das tematicas de igualdade racial em diferentes campus, com pales-
tras, rodas de conversa, seminarios e projetos em formato virtual,

inclusive com a realizagdo do VIl Seminario de Direitos Humanos

com a tematica sobre "As ac8es afirmativas para a promoc¢do da
igualdade racial nos Institutos Federais”, transmitido online.

OLVER OS Foram formados Grupo de Trabalho (GT) para realizar

EJA- o
L estudos, pesquisas, formular propostas, bem como

DANTES acompanhar as Paliticas Inclusivas quanto a tematica,
TU . ,
com os seguintes nucleos:

Nucleos de Estudos afro brasileiros e Indigenas (NEABI)

NUcleos de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas
(NAPNE)

NUcleos de Género e Diversidade (NUGED)
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As acdes inclusivas no IFSul também sofreram impactos por conta da
pandemia da COVID-19, evidenciados pela dificuldade de dominio
da tecnologia, tanto de docentes como discentes, e pela limitada
infraestrutura disponivel nas residéncias. Além disso, o atendimento
a estudantes com dificuldades cognitivas ficou dificultado pelo
contato mais impessoal no ambiente virtual, prejudicando o
acolhimento durante as aulas.

Por outro lado, 0 ensino remoto proporcionou experiéncias exitosas
de auxilio entre docentes e discentes por meio de formacgdo de
grupos de apoio e escuta para manutencao dos vinculos e para
a superacdo das dificuldades. A utilizacdo da plataforma pelas/os
estudantes com necessidades especificas foi extremamente positiva,
bem como os atendimentos individuais para apoio pedagogico e
trocas entre docentes, o desenvolvimento de habilidades digitais e
ambienta¢do apenas com o virtual e a manutencdo do vinculo com
estudantes e as familias. Além disso, os atendimentos individuais
puderam ser marcados com maior liberdade de horarios, auxiliando
no desenvolvimento das habilidades destas/es estudantes. A
necessidade acabou ocasionando um avanco no conhecimento
digital e na resiliéncia frente a novos desafios por parte das/os
servidoras/es.
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3.1 GESTAD ORGAMENTARIA
E FINANCEIRA

O orcamento da instituicdo é consignado
na Lei Orcamentaria Anual (LOA), cuja exe-
cucdo fica condicionada a Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO). Assim, estes recursos
visam custear todas as categorias de des-
pesas dispostas em lej, tais como custeio,
investimento e pessoal. As despesas de
custeio sdo aquelas que atendem os con-
tratos e servicos continuados, materiais de
consumo, didrias, passagens, bolsas de en-
sino, pesquisa e extensdo. As despesas de
investimento sdo aquelas destinadas para
obras, materiais permanentes e softwares.
As despesas de pessoal sdo para folha de
pagamento de pessoal ativo, inativo e pen-
sionistas.

Orcamento LOA 2015

Pessoal e encargos sociais R$262.916.315

Outras despesas correntes R$70.411.779

Investimento R$24.154.903

Total R$ 357.482.997

R$400.000.000
R$350.000.000
R$300.000.000
R$250.000.000
R$200.000.000
R$150.000.000
R$100.000.000

R$50.000.000

R$0

2016

R$293.814.137

R$73.864.236

R$8.215.825

R$ 375.894.198

Evolugéo do orgamento do IFSul na LOA

o= e ——— — =C—= —

C=—= PY P - & 7Y

2015 2016 2017 2018 2019 2020

@ Pessoal e encargos sociais @ Outras despesas correntes @® Investimento
2017 2018 2019 2020
R$334.441.887 R$359.247.851 356.644.101 R$ 380.635.854
R$73.973.454 R$72.362.174 73.883.048 R$ 72.049.005
R$7.403.235 R$5.490.903 *7.062.525 R$ 3.415.319

R$ 415.818.576 R$ 437.100.928 R$ 437.589.674 R$ 456.100.178

* Valor de R$ 2.920.812 bloqueado na origem. Valor disponivel para investimento em 2019 R$ 4.141.713.
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Desde 2015 o declinio nos valores de investimento tem dificultado
a consolidacdo da infraestrutura de todos os campus do IFSul,
acarretando em deficiéncia no atendimento, considerando que
ainda ha a necessidade de estruturacdo dos ambientes educativos.
A caracterizacdo da execucdo dessas despesas em 2020, bem como
o0 detalhamento de cada uma nas principais naturezas de despesa
é apresentado a seguir.

Pessoal e encargos sociais - empenhado em 2020

Aposent. RPPS, Reser. remuner. e refor. militar

4% Obrigagdes patronais - op. intra-orcamentarias

Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil
2% Pensdes do RPPS e do militar
2% Contratagéo p/tempo determinado

1% Sentencas judiciais

Demais despesas

Acesse aqui para conhecer as informac8es
completas e detalhadas sobre a execucdo
orcamentaria e financeira da instituicdo nos
ultimos exercicios.
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Outras despesas correntes - empenhado em 2020

15% Outros servigos de terceiros - pessoa juridica
23238 Locagdo de mao-de-obra

15% Auxﬂio-alimentagéo

16% Auxflio financeiro a estudantes

7% Indenizages e restituicbes

5% Material de consumo

3% QOutros servigos de terceiros - pessoa fisica

1% Auxilio transporte

s\\"

7% Demais despesas

Investimentos - empenhado em 2020

\ zs% Obras e instalagdes
3% Equipamentos e material permanente
1% Auxilio financeiro a pesquisadores
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Pessoal e Encargos Sociais

O orcamento de Pessoal e Encargos Sociais é destinado a folha de
pagamento de servidoras e servidores ativas/os, aposentadas/os
e pensionistas. As a¢des orcamentarias que compde a LOA nesta
categoria sao: aposentadorias e pensdes civis da unido, senten-
cas judiciais transitadas em julgado e ativos civis da unido. Sobre
essas despesas a Instituicdo ndo possui geréncia, sendo este con-
trole realizado pelo Governo Federal.

Outras Despesas Correntes

O orcamento de custeio é aquele que possibilita a manutengdo e
funcionamento da instituicdo para custear as despesas conheci-
das como outras despesas correntes. Com a implementacgdo de
novos campus, o valor acompanhou essa crescente demanda até
2017. A partir de 2018, com o crescimento da instituicdo, através
do aumento da capacidade instalada, foi possivel o aumento gra-
dativo do numero de vagas ofertadas. No entanto, o orcamento
de custeio da institui¢do foi inferior, em relacdo ao ano anterior.
Se for considerada a variacdo do crescimento de estudantes atu-
almente matriculados com a variacdo de redug¢do orcamentaria,
essa lacuna evidencia ainda mais esta defasagem ao considerar-
mos os dados de 2019 e 2020. Cabe destacar que o orcamento
total da Rede Federal se manteve estagnado, havendo a distri-
buicdo entre os institutos com base em algumas variaveis, den-
tre elas, o crescimento do nimero de matriculas. Sendo assim, a
diminuicdo de orcamento de custeio foi atribuida a variacdo do
crescimento no numero de alunas e alunos dos outros Institutos
dentro da Rede terem sido superior ao IFSul.
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Dentre as principais ac¢Ges orcamentdrias discricionarias que
compdem as despesas de custeio, consignadas na LOA para o
ano de 2020, estdo a de Assisténcia aos Estudantes das Insti-
tuicBes Federais de Educacao Profissional e Tecnolégicas (Acao
2994) e a de Funcionamento de Institui¢des Federais de Educacao
Profissional e Tecnolégica (Acao 20RL).

Outras ag¢des: Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio Moradia a
Agentes Publicos (216H), Assisténcia Médica e Odontolégica aos
Servidores e seus Dependentes (2004), Contribui¢bes a Entida-
des Nacionais sem Exigéncia de Programacao Especifica (00PW)
e Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (0005) e a de Bene-
ficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e
seus Dependentes (212B).

Recursos de custeio recebidos pelo IFSul

‘ m Funcionamento de Institui¢des

Acdo 20RL

m Beneficios obrigatdrios aos servidores
Acdo 212B
Assisténcia aos Estudantes
14%
Acdo 2994
Demais ac¢des
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Acéo 2934

A acdo 2994 é referente aos valores dispo-
nibilizados para acao de assisténcia a estu-
dantes. Com o crescimento no numero de
estudantes, a demanda por beneficios de
assisténcia aumentou, fazendo com que o
IFSul ndo conseguisse atender na integrali-
dade o total de alunos em situacdo de vul-
nerabilidade social. O valor destinado para
esta acdo foi de R$ 9.983.372,00.

A Politica de Assisténcia Estudantil do IFSul

garante a/ao estudante assistida/o a con-
cessdo do beneficio durante toda sua per-
manéncia académica na institui¢do. Sendo
assim, a programacao para cada estudan-
te devera durar no minimo dois anos, pois
€ 0 tempo minimo de um curso técnico do
IFSul (técnico subsequente). Estudantes
ingressantes na instituicdo somente terao
acesso aos beneficios da assisténcia me-
diante a evasao ou conclusdo de um es-
tudante ja assistida/o. Essas medidas sao
tomadas considerando que o orcamento
desta acdo é limitado.
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O ano de 2020 foi atipico, considerando a
suspensao das atividades presenciais em
funcdo da pandemia da COVID-19. Dentre
os beneficios oferecidos para assistén-
cia as/aos estudantes destaca-se o Edital
PROEN n° 51/2020, cujo objetivo foi de
instaurar um processo seletivo visando a
concessao de conectividade e disponibi-
lizacdo de equipamentos e acessoérios ou
consertos de equipamentos aos estudan-
tes em situacao de vulnerabilidade social
sem meios de acessar as APNP, através
de andlise situacional simplificada tota-
lizando a concessao de 3.324 beneficios.

Os valores executados totalizaram R$
9.879.456,74. Em restos a pagar o valor
inscrito foi de R$ 155.153,52 com o objeti-
vo de atendimento a concessdo de bolsas
no més de dezembro e pagamento de al-
guns servicos de alimentacao, moradia ou
transporte atestados no més de janeiro do
ano subsequente.
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http://www.ifsul.edu.br/assistencia-estudantil-ifsul/documentos-assistencia/item/download/10387_521def37a8e0370bd06b9d4c83765f33
http://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/3372-ifsul-lanca-edital-para-estudantes-que-necessitem-de-acesso-a-conectividade-e-disponibilizacao-de-equipamentos
http://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/3372-ifsul-lanca-edital-para-estudantes-que-necessitem-de-acesso-a-conectividade-e-disponibilizacao-de-equipamentos
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Acéo 20RL

A acdo 20RL é a utilizada pelo IFSul para
subsidiar as despesas de custeio da ins-
tituicdo, as quais sao direcionadas para
o atingimento da missdo institucional,
tais como o pagamento dos contratos de
servicos terceirizados como manutengdo
predial, limpeza, vigilancia e motoristas.
Além disso, recursos de custeio também
Sd0 necessarios para a aquisicao de ma-
teriais de consumo de uso administrativo
e didatico, didrias e passagens para servi-
doras e servidores, bolsas de ensino, pes-
quisa e extensdo, estagiarias e estagiarios,
dentro outras. O indicador utilizado para
a parametrizacdo e verificacao de eficién-
cia institucional é o niumero de estudantes
matriculados. O valor da LOA para esta
acao em recursos de custeio totalizou R$
41.441.929,00.

A execucdo orcamentaria ocorre de forma
descentralizada dentro das estruturas ad-
ministrativas de cada campus e reitoria.
A excecdo ocorre com 0s campus Sapi-
ranga, Gravatai, Lajeado, Avancado Novo
Hamburgo e Avancado Jaguardo que nao
possuem uma estrutura minima de servi-
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doras/es que permita que a execucdo seja
na prépria unidade administrativa. Nesse
caso, todos os processos sdo realizados
via reitoria. Cada campus possui seu or¢a-
mento préprio, projetado a partir da ma-
triz orcamentaria, que considera, entre ou-
tros critérios, o niumero de alunas e alunos
matriculados.

Os valores empenhados de custeio
nesta acdao em 2020 totalizaram R$
40.086.278,47. Considerando o a execug¢ao
das aquisi¢Oes e contratacdes, ao longo do
ano, bem como prazos de entrega de ma-
teriais, foi necessaria a inscricdo de valores
empenhados em restos a pagar no mon-
tante de R$ 13.259.503,48.

Além dos empenhos de materiais que fo-
ram inscritos em restos a pagar, em 2020
houve a necessidade de inscri¢do de con-
tratos e servicos, a partir das justificativas
e amparo legal que seguem:

Considerando o art. 1° do Decreto n°
10.579, de 18 de dezembro de 2020, o qual
diz que “Excepcionalmente no ano de 2020,
poderdo ser empenhadas as despesas de
que trata o art. 27 do Decreto n° 93.872,

de 23 de dezembro de 1986, relativas a
contratos, convénios, acordos ou ajustes
de vigéncia plurianual a serem executadas
até 31 de dezembro de 2021, desde que
devidamente justificado pela unidade ges-
tora responsavel”.

Considerando as inovacdes trazidas pelo
Acérdao n° 3225/2020 - TCU - Plenario o
qual flexibiliza o entendimento quanto a
utilizacdo da inscricdo de empenhos em
restos a pagar, conforme citado abaixo:

a.3. as dotacBes autorizadas com base no
Regime Extraordinario Fiscal (EC 106/2020)
devem seguir as regras gerais de empe-
nho, liquidacdo e pagamento previstas
na LDO 2020, na LRF, nos arts. 2° e 34 da
Lei 4.320/1964 e no art. 27 do Decreto
93.872/1986, sendo possivel admitir, no
caso de despesas relativas a contratos,
convénios, acordos ou ajustes cujo cum-
primento do objeto esteja em curso ou
apenas possa ocorrer em outro exercicio,
flexibilizacdo dessas regras em situacdes
excepcionais, formalmente justificadas,
nas quais fique caracterizado que a ur-
géncia no atendimento as necessidades
da sociedade decorrentes da pandemia da
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COVID-19 seja incompativel com o regime
regular de execucdo, observando-se as se-
guintes condicdes, em analogia ao que es-
tipula a Portaria Interministerial 424/2016:

a.3.1. o empenho pode ser feito para a
parcela do exercicio em curso e para as
parcelas que serdo executadas até 31 de
dezembro de 2021, mediante inscricao em
restos a pagar;

a.3.2. ndo executado o contrato, convénio,
acordo ou ajuste até 31 de dezembro de
2021, os restos a pagar deverdo ser can-

celados e a continuidade na execuc¢do do
instrumento dependera de o érgdo incluir
em suas propostas orcamentdrias dos
exercicios seguintes as dotagdes necessa-
rias para esse fim e da aprovacao dessas
propostas pelo Congresso Nacional na Lei
Orcamentaria Anual.

Considerando que nao houve falta de pla-
nejamento na execu¢do do orcamento,
mas sim a situa¢do imposta pelas circuns-
tancias da pandemia da COVID-19, cuja
primeira acdo tomada pela instituicao foi
a suspensdo das atividades presenciais,

Principais categorias de despesas - Agdno 20RL

&
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CYA/38 Contratos

L2/ Colaboradoras/es externas/os

3 Material de consumo

L7938 Estagios

kI3 Bolsa de ensino, pesquisa e extensdo

L7 Demais despesas

ocorrida em margo de 2020. Esse fato oca-
sionou uma reducao das despesas de mui-
tos contratos e atrasos de editais de pro-
jetos de ensino, pesquisa e extensdo, ou
seja, o valor executado ficou muito abaixo
do valor planejado.

Entende-se que a utilizacao dos saldos de
recursos orcamentarios através da inscri-
¢do em restos a pagar, foi o melhor proce-
dimento a ser adotado nesta situacao, tra-
zendo beneficios, especialmente aos que
mais necessitam, quais sejam, as/os mais
vulneraveis.
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Investimento

O orcamento de investimento que a instituicdao utiliza no ambito de
sua atuacdo é proveniente da aprovacao da LOA, composto pelas
acOes orcamentarias Expansdo e Reestruturacao da Rede Federal
de Educac¢do Profissional e Tecnoldgica (Acdao 20RG) e Funciona-
mento das Instituicbes Federais de Educagdo Profissional e Tecno-
l6gica (Acao 20RL). Além dessas, outras fontes de recursos de in-
vestimento extraorcamentarios foram aplicadas no IFSul em 2020,
oriundas de emendas parlamentares e de Termos de Execugdo
Descentralizada (TED).

Para a execugdo destas a¢Oes foram utilizados como parametro o
atingimento de metas institucionais de acordo com o direcionamen-
to do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-2024). As
decisdes da execuc¢do dos recursos foram tomadas conjuntamente
com todos as gestoras e 0s gestores da instituicdo. Todos os cam-
pus da instituicdo foram contemplados com este recurso com vistas
a plenitude de atingimento de suas a¢oes. Na acdo 20RG foi recebi-
do o montante de R$ 1.935.105,00. Na a¢do 20RL o valor recebido
foi de R$ 1.280.214,00.

No ano de 2020, face a suspensdo das aulas pre-
senciais e consequentemente a ndo renovacgao de
contratos finalizados, diminuicdo de despesas com
materiais didaticos e de expediente foi possivel a al-
teragdo orcamentaria de créditos de custeio para in-
vestimento, na margem de R$ 3.563.902,00.
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Esse fato, atrelado aos orcamento j& recebido fez com que a ins-
tituicdo necessitasse de uma adequacao as estratégias de opera-
cionalizacdo em func¢do do trabalho remoto para o atendimento a
execucao plena dos objetos. O total de investimento de créditos or-
camentarios consignados na LOA em 2020 foi de R$ 6.779.221,00.

Valores empenhados em investimento 2019 - 2020

R$ 10.000.000,00
R$ 9.000.000,00
R$ 8.000.000,00
R$ 7.000.000,00
R$ 6.000.000,00
R$ 5.000.000,00
R$ 4.000.000,00
R$ 3.000.000,00
R$ 2.000.000,00

R$ 1.000.000,00
2019 2020
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Recursos Extraorgcamentarios

Além dos recursos de custeio consignados na LOA 2020, o
IFSul foi contemplado com recursos extraorcamentarios,
obtidos através de termos de execucdo descentraliza-
dos, oriundos de ¢rgdos de fomento. Esses recursos fo-
ram destinados ao atendimento de programas de ensino
como a Rede e-Tec Brasil (1.794.480,00) e Universidade
Aberta do Brasil (R$ 64.382,56), além de projetos espe-
cificos de pesquisa ou extensdo (R$ 730.720,33), oferta
de 4.500 vagas em cursos FIC na modalidade de EaD (R$
5.884.045,95), bem como para o Desenvolvimento de
acoes de enfrentamento a COVID-19 (R$ 377.177,18).

Além disso, foram recebidos R$ 150.000,00 de uma emen-
da parlamentar para investimento no Escritério da Rede
de Incubadoras no Pelotas Par-
que Tecnolégico, totalizando R$
9.000.806,02 em valores execu-

tado de recusos extraorcamen- sus“mAmuDA\:j\d\o
tarios FINANCEIRA DAINST
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Receitas orgamentarias

Os valores de arrecadacao em 2020 foram no montante de R$
1.256.824,70. O valor referente a 91% do total foi oriundo de arre-
cadacdo de concurso publico edital para docente, cujo valor foi apli-
cado para o pagamento das custas de elaboracdo e aplicacdo das
provas. Considerando a suspensado de atividades presenciais no IF-
Sul, em fucdo da pandemia da COVID-19, o concurso foi prorrogado
para o ano de 2021 e as despesas incritas em restos a pagar para a
efetivagao das despesas. Os demais valores sdao arrecadados pelos
campus que compde o IFSul, sendo as principais fontes locacdo de
espacos de cantinas, multa de biblioteca, juros e multas previstos
em contratos, sendo que houve uma queda significativa em razdo
das suspensdo das atividades presenciais, em comparacao ao ano
de 2019.

Metas nao alcancadas, desafios, acdes e perspectivas para o
préximo exercicio

Embora o ano de 2020 tenha sido marcado por instabilidades
em fun¢do da pandemia da COVID-19, os créditos or¢amentarios,
oriundos das acdes 20RL, 20RG e 2994 foram descentralizados em
tempo habil de sua execu¢do. Em marco de 2020 houve a suspen-
sdo das atividades presenciais na instituicdo, sendo que a operacio-
nalizacdo dos processos licitatérios presenciais, bem como a fiscali-
zacdo de obras em andamento ficaram prejudicados. Protocolos de
retomada das atividades presenciais foram seguidos, respeitando
diretrizes locais e regionais quanto ao trabalho presencial e a partir
de entdo o planejamento dessas a¢des foram retomados. O desafio
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VIABILIZAR A
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foi a sincronia de trabalho em uma metodologia de "home office”,
a qual so foi possivel diante dos sistemas de informacdo e comuni-
cacdo que a instituicdo ja adotou, como o processo eletronico por
meio do Sistema Unificado de Administracao Publica - SUAP.

Nesse contexto, algumas acdes institucionais e praticas de
gestao se fortaleceram como forma de atender as demandas
iminentes e os objetivos estratégicos. Especialmente com rela-
¢ao as ac¢des de sustentabilidade financeira, a centra-
lizacdo de aquisi¢des de insumos e objetos voltados
aos projetos de combate a COVID-19 foram exemplo
disso.

Outra agdo que pode ser apontada foi a aquisicao e distribui-
¢ao das cestas basicas a alunas e alunos em situacao de vul-
nerabilidade social, com recursos do PNAE. Foi centralizada a
aquisicao na reitoria e articulada uma central de montagem,
contando com a colaboracao de servidoras e servidores, além
de um sistema de logistica para a entrega as/aos estudantes
contempladas/os em uma acao entre reitoria e campus.

Houve também iniciativas com relacdo aos contratos terceirizados
existentes, por meio de estudos e orienta¢es a todos 0s campus
sobre os encaminhamentos a serem tomados com relagdo a sus-
pensdo das atividades presenciais e aos decretos estaduais de lo-
ckdown publicados no periodo. Como pratica de gestdo, a articula-
cdo das equipes de gestdo administrativa da reitoria e dos campus,
através da presencialidade virtual, em todas as decisdes de grande
impacto para 0 momento e estratégicas para a instituicdo foi des-
tague como melhoria implementada em 2020 e que seguira sendo
necessaria para o avanco institucional.
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Outro grande desafio da instituicao foi manter de forma adequada
0s servicos prestados, garantindo as/aos estudantes um ensino pu-
blico de qualidade, com a infraestrutura necessaria as a¢8es educa-
cionais de ensino, pesquisa e extensdo.

Além disso, tomadas de decisdes conjuntas, para o
direcionamento estratégico, permitiram a alocacao
e distribuicao de recursos de forma mais assertiva
para as unidades administrativas que necessitavam
de investimentos, com vistas ao novo momento No EEXTO
qual a sociedade estava passando.

Ademais, foram realizadas parcerias locais com ou-
tras instituicdes para auxilio ao poder publico do
estado do Rio Grande do Sul, através da solicitacao
da Secretaria de Saude, na producdo de alcool etili-
co 70° INPM que foi distribuido a todas instituicdes
de salde para usos de profissionais que atuavam
no combate e prevencdo a pandemia da COVID-19,
0 que demandou da instiuicdo acBes eficientes nos
processos de aquisicdo. Além disso, outras acdes junto a Receita
Federal, com o fornecimento de bebidas alcoolicas apreendidas,
para que fossem transformadas em alcool para a utilizacéo da hi-
gienizac¢do.

Transcorrido o ano de 2020, as perspectivas sdo de adapatagdo
aos novos procedimentos e estruturacdo de fluxos de trabalho que
oportunizem a continuidade do desenvolvimento da instituicdo.

o]
com FoC oF EsTuDANTES



CAPITULO 3 | ESTRATEGIA, GOVERNANCA E DESEMPENHO

3.2. GESTAD DE CUSTOS

O IFSul ainda ndo possui sistematica de apuracdo de custos. Tal situ-
acdo é devido a auséncia de ferramentas adequadas que permitam
a extracdo de dados dos sistemas existentes (SIAFI, SIAPE, SIOP e
SIORG). Ainda para o final do exercicio de 2020, o Sistema SIAFI,
utilizado pela administracdo publica desde 1987, sofrera migracées
de plataforma, passando a ser utilizado a partir de 01 de janeiro de
2021 via web. Nesse caso, toda a dinamica de execucdo orcamen-
taria passara por ajuste de implementac¢do devido a esta alteracdo.

O IFSul operacionaliza sua execuc¢do orcamentaria em um Unico
centro de custo. No entanto, 0s mecanismos de controle e distri-
buicdo de despesas sdo realizados através dos planos internos (PI),
das unidades gestoras responsaveis, dos programas de trabalho re-
sumido (PTRES) e das da ac¢do orcamentarias. O acompanhamento
se da através de relatdrios gerenciais pela area de planejamento do
orgdo, emitidos através do sistema Tesouro Gerencial, onde é pos-
sivel identificar os gastos separados por cada categoria selecionada.

Os programas governamentais estdo subdividos por ac¢es orc¢a-
mentarias. Cada acdo possui metas diretamente relacionadas a
atividade finalistica. Tal acompanhamento é sistematicamente rea-
lizado através do sistema SIOP. As metas avaliadas sdo: nimero de
estudantes matriculadas/os, servidoras/es capacitadas/os, projetos
de investimento viabilizados, nimero de estudantes assistidas/os e
beneficios obrigatérios a servidoras/es.
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Principais desafios e agies futuras para alocagéo mais
eficiente de recursos e melhoria da qualidade dos gastos
piiblicos

O desafio imposto ao IFSul na alocacgdo eficiente dos recursos é a
dificuldade de planejamento das a¢des em funcdo das incertezas
de liberagdo orcamentaria e a constante diminui¢cdo or¢camentaria
que vém ocorrendo ao longo dos anos. Além disso, desde 2019 a
Lei Orcamentaria Anual (LOA) foi dividida em duas partes (TOMO | e
TOMOI). Tal situacdo além de gerar instabilidade quanto a liberacdo
de limites para a operac¢do da instituicao, condiciona a aprovagdo de
orcamento para o exercicio corrente, impossibilitando um planeja-
mento estruturado a médio e longo prazo.

Vem sendo discutido no Férum de Pré-reitores de Planejamento e
Administracdo (FORPLAN) da Rede Feral, algumas possibilidades e
estratégias de implantacdo de um sistema de custos eficiente para
as instituicGes da Rede. Entretanto, enquanto ainda ndo implemen-
tado efetivamente, as principais acdes que vém sen-
do realizadas para a melhoria de controle da execu-
¢do orcamentaria contribuem para a eficiéncia deste
processo sdo: 0 monitoramento diario, em planilhas
gerenciais; a racionalizacdo dos recursos disponibili-

SUSTENTAB!
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zados e das despesas, em conjunto com gestoras/es de contratos; e
a revisdo dos instrumentos vigentes e de contrata¢ao de servicos e
materiais, a elaboracdo de calendario de aquisicdes e compras con-
juntas sao medidas adotadas para o controle eficiente e a melhoria
da qualidade dos gastos publico na Instituicdo.
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3.3. GESTAD DE PESSDAS

Conformidade Legal

O IFSul tem suas atividades de Gestdo de Pessoas amparadas na
Constituicao Federal de 1988, na Lei n° 8.112/1990 (Regime Juridi-
co Unico dos Servidores Publicos Civis da Unido, das autarquias e
das fundac¢des publicas federais), na Lei n° 12.772/2012 (Plano de
Carreiras do Magistério Federal) e na Lei n® 11.091/2005 (Plano de
Carreiras e Cargos dos Técnicos Administrativos em Educagdo), atu-
ando em diversas areas da Politica de Pessoal, como a atencdo a
salde das servidoras e dos servidores, na administracdo e folha de
pagamento, e também no desenvolvimento de pessoas.

A Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas observa e da cumprimento aos
normativos estabelecidos pela Administracdo Federal, buscando
concretizar, desta forma, com a maxima qualidade e eficiéncia, os
objetivos e a missdo da institui¢do.

No ano de 2020 foram adotados os seguintes mecanismos de con-
trole interno e a aplicacdo de normas voltadas a area de gestdo de
pessoas:

Implementac¢do do sistema de controle e acompanhamento peri-
odico de acumulo de cargos e empregos publicos e privados (via
SUAP)

Aplicagdo da Instru¢do Normativa n° 19, de 12 de margo de 2020
(e suas alteracBes), relativa as providéncias e medidas de prote-
¢do para enfrentamento da emergéncia de salde publica decor-
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rente do coronavirus, bem como a ado¢do do trabalho remoto,
através da aplicacdo da Instrucdo de Servico n® 10/2020/IFSul e
suas prorrogacdes posteriores.

Ndo foram implantados normativos internos mais especificos da
area de Gestdo de Pessoas para o ano de 2020.

Avaliagéo da forga de trabalho

A instituicdo possui 1797 servidoras e servidores ativos nos seus
campus e na reitoria. Desse quantitativo, 1778 sdo servidoras e ser-
vidores pertencentes ao IFSul - 972 docentes e 806 técnicas e técni-
cos administrativos em educacgdo - e 19 servidoras e servidores que
possuem vinculo externo, oriundos de outros 6rgdos, e que estdo
em exercicio na instituicao’.

1. Os dados e informag¢des em relagdo a gestao de pessoas sdo referentes a competéncia
do més de dezembro/2020.
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Distribuigéo de servidoras/es por unidades

ml:::;:I 13 UNIDADES
CAMPUS E REITORIA

179 SERVIDORAS E
SERVIDORES NO IFSUL

[ X ) [ %)
G0 L] G@] &
1778 19 797 1000

Vinculo Interno Vinculo Externo Mulheres Homens

lfl 972 808

B Docentes TAEs

y y
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Unidade Total
Campus Avancado Jaguardo 29
Campus Avangado Novo Hamburgo 36
Campus Bagé 75
Campus Camaqua 74
Campus Charqueadas 105
Campus Gravataf 44
Campus Lajeado 40
Campus Passo Fundo 100
Campus Pelotas 544
Campus Pelotas Visconde da Graca 198
Campus Santana do Livi.amento 58
Campus Sapiranga 54
Campus Sapucaia do Sul 130
Campus Venancio Aires 80
Reitoria 230
Total 1797

Compbem aforcade trabalho do IFSul, 53 servidoras e/ou servidores
com algum tipo de deficiéncia, o que corresponde a cerca de 2,9%
do total de servidoras e servidores da instituicdo.

Em relagdo a etnia, 89,7% das servidoras e dos servidores da
instituicao declaram-se de etnia branca, 4,2% parda, 3% preta, 0,4%
declaram-se indigenas e amarelos - sendo 2 declarantes de etnia
indigena e 6 de etnia amarela - e 2,7% de servidoras e servidores
ndo informaram a sua etnia.
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Distribuigéo de servidoras e servidores por etnia

Oi

AN Branca
LAV Indigena
v L8 Nao informado
%179 Parda
3,0% REGEE]

(B9 Amarela

Quanto a faixa etaria, 69,2% de servidoras e servidores da institui-
¢do tem entre 30 e 49 anos, o que corresponde as faixas 02 e 03.

Distribuicéo de servidoras e servidores por faixa etaria
L7EY8 Faixa 01 - Entre 18 e 29 anos
LLELON Faixa 02 - Entre 30 e 39 anos
LLR-LZ8 Faixa 03 - Entre 40 e 49 anos

N7 Faixa 04 - Entre 50 e 59 anos

y ALV Faixa 05 - Acima de 60 anos
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Faixa Salarial

A composi¢ao da faixa salarial obedece ao art 41 da Lein® 8.112,
de 1990, o qual dispde que “remuneracdo é o vencimento do car-
go efetivo, acrescido das vantagens pecuniarias permanentes es-
tabelecidas em lei”, além de outros valores decorrentes de senten-
¢a judicial’. A remuneracao de servidoras e servidores do quadro
técnico-administrativo em educacdo atende a Lei 11.091/2005 do
Plano de Carreira dos Cargos Técnicos-Administrativos em Educa-
cdo (PCCTAE). A remuneracdo da categoria docente atende a Lei n°
12.772/2012 do Plano de Carreira e Cargo do Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico. As Tabelas de Vencimento Basico das
carreiras de Técnico-administrativo em Educacao e de Professor
EBTT estdo disponiveis no portal do IFSul.

As faixas salariais, aqui apresentadas, estao distribuidas da seguinte
forma:

Faixa 01 - Até R$ 4.999,99;

Faixa 02 - R$ 5.000,00 a R$ 9.999,99;
Faixa 03 - R$ 10.000,00 a R$ 14.999,99;
Faixa 04 - R$ 15.000,00 a R$ 19.999,99; e
Faixa 05 - Acima de R$ 20.000,00.

2. Descricdo das rubricas utilizadas para calculo da faixa salarial: Vencimento basico; Vencimento
Bésico Complementar (Art.15 L 11091/05); Anuénio (Art.244, L 8112/90); Vantagem Pessoal
Nominalmente Identificada (Art.62-A L 8112/90); Decisdo Judicial Transitada em Julgado - Ativos;
Decisdo Judicial Ndo Transitada em Julgado; Retribuicdo por Titulagdo; Reconhecimento de
Saberes e Competéncias; Incentivo a Qualificacdo.
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Em torno de 48,9% do corpo de servidoras e servidores possuem
remuneracdo que esta entre as faixas salariais 01 e 02, enquanto
cerca de 49,9% estdo distribuidos nas demais faixas. No més de re-
feréncia, havia 3 servidoras/es que estavam em liceng¢a ndo remune-
rada e 19 servidoras/es com vinculo externo, os quais representam
1,2% do total de servidoras e servidores ativos no IFSul®.

Distribuigdo de servidoras e servidores por Faixa salarial

Acima de
R$ 20.000,00 - 89
R$ 15.000,00 a
rs1299005 TN -
10.000,00 a
rs 142990 NN -5

R$ 5.000,00 a
R$ 9.999,99

ners4oo000 TN >0

Sem folha de
pagamento ativa* I 22

*Servidoras e servidores em licenga sem remuneragdo e com vinculo externo

As categorias Docentes e Técnicos-administrativos em Educacdo
ndo tiveram reajuste salarial em 2020. Os eventuais acréscimos
remuneratorios sao oriundos de avan¢os da progressao funcional na
carreira e incentivos pelo aumento de qualificagdo. No entanto, em
razao da suspensdo de gastos publicos incompativeis decorrentes
da situacdo apresentada pela pandemia (como a suspensdo de
pagamento de auxilios, adicionais, transporte, hora-extras, dentre
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outros) houve diminuicdo de aproximadamente 20% (vinte por
cento) e 30% (trinta por cento), respectivamente, na presenca de
servidoras/es nas faixas salariais mais elevadas da remunerac¢do
(Faixas 04 e 05), em comparacao ao exercicio de 2019.

Cargos e Fungdes Comissionadas

O IFSul possui 403 servidoras e servidores que recebem cargo ou
funcdo comissionada na Instituicdo. Desses, 57,1% possuem Func¢do
Gratificada (FG), 21,3% possuem Cargo de Dire¢do (CD) e 21,6% sdo
Coordenadoras e Coordenadores de Curso (FCQ).

Servidoras e servidores com fungéo

400

200

B Ho B«

3. Servidoras/es que possuem vinculo externo estdo atrelados a folha de pagamento de outras
estruturas, sendo objeto de reembolso pela Administracdo Federal, nos termos do Decreto
9.144/17.
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O percentual de cargos gerenciais ocupados dentre o total de 1797
servidoras e servidores efetivos:

Funcdo Total (%)
CD 86 4,8%
FG 230 12,8%
FCC 87 4,8%

No IFSul, quase a totalidade dos cargos de direcdo ou fun¢des
gratificadas séo ocupados por servidoras e servidores efetivas/os, o
que equivale a mais de 99,9%.

Estratégia de recrutamento e alocacéo de pessoas

O recrutamento é realizado por meio de editais de concursos
publicos e editais de chamada publica de redistribui¢do, 0s quais sdo
amplamente divulgados quando lancados. A alocacdo de pessoas
¢ definida a partir da realizacdo de reunides entre os membros
do Colégio de Dirigentes, com base no modelo estabelecido pelo
Ministério da Educacdo (MEC), por meio da Portaria n® 246, de 2016,
levando-se em consideracdo as necessidades apresentadas pelos
campus e reitoria.

Em 2020, foram realizadas 24 nomeacbes para cargos efetivos,
sendo: 03 nomeag¢des para 0 quadro técnico-administrativo em
educacdo e 21 nomeacBes para o quadro docente. Deste total, 03
nomeadas/os para o quadro docente ndo entraram em exercicio.
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O IFSul publicou edital para contratacdo de docentes efetivas/
o0s, porém, tendo em vista a situacdo causada pela pandemia da
COVID-19, foi necessario postergar a previsao para aplicacdo da
prova escrita objetiva do concurso para 20271. Assim, ndo houve
concurso publico para cargos efetivos em 2020.

Quanto a contrata¢do de docentes substitutas/os, foram abertos 30
editais de selecdo em 2020 e ingressaram na Instituicdo 39 docentes
substitutas/os no ano.

Detalhamento da despesa de pessoal

Em 2020, o total das despesas com pessoal foi de R$ 361.996.104,65,
0 que representou um aumento de 17,8% em relacdo ao ano de
2019, que teve um total de R$ 307.358.139,07 naquele ano.

Situacao 2019 2020
Ativos 1783 1778
Aposentados 462 468
Pensionistas 83 81
Total 2328 2327
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Despesas com pessoal (RS)

300.000.000,00 285.960.330,91 68.649.327,44 7.386.446,30
200.000.000,00
100.000.000,00
0,00
Ativos Aposentados Pensionistas

W2019 2020

Valores brutos totais de despesas com pessoal para o exercicio de 2020

Em relagdo ao ano de 2018, a despesa com pessoal ativo tem acom-
panhado um crescimento: de 6,8% em 2019 e de 29,7% no ano de
2020. Essas despesas se referem a aumentos de valor em relagdo
a vencimentos e vantagens fixas, despesas variaveis, despesas de
exercicios anteriores e decisdes judiciais.

O quantitativo de pessoal ativo, aposentado e pensionista manteve-
-se quase estagnado, com um leve decrescimento de 2019 para
2020.

Com relacdo as despesas de pessoal de 2020, ressalta-se que es-
tas, por ndo pertencerem a esfera discricionaria da gestdo, tem
a necessidade de que ocorram na mesma propor¢do com o que
as/os servidoras/es venham a implementar beneficios ou direitos
previstos na propria legislacdo (como progressdo funcional na car-
reira, incentivos e retribuicdes por qualificagdo, etc.). Desta forma,
verifica-se uma estabilizacao nos gastos publicos com pessoal ativo,
em razdo dos avangos de carreira e qualificacdo, em contraparti-
da a supressao de gastos incompativeis decorrentes da pandemia,
apresentando valores totais de R$ 235.369.208,43 (2019) para R$
233.201.893,33 (2020). De outro lado, houve uma evolucdo habi-
tual, advinda dos aumentos e reajustes para aposentados, de R$
65.306.212,33 (2019) para R$ 68.649.327,44 (2020), representando
aumento aproximado de 4%, e dos pensionistas, de 6.682.718,31
(2019) para 7.386.446,30 (2020), representando um aumento apro-
ximado de 119%.

Despesa com pessoal ativo (R$)

Servidoras/es de carreira Servidores de carreira sem
vinculados ao 6rgao da unidade vinculo com o ¢rgdo da unidade

2019 226.157.935,47 103.092,95

2020 224.888.865,84 123.704,61
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Servidores com contrato

Servidores cedidos com 6nus . Total
temporario
984.444,73 8.123.735,28 235.369.208,43
1.093.813,23 7.095.509,65 233.201.893,33
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Evolucéo da despesa com pessoal ativo (RS)

240.000.000,00

AR EIANERE 233.201.893,33

220.286.816,45

220.000.000,00

200.000.000,00

W2018 MW2019 M2020

Valores liquidos totais, referentes a despesas com pessoal no exercicio de 2020

Reposigédo ao erdrio

A devolucdo de valores recebidos indevidamente, pagos em
folha de pagamento, ira gerar retorno aos cofres da Unido de
aproximadamente R$ 27.199,16. Em relacdo ao ano anterior,
representa um decrescimento de 51,3% na reposicdo ao erario.

R$ 55.867,41

R$ 27.199,16

2019 2020
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Importante destacar que eventuais pagamentos indevidos decorrem
de situacdes alheias a acao de servidoras e servidores e de gestoras
e gestores, a exemplo das vacancias ocorridas em data posterior ao
fechamento da folha de pagamento corrente, que é determinada
pelo Ministério da Economia, cujos valores acabam sendo pagos de
forma integral, ao passo que deveriam ser pagos apenas de forma
proporcional.

Houve consideravel decréscimo dos valores de reposi¢do ao erario
obtidos no exercicio de 2020, em relacdo ao mesmo periodo de
2019. Isso se deve pela prépria natureza de variabilidade desta
rubrica, que pode ter apresentado variacbes positivas de menor
necessidade de reposicao, em face do aprimoramento e da maior
eficiéncia dos mecanismos de controle interno para pagamento de
valores as/aos servidoras/es (dispensando a instauracao de maiores
procedimentos de devoluc¢des), aliado ao fato de que a supressdo de
rubricas ndo mais devidas em decorréncia da pandemia, diminuiu
substancialmente a incidéncia dos fatos geradores (pagamentos)
que determinam a devolucdo ao erario de eventuais valores pagos
a maior ou erroneamente as/aos servidoras/es da Instituicdo.

Servidoras e servidores com condigiies de aposentadoria

Para fins do calculo de projecdo das aposentadorias para o exercicio
2020, foi considerada a 1° regra de transicdo da idade progressiva,
para os parametros de idade/tempo de contribui¢do, a partir de
2020.
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Ag/loosctle?'llti::gfia Docente TAE Total
Integral 37 21 58
Proporcional 60 11 7
Total 97 32 129

Desenvolvimento de Pessoas

O ano de 2020 foi um ano desafiador. Ndo foi possivel elaborar
estratégias que pudessem alavancar o desempenho e a eficiéncia,
devido ao novo cenario que, repentinamente, fomos inseridos em
consequéncia da pandemia do coronavirus.

O trabalho remoto desencadeou uma série de consequéncias e de-
safios. Foi necessario adaptar os processos e repensar a forma de
trabalho, diferente de como estavamos acostumados. Muitas servi-
doras e servidores ndo tinham equipamentos, nem local adequado
para trabalhar em casa e, paralelo a isso, surgiram outros entraves
como, por exemplo: a dificuldade de uma comunicacgdo clara e em
tempo real e a falta de alinhamento nos horarios de trabalho, falta
de sistemas informatizados e acesso aos bancos de dados da rei-
toria.

A instituicdo enfrentou uma diversidade de fatores que dificultaram
a sistematica do trabalho, refletiram no desenvolvimento das ativi-
dades e na qualidade de vida de servidoras e servidores.
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No entanto, foi possivel desenvolver algumas ati-
vidades de apoio as servidoras e aos servidores,
como o atendimento online com os profissionais
de psicologia com o objetivo de realizar uma escu-
ta sensivel junto aquelas pessoas que buscaram o
atendimento, oferecendo um apoio para esta situa¢do de isolamen-
to social e incertezas

Em 2020, ocorreram 762 progressdes funcionais, 0 que represen-
ta um decréscimo de 14,5% em relagdo ao ano de 2019. Um total
de 106 servidoras e servidores conclufram o estagio probatdrio em
2020, o que representa 71% a mais do que em 2019, e 147 servido-
ras e servidores encontravam-se em estagio probatério em 2020.

Ano Progressao funcional Estagio probatério
2019 891 62
2020 762 106

Ainda, em 2020, o IFSul publicou o primeiro Plano de Desenvolvi-
mento de Pessoas (PDP), onde constam as necessidades de capaci-
tacdo e desenvolvimento de servidoras e servidores, a serem reali-
zadas no decorrer do ano de 2020.

A elaboracao deste plano atende a determinagdo expressa por
meio do Decreto n®9.991/2019, que dispde sobre a nova Politica de

108


http://www.ifsul.edu.br/projetos-progep/plano-de-desenvolvimento-de-pessoas-pdp
http://www.ifsul.edu.br/projetos-progep/plano-de-desenvolvimento-de-pessoas-pdp

CAPITULO 3 | ESTRATEGIA, GOVERNANGA E DESEMPENHO

Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) da administracdo
publica federal direta, autarquica e fundacional.

O plano exterioriza os esfor¢os de gestao para a capacitagdo
permanente do/a servidor/a publico/a e tem papel significativo para
0 alcance dos objetivos institucionais do IFSul.

No ano de 2020, um total de 110 projetos de capa-
citacdo foram deferidos. Destes, 64% foram projetos
para cursos de qualificagdo e 36% foram projetos para
aperfeicoamento, como seminarios, palestras, con-
gressos e outros eventos similares.

Projetos de capacitacéo deferidos em 2020

“\l

Doutorado

Seminario, palestra, congresso,
{373 conferéncia, férum, encontro,
workshop, visita técnica e similares
L7 Mestrado

({8 Especializacdo

I3 Graduacdo e tecnélogo

Y1 Pos-doutorado
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Natureza 2019 2020

Seminario, palestra, congresso, conferéncia,

férum, encontro, workshop, visita técnica e 452 40
similares

Doutorado 38 40

Mestrado 32 17

Graduagdo e Tecnologo 10 05

Pds-doutorado 06 02

Especializagdo 05 06

Total geral 543 110

Desde a criagdo da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
(PNDP) em 2019, houve reducdo dos projetos de capacitagdo, visto
que foi implementada uma série de requisitos para liberacdo para
capacitacdo. Aliado a isto, a pandemia da COVID-19 no ano de 2020,
trouxe reflexos em todas as areas, o que pode ter gerado uma
diminuicdo da oferta e procura por cursos de capacitacao.

O Edital de Ressarcimento aos cursos de qualificagdo teve um total
de R$ 517.186,22 alocados em 2020, contemplando 52 servidoras e
servidores - 15 servidoras/es do corpo docente e 37 servidoras/es
do corpo técnico-administrativo em educacao.
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Apoio Financeiro

Categoria Servidoras/es A\:g::(;rde:s
Docentes 15 R$ 178.352,79
Doutorado 38 40
Mestrado 32 17
Técmceii’ziumcigggativos 37 R$ 338.833,43
Totais 52 R$ 517.186,22

O Ressarcimento aos cursos de qualificacdo é um im-
rDORS portante incentivo ao fortalecimento institucional por
DESENZSQZSEZSRES_PARAAA meio da elevacdo da qualificagao do quadro de pesso-
“"‘“J:ﬁ:sc?oum al docente e técnico-administrativo em educacdo do

IFSul. O resultado da politica de apoio financeiro re-
flete no grande percentual de servidoras e servidores
com pos-graduagao no IFSul, contribuindo na qualidade do trabalho

na instituicao.

O Edital de Afastamento para participacdo em cursos de qualificagdo
contemplou 32 servidoras e servidores em 2020.
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Afastamento para cursos de qualificacdo

Categoria Servidoras/es

Docentes 25

Técnicos-administrativos

07
em Educagdo

Total 32

A Lei n® 8.112/1990 assegura, em diversos de seus dispositivos, 0
direito da servidora e do servidor de afastar-se de suas atividades
para fins de capacitacao. O Decreto n°® 9.991, de 28 de agosto de
2019 disciplina a “Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
da Administra¢do Publica Federal direta, autarquica e fundacional,
e regulamenta dispositivos da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de
1990, quanto a licencas e afastamentos para a¢des de desenvolvi-
mento”. Assim, o governo federal, por meio dos dispositivos supraci-
tados, fomenta o permanente desenvolvimento de servidoras e ser-
vidores para melhoria da maquina estatal. As capacita¢es tém um
forte impacto positivo nas atividades laborais destas/es servidoras/
es, de modo que acabam por incrementar melhorias, ndo somen-
te no desenvolvimento das atividades de cada servidor e servidora
capacitado/a, mas também contribuem para um melhor atendi-
mento as demandas do publico alvo da instituicdo.

Com relagdo as servidoras e aos servidores docentes, atualmente
os afastamentos ocorrem somente quando ha a possibilidade de
contratacao de docentes substitutas/os. A legislacdo vigente prevé a
possibilidade de contratacdo de docentes substitutas/os até o quan-
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titativo de 20% do seu quadro de docentes efetivos, no entanto, a
instituicdo disponibiliza 12,5% para afastamentos para qualificacdo,
sendo o restante reservado para outros afastamentos previstos em
lei.

O ano de 2020 foi fortemente marcado pelos reflexos decorrentes
da pandemia da COVID-19. No Brasil, os reflexos foram sentidos
mais gravemente a partir do més de marco de 2020, que resultou
na suspensdo das atividades presenciais, no ambito do IFSul, a par-
tir de 16/03/2020, conforme Instrucdo de Servico n® 10/2020 e suas
sucessivas prorrogacoes.

Tal suspensdo também ocorreu em diversas instituicdes de ensino,
tanto publicas quanto privadas, inviabilizando a continuidade dos
projetos de qualificagdo que estavam em andamento e, muitos de-
les, ndo puderam ser concluidos dentro do exercicio de 2020. Por
consequéncia, em 2020 nado foi possivel atingir o objetivo previsto
no Plano de Desenvolvimento Institucional (2020-2024), quanto a
Politica de Qualificacdo de servidoras e servidores, qual seja, man-
ter, no minimo, 10% do quadro efetivo afastado para a realizacao de
programas de mestrado e doutorado, tendo em vista a suspensdo
de varios projetos. Ndo se consegue mensurar o impacto negati-
VO que sera gerado em decorréncia das restricdes impostas pela
pandemia, visto que Ndo existe previsdo para 0 seu término e isso
podera agravar os prejuizos também para 0s proximos anos.
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Principais desafios e agdes futuras

A pandemia da COVID-19 modificou substancialmente as relacGes
humanas no ano de 2020. Justamente neste ponto, a gestdo de pes-
soas sofreu alterac6es profundas em sua dinamica de trabalho e
no seu olhar institucional a fim de atingir aos objetivos e a missdo
da organiza¢do em um cenario de enorme adversidade. Desta for-
ma, destaca-se, num primeiro momento, a acdo de reorganizacdo
do corpo de trabalho em atividades remotas, a fim de mitigar os
efeitos da proliferacdo do virus da COVID-19, com a elaboracdo de
normativas que permitissem a continuidade do trabalho em tais cir-
cunstancias; a aplicacdo de todas as orienta¢des governamentais e
supragovernamentais com relacdo conscientiza¢do dos riscos e das
medidas de prevencdo e a suspensdo de gastos publicos incompa-
tiveis com a situa¢do atipica apresentada. Dentre estes podemos
destacar:

Reducdo de gastos com deslocamentos de servidoras e servido-
res;

Suspensdo de Pagamento de Auxilio Transporte;
Suspensdo de Pagamento de Adicionais Ocupacionais;
Suspensdo de Pagamento de Adicional Noturno;

Suspensdo de Pagamento de Prestacdo de Servico Extraordina-
rio; e
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Alteracdo de Prazos para Licencas, Afastamentos e Ac¢Bes de
Capacitacdo, prejudicados pela auséncia de continuidade das
atividades nos demais 6rgaos publicos e privados, para fins de
continuidade em momento de retorno a normalidade e funciona-
mento das Instituicdes.

Para além disso, foi maximizada a utilizacdo e a ca-
pacitacdo de servidoras e servidores na utilizagdo de
plataformas e ferramentas digitais de comunicacdo
(realizacdo de eventos, encontros, e reunides virtuais

Dificuldades que podem se apresentar na adaptacdo de tarefas e
processos em razdo da adocgdo do trabalho remoto por ocorrén-
cia da pandemia da COVID-19, que envolve a adogdo de trabalho
a distancia e a continua necessidade de capacita¢cdo da forca de
trabalho neste sentido.

Para minimizar esses riscos, o IFSul investe permanentemente na
capacitacdo e qualificacdo de servidoras e servidores. No entanto, é
preciso fortalecer as a¢des que resultam na melhoria e moderniza-
cdo dos processos internos, a partir da realizagdo do mapeamento
de fluxos e processos.

de trabalho), com o aprimoramento da utilizacdo dos
sistemas institucionais, dos processos eletrénicos e de
e-mail evitando-se, desta forma, o contato fisico ou a ocorréncia de
aglomeragbes, acarretando em economia de custos e na manuten-
cdo das atividades do 6rgdo referente aos procedimentos da area
da gestao de pessoas.

Riscos que podem impactar o desenvolvimento dos processos rela-
cionados a gestdo de pessoas:

Restricdo orcamentaria apresentada pelos limitadores em razao
da crise economica;

Diminui¢do da forca de trabalho em virtude de aposentadorias e

demais formas de vacancias, além de exoneracdo e extingdo de
cargos e funcdes de confianga;
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2020
Empenhado Pago
Total executado em licitagBes 34.310.989,80 18.747.953,21
Total executado em 9.892.023,75 6.807.025,15

contrata¢des diretas

Conformidade legal

Os processos licitatérios e a gestao das contratacSes no ambito do
IFSul sdo conduzidos em conformidade ao ordenamento juridico
estabelecido, sobretudo, pelas Leis n°® 8.666/93, 10.520/02 e
10.024/19 e InstrugBes Normativas do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo (MPDG), hoje Ministério da Economia,
com destaque as Instru¢bes Normativas n°® 05/2017 e 73/2020,
ambas do Ministério da Economia, que dispde sobre as regras e
diretrizes do procedimento de contratagcdo de servigos sob o regime
de execucdo indireta e dispde sobre o procedimento administrativo
para a realizacdo de pesquisa de precos para a aquisicao de bens
e contratagdo de servicos em geral, no ambito da administragdo
publica federal direta, autarquica e fundacional. Além da Instrucdo
Normativa n® 01/2019 que disp&e sobre o processo de contratagdo
de solugdes de Tecnologia da Informacgdo e Comunicagdo - TIC pelos
orgdos e entidades integrantes do Sistema de Administracdo dos
Recursos de Tecnologia da Informacdo - SISP do Poder Executivo
Federal.
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No anode 2020, considerando a necessidade de aquisicdes a objetos
destinados ao combate da pandemia COVID 19, as contratacdes
também foram amparadas na Lein® 13.979/ 2020, MP n° 926, de 20
de marco de 2020, convertida na Lei n® 14.035/2020.

Detalhamento dos gastos das contratagies

Os servicos contratados pelo IFSul se caracterizam por trés
naturezas de despesa distintas: 339037 - Loca¢do de Mdo de
Obra, 339039 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica e
339040 - servicos de tecnologia da informagdo e comunicagado - PJ.
Na natureza de despesa “Loca¢do de Mdo de Obra” os principais
contratos administrativos do IFSul sdo: vigilancia ostensiva,
limpeza e conservacdo, servico de copa e cozinha, manuten¢do
predial, apoio administrativo e técnico operacional. Na natureza
de despesa “Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica” se
enquadram contratagdes como: manutencdo de veiculos e de
maquinas e equipamentos, locacdo de geradores, manutencao de
ar condicionado, além dos servicos basicos como saneamento e
abastecimento de agua, energia elétrica, dentre outros. Na natureza
de despesa “servicos de tecnologia da informacdo e comunica¢do
- PJ” se enquadram contrata¢Bes como: telefone fixo, Internet,
Locacdo impressoras/copias/manutencdo, Sistema operacional de
Bibliotecas, Sistema operacional de Registros académicos, Sistema
operacional de plataforma G Suite, Sistema operacional RNP,
Manutencdo de Datacenter.
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Locagdo de Servicos de tecnologia da
Mdo de Obra informacdo e comunicagdo
NUmero de contratos 82 40
Valor empenhado R$

Quantitativo de contratos do IFSul em 2020

Outros contratos (125)

Servicos de Tecnologia
LN da Informacdo e
Comunicagdo (40)

Locacédo de
mao-de-obra (82)

Dentre os servicos contratados pelo IFSul, merecem especial des-
tague aqueles representados pela Locacao de Mdo de Obryg, isto &,
contratos de terceirizacdo de atividades meio ndo compreendidas

QOutros
Contratos el
125 247
R$ R$

9.999.665,96 32.090.311,61

Quantitativo de contratos do IFSul em 2020

Tipo de contrato

Apoio administrativo, tecnico e operacional
Vigilancia ostensiva

Limpeza e conservacao

Manutencdo e conservagdo de bens imoéveis
(eletricista e manutengdo predial)

Servicos de copa e cozinha
Manutencdo e conservacdo de bens méveis

Total

pelo Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Edu- esta natureza de contratagdo.
cagdo, ou para atividades nele compreendidas, mas cujos cargos se
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Despesas empenhadas
em 2020

R$ 6.270.002,55
R$ 6.222.411,81

R$ 5.745.854,95
R$ 1.924.831,77

R$ 264.717,5
R$ 70.373,43

R$ 20.498.192,01

encontram extintos ou em extin¢ao. Ao término do exercicio 2020,
o IFSul contava com 446 trabalhadoras e trabalhadores terceiriza-
dos, perfazendo um compromisso anual de R$ 20.498.192,01 com
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O quantitativo da forca de trabalho terceirizada esta assim distribu-

{do pelas unidades que comp®de o IFSul:

Contratos de locagéo de méo de obra
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Contratagdes mais relevantes, sua associagéo aos objetivos
estratégicos e justificativas para essas contratacies

As contratacdes consideradas estratégicas para a instituicdo estdo
compondo os objetos presentes no Planejamento Anual. No ano
de 2020, inciativas atreladas ao combate da pandemia e em decor-

réncia da mesma, bem como ao objetivo estratégico

de “Consolidar a infraestrutura da instituicdo”, que CONSO

consiste em “Assegurar que a instituicdo dimensione
suas necessidades de infraestrutura fisica e acadé-
mica a partir de parametros previamente estabeleci-

LD AR
RAEST

RUTURA

DA |NSTITUIGAO

dos e com base em diagnostico institucional, vinculando a aplicagdo
dos recursos a esses parametros e a busca pela equidade entre
as unidades do instituto.” Destacaram-se como principais inciati-
vas desenvolvidas pela instituicdo, além da aprovacdo de aditivos de

obras em andamento:

Passarelas cobertas do Campus Jaguarao

Construcdo de sanitarios do Campus Pelotas-Visconde da Graca

Adequacdes, Instalacdes de Logica e Elétrica dos Blocos 03 e 04

do Campus Avancado Novo Hamburgo

Reforma e adequac¢bes do Estacionamento da Reitoria

Escritério da Rede de Incubadoras IFSul no Pelotas Parque Tec-

nolégico

Climatizagdo do prédio da Reitoria
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Salas de aula modular para os campus Sapiranga, Lajeado e Char-
queadas

Servicos de implantagdo da solucdo integrada de
colaboragdo e comunicagdo institucional, baseada
em G-Suite

A
ALIFICAR
a URA DE

Contratagcdo da RNP para disponibilizagdo de ins-
tancias virtuais de Moodle em nuvem publica para
hospedarem e compartilhamento de conteldo via
EaD para os campus do IFSul

Aquisicdo de Géneros Alimenticios (cestas basicas) para distribui-
cdo a estudantes em situagdo de vulnerabilidade

Aquisicbes de objetos de combate a COVID-19
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Contratagiies mais relevantes em 2020

REFORMAS E ADEQUACOES
Passarelas cobertas - Campus Jaguardo
Contrucdo de sanitarios - Camps Pelotas - Visconde da Graca

AdequacGes, instalacdes de Légica e Eletrica
Campus Novo Hamburgo

Reforma e adequacgdes do Estacionamento e Climatizagao
Reitoria

SOLUCéES DE TECNOLOGIA DA INFORMACI\O
Servicos de implantagao da solucdo integrada de
colaboragdo e comunicagao institucional, baseada em
G-Suite

Contratacdo de RNP

COMBATE A PANDEMIA E SEUS EFEITOS

Aquisicdo de Géneros Alimenticios (cestas basicas) para
distribuicdo a estudantes em situagdo de vulnerabilidade

AquisicOes de objetos de combate a COVID-19

SALAS DE AULA MODULAR
Campus Sapiranga

Campus Lajeado

Campus Charqueadas

REDE DE INCUBADORAS

Escritério da Rede de Incubadoras IFSul no Pelotas Parque
Tecnolégico
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A tabela a seguir detalha aquisi¢cBes de ob-
jetos de combate a COVID-19, por meio de
Termos de Execugdo Descentralizada (TED).

Natureza da

Projeto

Valor recebido Valor executado

TED 9447 Edital n° 01/2020 CONIF
- Projetos Aprovados IFSul

TED 9290 Desenvolvimento
de AcGes de Enfrentamento a
COVID-19

TED 9209 Producdo e Curso de
Producao de Alcool Gel

despesa

custeio
investimento

custeio
investimento

custeio

investimento

R$ 311.238,12
R$ 93.250,00
R$ 220.000,00
R$ 70.000,00
R$ 76.854,90

R$ 18.287,30

R$ 242.549,62
R$ 84.624,77
R$ 219.751,20
R$ 69.769,06
R$ 75.336,92

R$ 12.320,00

Contratacées diretas

A dispensa de licitacdo e a inexigibilidade de
licitacao, conforme disposto nos art. 24 e 25
da Lei n° 8.666/93, sdo formas de contrata-
cdo direta na administracao publica. No IF-
Sul essas modalidades sao utilizadas a partir
de necessidades latentes para 0s casos em
que a licitacdo ndo se mostra vantajosa, de
acordo com o poder discricionario da admi-
nistracdo publica. Segundo os parametros
legais, o Decreto n®9.412/2018, que atualiza
os valores limite nas modalidades de licita-
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cao, altera também os limites para dispensa
de licitacdo nos incisos | e Il, do art. 24 da Lei
n° 8.666/93. Com o aumento dos limites da
dispensa de licitagdo, houve também a ele-
vacdo em termos da despesa executada.

No ano de 2020, em fun¢do da pandemia
da COVID-19, as dispensas de licitacdo fo-
ram oportunidades de aquisicdo de forma
mais célere, de fornecedores locais e de
empresas que ofertavam a solu¢do mais

vantajosa para a instituicdo. Com base na
Lei 13.979/2020, na Medida Proviséria 926 e
posteriormente na Lei 14.035/2020 as con-
tratacOes diretas cuja finalidade do objeto
serviu para projetos de ac8es de combate
a pandemia foi amplamente utilizada na Ins-
tituicdo.

O ano de 2020 contou com repasse por par-
te do Governo Federal, através da SETEC/
MEC, de créditos extraordinarios para proje-
tos e acdes especificos ao combate a pande-
mia da COVID-19. A estratégia adotada para
execucao desse orgcamento foi incialmente
conduzida através da a abertura de preg@es
eletronicos. Posteriormente, para todos os
itens que resultaram em fracassados, foram
realizadas as contratacGes diretas. Algumas
das causas apontadas para as licitagdes rea-
lizadas obterem éxito absoluto foram: varie-
dade de itens, com as mais diversas especifi-
cac¢les; necessidades de prazos de entregas
mais enxutos; pagamentos antecipados e
escassez de mercado, devida a grande com-
petitividade e demanda.
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Valor total executado em contratacies diretas

Dispensa de licitagdo
R$ 8.147.432,86
Inexigibilidade
0
R$ 1.704.983,30

Total de contratagies diretas por unidade

[ Dispensa de Licitagdo ¥ Inexigibilidade
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Dentre as principais contratacdes que anualmente sao realizadas
por dispensa de licitacdo, podemos citar a aquisicao de materiais e
equipamentos para atender aos Planos de Trabalhos dos seguintes
TEDs: TED 9447 - Edital 012020 CONIF Projetos Aprovados IFSUL,
TED 9290 Desenvolvimento de A¢des de Enfrentamento ao CO-
VID19 e TED 9209 - Producdo e Curso de Producdo de Alcool Gel.

Principais metas néo alcangadas, principais desafios, agdes e
perspectivas para os prdximos exercicios.

Dentre os principais desafios na gestdo de compras e
contratac@es, para o ano de 2021, esta a implemen-
tacdo do PAC - Plano Anual de Contratacdes, definido
pela_lnstrucdo Normativa n°® 01/2019 do Ministério da
Economia. O langamento de todos os itens a serem
adquiridos no ano de 2021 e as contratagdes que ocorrerdo para
esse mesmo ano, foram cadastradas no Sistema de Planejamento e
Gerenciamento das Contrata¢des (PGC). Durante a execucdo or¢a-
mentaria, as unidades administrativas da instituicdo deverdo seguir
o plano aprovado. Por conseguinte, a utilizagdo dessa ferramenta
de governanca tende a otimizar e consolidar os processos de aqui-
sicdo da instituicdo, permitindo o agrupamento de necessidades,
viabilizando a ampliagdo das compras compartilhadas ja realizadas
entre os campus e a reitoria do IFSul.

119


http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/59109742/do1e-2019-01-11-instrucao-normativa-n-1-de-10-de-janeiro-de-2019-59109733
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/59109742/do1e-2019-01-11-instrucao-normativa-n-1-de-10-de-janeiro-de-2019-59109733

CAPITULO 3 | ESTRATEGIA, GOVERNANCA E DESEMPENHO

VIABILIZAR A

Outro desafio para 2021 sera a continuidade do calen-

E 7 . =2 q
susTENTAi‘L‘DAD dario de compras e as contratacdes compartilhadas.
FINANCEIRA D

INSTITUIGRO
No ano de 2020, foi possivel a distribuicdo do calen-

dario de compras de modo a cada campus da institui-
¢do pode realizar pelo menos um processo licitatério. Outro avango
que pode ser citado, foram os acompanhamentos e avaliacdes sis-
tematicas da execuc¢do do calendario de compras compartilhadas,
acompanhados nas Camaras de Administracdo. Embora esta a¢do
tenha sido propulsora para uma execucdo eficiente da maioria das
demandas, oportunidades de melhoria ainda devem ser implemen-
tadas para o ano de 2021. Dentre elas a reunido tematica com to-
das as servidoras e todos 0s servidores envolvidos nos processos
de aquisicBes dos campus e reitoria para a avaliagdo dos procedi-
mentos e definicdo estratégias de forma coletiva para elaboracdo
do novo calendario.

Mais um desafio para o ano de 2021 sera a reducdo das Unida-
des de Administracdo de Servicos Gerais (UASG) na instituicdo, em
atendimento ao disposto na Portaria do Ministério da Economia n°
13.623 de 2019. O ano de 2020 foi de discussdo de estratégias de
atendimento aos requisitos impostos pela referida portaria, bem
como o planejamento das a¢des que conduziram a instituicdo na
operacionalizacdo das acdes por ela impactadas. Adotando uma das
possibilidades apontadas pela referida portaria, inicialmente houve
a reducdo de sete UASGS, sendo elas: Santana do Livramento, Ca-
maqud, Bagé, Gravatal, Lajeado, Sapiranga e Venancio Aires. Todos
esses campus, juntamente com Jaguarao e Novo Hamburgo estdo
compondo a UASG da Reitoria (158126). Os critérios adotados pela
escolha perpassaram pela andlise e aprovacao dos campus, sendo
proposta a permanéncia das UASG cujos campus tivessem maior
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orcamento, maior numero de contratos e maior nimero de servi-
dores.

Com a reducdo das UASG, bem como o avanco dos procedimentos
de compras compartilhadas, novas publica¢des de instru¢cdes nor-
mativas e manuais sobre a tematica deverdo ocorrer com o intuito
de facilitar a operacionalizacao de todo o processo, atualizando as
diretrizes vigentes, contribuindo para a gestdo de risco e direcio-
nando para a padronizacao dos procedimentos administrativos,
as quais contribuirdo para o processo de governancga institucional.
Além disso, 0 mapeamento dos processos e a revisdo das atuais Ins-
trucBes Normativas serdo a¢des fundamentais nessa construcao.

No ano de 2020, foi realizado o langamento do Manual

de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos FTALECER A
o ‘ . N 20)
com objetivo de instruir a atuacdo de Gestoras, Ges- G°"“NAN|§£L

tores e Fiscais de Contratos do IFSul, e a intencdo de
instituir parametros de procedimentos que facilitem,
nivelem e orientem a sua atua¢ao em todas as unida-

INSTITUCIO

. . ¢~ ~ 7 _ S

des da instituicdo. Para tanto, sua fun¢do é definir as mgg;ﬁs
o Q52 allg AIS

atribuicdes e responsabilidades de Gestoras, Gestores ORGANIZACION

e Fiscais na administra¢do dos contratos, subsidiando-
-0s nas tomadas de decisdo. Para o ano de 2021 sera
organizado um evento de capacitacao de Gestoras/es e Fiscais de
Contratos para atualizacdo em relacdo ao conteldo desse manu-
al. Destaca-se, ainda, a auditoria interna que teve coOmo escopo a
gestdo de contratos, da qual resultaram recomendac8es que fardo
parte das acGes para implementacdo no exercicio 2021 e aprimora-
mento do processo de gestdo.
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http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-13.623-de-10-de-dezembro-de-2019-232936466
http://www.ifsul.edu.br/manual-de-gestao-e-fiscalizacao-de-contratos
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3.5. GESTAD PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Conformidade legal

A conformidade legal esta alinhada com os termos dos artigos 37, 70
e 75 da Constituicdo Federal, Lei n® 4.320/64, Decreto-lei n° 200/67,
Instrucao Normativa n° 205/88, Lei Complementar n® 101/200, Lei
8.429/92, que regem a gestdo patrimonial na administracdo publica.

Principais investimentos de infraestrutura e equipamentos

As ac¢des de investimento ocorridas no ano de 2020 foram relacio-
nadas a reformas e amplia¢8es de prédio, com a adequacdo de no-
vOs espacos educacionais, possibilitando a ampliacdo da capacida-
de instalada e melhoria das condi¢bes de infraestrutura oferecida.
Além disso, a aquisicdo de salas de aulas modulares oportunizara
melhores condi¢cdes de utilizacdo e ampliacdo das instalacdes.

Ademais, equipamentos de informatica e mobilidrios
para cursos foram adquiridos, contemplando todos os
campus do IFSul, com intuito de melhoria dos proces-
sos educacionais, impactando diretamente na qualida-
de de ensino ofertado pela instituicdo.

Iniciativas do IFSul em 2020 para desenvolvimento da sua infraes-
trutura e instala¢8es com aplicagao de recursos de investimento:
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Iniciativa

Aquisicdo de equipamentos de informatica para
todos os campus do IFSul

Climatizacdo do prédio da Reitoria

Salas de aula modular para os Campus Sapiranga,
Lajeado e Charqueadas

Escritério da Rede de Incubadoras IFSul no Pelotas
Parque Tecnoldégico

Adequacdo do Bloco de Oficinas do Campus Gravataf

Construgdo de sanitarios do Campus Pelotas-
Visconde da Graga

Aquisicdo de mobilidrio para todos os campus do
IFSul

Reforma e Adequagdes do Estacionamento da
Reitoria

Passarelas cobertas do Campus Avangado Jaguardo

AdequacGes, InstalacBes de Ldgica e Elétrica dos
Blocos 03 e 04 do Campus Avancado Novo Hamburgo

Reforma e Adequag¢des do Campus Avancado Novo
Hamburgo

Aditivo - Construcdo De Quadra Poliesportiva do
Campus Gravataf

Aditivo - Quadra Poliesportiva e outros servicos do
Campus Sapiranga

Recursos
alocados

R$ 2.022.930,75

R$ 668.250,50

R$ 619.996,00

R$ 249.576,39

R$ 248.888,88

R$ 215.465,79

R$ 188.629,00

R$ 165.515,74

R$ 159.609,37

R$ 120.680,26

R$ 106.247,79

R$ 8.717,53

R$ 5.231,96
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Principais investimentos em infraestrutura e
equipamentos em 2020

46% Aquisicdo de
equipamentos e mobiliario

“ Reformas e adequacdes
14% CllmaF|za§a0 do prédio
da Reitoria

Salas de aula modular para
os Campus Sapiranga,
Lajeado e Charqueadas

Escritério da Rede de
Incubadoras IFSul no

Parque Tecnolégico
Passarelas cobertas do
Campus Avancado Jaguardo

4%

Diversas obras foram finalizadas nos cdmpus em 2020, conso-
lidando os investimentos realizados nos anos anteriores e oportu-
nizando uma série de avan¢os para as unidades e com impactos
significativos para a comunidade académica:

Espacos qualificados para a pratica de diferentes modalida-
des esportivas, viabilizando a realizacdo de aulas de educa-
cao fisica em local adequado e ampliando as possibilidades
de uso desses espacos pela comunidade académica.
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Quadras poliesportivas:

Campus Bagé e Gravatal

Cercamento da quadra poliesportiva do
Campus Sapiranga

Acessibilidade e adequacdes:
Prédio da Agroindustria do Campus Bagé

Adequacdes de acessibilidade e do PPCl do Campus Passo
Fundo

Ampliacdo da passarela coberta do Campus Camaqua
Pintura e funilaria dos blocos do Campus Charqueadas

Acesso as salas modulares e manutencao das calhas do bloco
multifuncional do Campus Sapiranga

As obras de acessibilidade permitem o desloca-
mento independente de Pessoas Com Deficién-
Cia, adequando as unidades para as demandas
inclusivas, com a utilizacdo de elementos como
piso tatil, rampas de acesso e escadas, com
guarda corpo e corrimdo.

Com a suspensdo das atividades presenciais do IFSul devido
a pandemia de COVID-19, em um primeiro momento foram
suspensas as obras em execuc¢do, considerando a inviabilidade
do acompanhamento das atividades. Varias obras permaneceram
paralisadas até que empresas, fiscais e a gestdo do IFSul estivessem
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de acordo com a retomada dos servicos. Em sua maioria, as obras
voltaram as atividades a partir do més de maio. Para isso foram
adotados protocolos estabelecidos pela Diretoria de Projetos
e Obras (DPO) para que as empresas continuassem executando
Seus servicos com seguranga, tais como:

afericdo de temperatura ao entrar no canteiro de obrg;

utilizacao de mascaras;

disponibilizagdo de alcool gel para colaboradoras/es; e

manutenc¢do do distanciamento social durante os servicos

Desfazimento de ativos

Em alguns casos, a reducdao do numero de pessoas trabalhando
no canteiro acarretou atrasos no cronograma de execucdo.
Outro impacto por conta da paralisacdo de algumas obras foi
a necessidade de aditamentos de valor aos contratos para
indenizacdo da desmobilizacdo e remobilizacdo do canteiro de obra.
Também a pandemia fez com que algumas empresas encontrassem
dificuldades no fornecimento e aumentasse o custo de materiais,
0 que ocasionou aditamentos ao prazo de execucdo e pedidos de
reequilibrio dos contratos.

Desfazimento de bens méveis e softwares - IFSul 2021*

Unidade Quantidade dg processos Quantidgde de itens Valor bruto Valor. liquido Valor dgpreciado
de baixas baixados baixado baixado baixado
Bagé 7 34 R$36.517,77 R$5.789,58 R$30.728.20
Pelotas 1 64 R$24.664,54 R$4.642,29 R$20.022,30
Viscozgggj Graca 6 29 R$88.817,20 R$67.436,70 R$21.380,50
Reitoria 1 3 R$ 2.995,74 R$ 309,54 R$2.686,20
Sapiranga 2 5 R$3.063,21 R$1.340,77 R$1.722,44
Sapucaia do Sul 1 3 R$61,21 R$39,51 R$21,70
Total 18 138 R$156.119,67 R$79.558,39 R$76.561, 34

* Campus Camaqua, Charqueadas, Gravatai, Lajeado, Passo Fundo, Santana do Livramento, Venancio Aires, Cmpus Avancado Jaguardo e Novo
Hamburgo nao realizaram nenhum processo de desfazimento de bens méveis ou de softwares no exercicio de 2020.
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No exercicio de 2020 ndo foram realizadas locacdo de imdveis ou
equipamentos e mudanca ou desmobilizacao.

Quanto a locagdes de imdveis e equipamentos, foram mantidos os
contratos de outsourcing de impressao e de locacdo de geradores
conforme a necessidade de cada unidade administrativa.

Principais desafios e agies futuras

Em decorréncia da pandemia de COVID-19 ndo foi possivel realizar
em todas as unidades os inventarios patrimoniais bem como a ava-
liagdo necessaria dos bens imaéveis do IFSul.

Os principais desafios e ac8es futuras, no que se refere a gestdo
patrimonial sdo:

Concluir as obras em andamento no exercicio de 2021;
Avaliar e regularizar os bens imoéveis do IFSul;

Implementar o Plano de Prevencdo Contra Incéndio em todas as
unidades do IFSul;

Migrar para o Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial - SIADS,
instituido pela Portaria MP n° 385/2018.
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3.5. GESTAD DA TECNOLDGIA DA INFORMAGAD

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de tecnologia da in-
formacdo (T1), o IFSul observa e aplica normas e diretrizes estabele-
cidas pelo Governo Federal, além de obedecer as normas estabele-
cidas internamente no ambito da Tl. Dentre as principais normas e
diretrizes, destaca-se:

Estratégia de Governanca Digital (EGD) - cujos principios servi-
ram de insumo para o planejamento das acdes de Tl do IFSul em
2019. Destaca-se o principio “Foco nas necessidades da socieda-
de” e colocando a/o usuaria/o como protagonista para entrega
dos servicos de TI;

Instrucao Normativa MP/SLTI N° 1/2019 - regula o procedimento
de contratacdo de itens de Tl, garantindo a integridade do plane-
jamento da contrata¢gdo de uma solucao de Tl na instituicdo.

Instrucdo Normativa IFSUL 05/2020 - que estabelece direitos,
deveres e procedimentos pertinentes a utilizacdao do Servico de
Correio Eletrénico (E-mail) no ambito do Instituto Federal Sul-rio-
-grandense.

PDTI - Plano diretor de Tecnologia da Informacdo (2018 - 2021) -
instrumento de diagndstico, planejamento e gestao dos recursos
e processos de Tecnologia da Informacdo.
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A gestao de Tl do IFSul busca atender as necessidades do publico
da instituicdo observando as diretrizes relacionadas aos padrées de
dados abertos, acessibilidade, seguranca da informacdo, interope-
rabilidade e contratacGes de ativos de TI.

A contratacdo de bens e servicos de Tl tem forte impacto sobre a
governanca de Tl e o atendimento dos requisitos legais aplicaveis é
considerado um dos pilares da governanca de Tl. A instituicdo esta
em conformidade com essa instru¢do em seus processos de con-
tratacdo de TI.

Modelo de governanga de Tl

O modelo de Governanca de Tl no IFSul esta sendo for-
malizado pelo CGD, na Politica de Governanca de Tl, e
sera desenvolvido a partir da organiza¢ao das seguin-
tes estruturas:

1. Alta administra¢do - responsavel pela governanca de Tl no IFSul;

2. Comité Governanca Digital (CGD) - responsavel pelo estabeleci-
mento e alcance dos objetivos e das metas de Tl, bem como pela
orientacdo das iniciativas e dos investimentos em TI. Executa o Pro-
cesso de Acompanhamento e monitoramento do PDTI e avaliacdo
da implementac¢do das a¢Bes, do uso dos recursos e da entrega dos
servicos, com o objetivo de atender as estratégias e aos objetivos
institucionais;
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3. Comité de Governanga, Riscos e Controles - responsavel pela ges-
tdo da governanca, riscos e controles no IFSul;

4. Diretoria de Tecnologia da Informagdo (DTI) e Coordenadorias de
Tecnologia da Informacao (CTI) dos campus - sdo responsaveis pelo
planejamento, desenvolvimento, execu¢do e monitoramento das
atividades de Tl, devendo assessorar o CGD na governanca de TlI.

Montante de recursos aplicados em Tl
e contratagiies mais relevantes

Em 2020 o IFSul empenhou um total de R$ 3.836.693,40 em recur-
sos de Tl, entre custeio e investimento.

Aplicagado dos recursos de Tl

no IFSul em 2020 Empenhado Pago
Custeio R$1.617.237,67 R$1.105.502,51
Investimento RS 2.219.455,73 RS 135.461,00
TOTAL R$3.836.69340 RS 1.240.963,51
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Despesas empenhadas em Tl - 2020

Do montante aplicado em custeio de Tl no
ano de 2020, as despesas com outsourcing
de impressdo e com materiais de consumo
de TI representaram 46% do total empe-
nhado em custeio, tendo um decréscimo de
10% em relacdo ao ano anterior, em conse-
guéncia da diminuicdo de gastos com mate-
rial de consumo de TI. Além disso, diferente
do ano anterior, em 2020 foram aplicados
recursos em computagdo em nuvem, que
correspondeu a 10% do total empenhado, e
em treinamento em TIC.
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L Y2/ Custeio

L2 Investimento

Detalhamento das despesas com custeio de Tl

l 4

Em relagdo as despesas com investimento
de TI, a aquisicdo de material permanente
de TI correspondeu a 51% do total empe-
nhado nessa natureza de despesa, seguida
pela aquisicdo de computadores, que repre-
sentou 39%.

k208 Outsourcing de impressao

L ELZ8 Material de consumo de TI

AL Comunicacdo de dados e redes em geral

L EZ7 Manutengdo corretiva/adaptativa e sustentacdo softwares
L7 Locacdo de softwares

F 179 Telefonia fixa e moével - pacote de comunicacdo de dados
[LZ3 Locacdo de equipamentos de Tl - impressoras

A28 Manutencdo e conservagao de equipamentos de ti

AL Servicos técnicos profissionais de Tl

L1738 Computagdo em nuvem - infraestrutura como servigo(IAAS)
Y273l Computacdo em nuvem - software como servigo (SAAS)

L3 Treinamento/capacitacdo em TIC
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Detalhamento das despesas com investimento de Tl

Equipamentos de TI
Computadores
Material de Tl

0,
2 (permanente)

Equipamentos de TI
Ativos de rede

Equipamentos de TI
Impressoras

8%

As principais contratagdes de Tlem 2020 foram aquelas relacionadas
anuvem da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) para o Moodle
institucional, comunicacao de dados e outsourcing de impressdo.

O IFSul recebeu destaque por ser a mais recente instituicdo a migrar

o0 servico de Moodle para a nuvem da RNP, que tem como principais
beneficios a maior agilidade e eficiéncia em manter o ambiente

sempre atualizado e a oferta do servico uniforme para todos os
campus, além da disponibilidade da ferramenta.

O valor empenhado nessas contratacoes foi de R$ 960.495,23 no
ano.
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Principais contratagdes em Tl - 2020

Outsourcing de
impressao

Comunicagao
de dados

Nuvem da RNP
para Moodle
Institucional

Iniciativas e resultados na &rea de Tl
para atuacéo finalistica do IFSul

O quadro a seguir demonstra as principais iniciativas
da area de Tl para a atuacdo finalistica do IFSul em
2020, com seus respectivos resultados qualitativos e
guantitativos.

OTIMIZAR O5

A
UALIFICAR
AESTRUTURADE

TECNOLOG‘A_DA
INFORMACAO
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Iniciativas

Implanta¢do do SUAP EDU

Implantacdo do balcdo digital gov.br

Capacitagdo da equipe, nas
tecnologias mais importantes

Implantacdo dos relatérios da
Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA)
no SUAP

Disponibilizacdo do barramento
conectaGov

Melhorias na infraestrutura que
suportam os servicos do IFSul

Centralizagdo do processo de
aquisicdo de computadores

Migracdo do e-mail institucional para o
Google for Education

Disponibilizagcdo de G-Suite para
estudantes

Implantacdo das ferramentas do
Microsoft Office 365

Implantagdo do Helios Voting -
Sistema para gestdo de votagoes.
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Resultados obtidos

Qualitativos

Melhor gestdo do ensino e atividades relacionadas.

Disponibilizagdo de matricula online entre outros servicos a
comunidade.

Aumento da entrega de solu¢Bes tecnoldgicas, com maior
agilidade e qualidade para as areas finalisticas;
Ganhos em eficiéncia, agilidade e produtividade na entrega dos
servigos prestados.

Maior agilidade na elaboragdo dos relatérios finais das avaliagbes
realizadas pela CPA.

Viabiliza a tramitacdo de processos entre os érgdos

Alteracdo na arquitetura do Data Center para otimizar o
hardware, sem investimento.

Aquisicdo com maior qualidade e melhor prego.
Melhoria na qualidade de comunicagdo institucional;

Oferta de outros servicos para auxiliar nas atividades remotas.

Melhoria na qualidade de comunicagdo institucional,
Oferta de outros servicos para auxiliar nas atividades remotas

Possibilidade de acesso aos recursos do Microsoft Office no
trabalho em home office

Disponibilizar ferramenta para votagdes online na instituicdo

Quantitativos

Nove campus 100% migrados para o SUAP EDU;
Implantagdo de pelo menos um curso em cada
campus.

3.000 estudantes matriculadas/os.
Cinco pessoas capacitadas (equipes de
infraestrutura e sistemas)

- 14 pessoas da equipe de Tl capacitadas no G-Suite;
- Capacitagao de 35 docentes no G-Suite.

Dois Pregdes de equipamentos de Tl conjuntos
realizados.

22.000 contas no suite do Google disponibilizadas
para estudantes.
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Contratagdo de manutengdo
preventiva e corretiva para o
Datacenter institucional.

Implanta¢do do SGC (Sistema
Gerenciador de Concursos)

Infcio do processo de migracao dos 15
Moodles para a nuvem da RNP

Garantia de disponibilidade e seguranca no Datacenter da
instituicao.

Disponibilizagdo de ferramentas para gestdo de concursos na
instituicao.

Garantir maior seguranca, disponibilidade e qualidade para as
APNP

O primeiro concurso realizado foi o Vestibular de
Verdo/2021. Nele foram ofertadas 539 vagas.

1 Moodle migrado

Seguranca da informacéo

A Politica de Seguranca da Informacdo do IFSul esta em elabora¢do
pelo CGD. A seguranca corporativa abrange o conjunto de a¢Ges,
praticas e controles que objetivam a seguranca do patrimonio e de
servidoras/es bem como a seguranca das informacdes e comunica-
¢Oes.

As principais ac¢Ges relacionadas a Seguranca da In-
formacdo realizadas em 2020 foram a melhoria da
solucdo de backup de arquivos da rede que permite
rapida recuperacdo de dados institucionais e a con-
tratacdo de empresa especializada em manutenc¢do
preventiva e corretiva no Datacenter.

Principais metas nao alcancadas, principais desafios, acdes e
perspectivas para os préximos exercicios

Alguns desses desafios sdo cronicos e se repetem a cada novo exer-
cicio. Na instituicdo a gestdo de Tl tem o foco voltado para as a¢des

e nas solucdes de Tl que possuem grande relevancia e atendem
diretamente a comunidade académica.
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Juntamente com os resultados alcancados, houve um crescimento
exponencial das areas atendidas e da necessidade de provimento
de suporte técnico, em virtude da informatizacao de
diversos processos institucionais. A oferta de novas gﬁgﬂ;‘ﬁ:ﬁgm
ferramentas e servicos que foram disponibiliza-

dos para atendimento das atividades remotas,
desafiou muito as areas de TI, em virtude da pande-
mia da COVID-19 e com as recomendac8es sanitarias e de saude,
regras de distanciamento e isolamento social, que conduziram as
instituicBes a suspensdo das atividades académicas presenciais.
Diante deste cenario, todas as atividades institucionais, para que
pudessem acontecer, obrigatoriamente necessitavam de uma solu-
¢do para gue pudessem ocorrer em um formato remoto.

Com isso, a necessidade de administrar problemas de gestdo e re-
cursos é potencializada, tornando um desafio maior para atingir 0s
resultados. Dentre as dificuldades enfrentadas, destacam-se:

Orcamento deficitario pode acarretar uma série de riscos,
tais como:



CAPITULO 3 | ESTRATEGIA, GOVERNANCA E DESEMPENHO

+ Dificuldade na ampliacdo da capacidade de processamento e
armazenamento de dados, com a crescente sistematizacdo das
atividades e a pandemia ocorre um aumento do volume de in-
formacoes;

+ Estrutura inadequada para atender ao crescimento exponencial
que vem ocorrendo nos dados institucionais;

O namero insuficiente de servidoras/es na area de Tl aloca-
dos as areas sistémicas é um desafio a ser enfrentado, pois
expbe o IFSul a uma série de riscos, tais como:

+ Projetos com prazos muito dilatados;

+ Limitagdes na possibilidade de informatizagdo de processos in-
ternos;

+ Tempo de solu¢do abaixo das expectativas no atendimento ao
publico usuario dos servicos de TI;

+ Falta de especialistas nas varias subareas da Tecnologia da In-
formacdao;

+ Sobrecarga de atividades nos servidores da area sistémica de Tl.

Principais desafios enfrentados na pandemia

Durante o periodo em consideracao, os desafios, assim como 0s
avancos na area de Tl foram muitos, principalmente para atender
as demandas decorrentes da pandemia.

Dentre os principais desafios enfrentados, o primeiro a ser resol-
vido foi a disponibilizacdo de ferramentas para manter a comuni-
cacdo institucional e dar suporte as atividades administrativas, que
com a suspensdo das atividades presenciais foi a principal demanda
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enfrentada, considerando que as atividades académicas foram ini-
cialmente suspensas. Dentre as principais a¢fes destacam-se:

Disponibilizacdo de maquinas para o trabalho em home office;

Disponibilizagdo de ferramentas para webconferéncia para a co-
munidade académica (Teams, Meet, MConf);

Disponibilizagdo de ferramentas on-line para suportar o trabalho
remoto, tais como a adesdo as ferramentas do MS Office 365 e
do Google Workspace For Education.

O segundo grande desafio foi com o retorno as atividades acadé-
micas, em formato exclusivamente remoto. Para atender esta de-
manda, foi necessario disponibilizar além das ferramentas de co-
municacdo, ferramentas para administracdo das atividades remotas
e capacitar docentes, a fim de viabilizar o retorno das atividades
pedagdgicas ndo presenciais (APNP). Para solucionar este desafio,
varias acoes foram desenvolvidas, entre elas:

Contratacdo de um ambiente de nuvem para o Moodle, com o
intuito de garantir a disponibilidade e a qualidade do servico;

Disponibiliza¢do do Google Classroom;

Capacitacdo de docentes em ferramentas para webconferéncia
(MConf);

Capacitacdo de docentes no suite de ferramentas disponiveis no
Google Workspace for Education;
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Outro desafio relacionado a retomada das APNP, foi
a disponibilizacao de acesso de recursos tecnoldgi-
cos a estudantes. Para solucionar esse problema,
equipamentos e chips para acesso a Internet foram
disponibilizados. O projeto Alunos Conectados foi
desenvolvido em conjunto pelo Férum de Tecnologia da Informacao
(FORTI) e pela RNP, por meio da constru¢cdo de proposta que foi
levada ao MEC assim como o processo de contrata¢gdo do servico.
O projeto foi todo financiado pelo MEC, ndo tendo custo absorvido
pela instituicdo, que atendeu 501 estudantes do IFSul.
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3.7. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A sustentabilidade ambiental apareceu na construcdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) como uma demanda estratégi-
caindicada pela comunidade, resultando em um objetivo especifico,
que buscara desenvolver a instituicdo para uma atuagao ambiental-
mente sustentavel a partir da Politica de Sustentabilidade Ambiental
do IFSul, garantindo que a mesma faca parte dos processos educa-
cionais e de gestao.

Ao longo de 2020 foram avaliadas possibilidades de adoc¢do de
iniciativas que levem a instituicdo a contemplar esse objetivo, tais
como: sensibilizacdo e capacitacdo da gestdo, de servidoras/es e de
estudantes, parcerias com outras instituicdes, implantacao efetiva
do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e fortalecimento das estru-
turas relacionadas a gestao ambiental no IFSul. Essas e outras ini-
ciativas deverao ser efetivadas junto com a implantacdo do planeja-
mento estratégico, a partir de 2021.

Critérios de sustentabilidade nas contratagées e aquisigdes

O IFSul publicou em 2019 seu Guia de Compras, de forma a auxiliar
as areas requerentes dos campus e reitoria na formalizacdo de pe-

didos de compra de material ou contrata¢do de servico, buscando a
padronizacdo de processos institucionais. Um dos itens desse guia
é a observancia aos critérios de sustentabilidade na formalizacdo de
aquisicoes e contrata¢des, em que deve ser dada prioridade para
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produtos reciclados e reciclaveis e para bens, servicos e obras que
considerem critérios compativeis com padrdes de consumo social e
ambientalmente sustentaveis, conforme seu Guia de Compras Sus-
tentaveis.

O IFSul possui o Guia de Compras Sustentaveis, desde 2016, que
orienta quanto a inclusdo de critérios de sustentabilidade nas aqui-
sicdes realizadas na instituicdo em consonancia com O pProcesso
mundial de preocupacdo com a escassez dos recursos naturais dis-
poniveis e a busca por formas mais sustentaveis de existir, tanto na
produc¢do quanto No consumo.

No ano de 2020, novas normativas forma implementadas na Ins-
tituicdo no sentido do planejamento da contratagdo, incluindo a
adog¢do do ETP digital (estudo técnico preliminar) de forma a con-
templar tanto contracdo de servi¢os, quanto aquisicao de materiais,
em consonancia com a Instrucdo Normativa n° 40, de 22 de maio de
2020, do Ministério da Economia.

Ainda, no ano de 2020 foi aprovado o Projeto de Lei n® 4.253/20
que estabelece normas gerais de licitagdo e contrata¢do para as ad-
ministracdes publicas diretas, autarquicas e fundacionais. A partir
desse novo marco legal para substituir a Lei das Licitacdes (Lei n°
8.666/1993), a Lei do Pregdo (Lei n® 10.520/2002) e o Regime Dife-
renciado de Contrata¢oes - RDC (Lei n® 12.462/11), novas inciativas
serdo necessarias para estudos e implementacdo a partir de 2021.
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Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

Varias acdes para a reducao do consumo de recursos naturais fo-
ram previstas no novo Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do [F-
Sul, aprovado pela Resolug¢do n° 131/2018 do Conselho Superior
(CONSUP) da instituicdo. Esse plano tem como diretriz o art. 16 do
Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012, e busca formas ambien-
talmente amigaveis de desempenhar suas atividades, contratar ser-
Vicos, comprar materiais e sensibilizar as servidoras e os servidores
da instituicdo sobre sustentabilidade.

No Relatério de Gestdo 2019 foram mostradas as variacdes des-
ses indicadores em relagdo aos anos base (2017 e 2018). Devido a
suspensdo das atividades presenciais no dia 16 de marco de 2020
(Instrugdo de Servico n° 10/2020), por conta da pandemia da CO-
VID-19, o consumo de energia elétrica e agua sofreram uma queda
bastante significativa. Essa queda, aliada a perda da referéncia po-
pulacional que efetivamente continuou frequentando as unidades,
inevitavelmente provocou distor¢des nesses indicadores. Assim
sendo, optou-se por ndo publicd-los nesse ano e fazer uma avalia-
cdo desses fatores nos relatérios seguintes.

Um aspecto a destacar quando se aborda a tematica do consumo de
energia elétrica foi a adesdo a Ata de Registro de Precos n° 65/2019
do Instituto Federal do Sul de Minas Gerais. Por meio do Regime Di-
ferenciado de Contratacdo n°®3/2018, o IFSul aderiu a compra e ins-
talacdo de 26 modulos de captacdo de energia fotovoltaica a serem
instalados em doze campus. Juntando-se aos outros dois campus
que j& possuiam esse tipo de geracao de energia, o instituto contara
com producado de energia limpa em todos 0s seus campus.


http://www.ifsul.edu.br/sustentavel-ifsul/pls/item/985-pls-ifsul
http://www.ifsul.edu.br/sustentavel-ifsul/pls/item/985-pls-ifsul
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VIABILIZAR A

Das doze novas usinas, oito ja se encontram com 0s
projetos aprovados nas concessionarias de energia
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’ todas estiverem instaladas, o IFSul contara com mais
482,16 kWp de poténcia instalada. Em média, essa
poténcia vai suprir 14% da energia elétrica consumida nessas
unidades.

A Lei n° 9.991/2000 dispbe sobre a realizagdo
de investimentos das empresas concessionarias
de energia elétrica em eficiéncia energética. Por
meio de chamadas publicas anuais, essa fonte de
recursos pode se tornar uma 6tima alternativa para
financiamento da modernizacdo de instalacbes
elétricas. O Campus Pelotas teve um projeto aprovado na chamada
da Companhia Estadual de Energia Elétrica (CEEE). Desenvolvido
por docentes do Curso de Engenharia Elétrica, o projeto de
pesquisa contempla a troca da iluminacdo e dos aparelhos de
condicionamento de ar do Pavilhdo Caldela, incluindo também uma
usina de geracdo fotovoltaica. Devido aos atrasos no cronograma
de execucdo dos projetos, a concessionadria solicitou atualizacdo
dos orcamentos para encaminhamento da licitagdo. Com isso, 0
valor original do projeto (R$ 338.068,81) devera sofrer as devidas
correcBes para sua execucdo. Dessa forma, essa iniciativa pode se
tornar referéncia para que outras unidades obtenham recursos
nesse tipo de chamada.
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Outro aspecto positivo foi que, por meio do
Programa Nacional para o Desenvolvimento em
Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética na Rede
Federal (EnerglF), foi realizada a Chamada Publica
n°® 63/2019 SETEC/MEC. O Campus Passo Fundo
foi selecionado para receber recursos destinados
a aquisicdo de equipamentos para montar um laboratério que
sera usado na implantacdo do Curso Pdés-técnico em Eficiéncia
Energética em Edificacdes. Inicialmente, a carga horaria de 300
horas estava dividida em 75% presencial e 25% a distancia, com a
elaboracdo do trabalho de conclusdo. Em funcdo da pandemia, o
curso sera oferecido no formato de ensino remoto, atendendo as
normatizacdes institucionais, a partir de julho de 2021.

Alintegracao dos objetivos do PLS com outras areas no IFSul também
pode ser verificada no escopo do Edital Indutivo da Pré-reitoria de
Pesquisa, Inovagdo e Pds-graduagao (PROPESP) na sua Linha de
Pesquisa n° 3. O edital tem como foco demandas institucionais
do IFSul e especificamente nessa linha, o fomento a projetos que
busquem solu¢des considerando os diferentes eixos
tematicos e agBes previstas no PLS do IFSul. Em

2020 foram contemplados trés projetos nessa linha
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que por conta da pandemia, tiveram seus prazos de | |RESEERSEIS

execucdo prorrogados para 2021:

Operacionalizacao do Plano de Logistica Sustentavel
(PLS) do IFSul no Campus Avanc¢ado Jaguardo.
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http://editais.ifsul.edu.br/index.php%3Fc%3Dlista%26id%3D1348
http://editais.ifsul.edu.br/index.php%3Fc%3Dlista%26id%3D1348
http://editais.ifsul.edu.br/index.php%3Fc%3Dlista%26id%3D1348
http://editais.ifsul.edu.br/index.php%3Fc%3Dlista%26id%3D1348
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Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos: Estudo de Caso
em um Campus do Instituto Federal Sul-rio-grandense

Monitoramento e Medidas de Reducdo do Consumo de Agua no
Campus Pelotas - IFSul

Niicleos de Gestéio Ambiental Integrada (NUGAIs)

A reduc¢do das atividades presenciais nas unidades, prejudicou
0 andamento normal das atividades dos nucleos. Com isso, 0s
NUGAIs também apresentaram uma reducdo de ac6es comumente
desenvolvidas. Dessa forma, foi solicitada apenas a descri¢do
das atividades realizadas e os possiveis impactos na gestdo das
unidades. Foram relatadas 25 ac¢Bes desenvolvidas
pelos nucleos em 2020. Além dos registros das
participacbes nas atividades da Semana do Meio
Ambiente com postagens, webconferéncias, mesas
redondas e concursos, destacam-se outras acoes:
campanhas de doacdo de residuos reciclaveis; implantacao de
hortas; criacdo de paginas em redes sociais e confeccao de material
de divulgacdo do trabalho dos nucleos; campanhas de colaboracao
com estudantes e servidoras/es terceirizadas/os, com empréstimo
de computadores e auxilio com doacdo de alimentos.
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Comité Diretor do Sistema de Gestéio Ambiental (CD-SGA)

Criado como um ¢érgdo colegiado técnico, de carater assessorio e
consultivo, responsavel por orientar a implantagdo do Sistema de
Gestdo Ambiental (SGA), conforme a Politica de Sustentabilidade

Ambiental do IFSul, o CD-SGA teve seu regulamento aprovado

pela Resolucdo n° 130/2018 do CONSUP. Dando continuidade
ao planejamento para realizacdo do Férum Ambiental do IFSul,

ja haviam sido estabelecidos, em conjunto com a comunidade
académica, o Tema Central (Sustentabilidade: experiéncias e
perspectivas) e os Eixos tematicos (Educacao ambiental, Gestdo
de residuos, Tecnologias Ambientais, Gestdo de recursos naturais
e Politicas e legislacdo ambiental). Foram formadas a Comissdo
Central, que se encarregaria de dar as diretrizes gerais do evento, e
as ComissBes Locais, que organizariam as a¢des em cada unidade
do instituto. Com a suspensdo das atividades presenciais por conta
da pandemia, optou-se por suspender o féorum.

Apesar da suspensdo do férum, foi criada uma campa-

nha virtual com a hashtag #IFSULSUSTENTAVEL para
comemorar o Dia Mundial do Meio Ambiente (5 de

junho), incentivando as publicagdes nas redes sociais
por parte da comunidade, demonstrando suas iniciati-
vas na area, ainda que dentro das suas casas.

Varios campus e NUGAIs também desenvolveram ag¢des para co-
memorar essa data e fomentar a tematica ambiental no IFSul, tais
como:

Lives e atividades realizadas pelo NUGAI do Campus Gravatai;
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http://www.ifsul.edu.br/sustentavel-ifsul/2016-06-01-20-32-36/item/674-politica-de-sustentabilidade-ambiental-do-ifsul
http://www.ifsul.edu.br/sustentavel-ifsul/2016-06-01-20-32-36/item/674-politica-de-sustentabilidade-ambiental-do-ifsul
http://www.ifsul.edu.br/sustentavel-ifsul/2016-06-01-20-32-36/item/984-comite-diretor-sga
http://www.ifsul.edu.br/sustentavel-ifsul/2016-06-01-20-32-36/item/984-comite-diretor-sga
http://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/3282-semana-do-meio-ambiente-contara-com-campanha-virtual-de-conscientizacao-no-ifsul
http://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/3282-semana-do-meio-ambiente-contara-com-campanha-virtual-de-conscientizacao-no-ifsul
http://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/3282-semana-do-meio-ambiente-contara-com-campanha-virtual-de-conscientizacao-no-ifsul
http://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/3282-semana-do-meio-ambiente-contara-com-campanha-virtual-de-conscientizacao-no-ifsul
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Live com o NUGAI e comunidade do Campus Avanc¢ado Jaguardo;

Postagens e publicacBes nas redes sociais do campus sobre a
tematica, pelo NUGAI do Campus Santana do Livramento;

Producdo de pecas graficas tematicas com dicas de sustentabili-
dade pelo NUGAI do Campus Pelotas;

Concurso fotografico “Curtindo a natureza na pandemia” pelo
NUGAI do Campus Sapucaia do Sul;

Mapeamento e divulgacao de ac¢Bes sustentaveis desenvolvidas
por servidoras/es pelo NUGAI do Campus Venancio Aires;

Divulgacdo de projeto de extensdo que alia sustentabilidade e o
combate a COVID-19, com a producdo de sabdo a partir de resi-
duos de déleo e distribuicdo do produto para instituicdes assisten-
ciais, no Campus Bagé.
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Sobre a Coordenadoria de Contabilidade
e Execugédo Orgamentaria

A Coordenadoria de Contabilidade e Execucdo Orcamentaria
(CCONT) compoe a estrutura do Instituto Federal Sul-rio-grandense
e esta vinculada a Diretoria de Administracdo da Pro-reitoria de Ad-
ministracdo e Planejamento do IFSul. A CCONT é composta por trés
servidoras Contadoras, uma servidora Técnica em Contabilidade e
um servidor Assistente em Administracdo. A essa Coordenadoria
compete, conforme regimento geral, realizar as transferéncias in-
ternas de créditos orcamentarios previamente autorizados; provi-
denciar a criagdo do CNPJ - Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
dos campus em fase de implantacado, junto a Secretaria da Receita
Federal; providenciar a criacdo da UG - Unidade Gestora e do domi-
cilio bancario, para os campus em fase de implantacdo; assessorar a
Diretoria de Planejamento na elaboracdo da proposta orcamentaria
do IFSul; executar o orcamento, analisando as contas e a contabili-
zacdo das receitas e despesas do IFSul; apropriar mensalmente, na
despesa com pessoal, a folha de pagamento; registrar a conformi-
dade contabil, do registro de gestdo e de usuarios da reitoria e dos
campus em fase de implanta¢do, nos sistemas adequados; provi-
denciar o cadastro e a atualizacdo dos usuarios aos sistemas SIAFI
e SIASG; encaminhar os processos de prestacdo de contas, refe-
rentes a execu¢do orcamentaria e financeira, das descentralizac8es
e dos convénios de responsabilidade do IFSul; manter atualizados
os documentos de regularidade fiscal da Reitoria e dos campus em
fase de implantacdo junto aos 6rgdaos publicos; orientar servidoras
e servidores dos campus nas atividades relacionadas a execucao
orcamentaria; verificar os saldos das contas patrimoniais e de esto-
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que com os sistemas de controle especificos e atividades de setorial
contébil de Orgdo.

Em 2020, ndo houve auditoria no setor de Contabilidade.

plicativas do Orgdo_estdo publicados e
o -{g:-'_ A podem ser acessados em sua integra aqui

P - - As demonstra¢Bes contdbeis e notas ex-
3 ,-_g

NOTAS EXPLICATIVAS - 42 TRIMESTRE/2020

|. Estrutura Institucional do IFSul

A estrutura do IFSul esta baseada na reitoria e nos 12 campus que
o integram: Pelotas, Pelotas-Visconde da Graga, Sapucaia do Sul,
Chargueadas, Passo Fundo, Camaqud, Bagé, Venancio Aires, Santa-
na do Livramento, Sapiranga, Gravatail e Lajeado. Ainda conta com
os Campus Avancados Jaguarao e Novo Hamburgo. Assim, 13 Uni-
dades Gestoras (UG) comp&e o Orgdo IFSul, cédigo 26436, tal qual
discriminado no Quadro 01.


http://www.ifsul.edu.br/demonstracoes-contabeis
http://www.ifsul.edu.br/demonstracoes-contabeis
http://www.ifsul.edu.br/demonstracoes-contabeis
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Quadro 1. Unidades gestoras do IFSul

Cédigo da UG

158126
151878
151879
151895
151964
154773
155143
155144
155146
158338
158339
158340
158467

Fonte: Siafi, 2020

Além destas unidades gestoras, o Orgdo ainda possui dois CAmpus
Avancados de Novo Hamburgo e de Jaguardao que nao possuem UG

Descricao

Inst.fed.de Educ.,Cie.e Tec.sul-Rio-Grandense (Reitoria)
Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Campus Camaqua
Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Campus Bage
Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Visconde Da Graca
Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Venancio Aires
Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Sant.do Livramento
Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Campus Gravatai
Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Campus Lajeado
Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Campus Sapiranga
Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Campus Passo Fundo
Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Campus Sapucaia
Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Campus Charqueadas

Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Campus Pelotas

e tém a sua execucdo efetuada pela Reitoria - UG 158126.
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2. Declaragéo - contador do drgéo

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominag¢do completa (U))

26436 - INST. FED. DE EDUC,, CIENC. E TEC.
SUL-RIO-GRANDENSE

Cddigo da UG

158126

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos
Orcamentarios, Financeiro e Patrimonial e as Demonstracbes das
Variagoes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e das Mutac¢des do Patrimonio
Liguido), regidos pela Lei n° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela
Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativas ao exercicio de 2020, refletem
adequadamente a situagdo orcamentaria, financeira e patrimonial da
Unidade Jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestao, EXCETO no
tocante as restricoes apresentadas abaixo:

Restricao 306
APROPRIACAO DESPESAS FORA PERIODO COMPETENCIA
(Registrado pela UG 158339)

Restri¢do 315 - FALTA/RESTRICAO CONFORM. REGISTROS DE GESTAO
(Registrado pelas UGs 158126, 155146,154773, 151895, 158340)

Restri¢do 603 - SALDO CONTABIL DO ALMOX. NAO CONFERE C/ RMA
(Registrado pela UG 158467)

Restricdo 604 - FALTA DE ATUALIZ. DE ATIVOS CIRCULANTES
(Registrado pela UG 158467)
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Restri¢do 634 - FALTA AVALIACAO BENS MOV/IMOV/INTANG/OUTROS
(Registrado pela UG 154773, 158126, 155143, 155144, 155146,
151895, 158467)

Restrigdo 640 - SD CONTABIL BENS MOVEIS NAO CONFERE C/ RMB
(Registrado pela UG 158467, 151964, 158339)

Restricdo 641 - BENS IMOV. N CLASSIF. COMO USO ESPECIAL
(Registrado pela UG 158340)

Restrigdo 651 - FALTA OU INCONSISTENCIA NO CONTRATO
(Registrado pela UG 151895)

Restricao 680 - DIVERG. VALORES LIQUIDADOS X PASSIVO FINANC.
(Registrado pela UG 151879)

Restri¢do 703 - ERRO NA CLASSIFICACAO DA DESPESA
(Registrado pela UG 158339)

Restricao 736 - FALTA REGISTRO CONFORMIDADE CONTABIL
(Campus Passo Fundo - UG 158338)

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta
declaragdo.

Local Pelotas Data 29/01/2021
Marcio Machado

Contador Resp. CRCn° 069329/0-7
Rocha
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3. Detalhamento dos critérios contabeis adotados na
administracéo pablica federal

As Demonstragdes Contabeis do IFSul sdo elaboradas em conso-
nancia com os dispositivos da Lei n°® 4.320/1964, do Decreto-Lei n°
200/1967, do Decreto n°® 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da
Lei Complementar n° 101/2000. Abrangem, também, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilida-
de Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual SIAFI.

As Demonstragdes Contabeis consolidam as informagdes de todas
as unidades gestoras vinculadas ao Instituto e sao elaboradas a par-
tir das informagdes constantes no Sistema Integrado de Administra-
cdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), sendo compostas por:

|. Balango Patrimonial (BP);

ll. Demonstracao das Variac6es Patrimoniais (DVP);
Il Balango Orcamentario (BO);

IV. Balanco Financeiro (BF); e

V. Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC).
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4. DEMONSTRAGOES CONTABEIS
4.1 Balango Patrimonial (BP)

A% MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ,7 EXERCICIO PERIODO
R he 2 2020 | | QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)
[TrTUL0 | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —I
22/02/2021 1
| SUBTITULO | 26436 - INST.FED.DE EDUC.,CIE.E TEC.SUL-RIO-GRANDENSE - AUTARQUIA |
[ orRGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2020 2019 ESPECIFICAGAO 2020 2019
ATIVO CIRCULANTE 37.487.933,20 41.317.724,38 | PASSIVO CIRCULANTE 92.296.016,06 82.378.857,84
Caixa e Equivalentes de Caixa 33.377.913,34 36.232.674,08 Obrigagées Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 42.944.006,17 42.087.169,60
Créditos a Curto Prazo 1.417.138,60 179.307,38 Emprésti e Fi a Curto Prazo - -
Clientes 371.274,67 179.307,38 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 454.527,92 487.457,70
Demais Créditos e Valores 1.069.522,75 - Obrigagées Fiscais a Curto Prazo - -
(-) Ajustes para Perdas em Créditos a Curto Prazo -23.658,82 Obrigagoes de Repartigdo a Outros Entes - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 2.589.682,74 Provisoes a Curto Prazo - -
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - -| Demais Obrigagoes a Curto Prazo 48.897.481,97 | 39.804.230,54
Estoques 2.692.771,16 2.295.032,83
Ativos Néo Circulantes Mantidos para Venda - -
VPDs Pagas Antecipadamente 110,10 21.027,35
ATIVO NAO CIRCULANTE 256.298.976,73 | 254.226.347,01 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 27.119,68 19.625,95 Obrigagées Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo - -
Créditos a Longo Prazo 27.119,68 19.118,10 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Divida Ativa Nao Tributaria 59.036,75 51.313,64 Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores 507,85 -| Obrigagoes Fiscais a Longo Prazo - -
(-) Ajustes para Perdas em Créditos a Longo Prazo -32.424,92 -32.195,54| Provisdes a Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 507,85 Demais Obrigagées a Longo Prazo - -
Estoques - -| Resultado Diferido - -
Investimentos 22.886,90 22.886,90 | TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 92.296.016,06| 82.378.857,84
Participagdes Permanentes 22.886,90 22.886,90 PATRIMONIO LIQUIDO
Participagdes Avaliadas p/Método da Equivaléncia Patrimonial 22.886,90 22.886,90 ESPECIFICACAO 2020 2019
Propriedades para Investimento : " | Patriménio Social e Capital Social - -
Propriedades para Investimento - " | Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - *| Reservas de Capital R R
(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - Ajustes de Avaliagao Patrimonial B R
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - “| Reservas de Lucros B R
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - *| Demais Reservas 22.605,01 22.605,01
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS - *| Resultados Acumulados 201.468.288,86 | 213.142.608,54
Demais Investimentos Permanentes . Resultado do Exercicio -11.618.153,93| -45.660.905,71
Demais Investimentos Permanentes . Resultados de Exercicios Anteriores 213.142.608,54 | 260.692.020,58
() Redugdo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. R “| Ajustes de Exercicios Anteriores -56.165,75 -1.888.506,33
Imobilizado 256.012.533,26  253.849.035,24 () Agbes / Cotas em Tesouraria R R
Bens Moveis 89.325.073,35 | 40.875.420.81 [ 657p1 Do PATRIMONIO LIQUIDO 201.490.893,87 | 213.165.213,55
Bens Moéveis 106.253.344,22| 101.066.393,25
(-) Depreciagao/Amortizagdo/Exaustdao Acum. de Bens Moveis -66.928.270,87| -60.490.972,44
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis - -
Bens Imoéveis 216.687.459,91| 213.273.614,43
Bens Iméveis 220.075.895,76 | 216.389.779,33
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustao Acum. de Bens Iméveis -3.388.435,85 -3.116.164,90
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EXERCICIO PERIODO
2020 | | QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)
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22/02/2021 2
| SUBTITULO | 26436 - INST.FED.DE EDUC.,CIE.E TEC.SUL-RIO-GRANDENSE - AUTARQUIA
[ oRGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAQ VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
- PATRIMONIO LiQUIDO
ESPECIFICACAO 2020 2019 —
ESPECIFICACAO 2020 2019
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Intangivel 236.436,89 334.798,92
Softwares 232.549,17 330.911,20
Softwares 1.881.805,80 1.878.456,80
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares -1.649.256,63 -1.547.545,60
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 3.887,72 3.887,72
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 3.887,72 3.887,72
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind - -
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis - -
(-) Redugao ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imoveis - -
Diferido - -
TOTAL DO ATIVO 293.786.909,93 | 295.544.071,39 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 293.786.909,93 | 295.544.071,39
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2020 2019 ESPECIFICAGAO 2020 2019
ATIVO FINANCEIRO 33.377.913,34| 36.232.674,08 | PASSIVO FINANCEIRO 66.052.204,66| 63.904.782,88
ATIVO PERMANENTE 260.408.996,59 | 259.311.397,31 | PASSIVO PERMANENTE 60.451.136,16 | 47.227.971,25
SALDO PATRIMONIAL 167.283.569,11| 184.411.317,26
QUADRO DE COMPENSAGOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
— 2020 2019 — 2020 2019
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 27.812.203,48 30.546.854,13 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 40.780.542,41 39.147.083,79
Atos Potenciais Ativos 27.812.203,48 30.546.854,13| Atos Potenciais Passivos 40.780.542,41 39.147.083,79
Garantias e Contragarantias Recebidas 1.213.980,92 1.312.576,71 Garantias e Contragarantias Concedidas - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 26.306.180,30 29.127.689,21 Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrumentos C - 300.000,00
Direitos Contratuais 292.042,26 106.588,21 Obrigagdes Contratuais 40.780.542,41 38.847.083,79
Outros Atos Potenciais Ativos - - Outros Atos Potenciais Passivos - -
TOTAL 27.812.203,48 30.546.854,13 | TOTAL 40.780.542,41 39.147.083,79
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -14.027.280,64
Recursos Vinculados -18.647.010,68
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DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Prog
TOTAL

Educagao -5.443.101,67
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) -13.557,87
Previdéncia Social (RPPS) -565.718,55
Divida Publica -12.945.377,31

320.744,72

-32.674.291,32
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4.2 Demonstracéo das Variagdes Patrimoniais (DVP)

N% MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

B

EXERCICIO PERIODO
| | QUARTO TRIMESTRE (|

Encerrado)

22/02/2021 | |

Sarazis?
| TITULO | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS
| SUBTITULO | 26436 - INST.FED.DE EDUC.,CIE.E TEC.SUL-RIO-GRANDENSE - AUTARQUIA

| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

—
I
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

Remuneragédo de Depositos Bancarios e Aplicagdes Financeiras

Aportes do Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituigbes Privadas

Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias de Consoércios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execugdo Orgamentaria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos

Reavaliagéo de Ativos

Ganhos com Alienagao

Ganhos com Incorporagéo de Ativos

Ganhos com Desincorporagao de Passivos

Reversao de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas

Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participagdes

Operagdes da Autoridade Monetaria

512.458.753,53
511.459.626,31

999.127,22
7.257.846,55

93.097,74
7.164.748,81
107.611,21

2020 2019

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 521.228.826,70 526.295.719,09
Impostos, Taxas e Contribuigées de Melhoria - -
Impostos - -
Taxas - -
Contribuigdes de Melhoria - -
Contribuigées - -
Contribuigdes Sociais - -
Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econémico - -
Contribuigdo de lluminagéo Publica - -
Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploragéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 1.404.240,88 1.289.119,60
Venda de Mercadorias 153.445,06 121.927,37
Vendas de Produtos - -
Explorag&o de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigos 1.250.795,82 1.167.192,23
Variagoes Patril iais A ivas Fi iras 374,53 1.594,23
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Juros e Encargos de Mora 374,53 1.594,23

513.152.508,79
509.537.274,65

3.615.234,14
11.702.852,78

387.071,26
11.315.781,52
149.643,69
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2020 2019

Reversédo de Provisdes e Ajustes para Perdas 2.910,48 3.341,99
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 104.700,73 146.301,70
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 532.846.980,63 571.956.624,80
Pessoal e Encargos 342.174.188,44 351.129.688,05
Remuneragéo a Pessoal 271.484.580,28 280.621.634,14
Encargos Patronais 57.708.204,13 51.660.421,36
Beneficios a Pessoal 12.515.340,68 18.483.850,11
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 466.063,35 363.782,44
Beneficios Previdenciarios e Assi iai 78.217.899,04 67.190.117,51
Aposentadorias e Reformas 67.152.472,70 60.071.172,24
Pensdes 6.579.832,12 6.321.469,58
Beneficios de Prestagdo Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 4.485.594,22 797.475,69
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 45.289.153,35 49.369.645,56
Uso de Material de Consumo 3.444.416,50 3.563.941,76
Servigos 34.953.223,16 37.389.709,35
Depreciagao, Amortizagéo e Exaustao 6.891.513,69 8.415.994,45
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 7.119,53 42.912,90
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora 5.303,47 41.290,15
Variagdes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos 1.816,06 1.622,75
Aportes ao Banco Central - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagoes Concedidas 44.669.791,41 51.525.002,21
Transferéncias Intragovernamentais 40.789.335,25 42.586.940,61
Transferéncias Intergovernamentais 2.950.033,71 5.643.560,80
Transferéncias a Instituicdes Privadas 64.753,00 66.993,00
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consorcios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior - -
Execugdo Orgamentaria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegages Concedidas 865.669,45 3.227.507,80
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos 11.745.050,01 44.216.764,81
Reavaliagéo, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 346,28 6.468,48
Perdas com Alienagao - 111.133,21
Perdas Involuntarias 39,51 63.136,01
Incorporagéo de Passivos 11.663.495,37 43.768.312,91
Desincorporagéo de Ativos 81.168,85 267.714,20
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2020

2019

Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria
Contribuicdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagées Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de Participagbes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econémicas
Participagdes e Contribuigdes
Constituigdo de Provisoes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

549.214,61
16.672,04
532.542,57
10.194.564,24
10.184.160,42

10.403,82

168.340,87
7.520,42
160.820,45
8.314.152,89
8.258.921,30

55.231,59

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

-11.618.153,93

-45.660.905,71

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2020

2019
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4.3 Balango Orgamentario (BO)

N% MINISTERIO DA FAZENDA
‘ SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

B
NEges

[TrTuLo | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

['susTITULO

| 26436 - INST.FED.DE EDUC.,CIE.E TEC.SUL-RIO-GRANDENSE - AUTARQUIA

EXERCICIO

2020

PERIODO
QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)

22/02/2021

PAGINA
1 |

| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

| ,7 EMISSAO
|
) |

VALORES EM UNIDADES DE REAL |

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria

Receitas de Contribui¢oes
Contribuigdes Sociais
Contribuigdes de Intervengédo no Dominio Econémico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagéo Profis.

Receita Patrimonial
Exploragdo do Patriménio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegagéo de Servigos Publicos
Exploragéo de Recursos Naturais
Exploragéo do Patriménio Intangivel
Cessé&o de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes a Navegagao e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Saude
Servigos e Atividades Financeiras
QOutros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagées, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operagdes de Crédito Internas
Operagdes de Crédito Externas

Alienagao de Bens
Alienagao de Bens Moéveis
Alienagao de Bens Imoéveis
Alienagao de Bens Intangiveis

Amorti

Transferéncias de Capital

gdo de Empré

Outras Receitas de Capital

1.391.768,00

334.185,00
334.185,00

1.041.873,00
1.041.873,00

15.710,00
15.710,00

48.319.555,00
48.319.555,00
48.319.555,00

1.391.768,00

334.185,00
334.185,00

1.041.873,00
1.041.873,00

15.710,00
15.710,00

48.319.555,00
48.319.555,00
48.319.555,00

1.266.103,34

95.483,55
95.483,55

1.155.804,00
1.155.804,00

14.815,79

14.815,79

-125.664,66

-238.701,45
-238.701,45

113.931,00
113.931,00

-894,21
-15.710,00
14.815,79
-48.319.555,00
-48.319.555,00
-48.319.555,00
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EXERCICIO

PERIODO
Encerrado)

R 2020 | | QUARTO TRIMESTRE (
[TITuLo | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
22/02/2021 | | 2
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[ oraAO sUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizagéo do Capital Social

Resultado do Banco Central do Brasil

Remuneragdo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional

Demais Receitas de Capital

SUBTOTAL DE RECEITAS

49.711.323,00

49.711.323,00

1.266.103,34

-48.445.219,66

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

49.711.323,00

49.711.323,00

1.266.103,34

-48.445.219,66

DEFICIT

481.352.599,26

481.352.599,26

TOTAL

49.711.323,00

49.711.323,00

482.618.702,60

432.907.379,60

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM SUPERAVIT FINANCEIRO
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM EXCESSO DE ARRECADAGAO

DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES 452.684.859,00 473.260.562,00 474.921.651,32 452.763.233,75 421.435.132,75 -1.661.089,32
Pessoal e Encargos Sociais 380.635.854,00 403.997.891,00 397.601.517,21 394.273.328,05 364.875.979,68 6.396.373,79
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 72.049.005,00 69.262.671,00 77.320.134,11 58.489.905,70 56.559.153,07 -8.057.463,11
DESPESAS DE CAPITAL 3.415.319,00 6.979.221,00 7.697.051,28 861.205,68 837.393,94 -717.830,28
Investimentos 3.415.319,00 6.979.221,00 7.697.051,28 861.205,68 837.393,94 -717.830,28
Inversées Financeiras - - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 456.100.178,00 480.239.783,00 482.618.702,60 453.624.439,43 422.272.526,69 -2.378.919,60
AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - -
Amortizagao da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
Amortizagao da Divida Externa - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 456.100.178,00 480.239.783,00 482.618.702,60 453.624.439,43 422.272.526,69 -2.378.919,60
TOTAL 456.100.178,00 480.239.783,00 482.618.702,60 453.624.439,43 422.272.526,69 -2.378.919,60

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
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DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITA?\E_IEEA/:(E;(ESRCIUOS DEIZ’\I‘ESNI(SELODSOEI'%AX?R?JII'ECIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 473.185,52 16.948.207,82 10.151.630,94 10.151.463,34 4.553.336,80 2.716.593,20
Pessoal e Encargos Sociais - 2.711.865,22 21.346,67 21.346,67 2.690.518,55 -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 473.185,52 14.236.342,60 10.130.284,27 10.130.116,67 1.862.818,25 2.716.593,20
DESPESAS DE CAPITAL 1.663.617,93 9.669.032,06 7.791.386,95 7.659.945,92 1.044.627,05 2.628.077,02
Investimentos 1.663.617,93 9.669.032,06 7.791.386,95 7.659.945,92 1.044.627,05 2.628.077,02
Inversodes Financeiras - - - - - -
Amortizacdo da Divida - - - - - -
TOTAL 2.136.803,45 26.617.239,88 17.943.017,89 17.811.409,26 5.597.963,85 5.344.670,22
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS I R o EAIBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 12.275,55 34.589.426,44 34.572.111,71 - 29.590,28
Pessoal e Encargos Sociais - 31.896.211,95 31.896.211,95 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 12.275,55 2.693.214,49 2.675.899,76 - 29.590,28
DESPESAS DE CAPITAL - 242.937,43 242.937,43 - -
Investimentos - 242.937,43 242.937,43 - -
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizacao da Divida - - - - -
TOTAL 12.275,55 34.832.363,87 34.815.049,14 - 29.590,28
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4.4 Balango Financeiro (BF)

N% MINISTERIO DA FAZENDA
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EXERCICIO PERIODO
2020 | | QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)
[TrTuLo | BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —I
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[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO VALORES EM UNIDADES DE REAL |
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2020 2019 ESPECIFICAGAO 2020 2019
Receitas Orgamentarias 1.266.103,34 1.333.254,89 | Despesas Or¢gamentarias 482.618.702,60 | 472.750.654,69
Ordinarias - -| Ordinarias 362.809.662,27 ( 403.690.371,39
Vinculadas 1.269.099,14 1.340.591,77| Vinculadas 119.809.040,33 69.060.283,30
Educagao 9.278,64 25.975,05 Educagao 6.975.389,46 5.620.288,33
Previdéncia Social (RPPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 3.013.343,00
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 1.259.820,50 1.314.616,72 Previdéncia Social (RPPS) 50.402.473,00| 59.130.410,66
(-) Dedugoes da Receita Orgamentaria -2.995,80 -7.336,88 Receitas Financeiras 846.218,94
Divida Publica 58.177.142,23
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 1.240.692,64 3.463.365,37
Transferéncias Financeiras Recebidas 511.459.626,31| 509.537.274,65 | Transferéncias Financeiras Concedidas 40.789.335,25| 42.587.568,97
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 479.518.887,41| 477.241.619,50( Resultantes da Execugado Orgamentaria 27.838.612,97| 32.421.630,08
Repasse Recebido 451.732.898,98  444.959.363,25 Sub-repasse Concedido 27.785.988,43| 32.282.256,25
Sub-repasse Recebido 27.785.988,43 32.282.256,25 Repasse Devolvido 52.624,54 139.373,83
Independentes da Execugdo Orgamentaria 31.940.738,90| 32.295.655,15( Independentes da Execugdo Orgamentaria 12.950.722,28( 10.165.938,89
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 30.961.914,80| 31.325.678,89 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 12.858.817,20 9.918.426,07
Movimentagédo de Saldos Patrimoniais 978.824,10 969.976,26 Demais Transferéncias Concedidas 464,61 147.643,20
Aporte ao RPPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 91.440,47 99.869,62
Aporte ao RGPS - -| Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentarios 61.002.502,64 62.149.848,82 | Pagamentos Extraorgamentarios 53.174.955,18 55.477.499,89
Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados 31.351.912,74 34.829.334,42 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 34.815.049,14 33.006.788,08
Inscri¢do dos Restos a Pagar N&o Processados 28.994.263,17 26.617.239,88 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 17.811.409,26 21.852.094,79
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 569.427,90 631.904,48 Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 548.496,78 618.617,02
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 86.898,83 71.370,04 Outros Pagamentos Extraorgamentarios - -
Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento 4.737,00
Arrecadagédo de Outra Unidade 82.161,83 70.741,68
Demais Recebimentos 628,36
Saldo do Exercicio Anterior 36.232.674,08 34.028.019,27 | Saldo para o Exercicio Seguinte 33.377.913,34 36.232.674,08
Caixa e Equivalentes de Caixa 36.232.674,08 34.028.019,27 Caixa e Equivalentes de Caixa 33.377.913,34 36.232.674,08
TOTAL 609.960.906,37 | 607.048.397,63 | TOTAL 609.960.906,37  607.048.397,63
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4.3 Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (DFC)

{N% MINISTERIO DA FAZENDA
s T SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

B

[TTuLo

| DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS

[susTITULO

| 26436 - INST.FED.DE EDUC.,CIE.E TEC.SUL-RIO-GRANDENSE - AUTARQUIA

EXERCICIO PERIODO

2020 | | QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)
EMISSAO PAGINA
22/02/2021 | | 1 |

[ orGAO SUPERIOR

| 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

—
I
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2020

2019

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

5.885.516,55

14.601.782,73

INGRESSOS
Receita Tributaria
Receita de Contribuigdes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial

Receita de Servigos

ibilidades

Outras Receitas Derivadas e Originarias

agao das Disp
Transferéncias Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagédo de Outra Unidade
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administragdo
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relacdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educagéao
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura

Organizagéo Agraria

513.377.319,38

95.483,55

1.155.804,00

14.815,79

512.111.216,04
569.427,90
511.459.626,31
82.161,83

-507.491.802,83
-408.777.086,95

-71.710.030,91
-336.911.793,04

511.573.804,06

274.242,56

984.139,15

74.873,18

510.240.549,17
631.904,48
509.537.274,65
70.741,68
628,36
-496.972.021,33
-402.242.443,43

-65.844.392,02
-336.398.051,41

RELATORIO DE GESTAO 2020

Instituto Federal Sul-rio-grandense
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A{% MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
Yy SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ,7 2020 | | QUARTO TRIMESTRE (EncerTo)l
[TrTuLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —|
22/02/2021 2
| SUBTITULO | 26436 - INST.FED.DE EDUC.,CIE.E TEC.SUL-RIO-GRANDENSE - AUTARQUIA |
[ orRGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2020 2019

Industria - -
Comeércio e Servigos - -
Comunicagdes - -

Energia - -
Transporte -160.000,00 -

Desporto e Lazer - -
Encargos Especiais - -

(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento 4.737,00 -

Juros e Encargos da Divida - -

Juros e Corregdo Monetéria da Divida Interna - -

Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa - -

Outros Encargos da Divida - -
Transferéncias Concedidas -57.376.883,85 -51.523.391,91

Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios

Intragovernamentais

-57.312.130,85

-51.456.398,91

QOutras Transferéncias Concedidas -64.753,00 -66.993,00

Outros Desembolsos Operacionais -41.337.832,03 -43.206.185,99
Dispéndios Extraorgamentarios -548.496,78 -618.617,02
Transferéncias Financeiras Concedidas -40.789.335,25 -42.587.568,97
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -8.740.277,29 -12.397.127,92
INGRESSOS - -
Alienacao de Bens - -
Amortizagao de Emprésti e Financi tos Concedid - -
Outros Ingressos de Investimentos - -
DESEMBOLSOS -8.740.277,29 -12.397.127,92
Aquisicao de Ativo Nao Circulante -8.686.446,62 -12.197.150,66

C do de Emprésti e Fir i 1tos - -
Outros D bol. de Ir -53.830,67 -199.977,26
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
INGRESSOS - -
Operagdes de Crédito - -
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Dependentes - -
Transferéncias de Capital Recebidas - -
Outros Ingressos de Financiamento - -
DESEMBOLSOS - -
Amortizagado / Refinanciamento da Divida - -
Outros D bol: de Fi - -
GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -2.854.760,74 2.204.654,81
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 36.232.674,08 34.028.019,27
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 33.377.913,34 36.232.674,08

Instituto Federal Sul-rio-grandense
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5. DETALHAMENTO DOS CRITERIDS CONTABEIS ADOTADOS NA
ADMINISTRAGAD POBLICA FEDERAL

A seguir, sdo apresentados 0s principais critérios e politicas
contabeis adotados no ambito do IFSul, tendo por base as opgdes e
premissas do modelo do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
(PCASP).

(a) Moeda Funcional
A moeda funcional do IFSul é o Real.

(b) Caixa e Equivalentes de Caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais depdsitos bancarios
e aplicacBes de liquidez imediata. Os valores sdo mensurados e
avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos
rendimentos auferidos até a data das demonstracdes contabeis.
As Notas Explicativas ao Balanco Patrimonial e a Demonstracdo
das Varia¢des Patrimoniais detalham 0s registros que causaram
impactos na conta Caixa e equivalentes de caixa.

(c) Créditos a curto prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados,
principalmente, com: (i) créditos tributarios; (ii) créditos nao
tributarios; (iii) divida ativa; (iv) transferéncias concedidas; (v)
empréstimos e financiamentos concedidos; (vi) adiantamentos; e
(vii) valores a compensar. Os valores sdo mensurados e avaliados
pelo valor original, acrescido das atualizagdes monetarias e juros.
As Notas Explicativas ao Balanco Patrimonial e a Demonstracao das
VariacBes Patrimoniais detalham as variacdes mais significativas
relativas aos créditos e valores a curto prazo. O ajuste para perdas
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de créditos a curto prazo de folha de pagamento é calculado com
base na analise dos riscos de realizacdo dos créditos.

(d) Estoques

Os estoques abrangem as mercadorias para revenda, matérias-
primas e almoxarifado. Na entrada, esses bens sdao avaliados
pelo valor de aquisicdo ou producdo/construcdo. O método para
mensuracdo e avaliacao das saldas dos estoques é o custo médio
ponderado.

(e) Ativo Realizavel a Longo Prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo principalmente
com: créditos ndo tributarios, ajustes para perdas de créditos,
investimentos e estoques. Os valores sdo avaliados e mensurados
pelovalororiginale, quandoaplicavel,sdoacrescidos das atualiza¢Bes
e correcdes monetarias, de acordo com as taxas especificadas nas
respectivas operagoes.

(f) Imobilizado

Oimobilizado é composto pelos bens méveis eiméveis. E reconhecido
com base no valor de aquisicdo, construcao ou produc¢do. Apos o
reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacao, amortizacao ou
exaustao (quando tiverem vida Util definida), bem como a reducdo
ao valor recuperavel e a reavaliagdo.

Os gastos posteriores a aquisicdo, constru¢do ou producdo sao
incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos
aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar beneficios
econbmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios,
eles sdo reconhecidos diretamente como varia¢8es patrimoniais
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diminutivas do periodo. As Notas Explicativas ao Balan¢o Patrimonial
detalham as principais variacGes relativas aos Bens Moéveis e Imoveis
do IFSul.

(g) Intangiveis

Os direitos que tenham por objeto bens incorpoéreos, destinados a
manutenc¢do da atividade publica ou exercidos com essa finalidade,
sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢do ou
de producdo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortiza¢do
acumulada (quando tiverem vida util definida). No ambito do IFSul,
a grande maioria dos intangiveis esta relacionada a Softwares. As
Notas Explicativas ao Balan¢o Patrimonial contém informacgoes
adicionais a respeito dos bens intangiveis.

(h) Depreciagao, amortizacdo ou exaustdao de Bens Moveis,
Bens Iméveis e Bens Intangiveis

Abase de célculo para a depreciacdo, a amortizacdo e a exaustdo é o
custo do ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos
como os indiretos. O valor depreciado dos bens imdveis do IFSul
¢ apurado mensal e automaticamente pelo Sistema Patrimonial
Imobiliario da Unido (SPIUnet) e o método de calculo para os
bens mdveis é o das quotas constantes. As Notas Explicativas ao
Balanco Patrimonial contém informacdes adicionais a respeito da
depreciacdo/amortizacao dos bens moveis e imoveis e dos bens
intangiveis do IFSul.

(i) Passivos circulantes e nao circulantes

As obrigacBes do IFSul sdo evidenciadas por valores conhecidos
ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos das variagBes monetarias e cambiais ocorridas até
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a data das demonstracfes contabeis. As Notas Explicativas ao
Balanco Patrimonial contém informagdes adicionais referentes aos
Fornecedores e Contas a Pagar a curto prazo do IFSul.

B. NOTAS EXPLICATIVAS

B.1 Balango Patrimonial - BP

O Balanco Patrimonial, previsto no Art. 105 da Lei 4.320/64, é a
demonstracdocontabilqueevidencia, qualitativae quantitativamente,
a situacdo patrimonial da entidade publica por meio de contas que
representam o patriménio publico, bem como os atos potenciais,
que sao registrados em contas de compensacdo (natureza de
informacao de controle), como as contas de obriga¢8es contratuais
(Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, 2017).

Os ativos e passivos sdo conceituados e segregados em circulante
e ndo circulante. As contas do ativo devem ser dispostas em ordem
decrescente de grau de conversibilidade. As contas do passivo, em
ordem decrescente de grau de exigibilidade. A seguir sdo detalhados
0s itens mais relevantes do demonstrativo.

ATIVO

O Ativo do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Sul-
rio-grandense, em 31/12/2020, apresenta a seguinte composi¢do:
Ativo Circulante 12,76 e Ativo Nao Circulante 87,24%.
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Ativo Circulante

O Ativo Circulante tem seu valor total em R$ 37.487.933,20,
essencialmente composto por Caixa e Equivalentes de Caixa. Em
comparacao a 2019, o ativo circulante apresentou uma reducdo de
9,27%.

Atabela 01 apresenta a composi¢do do ativo circulante do IFSul.

Tabela 01 - Composi¢ao Ativo Circulante

Ativo 2020 2019 AH (%) AV (%)
Ativo Circulante  37.487.93320  41.317.724,38 -9,27 100
Caixa e 3337791334  36.232.674,08 -7,88 89,04
Equivalentes de
Caixa
Créditos a curto 1.417.138,60 2.589.682,74 -45,28 3,78
prazo
Estoques 2.692.771,16 2.295.032,83 17,33 718
VPDs Pagas 110,10 21.027,35 -99,48 0,00

Antecipadamente
Fonte: Siafi, 2020.

Caixa e Equivalentes de Caixa

Os valores em Caixa e Equivalentes de Caixa referem-se ao limite
de saque de fontes proprias, fontes detalhadas e fontes SOF e as
garantias das caucdes de contratos firmados. Observa-se uma
ligeira variacdo negativa na compara¢do 2019/2020 de 7,88% e
representa quase a totalidade do Ativo Circulante.

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
Compde o grupo Demais Créditos a Curto Prazo os adiantamentos
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concedidos a pessoal, como adiantamento de 13° salario e
adiantamento de férias; bem como valores referentes a créditos a
receber por cessdo de pessoal, tributos a compensar e outros.

Os Créditos a curto prazo correspondem R$ 1.417.138,60 em
31/12/2020, representando 3,78% do total do ativo circulante e teve
uma reducdo de 45,28% em relacdo a 2019, devido a ajustes na
conta de 13° salario e adiantamento de férias.

Estoques

Os estoques sao registrados pelo valor de aquisicdo ou producdo
e a salda é efetivada pelo método do custo médio ponderado. Em
comparacao a 2019 o valor dos estoques obteve uma varia¢do
positiva de 17,33%.

Os estoques abrangem as mercadorias para revenda, matérias-
primas e almoxarifado. Os valores referentes a mercadorias para
venda ou revenda refere-se aos estoques provenientes do Campus
Pelotas-Visconde da Graca.

VPDs Pagas Antecipadamente

Os valores registrados em VPDs Pagas Antecipadamente sofreram
uma reducdo relevante de 99,48% em relacdo a 2019. O total da
conta de VPDs Pagas Antecipadamente é resultado dos registros
dos valores de prémios de seguros a apropriar e assinaturas e
anuidades a apropriar.

Ativo Nao Circulante
Em31/12/2020, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
Sul-rio-grandense apresentou saldo de R$ 256.298.976,73 no Ativo
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Ndo Circulante, o que representa 87,24% do total do Ativo. O Ativo
Ndo Circulante é composto, quase que na totalidade, por valores
registrados no subgrupo Imaobilizado.

Ativo Realizavel a Longo Prazo

O Ativo Realizavel a Longo Prazo é composto por créditos a longo
prazo e demais créditos e valores a longo prazo. O Ativo Realizavel
a Longo Prazo representa apenas 0,01% e teve um pequeno
acréscimo em relagdo a 2019.

Investimentos

Os investimentos no Orgdo 26436 sdo compostos por participacdes
permanentes (MEP) decorrentes da transferéncia de saldos por
fusdo/cisdo e extincdo de Orgdos, Entidades ou UGs, quando da
transferéncia dos saldos do antigo CEFET UG 153020 para a UG
158467 Campus Pelotas, atualmente registrado com o valor de R$
22.886,90.

Os investimentos estdo registrados no CNPJ do CEFET (baixado em
2008). Em buscas nas instituicdes bancarias que detém a custddia
das acdes, verificou-se 4 tipos de a¢des nas emissoras:

a) Oi S.A. - CNPJ: 76.535.764/0001-43

b) Telefénica Brasil S.A. - CNPJ: 02.558.157/0001-62;

¢) TelecomunicacBes Brasileiras S.A. Telebras - CNPJ:
00.336.701/0001-04;

d) Tim Participacdes S.A. - 02.558.115/0001-21.

O Instituto continua investindo esforcos para a atualizacdo dos
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CNPJs dos emissores, bem como da investidora, a fim de que
regularizacGes/atualizacbes nos investimentos sejam realizadas nos
proximos perfodos nos demonstrativos da instituicdo.

Pelos motivos supracitados, variacdes dos investimentos nao
foram registradas nos ultimos exercicios, 0 que certamente gerou
distor¢do nesta conta.

Imobilizado

No quarto trimestre de 2020, o Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense apresentou saldo de R$
256.012.533,26 no subgrupo Imobilizado, representando 87,14%
do total do Ativo.

Na tabela a seguir, é apresentada a composicdo do Subgrupo
imobilizado, para os exercicios de 2020 e 2019.
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Tabela 02 - Imobilizado - Composicao
Imobilizado
Bens Moveis
(+) Valor Bruto Contabil

(-) Depreciagdo/ Amortizagdo/ Exaustao
Acumulada de Bens Mdveis

(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens Mdveis
Bens Imdveis
(+) Valor Bruto contabil

(-) Depreciagdo/ Amortizagao/ Exaustdo
Acumulada de Bens Iméveis

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis

Total

Fonte: Siafi, Balango Patrimonial 2020.

Pela andlise da composicdao do imobilizado
percebe-se que ndo houve grandes
variagbes em comparagdo com 2019, no
total do subgrupo a variagdo entre os
periodos foi de 0,85%, e os bens imdveis
representam a maior parte do imobilizado
com 84,64%.
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31/12/2020 31/12/2019 AH (%) AV (%)
39.325.073,35 40.575.420,81 -3,08 15,36
106.253.344,22  101.066.393,25 513 41,50
(66.928.270,87) (60.490.972,44) 10,64  -26,14
0,00 0,00 0,00 0,00
216.687.45991 213.273.614,43 1,60 84,64
220.075.895,76  216.389.779,33 1,70 85,96
(3.388.435,85) (3.116.164,9) 8,74 1,212
0,00 0,00 0,00 0,00
256.012.533,26  253.849.035,24 0,85 100,00

Os Bens Moveis do Orgdo 26436 em
31/12/2020 totalizavam R$ 39.325.073,35
e estdo distribuidos em varias contas
contabeis conforme detalhado na tabela 03.
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Tabela 03 - Bens Méveis - Composicao

Bens Méveis 31/12/2020 31/12/2019 AH (%) AV (%)
Saldo (R$) Saldo (R$)
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e 36.133.141,74 35.301.373,70 2,36 34,01
Ferramentas
Bens de Informatica 33.217.338,21 31.135.575,75 6,69 31,26
Méveis e Utensilios 16.553.318,86 15.616.183,93 6,00 15,58
Material Cultural, Educacional e de Comunicacao 8.326.343,10 7.922.851,15 5,09 7,84
Veiculos 10.684.183,62 10.631.530,77 0,50 10,06
Bens mdveis em andamento 718.325,39 = 100,00 0,68
Semoventes e Equipamentos de Montaria 354.892,86 360.150,66 -1,46 0,33
Demais Bens Moveis 265.800,44 98.727,29 169,23 0,25
Sub Total Bens Méveis 106.253.344,22 101.066.393,25 5,13 100,00
Depreciagdo / Amortizacdo Acumulada (66.928.270,87) (60.490.972,44) 10,64 62,99
Reducdo ao Valor Recuperavel - -
Total Liquido Bens Moveis 39.325.073,35  40.575.420,81 -3,08  -58,76

Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.

Analisando a composi¢cdo dos bens moveis ao final de 2020 em
comparacao a 2019 percebe-se que, seu total liquido teve uma re-
ducao de 3,08%.

O grupo de maior representatividade é o de Maquinas, Aparelhos,
Equipamentos e Ferramentas, que representa 34,01% do total dos
bens modveis, seguido pelos Bens de Informatica que corresponde
a 31,26%.
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Na analise horizontal o subgrupo de bens mdveis em elaboracdo
apresentou uma varia¢do de 100%, devido ao fato de que foram re-
cebidas placas fotovoltaicas no exercicio de 2020 que foram entre-
gues de forma parcelada, desta forma até que o bem seja entregue
na totalidade, o saldo permanecera nesta conta.

A conta - Demais bens mdveis apresentou uma variacdo relevante
também de 169,23%, pois no Campus Pelotas UG 158467 houve o
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registro de um valor significativo registrado
pela setorial contabil relativo a bens moveis
a classificar impactando esta conta.

Os Bens Imoveis do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-
-grandense em 31/12/2020 totalizaram R$
216.687.459,91 apds deduzida a deprecia-
¢do acumulada, discriminados conforme ta-
bela ao lado.

Os bens imdveis de uso especial sao o grupo
de maior expressividade que correspondem
aos imoéveis nos quais estao instalados os
campus gue compdem o IFSul. Ndo houve
variacao neste grupo. A tabela 05 discrimina
os imoveis.
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Tabela 04 - Bens Iméveis - Composicao

31/12/2020
Saldo (R$)

154.279.152,21
63.674.151,92

Bens Imdveis

Bens de Uso Especial

Bens Imdéveis em Andamento

InstalacGes 2.122.591,63
Deprec./Acum./Amort. Acumulada - 13.388.435,85
Bens Imoveis
Total 216.687.459,91

Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.

31/12/2019
Saldo (R$)

154.279.152,21

60.120.804,56
1.989.822,56

-3.116.164,90

213.273.614,43

Tabela 05 - Bens de Uso Especial - Composicao

Bens de Uso Especial
Iméveis de Uso Educacional
Edificios
Outros Bens Imdéveis de Uso Especial

Total

Fonte: Tesouro Gerencial, 2020.

31/12/2020
Saldo (R$)

149.206.752,21
0,00
5.072.400,00
154.279.152,21

AH (%) AV (%)
0,00 71,20
591 29,39
6,67 0,98
8,74 -1,56
1,60 100,00

31/12/2019
Saldo (R$)
149.206.752,21
0,00
5.072.400,00

154.279.152,21
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Intangivel

Em 31/12/2020, o 6rgao 26436 apresentou um saldo de R$ 0s chamados softwares de prateleira. Em relacdo a 31/12/2019 o
334.798,92 em intangivel. A grande maioria dos intangiveis esta intangivel sofreu uma variagdo negativa de 26,75%, por conta da
relacionada a Softwares, essencialmente os de vida Util definida, amortizagdo acumulada e baixa de Softwares obsoletos.

Tabela 06 - Intangivel - Composi¢do por UG

UG Executora 31/12/2020 | Saldo (R$)  31/12/2019 | Saldo (R$)
151878 Campus Camaqud Software com Vida Util Definida 18.292,24 14.943,24
Amortiza¢do Acumulada (13.793,69) (12.382,86)
151879 Campus Bagé Software com Vida Util Definida 20.015,00 20.015,00
Amortizagdo Acumulada (9.733,60) (5.989,60)
151895 Campus Pelotas Visconde Da Graca Software com Vida Util Definida 15.640,00 15.640,00
Software com Vida Util Indefinida 34.376,00 34.376,00
Amortiza¢do Acumulada (13.398,86) (11.902,20)
151964 Campus Venancio Aires Software com Vida Util Definida 100.589,86 100.589,86
Amortiza¢do Acumulada (99.275,88) (99.275,88)
154773 Campus Santana Do Livramento Software com Vida Util Definida 1.535,00 1.535,00
Amortizagdo Acumulada (895,63) (588,57)
155146 Campus Sapiranga Software com Vida Util Definida 25.617,35 25.617,35
Amortizagdo Acumulada (19.213,19) (14.089,68)
158126 Reitoria Software com Vida Util Definida 843.008,83 843.008,83
Marcas, Direitos, Patentes - Vida Util Indefinida 3.887,72 3.887,72
Amortiza¢do Acumulada (837.255,00) (836.962,46)
158338 Campus Passo Fundo Software com Vida Util Definida 132.650,58 132.650,58
Amortizagdo Acumulada (110.060,73) (98.784,70)
158339 Campus Sapucaia Do Sul Software com Vida Util Definida 135.958,52 135.958,52
Amortizagdo Acumulada (132.945,68) (126.028,73)
158340 Campus Charqueadas Software com Vida Util Definida 61.707,43 61.707,43
Amortizacdo Acumulada (41.352,72) (29.011,30)
158467 Campus Pelotas Software com Vida Util Definida 492.414,99 492.414,99
Amortizagdo Acumulada (371.331,65) (312.529,62)

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI 2020.
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A unidade com saldo mais relevante é a
158126 que representa a Reitoria do Institu-
to Federal Sul-rio-grandense e concentra as
atividades de tecnologia da informacao do
orgdo e também os Campus Avancados de
Jaguarao e Novo Hamburgo.

PASSIVO

Passivo Circulante
Em 31/12/2020, o Instituto Federal de Edu-
cacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-granden-
se apresentava Passivo Circulante no valor
de R$ 92.296.016,06.

O Passivo Circulante é composto da seguin-
te forma: Obrigac®es Trabalhistas, Previden-
ciarias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo
no valor de R$ 42.944.006,17, Fornecedores
e Contas a Pagar a Curto Prazo no valor de
R$ 454.527,92 e Demais Obrigac¢8es a Curto
Prazo no valor de R$ 48.897.481,97.

Fornecedores e Contas
a Pagar a Curto Prazo

Em 31/12/2020, o IFSul apresentou um sal-
do em aberto de R$ 454.527,92 referente a
fornecedores e contas a pagar de curto pra-
70, dos quais 100% sdo credores nacionais.
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Em relagdo ao ano passado houve uma re-
ducdo de 6,75%

Obrigagdes Contratuais

Em 31/12/2020, o Instituto Federal de Edu-
cacao, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-granden-
se possufa saldo de R$ 40.780.542,41 rela-

cionados a obrigacBes contratuais a serem
executadas nos proximos exercicios.

A seguir, apresenta-se a Tabela 07, segre-
gando-se essas obrigacdes, de acordo com
a natureza dos respectivos contratos.

Tabela 07 - Obriga¢des Contratuais - Composicao

Obrigacdes Contratuais 31/12/2020
Saldo (R$)
Aluguéis 47.868,97
Fornecimento de Bens 2.515.464,93
Seguros 40.603,54
Servigos 38.176.604,97
Total 40.780.542,41

Fonte: Tesouro Gerencial, 2020

As obrigacGes contratuais relacionadas a
servicos representam 93,61% do total das
obrigacdes contratuais assumidas pelo Ins-
tituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecno-
logia Sul-rio-grandense até 31/12/2020.

31/12/2019 AH (%) AV (%)
Saldo (R$)
8.310,96 475,97 0,13
2.218.940,63 13,36 6,17
37.789,83 7,45 0,10
36.582.042,37 4,36 93,61
38.847.083,79 4,98 100,00

O aumento relevante em aluguéis, foi devi-
do ao registro efetuado no Siafi em dezem-
bro/2020 pelo Campus Sapucaia do Sul pela
cessdo de uso da cantina.
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PATRIMONIO LIQUIDO

Em 31/12/2020, o Patrimbnio Liquido
do Orgdo 26436 representava saldo
de R$ 201.490.893,87, sendo formado
basicamente pelos Resultados Acumulados.

6.2 Demonstracao das Varia¢des
Patrimoniais (DVP)

A DVP demonstra as muta¢des ocorridas
no patriménio no exercicio corrente, isto &,
evidencia as altera¢cdes nos bens, direitos
e obrigacBes do orgdo, resultantes ou
independentes da execu¢do orcamentaria,
e indica o resultado patrimonial do exercicio,
agregado ao Patrimonio Liquido no grupo
de “Resultados Acumulados”, item Resultado
do Exercicio.

Em suma, a DVP evidencia a contrapartida
(aumentativa ou diminutiva) dos registros
realizados no Balan¢o Patrimonial. Adiante,
sdoapresentadas as contrapartidas dositens
da DVP referentes aos registros realizados
no Balango Patrimonial, detalhados nas
notas explicativas desse demonstrativo.
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Resultado Patrimonial do Periodo

No 4° trimestre de 2020, o IFSul apresentou
um resultado patrimonial negativo de R$
11.618.153,93.

Tabela 08 - Resultado Patrimonial

Demonstracao Variacdes Patrimoniais
Varia¢Bes Patrimoniais Aumentativas
Varia¢Bes Patrimoniais Diminutivas

Resultado Patrimonial do Periodo

Fonte: Tesouro Gerencial, Siafi, 2020, 2019.

Variac¢des Patrimoniais Aumentativas
-VPA

As Varia¢cdes Patrimoniais Aumentativas do
Instituto apresentaram um pequeno de-
créscimo de 0,96% em relacdo ao exercicio
de 2019, sendo o grupo Transferéncias e
Delegacbes Recebidas o de maior represen-
tatividade com 98,32%.

O resultado patrimonial do perfodo apre-
sentou uma reducdo relevante, a conta de

521.228.826,70
532.846.980,63
-11.618.153,93

2020 (R$) 2019 (R$) AH (%)
526.295.719,09 -0,96
571.956.624,80 -6,84
-45.660.905,71 -74,56

desvalorizagdo e perda de ativos e incorpo-
racdo de passivos na DVP teve uma reducdo
de 73,44% em relacdo a 2019, somente ai
ja se justifica o porqué desta reducdo signi-
ficativa.

A seguir apresenta-se a tabela 09 com a
composicdo das Varia¢Bes Patrimoniais Au-
mentativas na data base 31/12/2020.
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Tabela 09 - Varia¢6es Patrimoniais Aumentativas - Composicao

Variacdes Patrimoniais Aumentativas 2020 2019 AH (%) AV (%)
Explora¢do e Venda de Bens, Servicos e Direitos 1.404.240,88 1.289.119,60 8,93 0,27
VariagOes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 374,53 1.594,23 -76,51 0,00

Transferéncias e DelegacBes Recebidas 512.458.753,53 513.152.508,79 -0,14 98,32

Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagdo de Passivos 7.257.846,55 11.702.852,78 -37,98 1,39
Outras Varia¢Bes Patrimoniais Aumentativas 107.611,21 149.643,69 -28,09 0,02
Total 521.228.826,70 526.295.719,09 -0,96 100

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI, 2020, 2019.

No grupo Transferéncias e Delegacdes Recebidas, destacam-se as

Intragovernamentais representaram 98,32% das VariacGes Patri-

Transferéncias Intragovernamentais que correspondem as varia-
¢Ges patrimoniais aumentativas decorrentes das transferéncias
financeiras relativas a execuc¢dao orcamentaria. As Transferéncias

moniais Aumentativas do Instituto em 31/12/2020. A composi¢do
do grupo Transferéncias e delegaces recebidas é demonstrada na
tabela a seguir.

Tabela 10 - Transferéncias e Delegacdes Recebidas - Composi¢ao

2020 2019 AH (%) AV (%)
Transferéncias Intragovernamentais 511.459.626,31 509.537.274,65 0,38 99,81
Outras Transferéncias e DelegacGes Recebidas 999.127,22 3.615.234,14 -72,36 0,19
Total 512.458.753,53 513.152.508,79 -0,14 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI, 2020, 2019.
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Variag¢des Patrimoniais Diminutivas - VPD

Em relagdo a composicdo das Varia¢des Patrimoniais Diminutivas,
verifica-se que as despesas de maior representatividade sdo as com
Pessoal e Encargos, representando 64,22% do grupo. A composi¢ao
das VPDs é disposta na tabela a seguir.

Tabela 11 - Varia¢6es Patrimoniais Diminutivas - Composi¢do

Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporacgao de Passivos
Tributarias
Outras Varia¢@es Patrimoniais Diminutivas

Total

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI, 2020, 2019.

O grupo de maior representatividade entre as VPDs é o Pessoal e
Encargos a composicdao do grupo é apresentada na Tabela 12. Além
disto, analisando horizontalmente, verificamos que as variacdes
patrimoniais diminutivas financeiras sofreram um decréscimo
relevante de 83,41%, houve uma reducao na desvaloriza¢do e perda
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2020
342.174.188,44
78.217.899,04
45.289.153,35
7.119,53
44.669.791,41
11.745.050,01
549.214,61
10.194.564,24
532.846.980,63

2019
351.129.688,05
67.190.117,51
49.369.645,56
42.912,90
51.525.002,21
44.216.764,81
168.340,87
8.314,152,89
571.956.624,80

AH (%)
-2,55
16,41
-8,27
-83,41
-13,30
-73,44

226,25
22,62
-74,56

AV (%)
64,22
14,68
8,50
0,01
8,38
2,20
0,10
1,91

100,00%

de ativos e incorporacdo de passivos de 73,44%, e no grupo das
tributarias houve um aumento relevante de 226,25%, devido ao
aumento nas contribuicdes sociais e obrigacdes patronais do Orgao.



Tabela 12 - Pessoal e Encargos Sociais - Composicao.
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2020 2019 AH (%) AV (%)

Remuneracdo a Pessoal 271.484.580,28 280.621.634,14 -3,26 79,34

Encargos Patronais 57.708.204,13 51.660.421,36 11,71 16,86
Beneficios a Pessoal 12.515.340,68 18.483.850,11 -32,29 3,66

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 466.063,35 363.782,44 28,12 0,14
Total 342.174.188,44 351.129.688,05 -2,55 100

Fonte: Tesouro Gerencial, SIAFI, 2020, 2019.

O grupo Remunerac¢do a Pessoal sofreu um pequeno decréscimo
de 3,26% em relacdo ao exercicio de 2019, neste grupo sao reg-
istradas despesas com vencimentos e salarios, abonos, adicionais,
gratificacGes, férias, 13° salario e outras, obtendo a maior relevancia
dentro do grupo.

O grupo de maior variacao entre os periodos de 2020 e 2019 é o de
beneficios a pessoal. Tal quadro pode ser explicado devido a pan-
demia que se instaurou em 2020, neste sentido, as/os servidoras/es
tiveram os seus auxilios transportes retirados.

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO - RPP

Observa-se que as Varia¢des Patrimoniais Diminutivas superaram
as Varia¢Bes Patrimoniais Aumentativas em 31/12/2020, gerando
Resultado Patrimonial negativo no valor de R$ 11.618.153,93 tal
resultado é reflexo, principalmente, ao corte orcamentario que o
Instituto sofreu.
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6.3 Balango Orgamentario (BO)

O Balanco Orcamentario, previsto no Art. 102 da Lei 4.320/64,
demonstrara as receitas detalhadas por categoria econémica e
origem, especificando a previsao inicial, a previsdo atualizada para o
exercicio, a receita realizada e o saldo, que corresponde ao excesso
ou insuficiéncia de arrecadacdo.

Demonstrard, também, as despesas por categoria econdmica e
grupo de natureza da despesa, discriminando a dotac¢do inicial, a
dotacdo atualizada para o exercicio, as despesas empenhadas, as
despesas liquidadas, as despesas pagas e o saldo da dotagdo (Man-
ual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, 2017).

A Tabela 13 resume as receitas e despesas por categoria econdmi-
ca.
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Tabela 13 - Receitas e Despesas por categoria econémica

Categoria Econémica Previsao / Fixacao Realizacdo / Execucao Real / Exec (%) AV (%) Exec
Receitas Correntes Exec 1.266.103,34 90,97 100
Receitas de Capital 48.319.555,00 - 0,00 0,00
Total das Receitas 49.711.323,00 1.266.103,34 71,83 100
Despesas Correntes 473.260.562,00 462.180.126,53 100,35 98,41
Despesas de Capital 6.979.221,00 7.697.051,28 110,29 1,59

Total das Despesas 480.239.783,00 472.750.654,69 102,18 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial, Siafi, 2020.

RECEITAS

No exercicio de 2020, as Receitas Correntes do Instituto foram A seguir apresenta-se tabela 14 com a composicao das Receitas
realizadas em 90,97% que correspondem ao montante de R$ Correntes na data base 31/12/2020.

1.266.103,34.

Tabela 14 - Receitas Correntes - Composicao

Receitas Correntes Previsao Inicial Previsao Atualizada Receitas Realizadas Saldo (R$) Realizacao (%)
Receita Patrimonial 334.185,00 334.185,00 95.483,55 -238.701,45 28,57
Receitas de Servicos 1.041.873,00 1.041.873,00 1.155.804,00 113.931,00 110,94
Outras Receitas Correntes 15.710,00 15.710,00 14.815,79 -894,21 94,31
Total 1.391.768,00 1.391.768,00 1.266.103,34 -125.664,66 90,97

Fonte: SIAFI 2020.

Fonte: Tesouro Gerencial, Siafi, 2020.
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Dentre as Receitas Correntes 0 grupo que apresenta excesso de
arrecadacdo refere-se as “Receitas de Servicos”. A seguir apresenta-
-se 0 resumo das principais transacdes registradas em receitas cor-
rentes:

Receitas Patrimoniais: decorrentes essencialmente da exploracdo

mentos principalmente referentes a reposi¢do ao erario conforme
a Lei 8112/90, devolucBes relativas a despesas ndo realizadas em
projetos de auxilio ao pesquisador e outros.

DESPESAS
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do Patrimbnio Imobiliario. Referem-se a aluguéis de espacos para

A dota¢do atualizada na data-base de 31/12/2020 representa R$
funcionamento de cantinas nos campus entre outros.

480.239.783,00, dos quais 98,41% refere-se a Despesas Correntes

e 1,59% a Despesas de Capital.
Receitas de Servigos: resultante de servigos administrativos e co-

merciais gerais, inclusive as relativas as taxas de inscri¢bes em con-
Cursos e processos seletivos. Salienta-se que esta previsdo esteve
baseada na realizacdo do ano anterior.

ATabela 15 discrimina os valores das dota¢Oes atualizada, despesas
empenhadas, saldo da dota¢do, execucao (dotagdo atualizada em
relacdo as despesas empenhadas) na data base 31/12/2020.

Outras Receitas Correntes: sdo decorrentes de multas adminis-
trativas, contratuais e judiciais; indenizac8es, restituicdes e ressarci-

Tabela 15 - Despesas - Composicao

Dotagdo Atualizada Despesas Empenhadas Saldo da Dotacao Execucao (%)
Despesas Correntes 473.260.562,00 474.921.651,32 1.661.089,32 100,35
Pessoal e Encargos Sociais 403.997.891,00 397.601.517,21 6.396.373,79 98,42
Outras Despesas Correntes 72.049.005,00 77.320.134,11 8.057.463,11 111,63
Despesas de Capital 6.979.221,00 7.697.051,28 -5.202.984,16 110,29
Investimentos 6.979.221,00 7.697.051,28 -5.202.984,16 110,29
Total 480.239.783,00 482.618.702,60 -183.302,69 100,50

Fonte: SIAFI 2020.
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Tabela 16 - BO - Dotacao + Despesas (Empenhadas + Liquidadas + Pagar) - COVID-19

Indicador COVID-19 - MEC Grupo Despesa

INVESTIMENTOS
COVID-19
OUTRAS DESPESAS CORRENTES

INVESTIMENTOS
DEMAIS OUTRAS DESPESAS CORRENTES
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

Conforme demonstrado acima, o Orgéo recebeu e utilizou recursos
referentes ao enfrentamento da COVID-19, em investimentos e em
outras despesas correntes, onde foram executadas diversas a¢des
no enfrentamento a pandemia.

b.4. Restos a Pagar (04.002)

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-
grandense, no encerramento do exercicio 2019 reinscreveu em
Restos a Pagar R$ 5.602.088,17, do montante de R$ 27.701.517,71.

Saldo - R$ (Item Informacao)
355.500,95
1.402.151,56
13.597.242,90
237.254.914,82
1.941.384.569,94

Execuc¢do Orcamentaria - Por Categoria Econ6mica

Durante o exercicio de 2020 o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia Sul-rio-grandense executou 77,48% dos Restos a Pagar
N&o Processados e pagou 99,26% do valor executado.

Dos Restos a Pagar Ndo Processados referentes as Despesas
Correntes, 78,89% foram executados; enquanto que das Despesas
de Capital foram executados 75,73%.

Tabela 17 - Execucado de Restos a Pagar Nao Processados - Por Categoria Econdmica

. -1 -2 (3)=(1M-(2)
Categoria
Econdmica RPNP (Inscritos + RPNP RPNP Inscritos (-)
Reinscritos) Cancelados Cancelados
Desp. Correntes 17.421.393,34 4.553.336,80 12.868.056,54
Desp. de Capital 11.332.649,99 1.044.627,05 10.288.022,94
TOTAL 28.754.043,33 5.597.963,85 23.156.079,48

Fonte: Tesouro Gerencial, 2020, 2019.
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-4 -5 (6)= (4)/(3) (7)= (5)/(4)
RPNP Liquidados RPNP Pago % Exec % Pago
10.151.630,94 10.151.463,34 78,89 99,99
7.791.386,95 7.659.945,92 75,73 98,31
17.943.017,89 17.811.409,26 77,48 99,26



Tabela 18 - Restos a Pagar - Despesas - COVID-19 - (Sem NE CCor) + GND

4 3 3

UG Executora outras despesas Outras despesas

correntes correntes

0 Orgdoinscreveualgumas despesasrelacionadasao enfrentamento
da COVID-19 em restos a pagar, motivo pelo qual foi enviado oficio
ao MEC relatando e justificando as inscri¢des, conforme abaixo:

Investimentos

168
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

MINISTERIO DA EDUCAGAD
Instituto Federal de Educacho, Ciéncia e Tecnologia Sul-rie-grandense

Oficio n° 004/2021/GAB - IFSul

Pelotas, 11 de janeiro de 2021.

A: Subsecretaria de Planejamento e Orcamento - SPO
Secretaria-Executiva SE/MEC

Esplanada dos Ministérios - Bloco L - Anexo | - 1° Andar - Gabinete
CEP: 70.047-900 - Brasilia - DF

spo@ mec.gov.br

Assunto: Justificativa formal para inscricao de restos a pagar relativos ao enfrentamento da calamidade publica
nacional - IFSul

Senhora subsecretdria substituta
Luciana Nunes de Oliveira,

Vimos manifestar nosso posicionamento sobre o uso de restos a pagar, referente ao orgamento 2020.

Trata-se darmos continuidade da oferta de cursos, projetos de ensino, pesquisa e extensao para
cerca de 22 mil estudantes do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul), e
portanto, de alta relevancia para a comunidade interna e externa.

Considerando o art. 1° do Decreto n° 10.579, de 18/12/2020, o qual diz que: "Excepcionalmente no
ano de 2020, poderdo ser empenhadas as despesas de que trata o art. 27 do Decreto n° 93.872, de 23 de
dezembro de 1986, relativas a contratos, convénios, acordos ou ajustes de vigéncia plurianual a serem executadas
até 31 de dezembro de 2021, desde que devidamente justificado pela unidade gestora responsavel”;

Considerando as inovagoes trazidas pelo Acordao N° 3225/2020 - TCU - Plenario, o qual flexibiliza o
entendimento quanto a utilizagéo da inscricdo de empenhos em restos a pagar, conforme citado abaixo:

"a.3. as dotagbes autorizadas com base no Regime Extraordinario Fiscal (EC
106/2020) devem seguir as regras gerais de empenho, liquidagdo e pagamento
previstas na LDO 2020, na LRF, nos arts. 2° e 34 da Lei 4.320/1964 e no art. 27 do
Decreto 93.872/1986, sendo possivel admitir, no caso de despesas relativas a
contratos, convénios, acordos ou ajustes cujo cumprimento do objeto esteja em curso
ou apenas possa ocorrer em outro exercicio, flexibilizacdo dessas regras em
situagdes excepcionais, formalmente justificadas, nas quais fique caracterizado que a
urgéncia no atendimento as necessidades da sociedade decorrentes da pandemia de
Covid-19 seja incompativel com o regime regular de execugao, observando-se as
seguintes condi¢ées, em analogia ao que estipula a Portaria Interministerial
424/2016:

a.3.1. o empenho pode ser feito para a parcela do exercicio em curso e para as
parcelas que serdo executadas até 31 de dezembro de 2021, mediante inscricao em
restos a pagar;

a.3.2. nao executado o contrato, convénio, acordo ou ajuste até 31 de dezembro de
2021, os restos a pagar deverao ser cancelados e a continuidade na execugdo do
instrumento dependerd de o 6rgéo incluir em suas propostas orgamentirias dos
exercicios seguintes as dotacoes necessarias para esse fim e da aprovacao dessas
propostas pelo Congresso Nacional na Lei Or¢amentaria Anual."

Considerando, ainda, que nao houve falta de planejamento na execugédo do orcamento, mas sim a
situagdo imposta pelas circunstancias da pandemia causada pelo COVID-19, cuja primeira agdo tomada pela

instituicdo foi a suspensao das atividades presenciais, ocorrida em margo de 2020. Fato esse que ocasionou uma
reducdo das despesas de muitos contratos e atrasos de editais de projetos de ensino, pesquisa e extensdo, ou seja,
com o valor executado ficando muito abaixo do valor planejado.

Entendemos que a utilizagdo dos saldos de recursos orcamentéarios através da inscricao em restos a
pagar é o melhor procedimento a ser adotado nesta situacao, trazendo beneficios, especialmente aos que mais
necessitam, quais sejam, os mais vulneraveis.

Atenciosamente,

Rodrigo Nascimento da Silva
Pré-reitor de Ensino
Reitor em exercicio

Ds inado eletroni por:
= Rodrigo Nascimento da Silva, PRO-REITOR - CD2 - IF-PROEN, em 11/01/2021 15:36:42.

Este documento foi emitido pelo SUAP em 11/01/2021. Para comprovar sua autenticidade, faga a leitura do QRCode ao lado ou acesse
https://suap.ifsul.edu.br/autenticar-documento/ e fornega os dados abaixo:

Codigo Verificador: 88215
Codigo de Autenticagao: b975ef1191

Reitoria

Rua Gongalves Chaves, 3218, 5° andar - Centro - Pelotas/RS. CEP 96015-560
Telefone: (53) 3026-6050 — www.ifs ul.edu.br
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CAPITULO 4 | INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

B6.9 Balango Financeiro (BF)

Conforme o Artigo 103 da Lei n°® 4.320/64,
o Balanco Financeiro (BF) “demonstrara
a receita e a despesa orcamentaria, bem
como os recebimentos e 0s pagamentos de
natureza extra orcamentdaria, conjugados
com os saldos em espécie provenientes do
exercicio anterior, e 0s que se transferem
para o exercicio seguinte”.

INGRESSOS

A tabela a seguir apresenta os valores
referentes aos ingressos no IFSul na data
base de 31/12/2020.

Receitas Orcamentarias: No exercicio de
2020 houve uma ligeira reducdo nas Recei-
tas Orcamentarias em relagdo ao exercicio
de 2019. As Receitas Orcamentarias repre-
sentaram apenas 0,21 % do total de ingres-
SOs.

Transferéncias Financeiras Recebidas:
As transferéncias financeiras recebidas
até 31/12/2020 representam na composi-
¢do 83,85% do total dos ingressos, sendo
93,75% Resultantes da Execuc¢do Orgcamen-
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Tabela 19 - Ingressos - Total

2020 2019 AH AV
Saldo (R$) Saldo (R$) (%) (%)
Receitas Orcamentarias 1.266.103,34 1.333.254,89 -5,04 0,21
Transferéncias Financeiras Recebidas 511.459.626,31 509.537.274,65 0,38 83,85
Recebimentos Extra orcamentarios 61.002.502,64 62.149.848,82 -1,85 10,00
Saldo do Exercicio Anterior 36.232.674,08 34.028.019,27 6,48 5,94
TOTAL 609.960.906,37 607.048.397,63 0,48 100,00
Fonte: SIAFI, 2020.
taria e 6,25% Independentes da Execugdo DISPENDIOS

Orgcamentaria. Houve aumento de 0,38% no
total das Transferéncias Financeiras Recebi-
das em relacdo ao exercicio de 2019.

Recebimentos Extra orcamentarios: Re-
presentam 10% do total do Ingressos, sendo
quase a totalidade referente a Restos a Pa-
gar Processados (51,39%) e Restos a Pagar
Nao Processados 47,53%.

A tabela 18 apresenta os valores referentes
aos dispéndios no Instituto na data base de
31/12/2020.
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Tabela 20 - Dispéndios - Total

2020 2019 AH AV

Saldo (R$) Saldo (R$) (%) (%)
Despesas Orcamentarias 482.618.702,60 472.750.654,69 2,09 79,12
Transferéncias Financeiras Concedidas 40.789.335,25 42.587.568,97 -4,22 6,69
Despesas Extra orcamentarias 53.174.955,18 55.477.499,89 -4,15 8,72
Saldo para o Exercicio Seguinte 33.377.913,34 36.232.674,08 -7,88 547
TOTAL 609.960.906,37 607.048.397,63 0,48 100

Fonte: SIAFI, 2020.

Despesas Orcamentarias: Este grupo tem
a maior representatividade, 79,12% do total
de dispéndios, dos quais 75,17% referem-
-se as Despesas Orcamentarias Ordinarias
e 24,83% as Despesas Orcamentarias Vin-
culadas.
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B.6 Demonstragéo dos

Fluxos de Caixa (DFC)

FLUXOS DE CAIXA DAS

ATIVIDADES DAS OPERAQ@ES

Nesse fluxo sdo registrados todos os in-
gressos e desembolsos relacionados com a
acdo publica e demais fluxos, ou seja, rela-
cionados com as atividades operacionais do
Instituto, com excecdo dos ingressos e de-
sembolsos relativos a investimentos e finan-
ciamentos. Na comparagdo com o exercicio
de 2019, o Fluxo de Caixa das Atividades das
Operacdes teve uma queda de 64,26%.

Ingressos

Nesse item sdo registradas receitas decor-
rentes das atividades do Instituto, divididas
em Receitas Derivadas e Origindrias, Trans-
feréncias Correntes Recebidas e Outros In-
gressos das Operac¢8es. As Transferéncias
Correntes Recebidas ndo apresentaram re-
gistros.

A composicao dos ingressos é apresentada
na tabela a seguir.
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Tabela 21 - Ingressos - Composicao

Ingressos . 2020 2019 AH AV

aldo (R$) Saldo (R$) (%) (%)

Receitas Derivadas e Originarias 1.266.103,34 1.333.254,89 -5,04 0,25

Transferéncias Correntes Recebidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Outro Ingressos das Operagoes 512.111.216,04 510.240.549,17 0,37 99,75
Total 513.377.319,38 511.573.804,06 0,35 100,00

Fonte: Siafi, 2020, 2019.

As Receitas Derivadas e Originarias referem-
-se as Receitas Patrimoniais, Receitas de
Servicos e Outras Receitas Derivadas e Ori-

507.491.802,83, referem-se, principalmen-
te, a despesas com Pessoal e Demais Des-
pesas. Os desembolsos estdo expostos na

ginarias. tabela a seguir.

Ja os Outros Ingressos das Operagdes sdo

compostos pelos Ingressos Extra orga- Tabela 21-|ngressos-Composig§o
mentarios, Transferéncias Financeiras Re-

, i , 5 bol 2020 2019 AH AV
cebidas, Arrecadacdo de Outra Unidade e ESEIIDOSDS Saldo (R$) saldo (R$) (%) (%)
Valores para Compensacdo e representam Aquisicio de Ativo Nao Circulante 8.686.446,62 1219715066 2878 99,38
quase a totalidade dos ingressos, sendo o

. A Outros Desembolsos de Investimentos 53.830,67 199.977,26 -73,08 0,62
grupo de maior relevancia.

Total 8.740.277,29 12.397.127,92 -29,50 100,00

Desembolsos Fonte: Tesouro Gerencial, Siafi, 2020, 2019.
Os desembolsos correspondem as Des-
pesas Orcamentarias pagas de atividades
operacionais do exercicio e ao pagamen- O item Aquisicdo de Ativo Ndo Circulante fluxo de caixa das atividades de Investimento
to dos restos a pagar. Em 31/12/2020, do teve uma variagdo negativa, mas ainda assim do Instituto.

total dos desembolsos da entidade, R$ 0 grupo compds 99,38% do montante de
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