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Flavio Luis Barbosa Nunes

Em 2021 o Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul) apresenta o seu
Relatdrio de Gestdo, como parte do processo de prestacao de contas e
transparéncia. No relatério sao descritas as iniciativas desenvolvidas ao
longo desse ano, de maneira que a sociedade conheca a evolucdo da
instituicdo e saiba como ela atuou frente aos objetivos estabelecidos,
superando desafios e obtendo resultados que possibilitaram a
manutencdo da oferta de uma educagdo publica, gratuita, de qualidade
e referenciada pela sociedade. Este relatorio esta em consonancia com
0 previsto na Decisdo Normativa n° 187/2020 do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), sendo apresentado na forma de relato integrado, o que
permite demonstrar o desempenho da instituicdo como um todo em
uma perspectiva estratégica.

O contexto institucional no ano de 2021 ainda foi pautado pelos
impactos da pandemia de COVID-19, considerando que no primeiro
semestre do ano houve um agravamento da situacao da pandemia, o
que acarretou na manutengdo da suspensdo das atividades presenciais
da instituicdo como forma de continuar minimizando os riscos de
contagio para a nossa comunidade académica. Ao mesmo tempo,
a esperanca foi renovada com o inicio do processo de vacinagdo no

RELATORIO DE GESTAO 2021 | lInstituto Federal Sul-rio-grandense

Brasil, que a partir da metade do ano alcangou uma ampla parcela da
populacdo e comegou a demonstrar sua efetividade, com a diminuicdo
do nUmero de casos e 6bitos, possibilitando que a instituicdo adotasse
um planejamento de retomada das suas atividades presenciais.
Importante destacar que o IFSul foi parceiro no processo de imunizagdo
da populacdo, cedendo sua infraestrutura para auxiliar na ampliacdo
da vacinagdo nos municipios. Esse movimento proporcionou um
importante retorno para a sociedade, aliado as iniciativas de combate
a pandemia iniciadas em 2020, como a producdo de mascaras, alcool,
material de higiene, conserto de equipamentos, dentre tantas outras.
Junto asua comunidade interna, o IFSul mobilizou as suas unidades para
adequacdo aos protocolos de biosseguranca vigentes e oportunizou a
realizacdo da pesquisa “Respire”, que avaliou as condi¢bes de salde
fisica e mental, bem como habitos de vida de estudantes e das/os
profissionais da instituicdo durante a pandemia, com o objetivo de
subsidiar as a¢8es institucional frente ao contexto de salde publica.

A partir do segundo semestre, o IFSul comecou a sua organizacao
para o desenvolvimento de atividades presenciais nas unidades, o
que primeiramente foi possibilitado pela aprovacdo das atividades
excepcionais, contemplando aquelas atividades académicas que ndo
podiam ser realizadas de forma remota. Com a devida implementacdo
dos protocolos previstos no plano de contingéncia, 0s campus
organizaram-se para ofertar essas atividades, e assim aos poucos
resgatar o sentimento de pertencimento das/os estudantes junto
a instituicdo, agora de forma presencial. Esse foi um importante e
significativo momento para a comunidade, que pode reaproximar-
se fisicamente das unidades. Apesar da boa avaliacdo da adocdo das
Atividades Pedagdgicas Nao Presenciais (APNP), todo o ensinamento
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do contelddo pratico, tdo presente NOs NOSSOS CUrsos, ainda restava
prejudicado, e pdde ser gradualmente retomado nesse perfodo. A partir
dessa experiéncia com as atividades excepcionais e com uma avaliagao
favoravel do cenario da pandemia, o IFSul aprovou em novembro o seu
planejamento para o retorno gradual em diferentes fases e a ado¢do
da Fase 3, o que possibilitou ampliar a oferta das atividades presenciais
académicas e administrativas, ainda utilizando o meio remoto para
algumas situacdes.

Os desafios em 2021 foram muitos, o que demandou um grande esforco
institucional para manter as atividades remotas com qualidade, em um
processo de reinvenc¢do para adaptar as suas dinamicas, planejar e
organizar o retorno presencial e proporcionar um ambiente mais seguro
para as pessoas, tudo isso sem perder de vista a missdo de ofertar
educagdo de qualidade e inclusiva. Apesar dos impactos ainda causados
pela pandemia e derestri¢des orcamentarias, o IFSul desenvolveu muitas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo e iniciativas para atender
seus objetivos estratégicos. Partes fundamentais para o alcance da
visdo de futuro da instituicdo tiveram destaque nas realizagdes ao longo
desse exercicio, como a inclusdo, a assisténcia estudantil, a relacdo
com a sociedade, a adaptacdo do processo seletivo, a comunicagao
institucional e a inovagdo. A comunidade também foi protagonista em
muitos desses processos, com participacdo significativa em movimentos
que demandaram consultas publicas, como na elaboracdo dos planos
de acdo dos campus, na constru¢do da politica de combate ao assédio,
no planejamento do retorno das atividades presenciais e no processo
escolha das/os novas/os dirigentes da instituicdo, importante momento
democratico e participativo para o crescimento do IFSul.
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Ao longo desse relatério é possivel observar o detalhamento dessas
acoes e resultados, que demonstram a atuagdo do IFSul frente aos
seus objetivos estratégicos, apesar das dificuldades impostas pelo
contexto externo e pelos impactos que afetaram a implementacdo do
planejamento institucional. A instituicdo desenvolveu iniciativas com um
foco naampliagdo do seu envolvimento com a sociedade, na articulagdo
do ensino, da pesquisa e da extensdo, na promocao da permanéncia e
éxito e da inclusao, no fortalecimento da inovacdo e na consolidagdo
de sua imagem e identidade, reforcando o seu compromisso com a
estratégia presente no seu Plano de Desenvolvimento Institucional
2020-2024. Os destaques incluidos neste relatério demonstram o
poder de transformacdo que o IFSul tem para a sua comunidade e para
a sociedade como um todo.

De maneira a assegurar a integridade do documento, declaro que
as informacbes prestadas pelas areas competentes para cada
um dos assuntos tratados retratam a realidade da instituicdo e
buscam demonstrar o que tem impacto significativo e relevante
para a comunidade académica, a partir da gestdo e da aplicacdo dos
seus recursos. Essas informac¢8es foram compiladas de maneira a
representar o pensamento coletivo e integrado em relacdo a atuacdo
do IFSul no exercicio de referéncia com uma abordagem sistémica,
contemplando o seu contexto como um todo. Assim, considero que
0 presente relatério de gestdo esta alinhado a estrutura proposta
pela decisdo normativa do TCU e as diretrizes recomendadas para a
integragao das informag6es, constituindo um importante instrumento
transparente, acessivel e disponivel para a sociedade.

Flavio Luis Barbosa Nunes
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1. VISAD GERAL DRGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-
grandense (IFSul) é uma instituicdo publica e gratuita vinculada ao
Ministério da Educac¢do (MEC), com sede e foro na cidade de Pelotas
no Estado do Rio Grande do Sul.

Criado a partir da transformacdo do Centro Federal de Educacao
Tecnoldgica de Pelotas (CEFET-RS), nos termos da Lei n° 11.892
de 29 de dezembro de 2008, o IFSul possui natureza juridica de
autarquia, detentora de autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar. Também exerce o
papel de instituicdo acreditadora e certificadora de competéncias
profissionais. O IFSul oferta ensino verticalizado com atuac¢do na
Formacdo Basica, Educagdo Técnica, Tecnoldgica e Superior -
Graduacdo e Pos-graduacdo (lato e stricto sensu).

A administracdo do IFSul tem como 6rgdos superiores o Colégio
de Dirigentes (CODIR) e o Conselho Superior (CONSUP), cuja
estruturagdo, competéncias e normas de funcionamento estdo
organizadas em seu Estatuto. A reitoria e os 14 campus do IFSul
estdo distribuidos pelo estado do Rio Grande do Sul e estruturados
conforme Regimento Geral e Regimentos Internos.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11892.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11892.htm
http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/115-estatuto-do-ifsul
http://www.ifsul.edu.br/regimento-geral
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Campus
Reitoria Bagé Campus
ona Campus Campus Avancado
EEn Camaqua  Venancio Aires Jaguarao

INSTITUTO
FEDERAL

Sul-rio-grandense

2011 2013
Escola Técnica Escola Técnica  Unidade de  Transformacao Unidade de Unidade de  Transformacao Campus Campus Campus Campus Campus
de Pelotas Federal de Sapucaia em CEFET Charqueadas  Passo Fundo em Instituto Pelotas - Santana do Sapiranga Gravatai Avancado
Pelotas - ETFPEL do Sul Federal - IFSul Visconde Livramento Campus Novo
——— da Graca Lajeado Hamburgo

Campus criados automaticamente pela Lei n° 11.892: Pelotas, Sapucaia do Sul, Charqueadas e Passo Fundo

Misséo do [FSul Viséo do |FSul Principais Normas Direcionadoras
“Implementar processos educativos, "Ser reconhecido nacionalmente como da |I'IStItUII;EIJ

publicos e gratuitos de ensino, pesquisa instituicao publica, inclusiva e gratuita, L

e extensdo, que possibilitem a formacdo referéncia na educacdo profissional, O IFsul rege—se pela legislagdo federal.e
integral mediante o conhecimento cientifica e tecnoldgica, promovendo a pelos segumtes mstrume‘nt(‘)s normativos,
humanistico, cientifico e tecnoldgico e que inovacao e o desenvolvimento regional e na seguinte ordem de prioridade:
ampliem as possibilidades de inclusdo e atuando como agente de transformacdo . m;

desenvolvimento social.” social.” Il. Regimento Geral,

ll. Resolucbes do Conselho Superior; e
IV. Atos da Reitoria.
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http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/115-estatuto-do-ifsul
http://www.ifsul.edu.br/regimento-geral
http://www.ifsul.edu.br/component/content/article/16-sobre/658-resolucoes
http://www.ifsul.edu.br/atos-normativos
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—
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conhega também os
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Internos dos campus.
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http://organograma.ifsul.edu.br/
http://organograma.ifsul.edu.br/
http://organograma.ifsul.edu.br/
http://www.ifsul.edu.br/regimento-geral
http://www.ifsul.edu.br/regimento-geral

Estrutura de governanca

Sociedade

Outras partes

Cidaddos interessadas

GOVERNANCA

Instancias externas de
Governanca (TCU, CGU, MPF)

Organizagdes superiores
(MEC, SETEC, ME)

O modelo de governanca reflete a maneira
como diversos atores se organizam, inter-
agem e procedem para influenciar e monit-
orar a dire¢do estratégica da organiza¢do no
cumprimento da missdo, na realizacdo da
visdo e na promogdo dos valores institucio-

+ Instancias internas de

nais.

Governanga v

—

ALTA ADMINISTRAGCAO

ADMINISTRA(;AO EXECUTIVA CENTRAL
Reitoria (Reitor, Pré-reitorias e Diretorias
sistémicas)

UNIDADES ADMINISTRATIVAS
Campus (Dire¢des gerais de campus)

Gestao Tatica
Diretorias e Departamentos

v

Gestdo Operacional
. Coordenadorias
GESTAO

Colégio de Dirigentes e
Conselho Superior

Instancias internas de apoio a Governanca

Auditoria Interna; Comissdo de Etica; Comité de
Governanca, Riscos e Controles; Nucleo de
Governanga, Riscos e Controles; Nucleo de Apoio
a Correicdo; Unidade de Gestdo da Integridade;
Ouvidoria; Camaras; Comité de Governanga
Digital; Comisséo Prépria de Avaliagdo; Comissao
Permanente de Pessoal Docente; Comissdo Interna
de Supervisdo.
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Segundo a Cartilha da Cadeia de
Valor do Tribunal de Contas do
Estado de Minas Gerais, a cadeia

de valor apresenta a maneira que
uma organiza¢ao (publica ou pri-
vada) agrupa 0s seus macropro-
cessos, com o objetivo de projetar,
produzir, comercializar, entregar
ou sustentar os seus resultados,
criando valor para as partes inte-
ressadas e possibilitando um ade-
quado posicionamento em sua
area de atuacdo.

| Instituto Federal Sul-rio-grandense

Cadeia de valor

Sociedade e estudantes sdo o foco da ca-
deia de valor do IFSul, que recebem o va-
lor produzido pela instituicao a partir dos
Seus macroprocessos, com base na missao
institucional e direcionado para a visdo de
futuro. Os macroprocessos finalisticos sao
determinados a partir dos pontos de conta-
to com sociedade e estudantes, bem como
pelas transformacgbes que ocorrem nas pas-
Sagens por esses Macroprocessos.

O macroprocesso finalistico “Intera¢8es com
a sociedade” inclui os processos com algum
envolvimento com a sociedade, tais como
identificagdo de potencialidades e neces-
sidades, relacionamento com outras insti-
tuicBes, divulgacdo de processos seletivos,
entre outros.

Da matricula a diplomacdo temos o macro-
processo finalistico “Articulagdo do Ensino,
Pesquisa e Extensdo como principio peda-
gbgico”, contemplando todos 0s processos
de formagdo e transformacdo de estudan-
tes.

E, por fim, o macroprocesso finalistico “Pers-
pectivas de Egressas e Egressos’, em que é
possivel perceber a avaliacao de egressas e
egressos com relagdo ao IFSul e como isso
pode contribuir ainda mais para o desenvol-
vimento da instituicdo e para a entrega de
valor a sociedade e a estudantes.

A cadeia de valor do IFSul foi apresentada
ao Comité de Governanca, Riscos e Contro-
les em marco de 2019 e tem sido utiliza-
da como referéncia para organiza¢cdo dos
processos da instituicdo. Com a aprovacao
do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2020-2024 do IFSul, a cadeia de valor
foi atualizada para inclusdo da visdo de futu-
ro, como mais um direcionador estratégico
da atuacdo da instituicdo.


https://www.tce.mg.gov.br/img/AF_Cartilha_Cadeia_Valor2.pdf
https://www.tce.mg.gov.br/img/AF_Cartilha_Cadeia_Valor2.pdf
https://www.tce.mg.gov.br/img/AF_Cartilha_Cadeia_Valor2.pdf

[
HENE INSTITUTO FEDERAL
BB sul-rio-grandense

CADEIA DE VALOR - IFSUL
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Desenvolvimento Institucional

MACROPROCESSOS DE SUPORTE
humanistico, cientifico e
as possibilidades de inclusdo

e desenvolvimento social

MISSAO

Implementar processos
educativos, publicos e
gratuitos de ensino, pesquisa
e extensao, que possibilitem
a formacdo integral
mediante 0 conhecimento

Gestao de Contratagdes e aquisides

Gestao orcamentdria, financeira e contabil

Gestdo da Tecnologia da Informagao

Gestdo da Infraestrutura Fisica
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MACRO-
PROCESSOS
FINALISTICOS

o Intera¢des com
asociedade

e Articulacao do
Ensino, da Pesquisa
e da Extensao,
como principio
pedagdgico

o Perspectiva de
Egressas e
Egressos

VISAO

Ser reconhecido
nacionalmente como
institui¢do publica,
inclusiva e gratuita,
referéncia na educagdo
profissional, cientffica e
tecnoldgica, promovendo
ainovagdo e o
desenvolvimento regional
e atuando como agente
de transformagdo social.

A

ESTUDANTES

m

SOCIEDADE

13
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Ambiente externo

O IFSul esta localizado no estado do Rio Grande do Sul, presente
por meio de seus campus em 13 municipios, abrangendo pratica-
mente todas as regides do estado. Segundo os critérios do IBGE,
sdo pelo menos 142 municipios na regido intermediaria imediata
desses campus. Tal alcance representa a capilaridade dos Institutos
Federais.

O Estado do Rio Grande do Sul, em 2021, possuia uma populacdo
estimada de aproximadamente 11.466.630 pessoas, sendo que em
torno de 15,66% corresponde a populagdo nos municipios em que
0 IFSul esta presente por meio de suas unidades académicas, sem
considerar a populacdo dos municipios de abrangéncia.

Rio Grande do Sul 11.466.630 pessoas
Municipios do IFSul 1.796.079 pessoas
PIB de 2019 do Rio Grande do Sul 482.464 (R$ milhdo)

Populagdo total estimada

Em 2019, a distribuicao do valor adicionado bruto, por setores de
atividade foi de 8,6%, 22,5% e 68,8%, Agropecuaria, Industria e Ser-
vicos, respectivamente. Vale ressaltar que esses resultados refletem
a composi¢cdo da economia dos Ultimos anos.

Valor Adicionado Bruto (a pregos correntes em R$ 1.000.000), por setores de
atividade, do Rio Grande do Sul — 2019

Agropecudria 36.264
Industria 94.641
Servigos 289.243
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As tabelas a seguir apresentam dados referentes ao terceiro trimes-
tre dos anos 2019 e 2020, distribuindo o percentual de ocupagdo
por género (tabela 1), por raca (tabela 2) e por niveis de instrucdo
(tabela 3). A comparacdo entre 0s anos permite observar o impacto
da pandemia por género, raca e niveis de instrucdo.

Percentual de Ocupagdo

Género
3° trim. 2019 3°trim. 2020
Homem 67,4 60,5
Mulher 50,0 434
Percentual de Ocupagdo
Raca
3° trim. 2019 3° trim. 2020
Branca 59,0 51,8
Negra e parda 55,1 50,3

_ . 5 Percentual de Ocupagdo
Niveis de instrucao

3° trim. 2019 3° trim. 2020
Fundamental incompleto 413 34,5
Fundamental completo 55,7 45,0
Médio incompleto 53,8 491
Médio completo 71,5 61,6
Superior incompleto 72,2 64,5
Superior completo 79,1 734
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As tabelas evidenciam a desigualdade da distribuicdo da ocupagdo
nas vagas de emprego sob as mais diversas perspectivas, enfatizan-
do a necessidade de mecanismos de inclusdo presentes nas ati-
vidades do IFSul. Em especial, pode-se perceber que o acesso ao
emprego pode estar fortemente relacionado ao nivel de instrugoes,
ja que os dados apresentam um maior nivel de ocupagao a medida
que a populacdo aumenta o seu nivel de instrugdo.

Outros dados e relacdes detalhados a respeito do emprego no Es-
tado em 2020 podem ser encontrados na publicacdo do Departa-
mento de Economia e Estatistica, da Secretaria de Planejamento,
Orcamento e Gestdo do Rio Grande do Sul.

As informag0es da distribuicdo das atividades econdmicas e da ocu-
pacdo da populagdo no Rio Grande do Sul sdo relevantes para a
contextualizacdo do IFSul, considerando que suas vagas estdo majo-
ritariamente concentradas no ensino médio profissionalizante nos
diversos setores da economia, além de ac¢des voltadas a inclusdo
social.

Para aprofundar o entendimento sobre o cenario educacional no
qual o IFSul estd inserido é relevante a apresenta¢do de dados que
representem o contexto da educagdo no Rio Grande do Sul, bem
como de que forma o estado esta posicionado em comparagao ao
pals.

O Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica, criado pelo Ins-
tituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP), é formulado para medir a qualidade do aprendizado nacio-
nal e estabelecer metas para a melhoria do ensino. Os resultados
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desse indice sdo apresentados bianualmente, de forma subdividi-
da: anos iniciais e anos finais do ensino fundamental. Considerando
que a oferta dos cursos do IFSul atende em sua maioria estudantes
oriundos do ensino fundamental, foram analisados os dados do
Brasil e do Rio Grande do Sul para os anos finais do ensino funda-
mental, por meio de dados fornecidos pelo QEdu (https://gedu.org.
br/brasil/ideb).

EVOLUCAO DO IDEB

-8 Estado @ Meta do estado @ Pais

4.5

3.5

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

Conforme os dados apresentados no grafico, é possivel observar
que o resultado do estado esteve proximo do indice do pals entre
2011 e 2017. Entretanto, em 2019 o indice do estado ficou abaixo
ao do pals, estando ainda mais distante da meta para o estado, se
comparado a 2017.


https://dee.rs.gov.br/upload/arquivos/202101/28152150-boletim-de-trabalho-completo.pdf
https://dee.rs.gov.br/upload/arquivos/202101/28152150-boletim-de-trabalho-completo.pdf
https://dee.rs.gov.br/upload/arquivos/202101/28152150-boletim-de-trabalho-completo.pdf
https://qedu.org.br/brasil/ideb
https://qedu.org.br/brasil/ideb
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Outro indicador relevante na éarea da educacdo é a Taxa de
Rendimento Escolar, fornecida também pelo INEP, que mede o
percentual de aprovacdo, reprovacao e abandono de estudantes.
Considerando os dados totais do ensino médio em escolas publicas,
0 Rio Grande do Sul teve uma melhora nos indices entre 2010 e
2014, que voltaram a piorar a partir de 2015 até 2018. Ja em 2019,
0 estado acompanhou a melhora dos indices do pals, conforme
disposto no grafico a seguir.

Taxa de Rendimento Escolar

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Em comparagdo aos indices nacionais, entre 2011 e 2020 o Rio
Grande do Sul esteve sempre com resultados abaixo da média do
pals. Os dados de 2020 chamam atencdo, especialmente porque
foi 0 ano em teve inicio a pandemia de COVID-19. Houve um saldo
no indice de aprovacdo, tanto em nivel nacional quanto em nivel
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estadual (na média nacional de 84,7% para 94,4% e no Rio Gran-
de do Sul de 76,9% para 91,9%) o que pode indicar ser resultado
dos métodos utilizados pelas escolas publicas diante das condi¢des
sanitarias. Apesar do grafico apresentar uma tendéncia de alta, o
resultado de 2020 destoa da trajetdria e precisa ser observado com
cautela. Considerando que a pandemia persiste e a retomada pre-
sencial das atividades da rede publica ndo se efetivou plenamente
durante 2021, sera necessario 0 monitoramento e investigacao des-
te dado para que se possa realizar uma avaliacdo da real situacdo
da aprovacao e reprovacdo no Ensino Médio das escolas publicas
do Brasil e do Estado.

Esses dados retratam parte do contexto educacional em que o IFSul
esta inserido. Os dados referentes ao ensino médio, mostram um
aspecto no qual o IFSul esta imbricado e, portanto, contribui para
sua melhora. Entretanto, a queda esperada nos indices da educa-
cao, devido as dificuldades impostas pela pandemia, ndo se confir-
mou no ano de 2020. Assim, tal indice devera ser observado com
atencdo nos proximos anos. A expectativa € que tanto a pandemia
quanto o desempenho do Estado abaixo das metas estabelecidas
para os anos finais no IDEB, devem permanecer como um grande
desafio ao Instituto, no sentido de as/os ingressantes apresentarem
maior dificuldade de acesso, permanéncia e éxito em relacdo aos
CUrsos técnicos.

Esse contexto, apesar de impor desafios, também apresenta opor-
tunidades ao Instituto, ja que esse tem parte importante para a re-
tomada da educacao do estado, garantindo a oferta de um ensino
publico de qualidade, alinhado com a entrega a sociedade prevista
em sua missao.
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Para compreender melhor o contexto exter-
no em que a instituicdo esta envolvida, no
desenvolvimento do Planejamento Estraté-
gico do IFSul (2020-2024) ao longo de 2019,
foram identificadas as seguintes categorias
de oportunidades e ameacas que impactam
a Instituicdo a partir de coleta de dados re-
alizada com a comunidade académica, em
ordem decrescente das frequéncias regis-
tradas. Considera-se que esse levantamen-
to ainda é adequado para balizar a atuagao
da instituicdo, mesmo que ao longo de 2020
e 2021 outros desafios externos tenham
surgido. Ao lado de cada categoria sdo de-
talhadas entre parénteses algumas subcate-
gorias com maior ocorréncia.
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OPORTUNIDADES @

Oportunidades regionais
(potencialidades locais e demanda
pelos cursos);

Oferta de ensino, pesquisa e
extensao (adequacdo de cursos e
projeto as realidades externas, tais
como EJA e FIC);

Envolvimento com a comunidade
externa (parcerias e projetos
com outras instituicdes e com a
sociedade em geral);

Sustentabilidade e aprimoramento
da gestdo (desenvolvimento
sustentavel);

Politicas da rede federal (parcerias
com outros IFs e marca da rede).

AMEAGAS &

Restricdo orcamentaria e de
pessoal;

Politica governamental (instabilidade
e incertezas quanto a politica
educacional);

Dificuldades locais e regionais (falta
de oportunidades, dificuldades no
transporte publico);

Visdo da sociedade (imagem
distorcida e falta de
reconhecimento da institui¢do);

Falta de seguranca (localizacao,
inseguranca ao redor do campus,
falta de iluminacéao);

Legislacao (mudancas na legislacdo
educacional e referente aos IFs).
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Acontecimentos externos que impactaram a
geragéo de valor e o alcance dos objetivos

Em 2020 a sociedade mundial foi significativamente impactada pe-
los efeitos da pandemia de COVID-19, doenca causada pelo novo
coronavirus, chamado Sars-Cov-2.

Depois de um ano marcado por incertezas, medos e muitas per-
das, esperava-se que em 20271 os impactos desse contexto fossem
amenizados principalmente pelo inicio do processo de vacinacao da
populacao.

Porém o ano de 2021 seguiu sob grandes efeitos da pandemia,
agravados pela existéncia de novas variantes do virus e pelo ritmo
lento de vacinagdo, em virtude da grande demanda e dificuldades
de disponibilizacdo e organiza¢ao do processo de imuniza¢do nacio-
nal, principalmente no primeiro semestre do ano.

Entre marco e junho de 2021 foram observados os maiores indices
de obitos em decorréncia da COVID-19 no Brasil, quando a média
diaria se manteve praticamente em todo esse periodo préxima ou
acima de 2 mil mortes.

Diante desse contexto, a instituicdo precisou manter a suspensdo
das atividades presenciais para minimizar os riscos a sua comunida-
de, seguindo com as atividades majoritariamente de forma remota.
As atividades académicas permaneceram por meio de Atividades
Pedagdgicas Ndo Presenciais (APNP), de maneira que 0s prejuizos
as/aos estudantes, ja tdo impactados, ndo fossem ainda maiores.
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Ao longo de 2021, a instituicdo precisou organizar 0 seu processo
de retomada, com vistas a avaliar e iniciar a recuperacao das ativi-
dades. Apesar do enorme esfor¢o para ajustar alternativas diante
do cenario da pandemia e incluir todas/os nesse processo, muitas
dificuldades foram enfrentadas, como atraso nos calendarios aca-
démicos, reorganizacao dos perfodos, mudang¢as no formato do
processo seletivo e desmobilizacdo da comunidade, impactando di-
retamente a atividade fim e o alcance pelos objetivos institucionais.

Com o0 avanco da vacinacdo e uma avaliagdo mais positiva do ce-
nario da pandemia, no segundo semestre a instituicdo vislumbrou
uma possibilidade de retomar atividades académicas presenciais,
que foram chamadas de atividades excepcionais, principalmente
para contemplar demandas que ndo estavam sendo possiveis de
serem desenvolvidas por meio das APNP, respeitados todos os pro-
tocolos de biosseguranca estabelecidos na instituicdo.

Esse movimento permitiu que a instituicdo avangasse o seu pla-
nejamento e determinasse a organizacdo do seu retorno gradual
presencial por meio de fases, conforme aprovado pela Resolucao
CONSUP/IFSUL n° 62, de 12 de novembro de 2021, sempre obser-
vando todas as medidas estabelecidas no Plano de Contingéncia
do IFSul, os mecanismos de inclusdo, a minimizacdo dos riscos, a
distribuicdo de mascaras e prevendo inclusive a comprovacgao da
obrigatoriedade da vacinacao da comunidade académica para aces-
so as unidades.

A aprovacdo do planejamento do retorno gradual gerou uma nova
motivacao entre a comunidade académica, possibilitando que as


http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/1800-resolucao-062-2021
http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/1800-resolucao-062-2021
http://www.ifsul.edu.br/component/content/article/16-sobre/3566-planos-de-contingencia-do-ifsul
http://www.ifsul.edu.br/component/content/article/16-sobre/3566-planos-de-contingencia-do-ifsul
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unidades organizassem 0 seu processo de retomada presencial
depois de quase dois anos. Isso também demandou grande pre-
paracdo das unidades, principalmente em relacdo a aplicacao dos
protocolos de biosseguranca e orientagdo as pessoas.

Ainda sob os efeitos da pandemia, a instituicdo tera grandes desa-
fios para o proximo ano, pois acumula prejuizos em relacdo ao ensi-
no, pesquisa e extensdo e pela impossibilidade de desenvolver suas
atividades de forma plena, além das diferentes visdes da sociedade
sobre a conducdo das atividades nesse periodo.

Outro impacto significativo da pandemia para o IFSul em 2021 foi
a impossibilidade da execuc¢do plena do planejamento institucio-
nal, dificultando o desenvolvimento de projetos estratégicos, acées
dos campus e consequentemente nos deixando mais distantes do
alcance dos objetivos estratégicos previstos no Plano de Desen-
volvimento Institucional (PDI). O esforco institucional em 2021 foi
muito direcionado para superar os desafios impostos pelas conse-
quéncias da pandemia e para reorganizacdo das atividades, o que
prejudicou também significativamente as acGes institucionais e as
atividades cotidianas.

Paralelamente a isso, o IFSul seguiu atuando junto a comunidade
por meio de iniciativas para enfrentamento da pandemia e minimi-
zacdo dos seus impactos, com a producdo de materiais de prote-
cao (alcool gel, sabdo, mascaras e protetores faciais), distribuicdo
de auxilios e cestas basicas para estudantes com dificuldades ou
situacBes de vulnerabilidade, acolhimento e escuta sensivel, inclu-
sdo digital, bem como a disponibilizacao de infraestrutura fisica da
instituicdo para apoiar na vacina¢do da comunidade.
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Outro acontecimento externo em 2021 que teve impacto nas ativi-
dades do IFSul foi em relacdo as restricdes orcamentarias, com uma
diminuicdo de quase 22% no or¢camento de custeio e quase 50% no
orcamento de investimento, o que diminuiu a capacidade da insti-
tuicdo de concretizar projetos que estavam no seu planejamento,
tais como tais como obras que dessem continuidade ao processo
de implantacdo dos 11 campus que se encontram nesta situacao,
obras de ampliacdo e reforma de instalacGes (bibliotecas, labora-
torios, coberturas, refeitorio, entre outros) em todos 0s campus e
contratacao de servicos.

Permeado por todos esses aspectos externos, o IFSul segue atuan-
do frente a sua missdo institucional e a sua visdo de futuro, buscan-
do alternativas para os desafios enfrentados e desenvolvendo suas
atividades com foco na entrega de valor para sociedade e estudan-
tes e na busca pelo alcance dos seus objetivos estratégicos.
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Registros do retorno as atividades presenciais nos campus do IFSul
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2. GESTAD DE RISCOS

A gestdo de riscos do IFSul segue em implantacdo no IFSul. Em
2019 o Comité de Governanga, Riscos e Controle (CRGC) instituiu
o Nucleo de Governanca, Riscos e Controles (NRGC), por meio da
Instrucao Normativa n° 01/2019, que disp8e sobre as diretrizes
para implementacdo da Politica de Gestdo de Riscos do IFSul. Nesse
mesmo ano, 0 CGRC estabeleceu trés macroprocessos para que
0 NGRC avaliasse conforme estabelecido na Politica de Gestdo de
Riscos do IFSul.

O primeiro macroprocesso avaliado foi Gestdao da Informacao
e da Documentagdo, gue teve o relatério concluido em 2019.
Os outros dois macroprocessos tiveram sua analise iniciada pelo
NGRC: Articulagdo do ensino, da pesquisa e da extensdo, como
principio pedagogico e Perspectiva do Egresso. A escolha destes
macroprocessos foi feita a partir do entendimento do CGRC da sua
importancia para o cumprimento da missdo institucional. A analise
desses macroprocessos depende da identificacdo dos processos
relacionados, o que teve inicio apods a definicao pelo CGRC.

Foi iniciado um trabalho de identificacdo dos processos, porém
novas demandas foram sendo relacionadas a essa atividade, tais
como a implantacdo da Lei Geral de Protecdo de Dados, a revisao
da cadeia de valor, a organizacao dos processos e documentos
eletrénicos, a transparéncia ativa e a classificacdo documental.
Em virtude dessas diferentes iniciativas, em 2021 foi estabelecido
um planejamento que atrela um ponto comum a todas essas
demandas, a identificacdo dos processos da instituicao. Essa etapa
esta prevista para 2022 e servira de subsidio para uma série de
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Politica de Gestéo de Riscos do [FSul

Aprovada pela Resolu¢do n° 132/2018 do CONSUP, constitui uma
declara¢do das inten¢des e diretrizes gerais de uma organiza¢ao
relacionadas a gestdo de riscos.

Conforme a Instrucdo Normativa Conjunta n® 01/2016 MPOG e

CGU, sdo objetivos da gestdo de riscos:

B assegurar que responsaveis pela tomada de decisao, em todos
os niveis do érgdo ou entidade, tenham acesso tempestivo a
informac@es suficientes quanto aos riscos aos quais esta expos-
ta a organizacao, inclusive para determinar questdes relativas a
delegacdo, se for o caso;

m aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da organiza-
¢do, reduzindo os riscos a niveis aceitaveis; e

m agregar valor a organiza¢ao por meio da melhoria dos proces-

sos de tomada de decisdo e do tratamento adequado dos riscos
e dos impactos negativos decorrentes de sua materializacdo.

APETITE A RISCO DO IFSUL: MODERADO [

acoes, inclusive a implementacdo plena da gestdo de riscos nos
processos da instituicdo.
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http://www.ifsul.edu.br/images/documentos/Anexo-Res-132---Poltica-de-Gesto-de-Riscos.pdf
http://www.ifsul.edu.br/images/documentos/Res-132-2018.pdf
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
http://www.ifsul.edu.br/images/conteudo/2019/Fevereiro/Instruo_normativa_01_2019_CGRC.pdf
http://www.ifsul.edu.br/images/documentos/Relatrio_de_Avaliao_de_Risco_N_01-2019.pdf
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Gestéio de Riscos e o Planejamento Estratégico

Esta previsto na Politica de Gestéo de Riscos do IFSul que “A gestdo
dos riscos associados ao planejamento estratégico do IFSul devera
prever como serdo gerenciados e tratados os riscos que ameagam
0 alcance dos objetivos estratégicos do IFSul”. Com vistas a contem-
plar esse dispositivo, a implementacdo em 20271 do planejamento
estratégico desenvolvido junto ao Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional (PDI) 2020-2024 do IFSul considerou a avaliagdo dos riscos
que impediriam a execucdo das ac8es e projetos estratégicos volta-
dos ao alcance dos objetivos, bem como estratégias que poderiam
ser adotadas para superar esses riscos.

No planejamento da implementacdo dos projetos estratégicos,
fol incluida uma avaliacéo de riscos com um método simplificado,
adaptado a partir do disposto na Politica de Gestao de Riscos do
IFSul, sendo indicado para processos de trabalho, execuc¢do de pro-
jetos e outras atividades realizadas em etapas.

A proposta consiste em identificar eventos, em cada etapa, que caso
ocorram, poderdo comprometer o resultado final do projeto. Tam-
bém é utilizado um parametro para avaliar a necessidade de inter-
vencdo em cada um desses eventos.

Duas perguntas ajudam a realizar essa avaliacao de risco:

m A ocorréncia do evento compromete substancialmente a proxi-
ma etapa ou o resultado final? (impacto)

m F provével que o evento ocorra? (probabilidade)
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Para cada uma dessas perguntas é definida uma graduacdo de 1 a
3, sendo que 1 representa o nivel mais baixo de impacto/probabili-
dade e 3 o nivel mais alto.

Para andlise da necessidade de intervencdo, a sugestao é que sem-
pre que o produto entre impacto e a probabilidade (IxP) resulte 4 ou
mais seja estabelecido algum mecanismo para reduzir as chances
de ocorréncia do evento.

Ao realizar a avaliacdo de riscos, a area responsavel pelo projeto
consegue antever uma série de eventos que podem comprome-
ter o resultado e assim adotar novas medidas que vdo aumentar a
chance de sucesso do projeto.
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Exemplo de avaliagdo de risco no plano de implementacdo do proje-
to estratégico “Programa de gerenciamento de processos”:

Etapas do

projeto

Identificagdo

Diagnéstico
dos processos

Elaboragdo de

um plano para

elaborag¢do do
programa

Estruturacdo

Capacitagdo
sobre
gerenciamento
de processos
da equipe
responsavel

Capacitagao

Evento

(intercorréncia

com potencial
negativo)

N&o obtermos
as respostas/
informagdes das
areas (ndo ser
prioridade das
areas)

Néo foi identificado

evento com
potencial negativo

Indisponibilidade
de um curso que
contemple as
necessidade da
equipe
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Consequéncia

Ndo avangar no

O evento
compromete
o resultado
final?

trabalho

Equipe ndo
conseguir se
preparar para 3
desenvolver o
trabalho

E
provavel
que o Resposta
evento
ocorra?

Risco alto, propor

- 9 tratamento
Risco baixo, ndo é
1 3 necessario propor

tratamento

Proposta de acao para reduzir
a chance de o evento ocorrer

Fazer um workshop; ter a
sensibilizagdo e a capacitagdo feitas;
inserir esse trabalho no planejamento
das areas; ter pessoas de contato nas
areas para facilitar a comunicagdo
e o trabalho; responsabilidade dos
titulares sobre os resultados do
trabalho
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Outra medida de andlise de riscos na implementacdo do planeja-
mento estratégico, foi a previsao de indicagdo de possiveis riscos no
plano de acdo dos campus. Para cada uma das ac¢les previstas, o
campus devia indicar:

m Fatores que podem dificultar a execu- Plano de A¢do do cAmpus Camaqua | 2021
¢do da acdo (riscos): eventos podem Periodo: agosto a dezembro
comprometer as condicdes para que o Objetivo do PDI 2020-2024: Adequar a institui¢do para as demandas inclusivas
campus execute a acdo, tais como falhas, . ) = o
A . - ACAO Realizar e apresentar estudos sobre inclusado para denificao das
deficiéncias, inadequagdo de processos, necessidades de qualificagdo da estrutura do campus

pessoas, infraestrutura e sistemas, bem
como eventos que podem comprometer

Responsavel: NAPNE, DEPEX

1) realizar estudos sobre estrutura fsica relacionadas a inclusdo;

OS recursos or(;amenté rios ou a prépria Descricdo: 2) apresentagdo dos estudos para conhecimento, debate e andlise de viabilidade;
execugéo orgamentéria' e 3) encaminhamento de planejamento de execugdo
!
Prazo: Dezembro/2021
. L Servidores/as das unidades administrativas responsaveis. Ainda serdo levantadas as
m Mecanismos adotados para minimizar Recursos: necessidades orcamentarias para execucdo do plano a ser apresentado, debatido e
os impactos dos fatores de dificuldade: analisado quanto a sua viabilidade.
para cada um dos eventos que podem Atender melhor os estudantes com deficiéncia e com necessidades educacionais especificas,
dificul 20 d ~ Resultados esperados: aumentando inclusive a visibilidades externa, para que mais familias entendam que o
Ificultar a execucao da agdo, apresentar P : campus ndo somente se preocupa como também se estrutura para receber este publico
0 que 0 campus ira fazer para contornar com qualidade.
essas dificuldades ou minimizar os seus Indicador: Confirmacdo da apresentagdo do estudo realizado, da condugédo do debate a respeito do
efeitos de maneira que seja possivel ter : mesmo e posterior planejamento de execugao.
sSUCesso na realizagéo da agéo. Riscos: Devido a suspensdo das atividades presenciais, ndo ser possivel uma adequada defini¢do
: ’ das necessidades estruturais.
Mecanismo para minimizar Adiantar ao maximo possivel os estudos realizados pelo NAPNE e andlise de perspectivas de
riscos: atendimento das demandas.
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Plano de Acdo do campus Passo Fundo | 2022
Periodo: janeiro a dezembro

Objetivo do PDI 2020-2024: Ampliar o envolvimento do IFSul
com sua comunidade de abrangéncia

ACAO Estabelecer convénios/parcerias com outras instituicdes para ampliar a
conexdo do campus com a comunidade

Todas as informacées referentes ao

planejamento estratégico e 0s riscos
identificados nessas etapas podem ser

consultados aqui.

Cédigo da acdo: PFO1
Responsav:el pela PE-DEPEX
coordenacdo:
s Realizar prospeccdo e formalizagdo de convénios/parcerias visando ampliar o envolvimento
Descrigéo:

com a comunidade de Passo Fundo e regido
Resultados esperados:

Prazo para concluséo: Dezembro 2022

, . : Mecanismos
Responsavel Periodo de Riscos

pela etapa execucao [CENITEL L

para minimizar
os riscos

) PeEEEEE PF-DEPEX, Jlem - Bz N&o receber Ampliar rede de
pecg PF-DIRGER demandas prospecgao

2) PF-DIRGER, [ Atademanda  PRMelr

Formalizaggo  F-COEX, PF-DEPEX de projetos ag@esg

Ainda em relacdo a implementacdo do planejamento estratégico,
foi necessario adotar uma matriz de priorizacdo para identificagdo
dos projetos estratégicos que deveriam ser implementados primei-
ro, por cada um dos objetivos do PDI. Além dos critérios de gravi-
dade, urgéncia, tendéncia e percepcao da gestdo, foi incluido mais
um parametro referente a existéncia de apontamentos de auditoria
qguanto ao objeto do projeto estratégico. Considerar existéncia de
recomendacdes de auditoria para priorizar determinada iniciativa é
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Maior participagdo do IFSul no atendimento de demandas da sociedade

Recurso orcamentario (R$)
¢ Ja para a elaborac¢do do plano de acdo ciclo

2022, os riscos e mecanismos de minimiza-
¢do desses riscos passaram a ser indicados
para cada uma das etapas da a¢do, com o
objetivo de aumentar a probabilidade de
execucao e sucesso da agdo.

também dar preferéncia para atuar em projetos com maior risco de
prejuizos para a instituicdo e para o alcance dos objetivos.

Dentro desse trabalho de priorizacdo pelas areas, o CGRC teve
importante papel na definicdo dos projetos prioritarios dentro do
objetivo de “Fortalecer a Governanca Institucional”. O projeto que
resultou prioritario nesse objetivo foi a implementacdo da Gestao
de Riscos no IFSul, o qual esta em fase de planejamento.
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A pandemia de COVID-19 e a gestéo de riscos

No ano de 2020 a instituicao enfrentou uma série de novos desa-
fios em virtude da pandemia do novo coronavirus e seus impactos
diretos nos processos e nas agoes do IFSul. Novos riscos foram as-
sociados a atuagdo das mais diversas areas, o que demandou uma
articulagdo diferenciada para minimizar as consequéncias desse
momento, que por conta do risco a salde da comunidade, acarre-
tou a suspensdo das atividades presenciais da instituicdo. A princi-
pal medida para minimizagdo do risco de contagio na comunidade
académica foi a implantagdo do Plano de Contingéncia do IFSul, do-
cumento que estabelece os protocolos de biosseguranca a serem
adotados na unidade, visando a seguranca das pessoas.

Em 2021 os desafios impostos pela pandemia continuaram, prin-
cipalmente no primeiro semestre do ano, quando os nimeros de
casos, 6bitos e ocupagdes de leitos hospitalares atingiram patama-
res mais altos. A partir do segundo semestre de 2021 a instituicdo
comecou o planejamento da retomada gradual das atividades pre-
senciais, avaliando o cenario da pandemia e estabelecendo crité-
rios para realizagdo das atividades presenciais, primeiro de forma
excepcional (Resolucdo CONSUP/IFSul n°® 44, de 2 de setembro de
2021) e depois em um sistema de fases (Resolucdo CONSUP/IESul
n° 62, de 12 de novembro de 2021), sempre por meio da compro-
vacdo da aplicacdo dos protocolos nas unidades pelo COE-E Local
e monitoramento e vigilancia constante, além de comprovacdo da
vacinagdo e distribuicdo de mascaras.
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Riscos para a integridade

Aavaliacdo dosriscos para a integridade no IFSul seguiu metodologia
proposta pelo Guia Pratico de Gestdo de Riscos para a Integridade
do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido,
adotando a mesma dinamica para a matriz de avaliacao de riscos.

Em novembro de 2018 o IFSul publicou seu Plano de Integridade, ,
o qual foi aprovado pela Portaria n°® 3.199/2018.

Com a deflagracdo da pandemia de COVID-19 e a suspensdo das
atividades presenciais, as atividades da instituicdo foram impacta-
das como um todo, o que também comprometeu as iniciativas que
estavam sendo previstas em rela¢do a integridade.

Ao final de 2021, foi apresentado novo Relatério de Avaliacao do
Plano de Integridade referente aos anos de 2020 e 2021, com 0
objetivo de relatar a situacdo na instituicdo e apontar as necessi-
dades futuras para que a integridade seja consolidada no IFSul em
relacdo a:

Alinhamento ao planejamento institucional;
Estruturas de integridade;

Unidade de Gestao da Integridade; e
Riscos para a integridade.

Quanto aos riscos para a integridade, a avaliacdo de riscos resultou
em um plano de tratamento e num plano de acdo. Das nove acdes
previstas, seis foram finalizadas. As a¢8es restantes seguiram em
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desenvolvimento, sendo que duas das
acdes que ainda ndo haviam iniciado fo-
ram realizadas em 2021:

m Designacao de servidoras/es para
compor banco permanente para pro-
cedimentos correicionais, conforme
Portaria de pessoal n.° 2214, de 3 de
novembro de 2021.

m Capacitagdo das pessoas designadas
no banco, com realizagdo de reunido
em 06 de dezembro de 2021 promo-
vida pelo Nucleo de Apoio a Correigao
e pela Ouvidoria, para orienta¢des e
formacdo para atuagcdo em comissdes
de procedimentos correicionais, bem
como envio de material de apoio.

Assim, quase 80% das a¢des previstas no
Plano de Integridade foram concluidas. A
capacitacdo ainda esta em fase de con-
clusdo com a previsdo de realizagdo de
mais momentos de formacdo com as/
0s servidoras/es. Apenas uma acdo foi
iniciada e ainda estd em desenvolvimen-
to, quanto a divulgacdo das informagdes
sobre os procedimentos correicionais. O
espaco no site do IFSul, que trata dessas
questdes, ainda estd sendo atualizado
com novas informacdes.
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Alta
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(1x1=1) (1x2=2)

Muito Baixa

Considera-se entdo que o plano de acao
previsto para tratamento dos riscos entdao
identificados foi concluido, havendo a ne-
cessidade de realizagdo de uma nova ava-
liagdo de riscos para a integridade sob esse
novo contexto, o que devera acontecer em
2022, junto de outras medidas previstas no
Relatério de Avaliagdo.

L .- Risco Baixo

Médio Alto

Risco Extremo

(4x4 = 16)

Risco Baixo
(1x3 =3)

Acesse os Relatérios E
de Avaliacdo do Plano
de Integridade do
IFSul e saiba mais sobre
0 andamento desse .
trabalho na instituigdo. E
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3. ESTRATEGIA, GOVERNANGA E DESEMPENHD

O IFSul aprovou em 2020 o seu Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional (PDI) 2020-2024, iniciando assim um novo ciclo de plane-
jamento da instituicdo. Construido com o envolvimento de toda a
comunidade académica ao longo de quase dois anos de atividades,
a elaboracdo do PDI 2020-2024 permitiu um amplo espaco de dis-
Cussao sobre os rumos da instituicdo para os proximos exercicios.

Parte integrante do PDI 2020-2024 do IFSul, o planejamento estra-
tégico estabelece a missdo, os valores e a visdo de futuro da ins-
tituicdo, bem com 0s seus objetivos estratégicos para o periodo.
Todos esses elementos, desenvolvidos com base no método Ba-
lanced Scorecard (BSC) e partir das contribuicbes da comunidade,
sdo representados graficamente no mapa estratégico apresentado

a seguir. O Relatério de consolidacao do mapa estratégico e o de-
talhamento dos objetivos estratégicos podem ser consultados aqui.

Ao longo de 2021 o desafio para a instituicao foi colocar em pratica
a estratégia prevista no PDI dentro do contexto da pandemia e com
diversos impactos no desenvolvimento das suas atividades. Ainda,
a implementacao de um formato novo de planejamento em relacdo
a0 que havia sido desenvolvimento nos ciclos anteriores, deman-
dou um aprendizado por parte das areas envolvidas, bem como o
estabelecimento de novos procedimentos de trabalho para aplica-
¢do dessa estratégia.

Ainda assim, a instituicdo avancou em algumas etapas da imple-
mentacdo do planejamento. Foram definidas iniciativas estratégicas
e chegou-se ao portfélio de projetos estratégicos, além disso, foi
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realizado um ciclo de planejamento anual nos campus. A figura a se-
guir demonstra as fases que foram finalizadas, bem como as que es-
tdo em discussdo e as que estao aguardando as etapas anteriores.
E possivel perceber que estdo em desenvolvimento os indicadores
e metas e a elaboracdo dos planos de implementacdo, logo, ainda
nao foram realizadas as avalia¢cBes dessas etapas.

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO O STTO e
INSTITUCIONAL FEDERAL

Sul-rio-grandense
IFSUL 20202024

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFSul é o docu-
mento que apresenta 0s compromissos da instituicdo com a socie-
dade para um periodo de cinco anos. O PDI expressa a missdo, 0s
valores, as diretrizes pedagogicas que orientam as a¢oes, a estrutu-
ra organizacional e as atividades académicas a serem desenvolvidas
pela instituicdo. O PDI 2020-2024 foi elaborado ao longo de 2019 e
contou com a participacdo de toda a comunidade na definicao dos
rumaos que a instituicdo devera seguir nos préximos anos.

T r nstrucd PDI 2020-2024 [ESul in-

formagBes dos seus capitulos e seu desenvolvimento podem ser
consultados aqui
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Desenvolvimento

v/

Missao, valores e visao

v

Analise SWOT Mapa estratégico

Planejamento
da estratégia

da estratégia

Objetivos estratégicos

Iniciativas estrategicas

Portfélio de Projetos

Indicadores e metas

Com relagdo aos projetos estratégicos, a instituicao definiu as inicia-
tivas estratégicas por objetivos estratégico, as quais posteriormente
foram priorizadas, por meio de uma adapta¢do da metodologia GUT,
e chegou-se, entdo, no portfolio de projetos estratégicos do IFSul.
No portfolio, entdo, constam 21 projetos estratégicos, um para cada
objetivo, que estao sendo desenvolvidos pela instituicdo. A partir
da definicdo dos projetos, iniciou-se junto as areas responsaveis a
elaboracdo de planos de implementacdo desses projetos estraté-
gicos. Nesse plano, constam as principais informac8es do projeto,
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v/
v
v
v

Implementacao Avaliacao da

da estratégia estratégia

Avaliacao do Plano de E

Elaboracio e execucio dos =
Implementacao

Planos de Implementacao

Elaboracio e execucao dos Avaliacao dos Planos
Planos Anuais Anuais

Medicao de indicadores e E
metas

bem como a Estrutura Analitica do Projeto (EAP), a analise de riscos
das ac¢des, as entregas, o orcamento e o cronograma. Atualmente, a
instituicao conta com quatro planos de implementacdo aprovados
e cinco em planejamento.

A seguir estdo apresentados planos que estdo aprovados, em ela-
boracdo e aqueles que ndo tiveram os planos de implementagdo
iniciados.
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SOCIEDADE ESTUDANTES
Objetivo Projetoestratégico Objetivo Projeto estratégico
Consolidar a imagem e a identidade do IF5ul Mova portal IFSul g Fromover a pesguisa e a extensio Curricularizagac da extens3o e da pesquisa
COma principio pedagdgico,
- - - - . articulando ensine com as demandas
Promover inovacdao e tecnologia social Espacos Makers E da sociedade
Garantir condigdesde permanénciae | Atualizacac do Plano Estratégico (=
Ampliar o envobvimento do IF5ul com a sua Portal Integra éxitodeestudantes Institucional de Permanéncia e Bxito at
comunidade de abrangéncia —
Promover ainclusdo no processo Formacdoinclusiva E
formativo
PROCESS0S INTERNOS
Objetivo Projeto estratégico Objetivo Projetoestrategico Objetive Projeto estratégico
Prospectarpotenciaisestudantes IF5ul nas E Fortalecer a govemanca Gestio de Riscos E Desenvolver os processos de ensing Revisdo do PPl e da OD
comunidades institucional € de aprendizapem de maneira
participativa E
Desenvolver programas e projetos | IFSul no mundo Potencializar a comunicacao Politica de Comunicagdo | Adeguara instituicdoparaas |F5ul acessive
qQUE promovanm a institucional demandas inclusivas
indissociabilidade entre ensing, == ~/
pesqQuisa € extensao __,";‘t' :;;
Desenvolver o5 processos de Planejar para E Desenvalver e consdidar Escritdrio de Projetos Garantir condicdesparaa Farum Estudantil do
planejamento instituciond com Crescer relacdes com organizacdes == participacdo estudantil nos IF5u
foco na permanéncia e &xito de pliblicas, privadas, movimentas P processos de planejamento, E
estudantes s0Cials, ERressase €gressos F desenvolvimento e avaliagdo da
instituicao
APRENDIZADO E CRESCIMENTO
Objetivo Projeto estratégoo Obijetivo Projetoestrategico Objetivo Projetoestratémco
Otimizar os processos Programa de Promover a sustentabilidade PLS no [FSul Desenvolver as servidorase os Programa de Gestdo
organizacionais Gerenciamento de ambiental como principio servidores para implementacio da
Processos transversd aos processos estratégia institucional —
V institucionais V W
Sa®
s
Viabilizar a sustentabilidade Listema Integrado Cualificar ainfraestnstura de Documentacio Consolidar ainfraestrutura da Colaborar para
financeira dainstituicao de Administracdode | tecnologiadainformagdo académica digital instituico constnar
Servicos {S1ADS)
Legenda: V Plano de implementagdo aprovado é@j@ Plano de implementagdo em elaboragdo 2 Plano de implementagdo ndo iniciado
g
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Destaca-se os planos de implementacdo j& aprovados, que terdo
sua execugdo e monitoramento em 2022. Esses planos, os quais
podem ser acompanhados por processos eletrénicos, podem ser
acessados nos links do nome dos projetos no quadro a seguir. Além
desses, todos os demais planos de implementagao a serem aprova-
dos possuirdo um processo eletrénico de acompanhamento.

Objetivos estratégicos

Otimizar os processos
organizacionais

Consolidar a infraestrutura
da instituicao

Adequar a instituicao para
as demandas inclusivas

Projetos com plano de implementacdo aprovados

Projeto Estratégico

Programa de
gerenciamento de
processos
(Processo n°®
23163.003382.2021-07)

Colaborar para construir

(Processo n°
23163.003895.2021-18)

I[FSul acessivel

(Processo n°
23163.003896.2021-54)
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Descricao

O projeto consiste em desenvolver e implementar um programa de gerenciamento de
processos no IFSul, por meio da identificacdo, mapeamento, normatizagdo, analise de
riscos, monitoramento e avaliagdo dos processos.

O projeto consiste na integracdo entre os setores de projetos e obras de todo o Instituto,
unindo recursos e expertise presentes nos Campus e Reitoria para atendimento das
demandas estabelecidas no Plano de Obras Institucional do Instituto Federal Sul-
riograndense (IFSul). O projeto sera conduzido pela Diretoria de Projetos e Obras (DPO)
e deverd ocorrer no periodo entre Janeiro e Dezembro de 2022. Tem por objetivo o
aumento na produtividade na elabora¢do dos projetos desenvolvidos pelo Instituto,
viabilizando a licitacdo de mais obras que buscam as melhorias de infraestrutura no IFSul.

Implementa¢do de medidas de Acessibilidade Externa e Acessibilidade Interna dos
Campus do IFSul e Reitoria tem por objetivo a adequagdo do maior nimero de unidades
possiveis dentro do perfodo entre Jan/22 e Jun/25, a partir da elaboragdo de projetos
e licitagdo de obras que proporcionem seguranca e autonomia para as pessoas com
deficiéncia (PCDs) da comunidade do IFSul dentro dos ambientes Institucionais.
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O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do IFSul, tem como diretriz o art. 16 do Decreto
n°7.746, de 5 de junho de 2012, que preconiza que a administracdo publica federal
direta, autarquica e fundacional e as empresas estatais dependentes deverdo elabora-lo
e implementa-lo. Detalhado pela Instru¢do Normativa n° 10 (IN-10), de 12 de novembro
de 2012, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao (SLTI) do Ministério do

Promover a Plano de Logistica Planejamento, Or¢amento e Gestdo (MPOG), estabelece que os Orgdos de Instituicdes
sustentabilidade ambiental Sustentdavel - PLS Publicas devem buscar formas ambientalmente amigaveis de desempenhar suas
como principio transversal (Processo n° atividades, contratar servicos, comprar materiais e sensibilizar as/os servidoras/es
a0s processos institucionais 23163.003900.2021-84) da instituicdo. O PLS do IFSul (Resolugdo CONSUP n° 131/2018) estabelece em seu

planejamento, os Objetivos, Metas, Indicadores e Plano de A¢Bes a serem desenvolvidos
nas atividades da Institui¢do. Ele se baseia nos 7 eixos estabelecidos pela IN-10: 1.
Materiais de Consumo; 2. Energia Elétrica; 3. Agua e Esgoto; 4. Coleta Seletiva; 5.
Qualidade de Vida no Ambiente do Trabalho; 6. Compras e Contrata¢cdes Sustentaveis; e 7.
Deslocamento de Pessoal.

No que diz respeito aos planos de acdo, por conta da pandemia de
COVID-19, as atividades do IFSul foram profundamente impactadas,
0 que refletiu também na organizacdo e desenvolvimento das ativi-
dades dos campus. A instituicdo precisou estabelecer alternativas
para conseguir retomar suas atividades, ainda de forma remota,
com diversas readequac¢des nas suas rotinas. Essa reorganiza¢do
também teve significativo impacto no planejamento, e no mapa es-
tratégico estabelecido antes desse periodo. Para viabilizar o pro-
cesso de planejamento local e concentrar os recursos e esforcos
dos campus nas questées mais prioritarias nesse momento, 0 mapa
estratégico foi readequado temporariamente para os ciclos de pla-

nejamento de 2021 e 2022 (para acessar 0 mapa completo clique
aqui):
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Para que fosse possivel realizar o planeja-
mento nos campus em 2027, foi decidido
que seria realizado um ciclo de planejamen-
to com um periodo reduzido, de agosto a
dezembro, para que fosse retomado o ciclo
dos planejamentos anuais nos campus, bem
como para que fosse avaliado o novo forma-
to de planejamento anual baseado no mapa
estratégico. Nesse sentido, foi definido um
fluxo de trabalho que teve como macropro-
cessos as lives de lancamento, o trabalho
das comissdes locais, a implementacao do
plano de a¢do e a avaliagcdo, conforme figura
a seguir:

No total, foram propostas 270 a¢des (veja as
acBes detalhadamente aqui), sendo que cer-
ca de 74% foram iniciadas em 2021 e 36%
foram finalizadas. Dentre os principais moti-
VOS para que as acdes ndo fossem iniciadas,
foram apontados os seguintes:

Atividades em formato remoto, o que in-
viabilizou o desenvolvimento de algumas
acoes;

Sobrecarga de novas demandas decor-
rente dos impactos da pandemia na sus-
pensdo das atividades presenciais;

Plano de Agédo - Ciclo 2021

Trabalho das
comissoes locais

Lives de
lancamento

Apresentacao da Incentivar e organizar a
metedologia participagdo da comunidade

Apresentacao dos Sistematizare consolidar as.
questionarios contribuicées

Demonstrar a importancia
da participacao

Divulgar as acoes propostas
na comunidade
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Implementacao
do Plano de
Acao

Avaliacao

Mobilizar recursos para a

y 2 Avaliaco do Plano de Acdo
execucao das acdes

= waliaca i
Execistac 35 aches Avaliacao da metodologia

proposta
Avaliar o desenvolvimento Proposicio de melhorias
das acges para o proximo cicla

Dificuldade de mobilizar a comunidade
no periodo ainda com atividades majori-
tariamente remotas;

Atendimento de outras demandas priori-
tarias;

Desgaste, cansaco e desmotiva¢do da co-
munidade académica em fun¢do dos im-
pactos da pandemia, 0 que ndo consistia
em um momento adequado para realiza-
¢do de algumas acoes;

Mobilizacao das unidades para organi-
zacdo do retorno presencial, o que teve
prioridade frente a algumas a¢des previs-
tas;

Indisponibilidade or¢camentaria para algu-
mas a¢oes;

Indisponibilidade de servidoras/es em
virtude das instabilidades causadas pela
pandemia.

A seguir, sdo apresentados 0s principais re-
sultados relativos aos planos de ag¢do por
perspectiva do mapa estratégico.
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Perspectiva
ESTUDANTES

DBJETIVOS E PROJETOS ESTRATEGICOS

Promover a pesquisa e
a extenséo como
principio pedagdgico,

Garantir condiges de
permanéncia e xito
de estudantes

Promaver a inclusédo

articulando ensino
com as demandas da
sociedade

Curricularizagéo da Atualizagéo do Plano
extenséio e da Estratégico Institucional
pesquisa de Permanéncia e Exito

Formagéo
inclusiva

Realizacéio do 12 encontro virtual de estudantes surdos

0 objetivo do encontro foi criar um ambiente, mesmo que virtual, no qual estudantes surdas/os
possam trocar experiéncias e, desta forma, enriquecer seus vocabularios em Libras (Lingua
Brasileira de Sinais)

Projeto de extenséo Conexano NUGEDS: Politica de Assisténcia Estudantil do
em conversas (des)construtivas IFSul

Proporcionou aprendizado, desconstruindo Recursos financeiros: R$ 9.473.093,00
conceitos e atitudes acerca das questies de Taotal de auxilios distribuidos a

género e diversidade sexual. estudantes: B.420
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no processo formativo

PRINCIPAIS AGOES INSTITUCIONAIS DESENVOLVIDAS

= Flaboragdo de documento base para a Regulamentagéo da
Curricularizagdo da Extenséo e da Pesquisa, que permitiu iniciar o
processo de discussdo nas Camaras de Ensino, Pesquisa e Extensan, bem
como a ampliagéo do debate, avaliagdo e retorno de contribuigdes dos
Campus, orientados pelas  comissies locais.

= Participagdo dos estudantes do [FSul nos e-JIFs Nacional
= Promogéo de lives para divulgar editais de auxilio para estudantes
= Plangjamento e execugdo da Politica de Assisténcia Estudantil do [FSul

= Distribuigdo de kits de géneros alimenticios a estudantes em situagéo
de vulnerabilidade social

= fdital de selegdo de projetos de ensino com bolsas para estudantes
= Projeto de extensédo Conexdo NUGEDS: em conversas (des)construtivas

= Projeto Dilogos sobre Inclusén na Educagan Profissional e Tecnoldgica

= Realizagdn do 12 encontro virtual de estudantes surdas/os

= Promogao do 82 Seminario de Direitos Humanos

= (luatro estudantes beneficiadas/os com bolsas de “Iniciagéo Cientifica
nas Agdes Afirmativas Programa Institucional de Bolsas de Iniciagéo
Cientifica”, em concordancia com a politica de agies afirmativas do [FSul.

Distribuigéo de kits de géneros
alimenticios
Recursos: RY 887.995.16

Estudantes atendidas/os: |.6a8
Total de cestas basicas distribuidas: 7.677

Edital de selegéo de projetos de
ensino com bolsas para estudantes

R$ 79.000,00
29 Projetos de Ensino
a7 estudantes bolsistas
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ESTUDANTES

gg Perspectiva
&L

48 AGOES PROPOSTAS
PARA 2021

AGAIES FINALIZADAS DU EM ANDAMENTD

Avaliagdo das agées por objetivo estratégico
Perspectiva de Estudantes

Promover a inclusdo no processo formativo

18% | 2T%

Em andamento Finalizada

Garantir condigies de permanéncia e éxito de estudantes

2T al%

Em andamento Finalizada

0% 0% 40% 60% 80% 100%
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Principais Resultados dos Planos Anuais - Campus

= Ampliagdo da divulgagdo dos editais de pesquisa e extensdo que gerou um aumento no namera de alunas e alunos
interessados

= Empréstimo de computadores a discentes

» (fertar curso de astronomia basica

= (Iferecimento de projetos de ensino com bolsas para estudantes

= Participagdo de estudantes do Ensino Médio Integrado em Olimpiadas Nacionais e Internacionais do Conhecimenta;
= Reviséo e reformulagéo de PPC de cursos

= Processos seletivos foram divulgados entre estudantes e egressas/os

= (Iferta do projeto de ensino REVISA [FSUL como forma de apoio as/aos estudantes

= [lferta de treinamentos e suporte a estudantes para utilizagdo dos recursos hibliograficos digitais (Biblioteca Virtual,
Pergamum, Capes)

= Realizagdn de projeto de extensdo com foco na formagéo continuada para discutir tematicas de incluséo

® [riagdo de monitorias assistivas contemplando atividades complementares

= Atendimento de estudantes com necessidades especificas pela colaboradora de AEE e pela equipe multidisciplinar
= Realizagao de lives para discussén de tematicas inclusivas

Destaque para a participagéo de estudantes do Ensino Médio Integrado em Olimpiadas Nacionais e Internacionais do
Conhecimento. inclusive conquistando medalhas, tais como: VI Olimpiada Brasileira de Geografia e IV Olimpiada Brasileira de
Ciencias da Terra; |V Olimpiada Brasileira de Cartografia (OBRAC - UFF); Dlimpiada Brasileira de Astronomia e Astronéutica;
Provas Seletivas para as Olimpiadas Internacionais de Astronomia; Olimpiada Nacional de Cigncias; 12 Competigéo de
Langamento de Foguetes do Guararapes de Arroio do Meio/RS; XIII Olimpiada Nacional em Histaria do Brasil UNICAMP - 2021);
Concurso Canguru Matematica 2021; 52 IF Olimpiada de Matematica (IFOMAT 2021) do Campus Sapucaia do Sul; 162 Olimpiada
Brasileira de Matematica das Escolas Pablicas (OBMEP 2021); Olimpiada Brasileira de Matematica Financeira (OBMF 2021); 232
Olimpiada de Matematica da Univates (OMU 2021); IV Olimpiada de Matematica das Instituigies Federais (OMIF 2021);
BRICSMATH 2021.

Também foi destaque a oferta do projeto de ensino REVISA IFSUL como forma de apoio as/aos estudantes

Além dissn, foi destaque a oferta de treinamentos e suporte a estudantes para utilizagdo dos recursos bibliograficos digitais
(Biblioteca Virtual, Pergamum, Capes).

Nota: : os planos de ago foram desenvolvidos apenas para os objetivos do mapa estratégico reduzido.
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Perspectiva
@ SOCIEDADE

DBJETIVOS E PROJETOS ESTRATEGICOS

Consolidar a imagem Promaver inovagéo e Ampliar o envolvimento

e a identidade do [FSul tecnologia social do IFSul com a sua
comunidade de abrangéncia

Novo portal Espagos
[FSul Makers Portal Integra

Disponibilizagan e organizagdo de informagies 0 IFSul esta implantando o Portal Integra, que
relacionadas as agies do IFSul na pandemia com possui o objetivo de estimular a execugéo de
a criagéo do espago online “|FSul contra o projetos de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e
Coronavirus” e as atividades pedagdgicas néo inovagéo em parceria com organizagies pablicas e
presenciais no [FSul com a criagéo do espago privadas para atender as demandas dos arranjos
online "APNP IFSul". produtivos, sociais e culturais.

Projeto “Agiies Preventivas no Manuseio de Agua de Pogos na distrito de Monte Bonita - Cartilha
instrutiva as familias que possuem pogos na zona rural”

Investimento de R$ 8.000,00 - 10 Familias da zona rural do distrito de Monte Bonito atendidas
Participagan de (2 bolsistas de graduagéo

Desenvolvimento de 2B cursos de Formagio Disponibilizagdo na Plataforma Mundi de 37

Inicial e Continuada para a Comunidade cursos de MOOC para a Comunidade Interna e
Interna e Externa do IFSul. Cursos Externa do IFSul. Cursos autoinstrucionais prontos e
autoinstrucionais prontos que serdo disponiveis na Plataforma Mundi, ande

reafertados nos praximos semestres. interessadas/os podem realizar no momento que

. . . desejarem os cursos.
Mais de (00 mil estudantes atendidos no ano |

de 2021. Mais de 60 mil alunos atendidos no ano de 2021.
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PRINCIPAIS AGOES INSTITUCIONAIS DESENVOLVIDAS

= Transmissan ao vivo de eventos, palestras e demais atividades institucionais para
aproximagao e consolidagdo da instituigdo junto & comunidade totalizando 30 lives
no Youtube com mais de 92 mil visualizagdes

= Flaboragdo e difusdo de matérias especiais, em redes sociais e releases enviados
& imprensa sobre agies do [FSul. As publicagies realizadas em 2021 nas redes
sociais do [FSul contaram com alcance de 1IB8.714 no Facebook e 46.688 no
Instagram, representando, respectivamente, crescimento de 137,3% e 31.8% em
relagdo ao ano anterior.

= Realizagén da Mostra de Extensao e Cultura de forma virtual

= [l incubadora implantada no Campus Pelotas

= (17 propostas contempladas edital de fomento para agdes inovadoras
extensionistas inovadoras - “Projeto e desenvolvimento de uma ferramenta web
para cadastro de demandas da sociedade, para fins de utilizagdo em agiies
extensionistas voltadas & curricularizagéo da extensén” e "Agdes Preventivas no
Manuseio de Agua de Pogos no distrito de Monte Bonito, Pelotas/RS”

= [J{ bolsista contemplado no Programa IF Mais Empreendedor Nacional
= ()l proposta contemplada no Edital de apoio & implementagén das oficinas 4.0

= Projeto "EducalF: Tecnologia e educagéo a servigo da rede piblica de ensino da
Regido dos Vales" aprovado no Edital de Iniciagdo Tecnoldgica no Ensino de
Programagéo

= (16 bolsas ofertadas pelo [FSul no 22 Hackathon on-line

= \lisitas presenciais aos Polos EaD - a presenca de representantes do [FSul nos
polos gera um sentimento de pertencimento e identidade com a instituigéo

Programa IF Mais Empreendedor

Projetos do IFSul auxiliam micro e pequenos empreendedores do estado
afetados pela pandemia

Com iniciativas em cinco regides do RS, projetos de seis cAmpus do instituto
atenderam 47 empresas gaiichas e contaram com 48 estudantes
contemplados com bolsas de iniciagéo cientifica.
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Perspectiva
% SOCIEDADE

43 ‘ AGOES PROPOSTAS

PARA 2021

AGOES FINALIZADAS OU EM ANDAMENTD

Avaliagdn das agies por objetivo estratégico

Perspectiva da Sociedade

Ampliar o envolvimento com a sua
comunidade de abrangéncia

L% 33%

Em andamento Finalizada

0% 0% 40% 60% 80%
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100%

Principais Resultados dos Planos Anuais - Campus

= [riagéo do Nicleo de Educagéo para o Patrimanio Histdrico e Cultural

= [riagdo de Ncleo - Diregao, Gestao e Pais

= |mplementagéo do Programa de apoio ao desenvolvimenta local

= Participagdo e apoio na Primeira Semana Global do Empreendedorismo

= \isita de servidores a TECNOPUC e Instituto Caldeira.

= Participagdo de servidores no INOVA-RS

= Estabelecimento de parcerias e convénios com instituigies piblicas e privadas
= AquisicAn de equipamentos para implementar o Laboratdrio Maker

= Realizagao do PROJETO H.O.R.TAS. (Histdria, Organizagéo coletiva, Recuperagio ambiental, Tecnologia social, Atengéo
basica e Sustentabilidade)

= Aumento nas publicagdes informativas das redes sociais; aumento significativo de sequidoras/es na conta do Instagram
= Realizagan INOVTEC 2021

= (Ifertas de projetos de extenséo

= |mplementagéo do Projeto IF Mais Empreendedaor

= Realizagio do mapeamento de empresas da regido e realizar networking empresarial com vistas a geragao de estagios
para as/os estudantes

= (Jferta projeto de monitorias
= Estabelecimento de parcerias com instituigdes pablicas

Um destaque foi a realizagdo da INOVTEL, o evento on-line propiciou a participagdo de no minimo |39 ouvintes em cada
palestra, chegando ao méaximo de 330 participantes. 0 evento recebeu um total de 34 artigos para apresentagao. Site do
evento: https://www.evend.com.br/inovtec2021/

Também foi destaque o Projeto Interinstitucional de Extenséo H.O.R.T.A.S. (Histdria, Organizagdo coletiva, Recuperagéo
ambiental, Tecnologia social, Atengéo bésica e Sustentabilidade) & uma agéno de comunitarizagéo institucional que teve inicio
em janeiro de 2020 com o trabalho de captagéo de recursos, via emenda parlamentar, para implementagéo de um projeto de
hortas comunitérias em cidades da regido de abrangéncia do Campus Sapiranga com legislagdo municipal especifica tratando
sobre hortas urbanas comunitérias. A agéo caracteriza-se como institucional por envalver néo sa IFSul como também a
participagéo de prefeituras municipais, sobretudo as instancias relacionadas a Assisténcia Social. Iniciado em 2020, acabou
sendo realizado em 2021, por conta da pandemia.

Nota: os planos de agéo foram desenvolvidos apenas para os abjetivos do mapa estratégico reduzido.
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Perspectiva

‘C PROCESSOS
INTERNOS

Fortalecer a governanga

institucional

Gestiio de Riscos

Prospectar potenciais
estudantes

IFSul nas comunidades

Desenvolver os processos
de ensino e de

aprendizagem de maneira
participativa

Revisdo do PPl e da OD

Potencializar a
comunicagéo institucional

Politica de Comunicagéo

Desenvalver programas e
projetos que promavam a
indissociabilidade entre

ENSinD, pesquisa e extenséo

IFSul no mundo

Adequar a instituigéo para

as demandas inclusivas

IFSul acessivel
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Desenvalver e consolidar
relagiies com organizagiies

pliblicas, privadas,
maovimentos sociais,
EQressas e Egressos

Escritdrio de Projetos

Desenvalver os processos
de planejamento
institucional com foco na
permanéncia e xito de
estudantes

Planejar para crescer

Barantir condigdies para a
participagdo estudantil nos

processos de planejamentn,
desenvaolvimento e avaliagéo
da instituigin

Farum Estudantil do IFSul

PRINCIPAIS AGOES INSTITUCIONAIS DESENVOLVIDAS

= Projetos de iniciagéo cientifica em tecnologias assistivas: desenvolvimento de um
manual de leitura facil

= Participagdo no Seminario de Extensdo Universitaria da Regido Sul (SEURS 38)
= Realizagdn de palestra no Campus Farroupilha durante o Seminrio de Extensao do [FRS.

= Participagéo no Conselho de Administragén do Pelotas Parque Tecnolagico (CONSAD)
Participagan no Conselho Superior Socioecandmico de Desenvolvimento e Inovagéo

(CONSSEDI)

= Participagéo no Conselho Municipal e Estadual do Idoso

® flaboragdo do Regulamento do Escritdrio de Projetos

= [oncluséo da obra fisica do Escritdrio de Projetos no Pelotas Parque Tecnoldgico

= Reuniies com as Prefeituras de S&o Leopoldo, Esteio e Santa Vitdria do Palmar, onde a
Assessaria do Reitor, PROEX, PROPESP e PROEN prospectaram agies a serem realizadas
através de convenios de parceria com o [FSul e FAIFSuL.

= \lisita & Direccion General de Educacion Técnico Professional - Universidad del Trabajo

del Uruguay (DGETP-UTU) - Uruguai Universidad Tecnoldgica - UTEC - Uruguai.
= Projeto LAPASSION - ETAPA Pelotas

= Jesenvolvimento de pegas, reportagens e campanhas institucionais para difuséo e
consolidagéo da imagem do IFSul junto & comunidade interna e externa

= Disponibilizagéo e atualizagéo do “IFSul na Midia" no espago da Comunicagdo

= Melhorias na organizagdo das informagdes e identidade visual da Departamento de
Educagéo a Distancia e Novas Tecnologias e da Coordenadoria de Produgéo de Tecnologias
Educacionais do IFSul no sitio eletranico do Instituto, em trabalho conjunto entre
Departamento de Educagéo a Distancia e Novas Tecnologias (DETE) e a Coordenadoria de
Produgdo de Tecnologias Educacionais (CPTE)

= |ltilizagdo do “#ParalodoMundoVer” em todas as publicagies em redes sociais do [FSul,
descrevendo o conteddo das imagens

= (lbra de acessibilidade/intervengéo nas calgadas do Campus Camagua
= [omissies de Heternidentificagéo
= Reserva de vagas para candidatas/os cotistas nos Cursos de Pas-Graduagéo

= Programa de ensino “Atendimento Educacional Especializado: Potencializando as Agiies

dos NAPNES nos campus do IFSul” para o periodo das APNP.
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Perspectiva

‘C PROCESSOS

INTERNOS

* Projetos de iniciagéo cientifica em
Tecnologias Assistivas: desenvolvimento de
um Manual de Leitura Facil

(Quatro bolsas BIC de R$ 400,00

Participagao efetiva de estudantes em

atividades académicas de iniciagdo cientifica.

» |ltilizagéo do “#ParaTodoMundoVer” em
todas as publicagiies em redes sociais do
|IFSul, descrevendo o conteddo das imagens.
Foram realizadas 183 publicagties no
Instagram - replicadas ao Facebook - com a
descrigdo das imagens

® [oncluséo da obra fisica do Escritdrio de
Projetos no Pelotas Parque Tecnoldgico
Recurso investidos - R$ 236.000,00
Elaboragéo da minuta do Regulamento do
Escritario de Projetos. A partir da
elaboragdo da minuta do Requlamento do
Escritario de Projetos foi possivel definir a
forma como iremos implementar o processo
dr funrinnamentn drste rsrritdrin
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= Programa de ensino “Atendimento
Educacional Especializado: Potencializando
as Agdies dos NAPNES nos campus do [FSul”

0 programa teve como objetivo o Atendimento
das necessidades especificas das/os
estudantes e assessoramento ao corpo
docente e familiares das/os estudantes.

22 Bolsas no valor de R$ 1.500,00

Zab estudantes com necessidades especificas
atendidas/os

» Projeto LAPASSION - ETAPA Pelotas

0 Projeto LAPASSION oportuniza para as/os
estudantes o desenvalvimento de
habilidades comportamentais que afetam as
relagies do individuo em seu ambiente de
trabalho, as chamadas soft skills, além de
contribuir para que os mesmos a obtenham
uma melhor formagéo em termos de
inovagéo, habilidades técnicas e
internacionalizago.

® Comissdes de Heteroidentificagéo

As comissies buscam a garantia de que as
politicas de cotas sejam usufruidas pelos
sujeitos de direito.

Ingresso de 430 estudantes cotistas étnico
raciais

» [bra de acessibilidade/intervengéo nas
calgadas do Campus Camaqué

Adequagéo de 209,30m? de calgadas, com a
instalagdo de pisos tateis, execugéo de
rampas e demais intervengies para
escoamento de aguas pluviais.

= Disponibilizagéo e atualizagao do “IFSul
na Midia" no espago da Comunicagéo
Mais de |a0 reportagens veiculadas na
imprensa sobre o |FSul ja foram
cadastradas em 2021 e estéo disponiveis
para a comunidade.
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CAPITULO 3

Perspectiva

‘C PROCESSOS

INTERNOS
7“ AGOES PROPOSTAS
PARA 2021

ACOES FINALIZADAS
OU EM ANDAMENTD

Avaliagéo das aciies por objetivo estratégico
Perspectiva dos Processos Internos

Barantir condiges para a participagéo estudantil nos processos
de planejamento, desenvolvimento e avaliagdo da instituigdo

Adequar a instituigo para as demandas inclusivas

10% 30%

Em andamento Finalizada

Desenvolver os processos de ensino e de aprendizagem de
maneira participativa

a% o ko

Finalizada Nao iniciada

Desenvolver os processos de planejamento institucional com
foco na permaneéncia e exito de estudantes

0% 60%

Em andamento Finalizada

Paotencializar a comunicago institucional

43% 33% 2b%

Em andamento Finalizada Nag iniciada

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Principais Resultados dos Planos Anuais - Campus

= Ampliagdo da comunicagAo via redes sociais com aumento significativo de sequidoras/es

= Aperfeigoamento do fluxo divulgagdo de agies dos Campus

= nstitucionalizagdo do e-mail de referéncia para atender as demandas da comunidade

= Desenvolvimento de tutoriais para auxiliar as/os estudantes no uso dos sistemas académicos

= Realizagdo de palestras com empresas da regido

= [riagdo do Clube de Jogos do IFSul

= Reformulagéo da participagéo das/os estudantes no conselho de classe

= Realizagdo do projeto de extensdo “Raizes” e “Dicas para o ENEM”

= Realizagdo o IV Sarau Cultural Integrador

= |mplementagAo de colegiado da Especializagdo em Educagao: praticas educativas para o aprender

= [ncentivo a projetos de ensino, pesquisa e extensdo com foco em sustentabilidade e inclusdo

= Realizagdo de encontro para possibilitar a troca entre docentes de experiéncias exitosas em suas salas de aula.

= Revisar dispositivos pedagagicos (PPCs, Ementas, Planos de Ensino) para garantir o cumprimento das leis 10.639/03 e I1.645/08
= Realizagdo do V Workshop: 0 ensino técnico e o mundo do trabalho para pessoas com deficiéncia

= [ontratagAo de intérprete de LIBRAS

= AquisigAo de mesas para cadeirantes

= Suporte & inclusao digital para estudantes

= Reunido para apresentagao das colaboradoras de AEE

= Acessibilidade nas transmissies de eventos com tradugdo para LIBRAS.

= Realizagdo de consultas a estudantes para tomada de decisdo

= Realizagdo de reunifies mensais com representantes de turma

= Realizagdo de reunifes virtuais com estudantes para socializagdo do plano de agao 2021

= Realizagdo de uma reunido virtual com as/os estudantes e familiares sobre a implementago do retorno gradual presencial
= |nsergéo das representagdes estudantis em comissies que gerenciam a retomada das atividades letivas em caréter formal

Foi destaque o desenvolvimento de tutoriais para auxiliar estudantes no uso dos sistemas académicos. No caso do balcéo
digital, observou-se diminuigéo do nimero de atendimentos personalizados no processo de matricula. Em relagdo aos
estégios observou-se maior autonomia das/os estudantes na solicitagdo desses servigos.

Também se destacou o projeto de extenséo registrado “Raizes”, que tem por objetivo oferecer um curso preparatdrio para
jovens e adultas/os das classes populares para que estas/es possam se qualificar para ingressar na universidade através
das provas Enem.

estaca-se também a consulta 8/aos estudantes sobre a implementagéo do retorno gradual presencial.
Dest tamb Ita &/ tudantes sob lementagao do ret dual |

Nota: : os planos de agdo foram desenvolvidos apenas para os objetivos do mapa estratégico reduzido.
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Perspectiva
> APRENDIZADO
<« E CRESCIMENTO

Viabilizar a
(timizar os processos sustentabilidade financeira

organizacionais da instituigdn

Programa de Gerenciamento Sistema Integrado de
de Processos Administragéo de Servigos (SIADS)

Promaver a
sustentabilidade ambiental [ualificar a infraestrutura
como principio transversal de tecnologia da
A0S Processos informagdo
institucionais

PLS no IFSul Documentagéo académica digital

Desenvaolver as servidoras
e 0s servidores para Consolidar a infraestrutura

implementagdn da da instituigdo
estratégia institucional

Programa de Gestéo Colaborar para construir
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PRINCIPAIS AGOES INSTITUCIONAIS DESENVOLVIDAS

= Reforma da Cobertura da Bloco 09 do Campus Charqueadas

= [Jbra de Execugéo do Bloco 20 - Madulo | do Campus Charqueadas do [FSul

= [Ibra de Execugéo do Depdsito de Lixo do Campus Gravataf do [FSul

= Fornecimento, montagem e instalagdo de rede de protegéo da quadra poliesportiva do Campus Gravatai do [FSul
= [Jbra de Construgdo da Quadra Poliesportiva do Campus Avangado Jaguardo do [FSul

= Prestagéo de Servigos de Engenharia para Instalagdo do Plano de Prevengéao e Protegéo Contra Incéndio - Etapa Il
do Campus Pelotas do [FSul

= Servigos de Instalagéo de alarme de Incéndio no Campus Sapucaia do Sul do [FSul

= [Ificinas de orientagéo as |egislagies vigentes sobre os processos de estagio

= [urso de Capacitagdo em Inovagao e Extenséo Tecnoldgica pelo PDP

= [apacitagdo da equipe de Tl em solugdes tecnoldgicas

= || Capacitagdo da Assisténcia Estudantil do IFSul

= [apacitagdo sobre pagamento para novos estudantes vinculados a PAE

= Disponibilizagdo de um Ambiente Virtual de Aprendizagem (nico para a realizagéo das atividades remotas da APNP
= [ontratagéo da nuvem da RNP para migragdo das APNPs

= |mplantagéo do SGE (Sistema Gerenciador de Concursos)

» Disponibilizago de formularios de solicitagéo de servigos no Espago da Comunicagéo, bem como materiais e
informages relacionadas & Comunicagéo Institucional para acesso e download

= Compras compartilhadas

= |mplantagéo tatal do SUAP EDL

= |mplementagéo do Comprasnet 4.0 - Madulo Contratos
= Adaptagéo do madulo de estégios SUAP

= Publicagao do Manual de Orientagées para Elaboracao e Revisdo de Atos Normativos no dmbito do IFSul

= 78 Bases de Conhecimento publicadas e divulgadas, um incremento de 187% em relagéo ao ano anterior, e
quatro tutoriais de apoio & utilizagao do madulo do SUAP publicados

® |nicio da implementagan da pesquisa piblica de processos eletronicos
= |Isinas fotovoltaicas instaladas em todos os campus
= Atividades na Semana do Meio Ambiente, fomentando a campanha #IFSulSustentavel

= Realizagdo de Seminério de Transigéo para os cAmpus, com a apresentagio de todas as 4reas sistémicas da
instituigdo. Foram em torno de 100 pessoas participantes no Seminario, que capacitou as novas equipes de gestén
do IFSul, apds a eleigdn, para apresentagdo das equipes sistémicas e conhecimento das dinémicas de trabalho que
envolvem estes segmentos.


http://www.ifsul.edu.br/atos-normativos
http://www.ifsul.edu.br/component/content/article/87-ddi/3184-base-do-conhecimento
http://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/3859-semana-do-meio-ambiente-no-ifsul-contara-com-campanha-virtual-sobre-sustentabilidade
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Perspectiva
7 APRENDIZADO
t. E CRESCIMENTO

® (lbra de Construgéo da Duadra
Poliesportiva do Campus Avangado
Jaguardo do [FSul

Construgdo de quadra poliesportiva com
[1a0m?, em concreto e 140,78m? de acesso a
quadra através de calgada, unindo as &reas
de circulagéo existentes no Campus a
quadra a partir da instalagdo de blocos
holandeses. [ espago viabilizara a pratica de
diferentes modalidades como: basquete,
futsal, handebal e vélei.

» Curso de Capacitagio em Inovacgio e
Extenséio Tecnoldgica pelo PDP

0 curso teve o objetivo de ampliar os
conhecimentos referentes a Inovagéo e
Extenséo Tecnoldgica em nossos servidores
extensionistas, desenvalvendo habilidades e
competéncias para orientar a proposicéo e
acompanhamento das agies relacionadas &
tematica da inovagéo social, extensdo
tecnolagica e empreendedorismo, contando
com a participagdo de uma equipe técnica e
pedagdgica de 30 pessoas na elaboragéo e
execugdo do curso, além da participagdo de 35
estudantes.

Investimento: R$ 43.126.20
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» || Capacitacéo da Assisténcia Estudantil do
IFSul

A capacitagéo teve o objetivo de assessorar as
equipes de assisténcia estudantil dos campus a
partir da oferta de um mini-curso on-line de
formagao inicial na tematica da Assisténcia
Estudantil, por meio da apropriagéo de subsidios
tedrico-metodoldgicos. técnico-operativos e
gtico-politicos para qualificar a atuagdo profissional
na formulagéo, implementagdo. execugo e avaliagio
da Politica de Assisténcia Estudantil (PAE) e
contribuir para o aprimoramento e melhoria da
qualidade dos servigos prestados, as/aos
usuarias/os da PAE.

» Disponibilizagio de um Ambiente Virtual de

Aprendizagem (nico para a realizagio das
atividades rematas da APNP

0 ambiente possibilitou o cadastro de
disciplinas, treinamentos, capacitagdes,
importagéo das disciplinas dos Moodle antigos.
Nesse sentido, também foi realizada a
contratagéo da nuvem da RNP para migragdo

das APNPs

® Capacitagéo sobre pagamento para
novas/os estudantes vinculadas/os & Politica
de Assisténcia Estudantil (PAE)
Consolidagéo dos processos que envolvem os
pagamentos realizados pela Reitoria 4s/aos
estudantes vinculadas/os a Politica de
Assisténcia Estudantil (PAE) com o objetivo de
dirimir possiveis erros durante a elaboragéo
das planilhas que impactam nos pagamentas;
possibilitando um momento coletivo para as
equipes de assisténcia estudantil dos campus
de aproximagéo com o/a servidor/a que
realiza o pagamento das/os estudantes.

* Implementagdo do Comprasnet 4.0 -
Madulo Contratos

Adeséo ao Comprasnet 4.0 - Madulo Contratos,
com o objetivo de obter institucionalmente a
padronizagdo da gestéo dos contratos por
meio da ferramenta, articulando questdes
financeiras e orgamentarias.

= 100% dos cdmpus migrados para o SUAP
EDU

A iniciativa gerou uma melhor gestéo do ensino
e atividades relacionadas. Redugéo de custos
com a finalizagéo do contrato terceirizado de
gestdn académica.
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Perspectiva
> APRENDIZADO
<« E CRESCIMENTO

CAPACITAGOES REALIZADAS PARA DESENVOLVER SERVIDORAS E
SERVIDORES PARA IMPLEMENTACAO DA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

CAPITULO 3 | ESTRATEGIA, GOVERNANGA E DESEMPENHO

Workshop - Internacionalizagéo
do Ensino Superior: conceitos e
dimensies - British Council

| Seminério Regional Sul de
Educagéo Profissional e
Tecnoldgica

B2 CONTRATOS WEEK - Semana
Nacional de Estudos Avangados
em Contratos Administrativos

Palestra

Satide Mental
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Curso sobre novas tecnologias
educacionais e dos recursos
didaticos inovadores

3% Seminario de Educagdo
Inclusiva no Ensino Médio
e Técnico do IFSul

Curso sobre Elaboragao
e Analise de Planilhas de Custos e
Fiscalizagao e Gestdo de Contratos

Palestra Outubro Rosa:
Satide feminina

Curso Educagéo Inclusiva
e a Deficiéncia Intelectual

|l Seminario Luso-Brasileiro
de Educagéo: Didatica e Inovagio
no Ensino Superior

Curso Gestdo e
Administragao Escolar

Palestra Novembro Azul:
Satde masculina

Seminario Internacional
Fazendo Genero 12

Semana Nacional de Capacitagéo
em Exceléncia para a
Aquisigéo Publica
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Perspectiva
> APRENDIZADO

<« E CRESCIMENTO

I n H ACOES PROPOSTAS
PARA 2021

AGOES FINALIZADAS
0OU EM ANDAMENTO

Avaliagéan das agiies por objetivo estratégico
Perspectiva de Aprendizado e Crescimento

Consolidar a infraestrutura da instituigéo

33% 22% bh%

Em andamento Finalizada Nau iniciada

Desenvolver as servidoras e os servidores para a
implementagéo da estratégia institucional

27% ad% 20%

Em andamento Finalizada Nao iniciada

(ualificar a insfraestrutura de tecnologia da informagéo

Lb% L% 13%

Finalizada Finalizada Nao iniciada

(timizar os processos esducacionais

4% 33% 26%

Em andamento Finalizada N&o iniciada

0% 0% 40% 60% 80% 100%
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Principais Resultados dos Planos Anuais - Campus

= Realizagdn de reunidies de apresentagdo dos setores

= [Irganizagéo da agenda de todos os grupos de trabalho, comisses, etc, existentes no cAmpus, bem
como representagies externas, o objetivo de sua existéncia e o prazo previsto para conclusdo

= Aquisigao de computadores

= Aprovagdo do plano de renovagéo do parque computacional

» Aquisigao de SSD's para os computadores utilizados pelos servidores

= Expansan da capacidade de armazenamento em 200% do servidor

= Aquisigao de 27 equipamentos de pontos de acesso

» Expansén da rede |dgica

= |mplantagéo de servidor dedicado ao ambiente académico

» Aquisigao de aparelhos de Acess Point e Switches

® |mplantagdo do Laboratdrio [FMAKER na Instituigdo

= [ontratagdo de agdes de capacitagdo para servidoras e servidores docentes e técnicos
administrativos

= Participagdo de servidoras/es em capacitagdes ofertadas pela Reitoria

= Realizagdo do Il Seminario Saberes em Educagdo do [FSul

= Aquisigao e recebimento via doagdo de mobiliério e equipamentos para as salas modulares

= Melhora na organizagéo e atendimento de demandas no que se refere a manutengdo e também de
aquisigan de materiais e equipamentos/materiais

= Aquisigéo e implementagéo de salas modulares

= [ltimizag&o de espagos subutilizados para atender demandas por infraestrutura de docentes, TAEs e
estudantes

= Ampliagéo de refeitdrios e banheiros

Um dos destagues nessa perspectiva foi a agéo de otimizago de espagos subutilizados para atender demandas por
infraestrutura de docentes, TAEs e estudantes.

Também foi destaque a instalagéo e implantagéo do IFMAKER realizada no més de Novembrao de 2021, com a
realizagéo de um projeto de Ensino, além de parcerias para os projetos comegardo a ser executados no ano de 2022

Com relagéo & infraestrutura de tecnologia da informagén, destaca-se a aquisigio de novos computadores e
materiais que tiveram o objetivo de renovar e melhorar o parque tecnoldgico dos campus. Nesse sentido, houve
também a implantagéo de servidor dedicado ao ambiente académico

Nota: : os planos de ago foram desenvolvidos apenas para os objetivos do mapa estratégico reduzido.
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Relagdo de programas do Plano Plurianual
com o planejamento da instituigéo

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024 esta
em consonancia com o Plano Plurianual (PPA) 2020-2023 do Go-
verno Federal, trabalhando em conformidade com os Programas
Finalisticos 5011 (Educacdo Basica de Qualidade), 5012 (Educacdo
Profissional e Tecnoldgica), 5013 (Educacao Superior - Graduagdo,
Pés-Graduacgdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo) e 6016 (Educagdo Es-
pecial), e com seus respectivos objetivos e metas, diretamente re-
lacionados a elevacdo da qualidade, acesso, permanéncia e éxito,

adequacdo a demandas da sociedade, formagdo de pessoal qualifi-
cado, assisténcia estudantil e inclusdo.

Ha alinhamento também com o Plano Nacional de Educacao (PNE),

de acordo com a Lei n° 13.005/2014, que determina diretrizes, me-
tas e estratégias para a politica educacional no periodo 2014-2024,
relacionadas ao aumento da taxa de matriculas, atendimento edu-
cacional especializado, oferta de educacdo em tempo integral, quali-
dade da educacado basica, educacdo de jovens e adultos e formagdo
docente.

PROGRAMAS FINALISTICOS DO PPA

Educacdo basica Educacdo profissional
de qualidade e tecnolégica

p

Objetivos estratégicos do PDI

Perspectiva Sociedade

Educacdo superior Educacao
e extensao especial

S

Objetivos estratégicos do PDI
Perspectiva Estudantes

Ampliar o envolvimento do IFSul com
a sua comunidade de abrangéncia

Promover a pesquisa e a extensdo como principio pedagégico,

articulando ensino com as demandas da sociedade
Consolidar a imagem e a identidade do IFSul Garantir condic6es de permanéncia e éxito de estudantes

Promover inovacdo e tecnologias sociais Promover a inclusdo no processo formativo

Metas PNE: 3,4,6,7,8,9,10, 11, 12,13 e 14
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http://www.ifsul.edu.br/pdi
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa/arquivos/AnexoI.pdf
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa/arquivos/AnexoI.pdf
https://pne.mec.gov.br/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
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Apoio das estruturas de governanga ao
cumprimento dos objetivos estratégicos

A estrutura de governanca do IFSul é constituida por diversos agen-
tes que compdem a instancia interna de apoio a governanca (Au-
ditoria interna, Comissdo de ética, Comité de Governanca, Riscos
e Controles, Nucleo de Governanca Riscos e Controles, Nucleo de
Correicdo, Unidade de Gestdo da Integridade, Ouvidoria etc.), cada
um com competéncias distintas, estabelecidas em regimentos, re-
gulamentos, resolu¢des, instru¢des normativas ou em portarias,
conforme o caso.

Conheca um pouco mais sobre a estrutura de governanca e as
instancias internas de apoio a governanca do IFSul.

Todas essas estruturas apoiam o cumprimento dos objetivos estra-
tégicos ao observarem o estabelecido no PDI para avaliar, monitorar
e acompanhar o desenvolvimento das atividades de gestao e da ins-
tituicdo como um todo.

Além dessas instancias, é possivel citar alguns instrumentos de go-
vernanca que estdo disponiveis tanto o para controle social, quanto
para a tomada de decisdo e supervisdo da alta gestdo, tais como:

Relatérios da Comissdo Prépria de Avaliacdo, Relatérios de Au-

ditoria Interna, Relatérios de avaliacdo do Plano de Integridade.
Esses instrumentos auxiliam a instituicdo a direcionar sua atuagdo

com base no cumprimento dos seus objetivos estratégicos.
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Canais de atendimento a sociedade

A Carta de Servicos ao Usuario do IFSul, instituida pelo Decreto n°
9.094/2017, apresenta os servicos prestados a comunidade, garan-

tindo a transparéncia de suas atividades e a orientacdo quanto aos
servicos prestados.

Ja o Plano de Dados Abertos (PDA) do IFSul tem como objetivo pro-
mover a abertura de dados do instituto, garantindo o principio da
publicidade e da transparéncia nas a¢oes realizadas na administra-
cdo publica. Com isso, o IFSul assume o compromisso de divulgar
permanentemente os dados de interesse publico gerados a partir
das diversas atividades realizadas pela instituicdo.

A Ouvidoria é o canal onde a cidadd e o cidaddo podem apresentar
sua manifestacdo a respeito do servico que esta sendo prestado
pela instituicdo, funcionando como um “elo” entre este e a Adminis-
tracao Publica. Assim, deve servir como uma ponte entre as usuarias
e 0s usuarios e 0 6rgao publico, identificando as areas responsaveis
por resolver os problemas e mediando conflitos manifestados.

Os tipos de manifestacao sdo: simplifique, sugestdo, elogio, soli-
citacdo, reclamacéao, denuncia e pedido de acesso a informacao.
Qualquer uma delas deve ser registrada na plataforma Fala.BR.
Essa plataforma é um canal integrado para encaminhamento de
manifestacBes a dérgaos e entidades do poder publico, acessada
na internet no endereco http://falabr.cgu.gov.br, funcionando 24
horas, inclusive aos sabados, domingos e feriados. O Governo Fe-
deral simplificou o sistema de atendimento unificando o sistema de
Ouvidorias (e-Ouv) e o sistema de Acesso a Informacdo (e-Sic) na
plataforma Fala.BR.
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Com a suspensdo das atividades académicas presenciais, em 2020
foi criada a Ouvidoria das Atividades Pedagdgicas Ndo Presenciais
(APNP), para que discentes pudessem fazer suas manifestacdes e
receberem atendimento de uma forma mais rapida e especifica. Em
2021 foram recebidas 79 manifestacBes por este canal. Todas essas
manifestacBes foram direcionadas para a Dire¢cdo ou Departamento
de Ensino do Campus, para as unidades administrativas responsa-
veis pelos registros académicos nos Campus ou para a Coordena-
¢do do Curso, dependendo do assunto. Também tivemos casos en-
caminhados para a Assisténcia Estudantil.

Internamente, as informac¢des da ouvidoria sdo de grande valia para
entender as manifestac8es das pessoas, verificar como 0s proces-
sos estdo funcionando e melhora-los. Sendo assim, é possivel de-
tectar falhas que possam estar impactando a administracdo, seja
Nnos campus ou na reitoria do Instituto.

Segundo o Painel CGU da Lei de Acesso a Informacdo, em 2021 o
IFSul recebeu 78 pedidos de acesso a informacdo, com tempo mé-
dio de resposta de resposta de 25,56 dias.

Acesso Concedido

Acesso Negado 1,28%

Pergunta Duplicada/Rep... 1,28%
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STATUS DOS PEDIDOS

100,00% O

RESPONDIDOS EM TRAMITACAO OMISSOES

SATISFAGAO DO USUARIO

Todos

TOTAL DE RESPOSTAS: 20

A resp A resposta fornecic de facil

COMPreEnsdo ¢

1,00 ‘ 4&0 5,00 1,00 ‘ 445 5,00

Nio Atendeu Atendeu Plenamente  Dificil Compreensdo Facil Compreensio

PRINCIPAIS TEMAS



http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm
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Os recorrentes pedidos de acesso a infor-
macao recebidos demonstram o impacto
na transparéncia ativa da instituicdo, de-
monstrando que se faz necessario ainda
melhorar a comunicacdo nesse aspecto,
mantendo atualizados os dados na pagina
da internet e acrescentando informacGes
que ainda ndo estdo disponibilizadas, sendo
esse um desafio para o proximo exercicio.
Também tem sido adotadas medidas para
reduzir o tempo de resposta aos pedidos
de informacdo, com um acompanhamen-
to proximo do retorno da resposta apos a
demanda as areas competentes, realizando
contatos para agilizar o retorno a pessoa
solicitante. Observa-se uma demanda maior
nos pedidos de acesso a informacao relacio-
nados a obtenc¢do de dados para pesquisas,
em geral de cunho académico, alguns com
maior complexidade de obtenc¢do, o que
onera algumas areas da instituicao pela di-
ficuldade de organizacdo e disponibilizacdo
desses dados.

Ja segundo o Painel da CGU “Resolveu?, em
2021 o IFSul recebeu 84 manifestacBes para
a Ouvidoria, conforme dados a seguir:
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IFSul - Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-Rio-Grandense

84

TOTAL DE MANIFESTACOES

EM TRATAMENTO ARQUIVADAS

0 1

ENCAMINHAD

TIPOS DE MANIFESTAGAQ
RESOLUTIVIDADE (A sua demanda foi resolvida?)

RECLAMAGCAO 17 (20,5%)

bl souicimacio 37 (44,8%)

a DENUNCIA 9 (10,8%)

. SUGESTAO 2(2.4%) sim Parcialmente Nao
a ELOGIO 0 {0,0%) 750/0 %r‘ 250/0
g SIMPLIFIQUE 0 (0,0%)

‘ COMUNICAGAOD 18 (21,7%) TOTAL DE RESPOSTAS 12

SAﬂSFACf\O (Vocée esta satisfeito(a) com o atendimento prestado?)

Jat J5%  SERIE HISTORICA
16.67% Respos
®5 @ Muito Satisfeito
41,67% 4 @ Satisfeito
16.67% 3 @ Regular
@2 @ Insatisfeito
833% 62500/0

®i Muito Insatisfeilo
16,67% ©

TOTAL DE RESPOSTAS 12

Satisfagao Média
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Todas as manifestacBes recebidas pela ouvi-
doria foram encaminhadas para os campus
ou unidades administrativas responsaveis
pela demanda, e muitas destas manifes-
tacdes apontavam para alguma falha nos
procedimentos, que eram identificadas e
sanadas, evitando que outra situagdo seme-
Ihante se repetisse. Em algumas situacdes
quando a manifestacao era encaminhada a
area especifica, o problema até j& havia sido
solucionado. Isso demonstra a importancia
da ouvidoria na modificacdo e melhoria de
procedimentos em virtude de apontamos
realizados pela sociedade.

Um grande desafio a ser superado pela ins-
tituicdo é a organizacdo de uma estrutura
adequada para a ouvidoria, com servido-
ras/es para possibilitar a distribuicdo das
demandas e fazer a gestéo desses procedi-
mentos de maneira que gere um maior re-
torno para o IFSul.

O Fale Conosco ¢é outra ferramenta dispo-
nibilizada no site do IFSul para que a co-
munidade possa entrar em contato com a
instituicdo sobre diferentes assuntos. Ao
ingressar sua demanda, a pessoa solicitante
seleciona o assunto do seu pedido e a men-
sagem €, entdo, enviada ao setor designado
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para responder tal questdo. Por fim, a uni-
dade administrativa responsavel envia sua
resposta a pessoa solicitante.

Dados do Fale Conosco do IFSul:

Assuntos

Vestibular/Concursos/Sisu

Cursos Técnicos e Superiores de Graduagdo /
Educagdo a Distancia (EAD)

Cursos de Pés-Graduagdo

Cursos de extensdo e de formacdo inicial e
continuada (FIC) / PRONATEC

Auxilio Estudantil
Estagios
Q-académico
Intercambio
LicitacGes
Outros
Encceja

Plataforma Mundi

TOTAL

2018

385

257

48

439

1246

2019

384

265

46

34

14

41

370

1173

2020

307

507

57

102

16

22

10

602

1639

2021

287

586

37

167

33

24

812

396

38

2405
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Portal institucional e Redes sociais

O portal institucional é o principal veiculo de informagdo do IFSul
que alcanca todos os publicos, com acesso facilitado as informa-
¢Bes e aos servicos oferecidos pela instituicdo. Além do portal, os
canais de comunicac¢do disponibilizados por meio das redes sociais
ampliam o contato do IFSul com a comunidade, atingindo uma va-
riedade ainda maior de publicos.

As paginas sistémicas da instituicdo, gerenciadas pela Coordena-
doria de Comunicac¢do Social (CCS), sdo as seguintes: Instagram (@
ifsul_oficial - em uso em 2021), Facebook (@ifsuloficial - em uso em
2021), canais do Youtube (IFSul Transmissdes - em uso em 2021;
IFSul - ndo utilizado em 2021) e Twitter (@ifsul - ndo utilizado em
2021).Ja as paginas dos campus nas redes sociais sao de responsa-
bilidade de cada unidade.

Percentual de unidades do IFSul que passaram

el el a usar as redes sociais em 2021
Instagram 20%
Youtube 33,33%

O Facebook ja era utilizado por todas as unidades do IFSul e mante-
ve-se assim em 2021. Nao houve novas unidades utilizando o Twit-
terem 2021.

Em 2021 o Instagram passou a ser utilizado por 100% das unidades
do IFSul
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Os maiores avancos foram no Youtube e no Instagram, com aumen-
to de 190,96% e de 71,15% no numero de seguidores, respectiva-
mente. Outro nUmero que chamou a atencdo foi o crescimento de
publicacdes no Instagram de mais de 300% em relacao a 2020.

Esses numeros demonstram o fortalecimento da utilizacao das re-
des sociais pela instituicdo e uma maior aproximacdo na comunica-
cdo com a sociedade em diferentes meios.

Crescimento de sequidoras/es nas redes sociais
em 2021 em relagéo a 2020

190,96%

14,82% 4B0%
I
Youtube Instagram Facebook Twitter

inscrigoes publicagdes visualizagdes
23.403 497 614.095
skioy e sequindo publicagdes curtidas comentérios
40.273 2913 36.306 729

seguindo publicagdes impressdes alcance

175.080 2.016 245.477 | 2.379.620

seguindo publicagdes impressoes

3.894 766 189.239
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As impressdes no Facebook e no Twitter dizem respeito ao nimero
de vezes que uma publicacdo esteve na area de visualizagdo de um
dispositivo pela primeira vez. Se a pessoa voltar a publicacdo em
dois momentos do dia, conta como duas impressoes.

O alcance informa o numero de pessoas que viram as publicacdes
pelo menos uma vez. O alcance é diferente de impressdes, que po-
dem incluir varias visualizacGes dos seus anuincios pela mesma pes-
soa.

O engajamento é o numero total de interacdes de alguma pessoa
com o respectivo tweet, incluindo retweets, curtidas, marcadores e
cliqgues em links e expansdao da mensagem.

Um dos maiores desafios para a comunica¢do social, e que se in-
tensificou no contexto da pandemia, é a existéncia de realidades
e dinamicas muito diferentes em cada campus, dificultando uma
padronizacao de orienta¢des e informacdes para a comunidade. A
alternativa para lidar com essas diferencas foi trabalhar com orien-
tacdes e informacbes mais abrangentes, validas para todos as uni-
dades.
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Superviséo, controle e correigéo

As principais a¢des de supervisdo, controle e de correicao adota-
das pelo IFSul para a garantia da legalidade, legitimidade, econo-
micidade e transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos estdo
relacionadas com iniciativas provenientes das areas de AUDITORIA
INTERNA, CORREICAO, GOVERNANCA e INTEGRIDADE. A instituicdo
esta em continuo processo de organizacdo desses processos e bus-
cando a estruturacdo dessas tematicas, 0 que ainda representa um
desafio importante para que essas acdes cumpram 0s seus objeti-
VoS e a instituicdo efetive o seu papel junto a sociedade.

Saiba mais sobre o desenvolvimento de cada uma dessas areas
na instituicdo.

Governanca

O IFSul em 2021 passou por um importante processo para a go-
vernanca institucional: o processo eleitoral para escolha das/os ti-
tulares da reitoria e das direc8es de campus pela sua comunidade
académica. O processo seguiu as regras estabelecidas no Decreto
n° 6.986, de 20 de outubro de 2009 e foi organizado pela Comissdo
Eleitoral (COE), em uma grande representacdo da gestdo democra-
tica na instituicdo. Em decorréncia da pandemia de COVID-19 e da
suspensdo das atividades presenciais no IFSul, a eleicdo ocorreu de
forma online, através do sistema Helios Voting, o que foi uma grande
mudanc¢a em relacdo aos processos anteriores, demandando uma
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importante mobilizagdo institucional para o sucesso dessa iniciativa.
Com campanhas e debates virtuais, as/os candidatas/os puderam
apresentar suas propostas a comunidade, ouvir as principais de-
mandas para a gestdo da instituicdo, o que se constituiu em um
momento Muito rico e proveitoso para o crescimento da instituicdo.
A comunidade académica do IFSul escolheu quem ira representa-la
na gestdo da Reitoria e dos campus do instituto no periodo de 2021
a 2025. Para a gestdo da Reitoria, o candidato Flavio Nunes foi
reeleito. Em 13 campus a eleicdo foi definida em primeiro turno,

e apenas no Campus Pelotas-Visconde da Graca houve segundo
turno.

Ao todo, a eleicao contou com 22.292 votantes, sendo 971 votos
de docentes, 20.544 votos de estudantes e 777 votos de técnicos-
-administrativos.

Todas as informacdes referentes ao processo eleitoral de 2021
podem ser consultadas aqui.

Medidas adotadas em relagéo aos
indicadores de governanga do TCU

Segundo o Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de 2017, gover-
nanca publica € um “conjunto de mecanismos de liderancga, estraté-
gia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar
a gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacdo
de servigos de interesse da sociedade”.
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Resultado do IFSul no Levantamento de Governanca e Gestao Publi-
cas realizado pelo TCU, ciclo 2021:

@ Institute Federal de Educaclo, Ciéncia e Tecnologia Subric-grandense GG
@ Areatematica: Instituigdo de Ensino

' Natureza.Juridica: Autarquia

O Administragao: Indireta

@ Poder Estatal: Executivo

iGestOrcament . iGovPub

iGestContrat iGeslPessoas

Faixas de classificagio

APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69 5%
@ INicial=15 a 39,9%
@ INExpressivo=0 a 14 9% iGestTl

Legenda:

« iGG - indice integrado de governanca e gestdo piblicas
« iIGovPub - indice de governanga plblica

« iGestPessoas - Indice de Gestdo de Pessoas

« iGestTI - Indice de Gestdo de Tl

+ iGestContrat - Indice de Gestdo de Contratagdes

« iGestOrcament - indice de gestdo orgamentaria

Em comparacdo aos resultados do levantamento anterior, o IFSul
avancou em todos os indices avaliados, com mais presenca na clas-
sificacdo intermediaria. Ainda assim, figurou abaixo da média das
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instituicBes de ensino e distante dos niveis de aprimoramento em

relagdo a governanca. Ao longo de 2021, foram trabalhadas medi- seja consolidada, tais como:
das para reverter algumas das situa¢cdes que ainda ndo sdo adota-

Item do levantamento de governanca do TCU (Ciclo 2021)

1124. Medidas para identificagdo e tratamento de conflito de
interesses estdo estabelecidas

1132. O desempenho dos membros da alta administracdo é
avaliado

1133. As competéncias dos membros da alta administragdo
sdo aprimoradas

4152. Ha ac¢Bes de desenvolvimento de lideranca para os
colaboradores que assumem fungoes gerenciais

4153 A organizacdo avalia as a¢des educacionais realizadas,
com o objetivo de promover melhorias em a¢8es
educacionais futuras
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Medidas realizadas pelo IFSul em 2021 para avancar na adogdo do item

1. Avaliacdo dos Formularios de Consulta acerca dos conflitos de interesses suscitados por
agentes publicos.

2. Manifestagdo das unidades responsaveis e de Gestao de Pessoas através do sistema SeCl-
CGU.

3. Orientacdo e Avaliacdo periddica e permanente através das estruturas de legislagdo e normas
da IFE.

1. A avaliagdo das/os servidoras/es é realizada de forma periddica através dos instrumentos
instituidos para aprovagéo de estagio probatdério e para fins de progressdo funcional.

2. Ndo ha maiores investimentos em avaliacdo de desempenho neste momento, visto que as
carreiras atreladas a organizacdo ndo possuem estruturas de gratificagdo em Lei que ensejem
contraprestagdo por eventuais variacées de desempenho.

1. Sdo ofertados diversos cursos pela ENAP que desenvolvem capacitagdes para gestoras/es e
liderancas da alta administracdo.

2. Esta previsto para 2022, junto ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) necessidades
de desenvolvimento da Instituicdo direcionadas a liderancas e membros da alta administragdo,
conforme demanda e realidade de cada estrutura da IFE.

1. A organizagdo oferta, periodicamente, cursos presenciais, a distancia, ou mesmo na
modalidade “in company”, como forma de desenvolver suas liderangas.

2. Ha, ainda, a possibilidade de inclusdo de a¢bes de capacitacdo especifica junto ao PDP
capazes de promover agoes locais/regionais dentro de cada estrutura conforme as necessidades
apontadas.

1. Todas as ac¢Ges de capacitacdo da IFE sdo avaliadas em etapa posterior a realizacdo com
intuito de obter-se informacg&es quanto ao que foi desenvolvido e que podera ser aprimorado
em eventual agdo educacional futura.

das, demonstrando o esfor¢o institucional para que a governanca
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4173. Os avaliadores informam aos colaboradores avaliados,
antes do ciclo avaliativo, os critérios que serdo utilizados para
a avaliacdo de desempenho

4174. Os avaliadores realizam, antes da atribuicdo da nota ou
conceito, pelo menos um encontro com colaborador avaliado
com o objetivo de discutir o desempenho do avaliado

4223. A organizagdo executa processo de gestdo de
configuracdo e ativos (de servicos de tecnologia da
informacao)

4241. A organizagdo executa processo de gestao dos riscos
de tecnologia da informacdo relativos a processos de negécio

42517. A organizagdo dispde de uma politica de seguranca da
informacgdo

4262. A organizagdo executa processo de controle de acesso a
informacdo e aos ativos associados a informagdo

4266. A organizagdo executa atividades de gestdo da seguranca
dos recursos de processamento da informagdo, inclusive dos
recursos de computagdo em nuvem

1. Os critérios avaliativos das/os servidoras/es encontram-se previstos no arcabouco normativo
que trata das/os servidoras/es publicos, que garante transparéncia no curso do processo, tanto
as/aos avaliadoras/es quanto a/ao avaliada/o acerca dos critérios que serdo adotados para
analise do desempenho.

1. A avaliagdo de desempenho das/os Técnicas/os Administrativas/os em Educagéo é realizada
em conjunto entre chefia e avaliadas/o.

2. A avaliagdo docente e realizada de forma multidisciplinar entre a coordenagdo pedagogica e
a/o avaliada/o.

1. A gestdo de servicos disponibilizados pela DTl € realizada na central de servicos do SUAP

1. Nos processos de aquisicdo e contratacdo o Mapa de Gestdo de riscos é elaborado.

1. A politica de seguranga da informacdo foi elaborada e deve ser encaminhada ao CONSUP

1. Utilizagdo de autenticagdo e politicas de permissées para os sistemas, atribuindo funcionalidades a
perfis especificos

1. Contratagdo da nuvem da RNP

Mecanismos normativos implementados para instruir
processos e procedimentos

Em 2021 foram implantadas normativas por diferentes instancias
para orientar procedimentos a serem conduzidos no IFSul. Todos
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0s atos normativos podem ser acessados aqui. Dentre eles desta-
cam-se 0s seguintes:
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Ato

Instrucdo Normativa IFSul n® 1 2 ril de 2021

Instrucdo Normativa IFSul n® 2, de 5 de maio de 2021

Instrucdo Normativa [FSul n°® 3, de 19 de maio de 2021

- va PROEN 1° C o6 f : 2021
Instrucao Normativa PROEN n° 04 14 zembr
2021

Instrucdo Normativa PROAP n° 1, de 10 de fevereiro de 2021

Portaria IFSul n.° 4, de 1 de marco de 2021

Portaria IFSul n.° 2 mai 2021

Portaria [FSul n.° 19, de 18 de agosto de 2021

Portaria IFSul n.° 35, de 30 de novembro de 2021
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Ementa

Estabelece, em carater excepcional, a realizagdo em formato remoto das formaturas de
estudantes concluintes dos cursos do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-
rio-grandense (IFSul), enquanto durar a situacdo de pandemia do novo coronavirus (COVID-19),
alternativamente as sessdes presenciais.

Normatiza o planejamento das atividades e a atuagdo das/os profissionais Tradutoras/es e
Intérpretes de Libras no ambito do IFSul.

Estabelece diretrizes para elaboracdo, alteragdo e revogagdo dos atos normativos no ambito do
Instituto Federal Sul-rio-grandense.

Dispde sobre os procedimentos de matricula em cursos técnicos integrados, concomitantes,
subsequentes e de graduacao do IFSul decorrentes de processos seletivos realizados durante o
primeiro semestre de 2021.

Disciplina o processo de desenvolvimento de Tecnologias Educacionais Digitais (TDE), pela
Coordenadoria de Producdo de Tecnologias Educacionais do Departamento de Educacdo a
Distancia e Novas Tecnologias do Insétuto Federal Sul-rio-grandense.

Estabelece normas para cadastramento e pagamento de pessoas fisicas no ambito do Instituto
Federal Sul-rio-grandense.

Estabelece normas para emissdo de atestados, declaragdes e certificados pelas Pré-reitorias de
Ensino, de Extensdo e Cultura, e de Pesquisa, Inovagdo e Pdés-graduagdo do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul).

Estabelece o controle de fracionamento da despesa para a modalidade de dispensa de licitagcdo
no ambito do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense.

Estabelece a cobertura minima para os seguros contratados em favor das/os estagiarias/os
estudantes do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul).

Orienta os procedimentos relativos ao encerramento do exercicio financeiro de 2021 e a
abertura do exercicio financeiro de 2022 no ambito do Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul).
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Resolu¢do CONSUP/IFSul n°® 7, de 12 de marco de 2021

Resolu¢do CONSUP/IFSul n° 4, de 12 de fevereiro de 2021

Resolucdo CONSUP/IFSul n® 15, de 17 de marco de 2021

Resolu¢do CONSUP/IFSul n° 16, de 17 de margo de 2021

Resolugdo CONSUP/IFSul n° 25, de 21 de maio de 2021

Resolugd NSUP/IESul n° 31 1

Resolugd NSUP/IESul n® 4 1

Resolucdo CONSUP/IFSul n°® 62, de 12 de novembro de 2021

Resolucdo CONSUP/IFSul n° 83, de 29 de novembro de 2021

Resolucdo CONSUP/IFSul n® 84, de 29 de novembro de 2021

Resolugdo CONSUP/IFSul n° 85, de 29 de novembro de 2021

Resolugd NSUP/IESul n® 91 14
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Aprova o regulamento do processo de Escolha de reitor/a e diretor/as-gerais dos campus do
IFSul para 2021-2025

Aprova o Regulamento das Comissdes Eleitorais que vao conduzir o processo de escolha de
reitor e diretores do IFSul.

Aprova o Regulamento Geral dos cursos de Pés-graduagéo lato sensu do IFSul
Aprova o Regulamento Geral dos cursos de Pés-graduagdo stricto sensu do IFSul

Aprova Regimento do Comité de Governanga Digital do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia Sul-rio-grandense

Aprova o Regulamento do Comité Técnico-consultivo de Pesquisa, Inovacdo e Pds-graduagdo do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense

Homologa Portaria IFSul n® 17/2021, que aprovou o Regulamento para escolha dos
representantes TAEs da Reitoria no CONSUP

Estabelecer o planejamento para retorno gradual as atividades presenciais no ambito do IFSul

Aprova o Regulamento do Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas no ambito
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense

Aprova o Regulamento do Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas no ambito do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense

Aprova o Regulamento do Nucleo de Género e Diversidade Sexual no ambito do Instituto Federal
de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense

Aprova o Regulamento do Nucleo de Gestdo Ambiental Integrada no ambito do Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense
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http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/1619-resolucao-007-2021
http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/1581-resolucao-004-2021
http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/1647-resolucao-015-2021
http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/1648-resolucao-016-2021
http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/1687-resolucao-025-2021
http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/1715-resolucao-031-2021
http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/1756-resolucao-046-2021
http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/1800-resolucao-062-2021
http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/1827-resolucao-083-2021
http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/1828-resolucao-084-2021
http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/1829-resolucao-085-2021
http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/1844-resolucao-091-2021
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Plano de Integridade do IFSul

A integridade é um dos principios da governanca publica e refere-
-se ao conjunto de arranjos institucionais que visam fazer com que
a Administracdo Publica ndo se desvie de seu objetivo precipuo de
entregar os resultados esperados pela populagdo de forma adequa-
da, imparcial e eficiente.

Em novembro de 2018 o IFSul publicou seu Plano de Integridade, o
qual foi aprovado pela Portaria n®3.199/2018. Esse plano conta com
informacdes sobre a instituicdo, tais como caracteristicas e missao,
competéncias e servicos prestados, estrutura organizacional, atua-
¢do e parcerias, diretrizes do Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal e as estruturas de gestdo da integridade existentes. Também é
possivel identificar nesse plano a formatacao da Unidade de Gestdo
da Integridade (UGI) do IFSul, bem como os riscos para a integrida-
de e as medidas para tratamento.

Com a deflagracdo da pandemia de COVID-19 e a suspensdo das
atividades presenciais, as atividades da instituicdo foram impacta-
das como um todo, o que também comprometeu as iniciativas que
estavam sendo previstas em relacdo a integridade.

Ao final de 2021 foi apresentado o Relatério de Avaliacdo do Plano
de Integridade referente aos anos de 2020 e 2021, com o objetivo
de relatar a situa¢do na instituicdo e apontar as necessidades futu-
ras para que a integridade seja consolidada no IFSul.

Dentre os resultados apontados nesse relatério, destacam-se as se-
guintes medidas necessarias para consolidacdo da integridade na
instituicdo:
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Reestruturar a composicao da Unidade de Gestdo de Integrida-
de, identificando as areas que devem compor esse colegiado,
fortalecendo sua possibilidade de atuagdo e suas competéncias;

Atualizar o seu Plano de Integridade, de maneira que esteja ali-
nhado ao PDI vigente, com as estruturas de integridade envolvi-
das e com seus papeis revisados e com uma nova avaliacao de
riscos para a integridade;

Envolver o Comité de Governanca, Riscos e Controles no desen-
volvimento desse trabalho, considerando as competéncias desse
orgdo e o previsto no Decreto n°® 9.203;

Fortalecer as estruturas de integridade; e

Disseminar a cultura da integridade na instituicdo, por meio da
atuacdo de uma UGl consolidada.

Os resultados observados até agora mostram que o IFSul esta avan-
cando na estruturagdo dos aspectos que dardo base para a integri-
dade e para a ndo ocorréncia de eventos que cologuem em risco
sua atuagdo nessa tematica.

Espera-se que em 2022 a instituicdo possa elaborar um planeja-
mento que contemple as conclusdes deste relatério e avance no
desenvolvimento e disseminacdo da integridade junto a comunida-
de do IFSul.

Saiba mais sobre a gestdo da integridade no IFSul acessando aqui.
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http://www.ifsul.edu.br/images/conteudo/2019/Fevereiro/Plano_de_Integridade_do_IFSul_-_aprovado_nov18.pdf
http://www.ifsul.edu.br/images/documentos/Relatrio_de_avaliao_-_Plano_de_Integridade_do_IFSul_-_dez21.pdf
http://www.ifsul.edu.br/images/documentos/Relatrio_de_avaliao_-_Plano_de_Integridade_do_IFSul_-_dez21.pdf
http://www.ifsul.edu.br/governanca/int
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Gestéo da informagéo e da documentacgéo

Ao longo de 2021 o IFSul atuou em diversas frentes para evoluir em
relacdo a gestdo da informacdo e da documentacdo institucional.

Houve a continuidade do trabalho para atendimento ao Decreto n°
10.139, de 28 de novembro de 2019, com a revisdo dos atos nor-
mativos inferiores a decreto, que teve os prazos de atendimento
prorrogados para 2022. Também dentro do escopo desse decre-
to, o IFSul obteve significativo avanco na organizacdo da elabo-
racao dos seus atos normativos, com a publica¢ao da Instrucao
Normativa IFSul n° 3, de 19 de maio de 2021, dispondo sobre as
diretrizes para emissdo, alteracdo e revogacdo de atos normativos.
Junto a essa instrucdo, foi publicado o Manual de Orientacfes para
Elaboracdo e Revisdo de Atos Normativos no ambito do IFSul e
também foi organizado o procedimento interno no SUAP, por meio
de processo eletrénico, com a base de conhecimento “Atos nor-

mativos: propositura”.

Para consolidar esse trabalho, também foi organizado um espaco
no site especifico para publicacdo das instru¢des normativas, das

portarias e das resolucdes. Como o objetivo de capacitar e prepa-
rar as areas das diferentes unidades para atuar com esses novos

procedimentos foi feita uma reunido de capacitacdo em maio de
2021. Esse trabalho segue em consolidacdo na instituicdo, mas con-
sidera-se que ja vem obtendo resultados positivos para 0 processo
de gestdo da documentacdo institucional e para uma melhor com-
preensdo da comunidade sobre os atos normativos produzidos.
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Também foi dado prosseguimento ao trabalho de elaboracdo das

Bases de Conhecimento dos processos administrativos tramita-

dos em meio eletrénico pelo SUAP. Em 2021 o IFSul alcancou
um total de 28 Bases de Conhecimento publicadas e divulga-

das e quatro tutoriais de apoio a utilizacdo do médulo do SUAP
publicados. Essas novas publica¢cdes representaram um aumento
de 187% em relacdo as bases elaboradas em 2020, o que avanca
significativamente no processo de consolidacdo de um importante
repositorio de conhecimento na gestdo dos processos eletronicos
institucionais e na melhoria da experiéncia das/os usuarias/os do
modulo de documentos e processos eletrénicos do SUAP, evitando
retrabalhado e gerando eficiéncia nos processos.

Indo ao encontro da organiza¢do da transparéncia ativa e dos pro-
cessos eletronicos nas instituicdes, o Tribunal de Contas da Unido
(TCU) emitiu o Acdrdao 484/2021-TCU-Plenério, oriundo de uma
auditoria que tinha como objetivo avaliar a implementacdao do pro-
cesso eletronico nas 110 InstituicBes Federais de Ensino (IFEs) vin-
culadas ao Ministério da Educacdo.

Esse acorddo determinou uma série de medidas para as IFES, tais
como a elaboracdo de um plano de acdo para implementacdo das
recomendacdes exaradas no documento, visando a implementacao
de meio eletrénico para tramitagdo de processos administrativos e
a possibilidade de consulta publica do inteiro teor dos processos e
documentos eletronicos.

O IFSul entdo constituiu grupo de trabalho para atender essas
demandas e elaborou o seu plano de acao, aprovado pelo reitor,


http://www.ifsul.edu.br/images/atosnormativos/INs/Instruo_Normativa_IFSul_n3_de_19_de_maio_de_2021.pdf
http://www.ifsul.edu.br/images/atosnormativos/INs/Instruo_Normativa_IFSul_n3_de_19_de_maio_de_2021.pdf
http://www.ifsul.edu.br/images/atosnormativos/INs/Instruo_Normativa_IFSul_n3_de_19_de_maio_de_2021.pdf
http://www.ifsul.edu.br/images/atosnormativos/Manual_para_elaborao_de_atos_normativos_no_IFSul_-_maio21.pdf
http://www.ifsul.edu.br/images/atosnormativos/Manual_para_elaborao_de_atos_normativos_no_IFSul_-_maio21.pdf
http://www.ifsul.edu.br/images/documentos/BaseDeConhecimentoSUAP/Base_de_Conhecimento_-_Atos_normativos_-_Propositura.pdf
http://www.ifsul.edu.br/images/documentos/BaseDeConhecimentoSUAP/Base_de_Conhecimento_-_Atos_normativos_-_Propositura.pdf
http://www.ifsul.edu.br/atos-normativos
http://www.ifsul.edu.br/atos-normativos
http://www.ifsul.edu.br/atos-normativos
http://www.ifsul.edu.br/component/content/article/87-ddi/3184-base-do-conhecimento
http://www.ifsul.edu.br/component/content/article/87-ddi/3184-base-do-conhecimento
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autuado em processo eletr6nico e publicado nos termos deter-
minados. Todo o andamento do trabalho pode ser acompanha-
do por meio do Processo Eletrénico n® 23163.002620.2021-59.

As medidas presentes no planejamento j& desenvolvidas em 2021
foram:

Composicdo de grupo de trabalho para elaboracdo do plano de
acao

Autuacdo de processo eletrénico para monitoramento do traba-
lho

Aprovacdo do plano de acao

Avaliacdo acerca da adocdo do SEI - parecer

Elaboracdo de Relatério com a definicdo dos critérios para con-
sulta publica do inteiro teor e parametrizagdo do default de classi-
ficacdo dos documentos e processos eletronicos administrativos
Disponibilizacdo de botao especifico da funcionalidade de Pes-
quisa Publica em local de facil acesso no portal institucional - Link

Consulta de processos

O trabalho seguira em 2022, conforme planejamento e cronograma
estabelecido.

Espera-se com essas iniciativas, além de atender ao disposto no
acorddo, manter a integridade de informac8es do SUAP, adequar
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0s processos a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e maior defi-
nicdo quanto a transparéncia ativa.

Como parte da desenvolvimento do planejamento estratégico, o IF-
Sul identificou dentre as iniciativas necessarias para atingir o objeti-
VO estratégico “Otimizar 0s processos organizacionais” e aprovou em
2021 o projeto prioritario do Programa de gerenciamento dos pro-
cessos, resultando na elaborac¢do do seu plano de implementacao,
autuado por meio do Processo Eletrénico n® 23163.003382.2021-
07. O projeto consiste em desenvolver e implementar um programa
de gerenciamento de processos no IFSul, por meio da identifica-
¢do, mapeamento, normatiza¢do, analise de riscos, monitoramento
e avaliagdo dos processos e tera seu desenvolvimento a partir de
2022.

A implementacdo do programa de gerenciamento de processos
possibilitara a/o:

Gerenciamento de riscos;
Governanga;

Integridade de informacoes;
Melhora do fluxo de informac&es;
Apoio a tomada de decisbes;

Otimiza¢do dos processos;
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Adequacdo de estruturas;

Adequacdo de pessoal.

Anélise dos indicadores de desempenho

Com base no Acérddo n® 2.267/2005 - TCU, atualizado pelo Acordao
n° 612/2021 - TCU, sdo apresentados no Anexo | os indicadores
e as andlises que refletem o desempenho do IFSul em relagdo a
diversos aspectos da acao educativa e que possibilitam a avaliacdo
da instituicdo.

Os dados que comp8em os indicadores sdo provenientes da Plata-
forma Nilo Pecanha (PNP), um ambiente virtual de coleta, validacdo
e disseminacdo das estatisticas oficiais da Rede Federal de Educa-
cdo Profissional e Tecnoldgica (Rede Federal). O detalhamento dos
resultados dos indicadores para cada um dos campus do IFSul, bem
como da Rede Federal como um todo, pode ser consultado no site
da PNP.
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ENSIND

Informacées gerais

Técnico: 8 cursos | 440 alunos
Graduagéo: 4 cursos | 423 alunos

Camagqué

Técnico: 0 cursos | 756 alunos
Graduagdo: | curso | 171 alunos

Chargueadas

Técnico: B cursos | 907 alunos
Graduagéo: 7 cursos | 435 alunos
Especializagéo: | curso | 0l alunos
Mestrado: | curso | 83 alunos

Gravatai

Técnico: 2 cursos | 409 alunos
Graduagéo: 3 cursos | 407 alunos

Jaguario
Técnico: 0 cursos | 936 alunos
Graduagéo: 7 cursos | B7 alunos

Lajeado

Técnico: 3 cursos | 928 alunos
Graduagéo: 3 cursos | 150 alunos
Especializagéo: 3 cursos | BB alunos

Fonte: SISTEC, SUAP e Pesquisa Institucional
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Novo Hamburgo

Técnico: B cursos | 963 alunos
Graduagéo: | curso | 30 alunos
Especializagéo: | curso | B9 alunos

Passo Fundo

Técnico: 8 cursos | 749 alunos
Graduagéo: B cursos | 787 alunos
Especializagéo: | curso | 40 alunos

Pelotas

Técnico: 19 cursos | 3789 alunos
Graduagéo: 10 cursos | 1387 alunos
Especializagéo: 3 cursos | 1150 alunos
Mestrado: 2 cursos | 149 alunos
Doutorado: | curso | 144 alunos

Pelotas-Viconde da Graga

Técnico: 12 cursos | 4084 alunos
Graduagéo: 10 cursos | 891 alunos
Especializagéo: | curso | 30 alunos
Mestrado: | curso | 49 alunos

Santana do Livramento

Técnico: 10 cursos | 1338 alunos
Graduagéo: 7 cursos | 267 alunos

Sapiranga
Técnico: 4 cursos | 959 alunos
Graduagdo: | curso | 79 alunos

Sapucaia do Sul

Técnico: B cursos | 1497 alunos
Graduagéo: 2 cursos | 920 alunos
Especializagéo: | curso | BB alunos

Venancio Aires

Técnico: b cursos | 115l alunos
Graduagéo: 2 cursos | 3381 alunos
Especializagéo: | curso | 59 alunos

TOTAL DE CURSDS
POR OFERTA

TECNICOS

2 Concomitantes
63 Subsequentes
43 Integrados

G B

SUPERIORES
7 Bacharelados
16 Licenciaturas
12 Tecndlogos

[30

POS-GRADUAGOES
14 Especializagdes

4 Mestrados

| Doutorado

164.130

ALLNDS FIC
NOS CAMPLS

()

&)

Alunos FIC: Bage (3549), Camagué (2060), Charqueadas (B268), Gravatai (4808),
Jaguarén (3511}, Lajeado (3836), Novo Hamburga (26859), Passo Fundo (5316), Sapiranga
(9461), Santana do Livramenta (8157), Sapucaia do Sul (17207), Venancio Aires (3717),
Visconde da Graga (918), Centro de Referéncia (88722)
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O Catalogo de Cursos do IFSul retdine todas as informac8es sobre
0s cursos da instituicdo distribuidos nos 14 campus e no Centro de
Referéncia em Educacdo Profissional e Tecnoldgica (CREPT).

Ao longo de 2021, foi realizado um total de 23 alteragdes em Pro-
jetos Pedagogicos de Cursos de Graduagdo motivados por atualiza-
¢Bes de matrizes curriculares, regulamentos e bibliografias. Estas
atualizacbes contribuiram para a adequacdo dos cursos as diretri-
zes curriculares nacionais de cada area, a legislacdo vigente e ao
instrumento de avaliacdo de graduacao SINAES/DAES/INEP.

Os seguintes cursos técnicos passaram por reformulacdes em seus
PPCs ao longo de 2021:

Aprovado na Camara de Ensino de 9 de marco de 2021:
Jaguarao: Oferta do Curso Técnico em Secretariado, ofertado em
parceria com a UTU.

Aprovado na Camara de Ensino de 27 de abril de 2021:
Camaqua: Reformulacao do PPC do Curso Técnico em Automa-
¢ao Industrial - Integrado.

Aprovado na Camara de Ensino de 20 de julho de 2021:
Santana do Livramento: Reformula¢do do PPC do Curso Técni-
co em Cozinha para Curso Técnico em Gastronomia, ofertado em
parceria com a UTU.

Aprovado na Camara de Ensino de 28 de setembro de 2021:
Pelotas - Visconde da Graca: Reformulacdo do PPC do Curso
Técnico em Administracdo EaD.
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Venancio Aires: Reformulacao do PPC do Curso Técnico em Ad-
ministra¢do EaD.

Aprovado na Camara de Ensino de 29 de novembro de 2021:
Campus Sapucaia do Sul: Reformulacdo do PPC do Curso Técni-
co em Desenvolvimento de Sistemas Integrado Anual.

Segundo o indice Geral de Cursos (IGC), o IFSul obteve a melhor
colocacao entre os trés institutos do Rio Grande do Sul, a se-
gunda melhor entre os seis institutos da Regido Sul e a terceira
entre os 38 institutos do pais. O IGC leva em consideragdo uma
série de resultados, tanto da graduacao quanto da pos-graduagdo
stricto sensu, e avaliou mais de 2 mil instituicbes no pals, entre pu-
blicas e privadas.

Entre todas as instituicdes de ensino citadas no documento divul-
gado pelo MEC, 111 estdo no Rio Grande do Sul e o IFSul ocupa a
172 posicao. O resultado ganha importancia ainda maior quando
se leva em conta a tradicdo de universidades, por exemplo, no en-
sino superior, em comparacao com a Rede Federal de Educacao
Tecnolégica, por décadas dedicada ao ensino médio e técnico.

Em dezembro de 2021 houve Avaliacdo de Reconhecimento do Cur-
so Superior de Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Siste-
mas do Campus Camaqud, obtendo conceito 4. Este resultado da
avaliacdo externa consolida a qualidade do ensino oferecido na mo-
dalidade Tecndlogo impactando positivamente as/os estudantes no
aspecto ensino-aprendizagem. Por outro lado, o processo de ava-
liacdo apontou areas de melhorias no ambito do curso, que estdo
sendo encaminhadas para estudos no NDE.


http://intranet.ifsul.edu.br/catalogo/campus
http://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/3802-ifsul-e-o-primeiro-instituto-do-rs-em-ranking-do-ministerio-da-educacao
http://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/3802-ifsul-e-o-primeiro-instituto-do-rs-em-ranking-do-ministerio-da-educacao
http://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/3802-ifsul-e-o-primeiro-instituto-do-rs-em-ranking-do-ministerio-da-educacao
http://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/3802-ifsul-e-o-primeiro-instituto-do-rs-em-ranking-do-ministerio-da-educacao
http://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/3802-ifsul-e-o-primeiro-instituto-do-rs-em-ranking-do-ministerio-da-educacao
http://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/3802-ifsul-e-o-primeiro-instituto-do-rs-em-ranking-do-ministerio-da-educacao
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Em 2021 o IFSul contratou a Biblioteca Virtual da Pearson para
22.500 usuarias/os. Essa acdo possibilitou que estudantes, docen-
tes e técnicas/os administrativas/os tivessem acesso a um grande
numero de e-books independentemente do lugar onde estivesse.

A Biblioteca Pearson conta atualmente com mais de 12 mil titulos e
30 editoras, com publicacbes em todas as areas de conhecimento e
niveis de ensino. A Biblioteca Virtual tem a inten¢do de promover o
habito da pesquisa e da leitura, potencializando as habilidades e co-
nhecimentos durante toda sua jornada de aprendizagem. Também,
a ferramenta traz as/aos docentes e coordenacdes pedagogicas a
possibilidade de acompanhar todas/os as/os usuarias/os na plata-
forma.

Educacéo a distancia (EaD)

No ano de 2021 o IFSul manteve a execuc¢do da oferta, por meio
da Rede e-Tec Brasil, de 4.392 vagas nos cursos de Técnico em Ali-
mentacdo Escolar, Técnico em Infraestrutura Escolar, Técnico em
Multimeios Didaticos, Técnico em Secretaria Escolar, Técnico em
Administracao, Técnico em Contabilidade, Técnico em Agroindus-
tria e Técnico em Meio Ambiente, que contempla o periodo de
01/07/2019 a 30/10/2021, por meio do Termo de Execucdo Descen-
tralizada (TED) 8654, seguindo seu cronograma fisico e financeiro.

No decorrer do ano, em meio a continuidade das atividades de mo-
nitoramento da oferta foi constatada uma baixa de matriculas em
relacdo ao pactuado, neste sentido, articulou-se junto ao 6rgdo de
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fomento uma nova oferta para suprir as vagas remanescentes que
totalizacdo 728 matriculas. Com isso, o prazo final do TED e da ofer-
ta que seria concluida em 2021 sera prorrogado para 2023.

Ndo obstante a isso, utilizando o saldo de recursos do TED 9356, em
acordo com o o¢rgdo de fomento, foram produzidos novos cursos,
assim como, realizadas novas ofertas de Cursos de Formacao Ini-
cial e Continuada a Distancia, totalizando 163.965 vagas desde o
inicio de execug¢ao do TED em 11/05/2020. O término de vigéncia
do TED previsto para 30/12/2021 necessitou ser prorrogado para o
exercicio 2022.

Tendo em vista dificuldades de operacdo do Sistema SICONV / Pla-
taforma Mais Brasil, ndo foi possivel a execucdo financeira relativa
ao TED 07/2020 firmado junto ao Ministério de Turismo, o qual tem
prazo de execuc¢do até junho de 2022 por meio da Fundacdo de
Apoio ao IFSul. Dessa forma, o referido TED devera ter sua vigéncia
prorrogada para seu cumprimento.

Em se tratando de Cursos de Formacdo Inicial e Continuada, fo-
ram firmados dois novos TED no ano de 2021, o TED 10577 e o
TED 10724, dentro dos programas PLAFOR e Emprega Mais. O
TED do PLAFOR se trata de producao dos cursos de Cotas Raciais
e Heteroidentificagdo, A Educacao Inclusiva e o Atendimento Edu-
cacional Especializado, Libras e Preparacdo para a Aposentadoria
a fim de que sejam disponibilizacdo na Plataforma de Formacdo do
Ministério da Educac¢do e Plataforma Mundi do IFSul. Ja o TED do
Emprega Mais corresponde a producao e oferta de 5.670 vagas nos
cursos de Agente de alimentacao escolar, Agente de inclusdo digital
em centros publicos de acesso a internet, Agente de limpeza urba-
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na, Agricultor Familiar, Agricultor Organico, Assistente de Contabil-
idade, Assistente de controle de qualidade, Assistente de logistica,
Assistente de planejamento, programacao e controle de producdo,
Assistente de Tesouraria, Assistente Financeiro, Auxiliar pedagogico,
Copeiro, Cuidador de idoso, Garcom, Inspetor de qualidade, Insta-
lador e reparador de redes de computadores, Mensageiro, Men-
sageiro em meio de hospedagem, Operador de computador, com
vigéncia até dezembro de 2022.

J& pelo Sistema Universidade Aberta do Brasil - UAB/CAPES, o IFSul
obteve autorizacao para oferta de 125 vagas, do Curso de Tecno-
logia em Sistemas para Internet a Distancia (CSTSIaD) por meio do
Edital Capes 75/2014, para o periodo de 01/10/2018 a 01/12/2021,
pelo qual foi firmado o TED 8443. Todavia, considerando as dificul-
dades impostas pela pandemia houve necessidade de postergacdo
da conclusdo do curso, assim como, dilatacao do prazo do TED.

Por meio do Edital Capes 5/2018, foi obtida autoriza¢do para oferta
de 460 vagas nos cursos, na modalidade a distancia, de Licenciatu-
ra em Pedagogia EPT em Rede e Licenciatura em Formacao Ped-
agogica para Graduados ndo Licenciados - em Rede, assim como,
de 115 vagas para reoferta do Curso de Pés-Graduacao Lato Sensu
em Educacdo - Espacos e Possibilidades para a educacao continua-
da (CPEaD). Neste sentido foi firmado o TED 8446 contemplando a
oferta dos cursos de licenciatura em rede que deveriam iniciar suas
atividades pedagdgicas até o final de 2018.
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Considerando o contingenciamento de recursos na CAPES, bem
como, o fato de o IFSul possuir dois TED com este 6rgdo em periodo
de execugao com recursos aportados ao IFSul, em 2020 nao houve
autorizacdo para firmamento de TED, ainda assim foi autorizada a
oferta de 1.050 vagas no Curso de Pés Graduacao Lato Sensu em
Educacdo - Espacos e Possibilidades para a Educacdo Continuada
(CPEaD), para o periodo de 31/08/2020 a 31/08/2022, assim como,
foi autorizada a 22 oferta, com 510 vagas, no Curso Superior de Li-
cenciatura em Educacdo Profissional e Tecnoldgica - Formacgdo Ped-
agobgica para Graduados ndo Licenciados a distancia, para o periodo
de 01/12/2020 a 01/12/2022, bem como ocorreu o deferimento da
22 oferta do Curso Superior de Licenciatura em Pedagogia, com 330
vagas, para o periodo de 08/11/2021 a 08/10/2025.

Em 20271 a CAPES autorizou o envio de Plano de Trabalho e Termo
de Referéncia para as ofertas citadas acima, todavia, considerando
que a autorizacdo foi realizada proxima ao final do exercicio, que,
com o advento da pandemia, as atividades presenciais ndo eram
seguras, e ndo haveria tempo habil para solicitacdo de recursos e
planejamento e execucado eficiente destes, optou-se por ainda ndo
efetivar o TED, o qual devera ser formalizado no inicio de 2022.



8443/2019 CAPES/UAB - TSlaD 40.028,00 31.917,42 Material de Consumo

8446/2019 ) CAPES/UANB B - 60.918,01 58.218,03 Material de Consumo
Pedagogia e Formacdo Pedagdgica

8654/2019 Fl\}DE/Rede e-Tec - 941.952,00 941.952,00 Bolsa servidoras/es, Servicos terceiros pessoa fisica e
Cursos Técnicos e Profuncionario encargos

10577/2021 PLAFOR = Cursos FIC = 406.700,00 406.700,00 Servicos de Terceiros PJ - Fundacao

Qualificacdo Profissional
10724/2021 Emprega Mais - Cursos FIC - 2.183.850,00 2.183.850,00 Servicos de Terceiros PJ - Fundacio

Qualificagdo Profissional

Técnico em Alimentagdo Escolar 208
Novo Hamburgo, Bagé, Charqueadas, Lajeado,
Sapucaia do Sul, Santo Anténio da Patrulha, Técnico em Infraestrutura Escolar 107
Profuncionério Venancio Aires, Santa Cruz do Sul, Restinga Séca,
Pelotas, Piratini, Sdo José do Norte, Passo Fundo e Técnico em Multimeios Didaticos 796
Santana do Livramento
Técnico em Secretaria Escolar 1281
Técnico em Meio Ambiente 635
Agudo, Bagé, Cachoeira do Sul, Cangugu, Capao
.. do Ledo, Herval, Pelotas, Mostardas, Picada Café, Técnico em Agroindustria 252
Cursos Técnico o : N
(CaVG) P|[at.|n|, Restinga, SanNta Vl‘Eorla do PAaI'mar, S~anto ) o N .
Antonio da Patrulha, S3o Jodo do Polésine, S50 José Técnico em Administragdo 722
do Norte, Sdo Lourenco do Sul e Venancio Aires
Técnico em Contabilidade 391
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Cémpus Gravatal, Jaguardo, Lajeado, Passo Fundo,
Venancio Aires, Bagé, Novo Hamburgo, Venancio
Aires, Santana do Livramento, Sapucaia do Sul,
Camagqud, Charqueadas e Centro de Referéncia

Cursos FIC

Curso

Superior de Tecnologia em
Sistemas para Internet

Licenciatura em Pedagogia

Formacao Pedagégica para
Graduacao nao Licenciados -
EPT - em rede

Licenciatura em Educagao
Profissional e Tecnolégica -
Formacao Pedagoégica para
Graduados néo Licenciados a
distancia

Pés-Graduacdo em Espacos e
Possibilidades para Educacao
Continuada (CPEaD)

Agente cultural, Agente de gestdo de resfduos sélidos, Agente de
inclusdo digital em centros publicos de acesso a internet, Agente
de logistica reversa, Agente de projetos sociais, Agricultor familiar,
Almoxarife, Assistente de logfstica, Assistente de recursos humanos,
Assistente financeiro, Auxiliar de agropecuaria, Auxiliar pedagogico,
desenhista de animacdo, Desenhista de produtos graficos web, Editor
de animacdo, Editor de projeto visual grafico, Inspetor de qualidade,
Operador de editoragdo eletronica, Programador de sistema,
Recepcionista

PROGAMA UAB/CAPES
Polo de Apoio Presencial Campus Matriculante
Polos UAB Camargo, Gramado e Sapiranga Campus Passo Fundo, Pelotas e Sapiranga
Polos UAB Agudo e Herval, e Polos Associados Lajeado, Passo Fundo, Campus Pelotas-Visconde da Graca, Lajeado,
Pelotas e Venancio Aires Passo Fundo, Pelotas e Venancio Aires

Polos UAB Camargo, Constantina, Panambi, Picada Café, Sdo Lourenco

) ) N , Campus Passo Fundo, Gravatal, Pelotas-Visconde
do Sul e Sobradinho, e Polos Associados Venancio Aires, Gravatai e Passo P

da Graca e Venancio Aires

Fundo
Polos UAB Bagé, Balneario Pinhal, Jaquirana, Novo Hamburgo, Restinga Campus Gravatal, Jaguardo, Lajeado, Passo
Seca, Rosario do Sul, Santana do Livramento, Sdo José do Norte, Sdo Fundo, Venancio Aires, Bagé, Novo Hamburgo,
Lourengo do Sul, Sdo Sepé, Sapucaia do Sul, Vila Flores e Polos Associados  Venancio Aires, Santana do Livramento, Sapucaia
Gravatal, Jaguardo, Lajeado, Passo Fundo e Venancio Aires do Sul e Centro de Referéncia

Polos UAB Agudo, Balneario Pinhal, Cachoeira do Sul, Camargo, Cangugu,
Cerro Largo, Constantina, Cruz Alta, Encantado, Esteio, Gramado,
Herval, Jacuizinho, Jaquirana, Novo Hamburgo, Panambi, Picada Café,
Quaral, Restinga Seca, Rosario do Sul, Santana da Boa Vista, Santana do Campus Pelotas
Liviamento, Santo Antonio da Patrulha, Sdo Francisco de Paula, Sdo Jodo
do Polésine, Sdo José do Norte, Sdo Lourengo do Sul, Sapiranga, Sarandi,
Seberi, Serafina Corréa, Sobradinho, Trés Passos e Vila Flores
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92075

Matriculas

125

184

276

606

1047



Edital 25/2021 29 45

Os projetos de ensino registrados na
PROEN podem ser consultados aqui.
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R$ 78.795,00

Fortalecimento da permanéncia, éxito e da aprendizagem das/os
discentes através de um processo de ensino diversificado.
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Desafios para o ensino em virtude
da pandemia de COVID-19

Redugéo no nimero de

estudantes por cAdmpus

Bagé: -26 estudantes | -4,63%

Camagqué: -104 estudantes | -15.78%
Charqueadas: -89 estudantes | -9.19%

Gravatai: -24 estudantes | -7.62%

Jaguaréo: -31 estudantes | -13,60%

Lajeado: -1l estudantes | -2.62%

Novo Hamburgo: -22 estudantes | -8,30%

Passo Fundo: -109 estudantes | -12.14%

Pelotas: -358 estudantes | -7,60%

Pelotas-Visc. da Graga: -157 estudantes | -14,.30%
Sapiranga: -39 estudantes | -24.21%

Santana do Livramento: -264 estudantes | -29.43%
Sapucaia do Sul: -228 estudantes | -14.03%
Venéncio Aires: -110 estudantes | -17.27%

9732 8701
10.000
7.500
<>
a.000 \/
é 2.500 m-
TECNICO GRADUAGAD
: mar  fev
2020 2022
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Impacto por
tipo de oferta

Técnico Concomitante: -41,43%
Técnico Integrado: +1,00%
Técnico Integrado EJA: -26,09%
Técnico Subsequente -31,62%
Tecndlogo: -18,16%
Licenciatura: -28,37%
Bacharelado: -15,47%
Especializago: -29,19%
Mestrado: +22,68%

I o.ooo
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5.000 3523 2300
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Fonte: SUAP, 0-Académico e Pesquisa Institucional

12%

A pandemia de Coranavirus
(COVID-19), deflagrada a partir de
margo de 2020, fez com que 12%
dos estudantes deixassem de
frequentar a instituigao,
71
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A pandemia de COVID-19 acarretou severas mudangas na vida de
toda a comunidade escolar. De uma hora para a outra, precisou-
-se mudar os processos de ensino usual, saindo da presencialidade
para um modelo de ensino remoto. A grande dificuldade no modelo
de ensino remoto, esta, em primeiro lugar, na falta de equipamen-
tos por parte das/os discentes (celular, notebook e internet). Em
segundo lugar, esta a dificuldade de as/os estudantes manterem
uma rotina de estudo no ensino remoto, igual a realizada na pre-
sencialidade. Para superar essas adversidades, o IFSul desenvolveu
diversas politicas de acessibilidade digital, possibilitando, assim, que
diversas/os estudantes tivessem acesso a notebooks e internet.

Na inten¢do de desenvolver um ensino remoto de qualidade, fo-
ram criadas as APNPs (atividades pedagdgicas ndo presenciais). As
APNPs foram desenvolvidas no intuito de proporcionar as/aos es-
tudantes um ensino remoto de qualidade e dentro das condi¢des
pedagogicas adequadas.
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PESOUISA, INOVAGAD E POS-GRADUAGAD

As acdes de pesquisa, de inovacdo e de pds-graduacdo no Instituto
Federal Sul-rio-grandense (IFSul) sao capitaneadas pela Pro-Reitoria
de Pesquisa, Inovacdo e Pds-graduacdo (PROPESP). As diretrizes e
acoes nessas tematicas sdao definidas em parceria com 0s campus
do IFSul com vistas a capacitacdo de servidores, fomento a pesquisa
com recursos proprios ou de instituicdes/agéncias de apoio a
pesquisa e inovacdo, aproximagdo da Instituicdo com a comunidade
em demandas de tecnologias, bem como a oferta de cursos de pos-
graduacdo lato sensu e stricto sensu.

Durante o anode 2021, houve um avanco substancial nessas esferas,
por meio de a¢8es voltadas para as comunidades interna e externa,
de editais, parcerias, convénios e projetos. O IFSul estimulou a
pesquisa entre pesquisadoras/es e estudantes, promoveu indmeras
acoes de fomento a inovagdo e empreendedorismo e ampliou a
oferta de cursos de pds-graduacdo.

Foram publicados diversos editais para aquisicdo de equipamentos,
de materiais para pesquisa desenvolvida, de bolsas de iniciacdo
cientifica e tecnoldgica para estudantes de ensino médio, graduagdo
e pos-graduacdo com recursos proprios, estimulando a elaboracdo
e execucdo de projetos de pesquisas em todos os campus. Ainda,
houve a formalizagdo de convénios com outras instituicdes com ou
sem aporte de recursos econdmicos e/ou financeiros na instituicao.
E importante ressaltar que essas acdes no ano de 2021 estiveram
em perfeita consonancia com as demandas internas, locais e
regionais e com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) de
forma transversalizada.
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Participacéo em Projeto de Pesquisa e Inovagéo

As atividades da em pesquisa e inovagao visam contribuir com o
crescimento cientifico, econémico e social ndo somente nas comu-
nidades onde o IFSul esta inserido, mas também em nivel regional,
nacional e internacional. Mesmo em ano de dificuldades sanitarias,
foram trabalhadas diversas frentes, estimulando projetos de pes-
quisa e de inovagao.

Evolucdo do quantitativo de projetos de pesquisa e inovagao registrados no IFSul de 2017 a 2021

2017 2018

151 159

2019

141

2020 2021

135 125

Evolugdo do quantitativo de participacdo dos segmentos em projetos de pesquisa e inovagao registrados no IFSul de 2019 a 2021

2019
Docentes TAE Discentes Docentes
235 29 218 230

Estes nimeros mostram a participacdo de 467 em 2021 pessoas e
revela a diferenca de envolvimento com pesquisa entre docentes e
TAEs. O quantitativo de projetos foi menor em relacdo ao ano ante-
rior, considerando a suspensdo das atividades presenciais no ano.

Ainda é possivel perceber a menor participagdo das/os TAEs em
projetos de pesquisa, compondo um segmento a ser ainda mais es-
timulado em politicas institucionais e ac6es de pesquisa, inovacao,
empreendedorismo e pos-graduac¢do. Entretanto, considerando o
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2020

TAE

17

2021
Discentes Docentes TAE Discentes
208 206 14 247

ano atipico decorrente da pandemia, a diminuicao de projetos apro-
vados e pessoas envolvidas ndo é substancial, mostrando que a ins-
tituicdo manteve ativas suas atividades finalisticas.

Em relacdo a participacao discente, houve um aumento proximo
a 18,75%. Acredita-se que é o resultado positivo das a¢des com
manutencdo de bolsas e participacdo em projetos de pesquisa e
inovacao, mantendo o estudante ativo na instituicdo. As bolsas de
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iniciacdo cientifica e inovacdo tecnoldgica permitem a formacdo in-
tegral da/o estudante, alinhando o conhecimento tedrico-pratico na
aplicacdo da pesquisa aplicada desenvolvida no IFSul. A formagdo
integral, a promocdo da educacdo empreendedora e a curriculariza-
¢do da pesquisa no IFSul ganham atenc¢do especial para 2022 com o
foco em manter as atividades e ampliar os quantitativos de 2021 e
as acBes para a promocdo de inovagdo e tecnologias sociais visando
a transformacdo social.

Os projetos de pesquisa e inovacdo registrados na
PROPESP podem ser consultados aqui

Inovagéio e Empreendedorismo

A inovacgdo e o empreendedorismo sdo pautas constantes na insti-
tuicao e a Coordenadoria de Inovagdo Tecnoldgica (COINT) é a uni-
dade interna da PROPESP ligada a promocdo de a¢Bes de inovacao,
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia. Adicional-
mente, em conjunto com outras coordenadorias, atua em a¢des de
fomento ao empreendedorismo.

Durante o ano de 2021, o foco principal de atuagdo esteve volta-
do a constru¢do da minuta da Politica de Inovag¢ao do IFSul, dando
continuidade aos trabalhos iniciados no ano anterior, a partir do
grupo de trabalho (GT) instituido pela Portaria n® 674/2020. Apds
apreciacdo de instancias internas institucionais sobre o teor da mi-
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nuta, foram realizadas discussdes junto a comunidade académica
sobre seu teor, envolvendo o Conselho Superior (CONSUP), reuni-
Oes virtuais e a realizacdo do Coléquio de Apresentacdo da Minuta
da Politica de Inovag¢do do IFSul, nos meses de setembro e outubro.
Esse processo totalizou 15 reunides virtuais e 5 encontros no am-
bito do Coléquio com o propdsito de dar visibilidade ao documento
construido pelo GT anteriormente indicado.

No que diz respeito a propriedade intelectual, durante o periodo,
foram depositados pelo IFSul junto ao Instituto Nacional de Proprie-
dade Intelectual (INPI):

Tipo de invencao Quantidade
Patente de invencdo 10
Desenho industrial 01
Programa de computador 08
TOTAL 19

No ano de 2021, o INPI concedeu a primeira carta patente para
um pedido depositado pelo IFSul em parceria com a Universidade
Federal de Pelotas (UFPel), referente ao projeto “Composicoes a

base de xantana para obtencdo de bioplasticos biocompativeis
e biodegradaveis obtidos”, desenvolvido por duas servidoras dos

campus Gravatal e Sapucaia do Sul, que trata de uma tecnologia
sustentavel para producdo de materiais com plastico biodegradavel
com rapido tempo de decomposic¢do, com significativa redu¢do do
impacto para o meio ambiente.
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Demonstrativo de recursos financeiros investidos no gerenciamento da propriedade intelectual do IFSul no exercicio de 2021

Tipo de despesa N° do Processo no SUAP e Empenho Valor empenhado Valor executado

Processos junto ao INPI 23163.002136.2020-49 - 2021NEO00151 R$ 11.102,00 R$ 7.271,00
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Adicionalmente, como fomento as acdes de propriedade intelectu-
al, o IFSul, em parceria com os demais Institutos galchos - Insti-
tuto Federal Farroupilha e Instituto Federal do Rio Grande do Sul,
promoveu o curso intitulado “Construcdo de Patentes Relevantes”.
Outras oportunidades de capacitacdo voltadas para a propriedade
intelectual promovidas pela Academia do INPI foram divulgadas jun-
to a comunidade académica.

No que tange a transferéncia de tecnologia (TT), ndo foram reali-
zadas ac¢des especificas durante o ano de 2021, entretanto, essa
transferéncia se deu por meio de convénios com o setor produtivo.
Nesse sentido, pode ser citada a agdo em parceria com o Pelotas
Parque Tecnoldgico - PPT que resultou no Edital PROPESP-PROEX
05/2021, onde foram estabelecidos trabalhos em conjunto com es-
tudantes, servidores e setor produtivo.

Nas acdes de apoio ao empreendedorismo, destacam-se:

A realizacdo da Il Jornada Empreendedora do IFSul, contemplan-
do palestras, lives, mesas redondas e Hackathon;

Estruturacdo da Rede de Incubadoras do Instituto Federal Sul-
-rio-grandense (REINCSUL), com o Manual Interno de Gestdo de

RELATORIO DE GESTAO 2021 | lInstituto Federal Sul-rio-grandense

Incubadoras (Volume 1 e iniciado o Volume 2), bem como docu-
mentacOes necessarias para a implantacdo e gerenciamento das
unidades incubadoras no IFSul; e

Atuacdo do grupo de trabalho estabelecido pela Portaria n°
822/2021, o qual elaborou a minuta do Regimento Interno do Es-
critério de Projetos do IFSul.

Buscando atender a demanda por inovacdo tecnolégica e em-
preendedorismo por meio de incubadoras, a PROPESP em con-
junto com a PROEX deu importante passo em 2021: aprovacao
da 1? Unidade Incubadora do IFSul no Campus Pelotas: a Hélice.
Esta iniciativa fomenta e desenvolve a cultura do empreende-
dorismo e da inovagao tecnolégica na Instituicao no ensino, na
pesquisa e na extensao, destinando-se, preferencialmente, a
estudantes e egressas/os da Instituicao.
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POS-GRADUAGAD

O IFSul busca oportunizar as comunidades onde esta inserido a
elevacdo de escolaridade de Cursos de ensino médio a Cursos de
pos-graduacdo stricto sensu e estagios de pds-doutoramento. Esta
verticalizagdo nos Institutos Federais vislumbra que estudantes te-
nham acesso a todas as etapas do ensino em uma mesma institui-
¢ao.

Em 2021 o IFSul contava com 16 cursos de especializacao, 4 mes-
trados e 1 doutorado, todos na modalidade presencial. Efetivamen-
te, nesse ano, entrou em funcionamento o curso de Doutorado em
Educacdo, vinculado ao PPGEdu.

No cumprimento de sua funcdo regimental e como mais uma a¢do
de qualificacao da pds-graduacao no IFSul, ao longo de 2021 a PRO-

PESP incentivou a criacdo de novos cursos, além da reformulacdo
e aperfeicoamento dos PPCs, prestando assessoramento técnico-
-pedagdgico aos campus por meio da consolidacdo de mais de 20
pareceres técnico-pedagdgicos, além da participacdao em reunides
virtuais com os colegiados e coordenac8es de curso para mediacdo
direta dos processos de elaborag¢do e ou revisdo de PPCs.

Destaque-se, ainda, 0 investimento em parcerias interinstitucionais
para oferta de novos Cursos de Pds-graduacdo, tais como o Mestra-
do em Manufatura Avancada (PROFMAV) - especializacdo em rede
envolvendo oito institutos federais sob a coordenacdo do IFSul - e
o Curso de Especializacdo em Pensamento Computacional da Edu-
cacdo Basica, integrando IFSul, IFFAR e IFRS, ambos os cursos com
previsdao de oferta para 2022.

Evolucdo do numero de ofertas de vagas em Cursos de pés-graduacao de 2018 a 2021 no IFSul

Tipos de curso 2018 2019 2020 2021
lato sensu 668 718 941 135
stricto sensu 44 88 207 126
TOTAL 712 806 1148 261
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O IFSul oferece atualmente a comunidade cursos de especializacao,
mestrado e doutorado. Entretanto, em 2021 a oferta de vagas ficou
prejudicada pela suspensdo das atividades presenciais. A oferta de
2671 vagas diminui a crescente que vinha sendo apresentada nos
Ultimos anos. Em 2022, com a retomada das atividades presenciais,
acredita-se que as/os estudantes represadas/os concluam seus
CUrsos e que 0s processos seletivos sejam retomados voltando a
oferta de vagas para as comunidades.

Ainda assim, as orientacdes e pesquisas se mantiveram e a Insti-
tuicdo promoveu defesas de trabalhos de concluséo de curso na
Pds-graduacdo.

Em relacdo a oferta de Ensino a Distancia (EaD), vale destacar que a
Instituicdo é autorizada a oferecer cursos nesta modalidade, entre-
tanto, nao ofertou vagas em 2021.

Ainda, no sentido de mitigar diferencas sociais e promover equi-
dade, cotas minimas de a¢des afirmativas na Pés-graduacao fo-
ram aprovadas por meio da Resolucdo CONSUP n° 012/2021,
alinhando com as a¢des fruto das politicas de a¢des afirmativas na
graduacdo, criadas a partir de 2003. O ato normativo vem ao en-
contro de acBes no sentido de diminuir problemas de desigualda-
de de acesso que historicamente se construiram no Brasil, visando
assegurar a insercao e/ou permanéncia de negras/os, indigenas e
pessoas com deficiéncia na Instituicao.

Os Cursos stricto sensu vem demonstrando maior maturidade e
aumento na producdo qualificada. Durante o ano 2021, os Cursos
stricto sensu estiveram envolvidos na alimenta¢do da Plataforma
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Sucupira referente ao quadriénio 2017-2020 e ficou evidenciada
produc¢do em extratos superiores e maior diversidade nos produtos
produzidos nos PPGs.

As atividades presenciais foram praticamente suspensas na totali-
dade. Os cursos optaram em continuar na forma de Atividade Pe-
dagdgicas ndo Presenciais (APNP). O Programa de Pds-graduacdo
em Ciéncias e Tecnologias em Educacao (PPGCITED) e o Programa
de Pds-graduagao em Educacgdo Profissional e Tecnolodgica (ProfEPT)
mantiveram atividades constantes: lives, cursos online, disciplinas,
orienta¢Bes, entre outras atividades ndo presenciais. O Curso de
Doutorado Profissional em Educag¢do, na mesma linha, teve anda-
mento de sua primeira turma, enquanto o Curso de Mestrado Pro-
fissional em Engenharia e Ciéncias Ambientais (PPGECA) manteve
atividades a distancia e mostrou dificuldades para os estudantes em
fase final de curso em fun¢do dos experimentos necessarios.

Os Cursos de Especializagdo presenciais suprimiram na sua grande
maioria seus processos seletivos e nao mantiveram o mesmo quan-
titativo de ofertas de vagas a comunidade. Entretanto, Cursos como
Especializacao em Educacado e Especializacao em Linguagens Verbo/
Visuais e Tecnologias publicaram chamadas publicas para selecdo
de estudantes para preenchimento de vagas ofertadas. Apesar dos
processos seletivos reduzidos, os Cursos de pos-graduagdo man-
tiveram parte de suas atividades, como orientacdes e defesas de
trabalhos de conclusdo (TCC), ativas.

Tendo em vista o necessario fortalecimento da identidade da Pos-
-graduagao nesse contexto institucional caracterizado pela amplia-
¢do e qualificacao das ofertas neste segmento, fez-se imprescindivel
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a mobilizacdo da comunidade em prol da constru¢do da Politica de
Pds-graduacdo do IFSul.

Jd no 1° semestre de 2021 foi deflagrado processo interno de deli-
neamento da metodologia de construcdo da Politica de Pds-gradu-
acdo do IFSul, com a finalidade de orientar o desenvolvimento da
pos-graduacdo no ambito da instituicdo, fomentando e orientando
a producdo cientifica de conhecimentos socialmente relevantes, por
meio da articulagdo entre Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, na pers-
pectiva do desenvolvimento local e regional, em consonancia com a
legislacdo vigente para a Educacao Profissional, Cientifica e Tecno-
l6gica. Com esse proposito, em julho de 2021 foi organizado Grupo
de Trabalho (GT) constituido por meio da Portaria n°® 2415/2021,
assegurando a representatividade de todos os campus, com 0 ob-
jetivo de discutir os grandes temas atrelados a pds-graduacdo, com
foco em seus fundamentos legais e politico-pedagdgicos, visando a
elaboracdo de texto-base para a Politica de Pés-graduacao do IFSul.

Dando curso a sua metodologia de trabalho, o GT inaugurou seu di-
alogo direto com a comunidade por meio do “I Coléquio da Politica
de Pés-graduacdo do IFSul: perspectivas em constru¢do”, ocorri-
do em outubro de 2021, cuja sintese das discussdes, somada aos
estudos e definicBes preliminares j& desenvolvidos pelo GT, possi-
bilitaram o levantamento de indicadores que serviram de alicerce
para o texto-base da politica institucional que cuja sistematizacgdo,
a cargo do GT, encontra-se em desenvolvimento, com previsdo de
conclusdo em 2022. O referido evento teve como objetivo discutir
0s parametros principioldgicos e organizacionais da Pds-Graduacdo
no ambito do IFSul, disseminando e fomentando boas praticas edu-
cativas, além de integrar as comunidades educativas dos diferen-
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tes campus em torno da discussao da Pés-graduacdo no ambito da
Instituicdo, com vistas ao levantamento de parametros referenciais
que subsidiardo a construc¢do da Politica Institucional de Pds-gradu-
acdo do IFSul. O fechamento do evento contou com a sintese das
discussdes e perspectivas orientadoras para a Politica Institucional
de Pos-graduagdo do IFSul.

Ainda com o propdsito de expandir e qualificar a oferta de Pds-gra-
duagdo, em 2021 a PROPESP conduziu a constru¢do e aprovagdo do
Regulamento Geral dos Cursos de Pds-graduagdo Stricto Sensu e
do Regulamento Geral dos Cursos de Pds-graduacdo lato sensu, por
meio das por meio das Resolu¢des CONSUP n° 15 e 16/2021 res-
pectivamente, igualmente garantindo a representatividade de todos
0s campus na consolidacao dos referidos documentos. Além dos
Regulamentos e no intuito de ampliar ainda mais a construcdo e o
aperfeicoamento dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs), a PRO-
PESP deu inicio a construcao interna dos “Referenciais Curriculares
para Projetos Pedagogicos de Cursos Técnicos e de Pds-Graduagdo
do IFSul”, com previsdo de conclusdo e divulgacao institucional para
2022.

Recursos gerenciados e Publicagéo de Editais

Em 2021 a PROPESP gerenciou, aproximadamente, R$ 646.000,00
em fomento a pesquisa, inovacao e pos-graduacdo. Os recursos fo-
ram destinados a compra de material permanente e custeio, atra-
vés de editais especificos. Bolsas de iniciacao cientifica e tecnoldgica
foram as que consumiram maior parte dos recursos, incluindo o
Programa de Bolsas vinculado a PROPESP que prevé bolsas para
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estudantes de mestrado. Em 2021 foram senvolvimento de projetos de pesquisa e
disponibilizadas mais quatro (04) bolsas de inovacao nas grandes areas do CNPg. Outro
mestrado. ponto de apoio nas acBes foi o desenvolvi-
mento de ambientes de inovacdo, sendo al-
gumas de base para a criacdo do 1° Design
Factory da Rede Federal em 2022.

A PROPESP destinou a maior parte dos re-
cursos orcamentarios do exercicio de 2021
no financiamento de bolsas visando o de-

Programa IF Mais Empreendedor Nacional

Apoio financeiro a projetos de pesquisa 7.4% Plano de Plataforma para Organizacao
e inovagdo . de Eventos

Iniciacdo Tecnolégica no Ensino
de Programacao

“EH37H Bolsas IFSul

7.7% Processos junto ao INPI

Realiza¢do da Il Jornada Empreendedora IFSul

Financiamento de publicacdes em periddicos
open access

Anuidades

Projetos Pelotas Parque Programa carreiras “O papel da inovag¢do no
P . 0,5% .~
Tecnoldégico Ativo Futuro das Profissdes

2° Hackathon On-line

~\\\\\\\

Cooperagdo Técnica-Empreendedorismo
nos Programas de Pés-graduacdo do IFSul

LA/ Bolsas de Mestrado Profissional
Portal Integra

1,9%

(L3 Bolsas Tecnologia Assistiva

([ B173 BIC Acdes Afirmativas

Em acBes de fomento a pesquisa, inovagdo,
pos-graduacdo e gestdo, o IFSul em 2021
teve 12 editais publicados pela PROPESP
de forma direta e 8 editais articulados com
outras pro-reitorias e diretorias sistémicas,
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reforcando a indissociabilidade na institui-
¢do. Estas chamadas se apresentam como
ferramentas de fomento a essas iniciativas
de forma democratica e publica, dando
transparéncia e visibilidade a gestdo de seus

recursos. A seguir sao apresentados alguns
desses editais publicados pela PROPESP,
além daqueles que serdo citados junto ao
item da Editora. Todos esses editais podem
ser consultados detalhadamente aqui.
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Edital PROPESP

01/2021: Fluxo
continuo - submissdo e
avaliacdo de projetos

02/2021: Fluxo
continuo - registro de
projetos

04/2021: Apoio
financeiro e bolsas a
projetos de pesquisa e
inovagdo

05/2021: Bolsas de
mestrado profissional

08/2021: Bolsas BIC -
Indutivo

Objeto

Submissdo e avaliacdo de propostas de
projetos por demanda de pesquisa/inovacao
na modalidade fluxo continuo

Registro de projetos por demanda de
pesquisa/inovagdo em parceria com outras
empresa e/ou instituicBes, na modalidade

fluxo continuo

Apoio financeiro a projetos e bolsas para
discentes em projetos que visem contribuir
significativamente para o desenvolvimento

cientifico e tecnoldgico das regies de
abrangéncia dos campus do IFSul, em
qualquer area do conhecimento

Selecdo de Estudantes de Mestrado
Profissional dos Programas de Mestrado
stricto sensu do IFSul a serem contemplados
com Bolsas de Mestrado Profissional.

Apoiar projetos que desenvolvam pesquisas
nas demandas institucionais oriundas das
Pro-reitorias (PROPESP, PROEX e PROEN) e

Diretorias Sistémicas

Apesar de ndo haver atividades presenciais e das outras limitacoes,
a PROPESP em 2021 manteve a publica¢do de varios Editais. In-
clusive com a publicacdo de alguns inéditos, como o de Auxilio a
PublicacBes visando a popularizacao da ciéncia e consolidacao da
pos-graduacdo na Instituicdo. Considerando o cendrio do ano, a

Principais despesas realizadas e
valores executados

Apoio financeiro a pesquisadoras/
es (custeio e investimento) e bolsas
para estudantes no valor mensal de
R$ 400,00, totalizando R$ 61.150,49
em custeio e R$ 47.000,00 em
investimento

Bolsas no valor mensal de R$
800,00 para estudantes de
mestrado, totalizando R$ 38.400,00

Bolsas de iniciagdo cientifica e
tecnoldgica no valor mensal de R$
400,00, totalizando R$ 24.000,00

manutencdo do quantitativo e qualitativo dos editais é de grande
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Resultados obtidos com o Edital

Todos os 24 projetos inscritos foram
contemplados, envolvendo 43 docentes, 5 TAES,
5 docentes externos, 14 estudantes voluntarias/

0s e 9 estudantes bolsistas externas/os

Todos os 15 projetos inscritos foram
contemplados, envolvendo 29 docentes, 5 TAES,
1 docente externo, 2 estudantes voluntéarias/os
e 4 estudantes bolsistas externas/os

Dos 84 projetos inscritos, 76 foram
contemplados, envolvendo 48 estudantes
bolsistas, 132 servidoras/es e 141 estudantes
voluntarias/os

Quatro estudantes foram contempladas/os
nesse edital

Os cinco projetos inscritos foram contemplados,
envolvendo 23 servidoras/es e nove estudantes

importancia, permitindo que mesmo sem atividades presenciais,
as atividades de pesquisa, inovagdo e pos-graduacdo fossem man-
tidas. O desafio para 2022 é retomar o desenvolvimento das ativi-
dades institucionais interrompidas e dar continuidade as a¢fes que
tiveram inicio em 2020 e 2021.
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Gerenciamento de Bolsas

Na promocado da formacdo integral das/os estudantes, as bolsas sao
importantes ferramentas. Estes recursos fomentam a participacdo
das/os estudantes em projetos de pesquisa, ensino, extensdo, ino-
vacdo tecnoldgica, entre outros.

BIC Estudantes Ensino Médio/Graduagdo
PIBITI? Estudantes Ensino Graduacao
PIBIC Estudantes Ensino Graduagdo

PIBIC EM* Estudantes Ensino Médio
PIBIC AF° Estudantes Ensino Graduagdo
PROBIC® Estudantes Ensino Graduacao
PROBITI” Estudantes Ensino Graduacao
Mestrado® Estudantes de Mestrado
Total

BIC": Programa Institucional de bolsas de iniciacdo cientifica do IFSul

PIBITIZ Programa Institucional de bolsas de iniciagdo em desenvolvimento tecnoldgico e inovagao do CNPq
PIBIC3: Programa Institucional de bolsas de iniciagdo cientifica do CNPq

PIBIC EM* Programa Institucional de bolsas de iniciagdo cientffica do CNPq para alunos ensino médio

PIBIC AF%: Programa Institucional de bolsas de iniciagdo cientifica do CNPq para alunos de a¢oes afirmativas
PROBIC®: Programa Institucional de bolsas de iniciagdo cientifica da FAPERGS

PROBITI”: Programa Institucional de bolsas de iniciacdo tecnolégica da FAPERGS

Bolsa de Mestrado®: Bolsa destinado a alunos dos mestrados do IFsul
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400,00

400,00
400,00
400,00
400,00
400,00
400,00
800,00

122

107

37
10

145

135
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Apesar do ano pandémico, o quantitativo de bolsas ofertadas e
gerenciadas pela PROPESP em 2021 totalizou um quantitativo de
94% das bolsas ofertadas no ano anterior, ainda sendo considerada
uma quantidade expressiva nesse contexto.

Novamente, em 2021, a¢Bes afirmativas foram privilegiadas com
bolsa. Além desses novos projetos, a prorrogacdo de projetos
aprovados em 2020 que findariam em julho de 2021 foi adiada para
dezembro de 2021. As prorrogac8es se repetiram em fun¢do da
inviabilidade da execuc¢do dos projetos neste periodo.

A continuidade dos programas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica
fica evidenciada, pois o quantitativo de bolsas na modalidade
Programa Institucional de bolsas de inicia¢ao cientifica do IFSul (BIC),
Programa Institucional de bolsas de iniciagdo em desenvolvimento
tecnoldgico e inovagdo do CNPq (PIBITI) e no Programa Institucional
de bolsas de iniciacao cientifica do CNPq (PIBIC) se manteve.

Eventos Cientificos e a JIC Virtual

Os eventos cientificos sdo usados para a consolida¢ao da pesquisa
e da inovagdo na Instituicdo, dando vazdo aos resultados obtidos
em projetos desenvolvidos na Instituicao, bem como contribuindo
com a educacdo cientifica e popularizagdo da ciéncia. Assim, a
PROPESP organizou em conjunto com a PROEN e PROEX a Mostra
IFSul 2021, reunindo e apresentando os resultados de projetos de
ensino, pesquisa e extensdo.
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Este evento abarca o maior evento cientifico, cultural e tecnolégico
da Instituicdo: Jornada de Iniciacéo Cientifica e Tecnoldgica do IFSul
(10). A cargo desta Pro-reitoria estdo a divulgacdo e avaliagao da
producdo cientifica e tecnoldgica.

No ano de 2021, foi promovida a 147 JIC, de forma virtual,
consolidando o evento nessa modalidade, diminuindo distancias e
aproximando as unidades.

Houve a participacdo de estudantes do ensino médio e superior,
de forma remota, fazendo com que estudantes sem atividades
presenciais participassem do evento. A modalidade amplifica a
educacgdo cientifica com o uso de ferramentas e procedimentos
modernos como pitch, uso de upload e templates, entre outros.

O evento tem se caracterizado pela participacdo de estudantes e
servidores na troca de experiéncias por meio de posteres e videos.

A plataforma de submissao e avaliacdo de trabalhos cientificos
para a 14 Jornada de Iniciacdo Cientifica e Tecnolégica do IFSul,

com 142 trabalhos publicados, sendo 57 de ensino médio e 85 de
nivel superior, foi desenvolvida pela equipe de Tecnologia de Infor-
macao (Tl) do Campus Charqueadas, promovendo o conhecimento
institucional.

Paralelo a 14* JIC, ocorreram 2 workshops para a comunidade
académica intitulados: ABNT Descomplicada e Producdo de Artigo
Cientifico. Os eventos foram realizados de forma on-line.
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Mantem-se a utilizacdo do canal da pesquisa no IFSul na plata-
forma do Youtube, usado largamente em 2021 para outras agoes,

com lives, coléquios e outros.

Evento que merece destaque e que evidencia processo de conso-
lidagdo da inovagdo e do empreendedorismo é a Il Jornada Em-
preendedora do IFSul. Promovida em parceria com o Servico de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas do RS (Sebrae/RS), o even-
to foi voltado para toda a comunidade interna e externa, levando
a educacdao empreendedora a um grande ndmero de pessoas. O
evento, articulado pela PROPESP, Pro-reitoria de Extensdo e Cultu-
ra (PROEX), Cursos de Engenharia Quimica e Design, estimulou o
desenvolvimento de solu¢des criativas e inovadoras relacionadas a
producdo de ideias, planos, acdes, produtos, servicos, entre outros,

principal objetivo desta iniciativa. Hackathon, palestras e lives fo-
ram realizadas e disponibilizadas no site.

A educacdo empreendedora tem ganhado, cada vez mais, espaco
no IFSul, sobretudo no projeto pedagdgico de seus cursos superio-
res. J& o SEBRAE/RS desenvolve o Programa Nacional de Educacdo
Empreendedora desde 2013, junto a instituicbes nos mais diversos
niveis de ensino. E foi justamente este entendimento, de que o tema
tem se tornado relevante para o desenvolvimento dos estudantes e
para sua atuacdo na sociedade como cidaddos e futuros profissio-
nais, que alavancou a parceria e tirou a jornada do papel, apontam
as/os gestoras/es do projeto.

Uma turma Empretec foi desenvolvida para o publico interno do
IFSul, promovendo o empreendedorismo entre estudantes e servi-
doras/es.
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O IFSul, por meio da Pro-reitoria de Ensino (PROEN), da PROEX e da
PROPESP e realizou a Maratona Especial - 2° Hackathon on-line,
com o desafio para o desenvolvimento de solu¢Bes em turmas tra-
balhando de forma online integrada em um curto espaco temporal.
A Hackathon se caracterizou pela reunido de programadoras/es e
outras/os profissionais ligados ao desenvolvimento de software de
forma intensiva e num determinado intervalo de tempo, para a cria-
¢do de solugBes.

Editora IFSul, Periddicos e Producéo Cientifica

A Coordenadoria de Publica¢Bes Cientificas (COPUC), vinculada a
PROPESP, é responsavel pelas publicacBes da Editora IFSul e dos
periodicos cientificos do IFSul, que sdo: Revista Thema; Revista Edu-
car Mais; Revista Poliedro; Revista A¢do e Reflexdao e Revista CientlF
além de acBes que fomentem publicacdes cientificas.

O IFSul tem trabalhado para estimular a publicacdo literaria, técnico-
-cientifica e cultural produzida pelas comunidades interna e externa
ao Instituto. Diversos editais foram realizados para a consolidacdo
da Editora IFSul que concretiza um importante espago para que a
comunidade possa mostrar seu trabalho.

Publicagdes Cientificas

A COPUC selecionou por meio de editais editores de se¢do para a
Revista Thema e Comité Editorial da Editora IFSul. Em 2021, as ativi-
dades se perfectibilizaram e os grupos trabalharam nas demandas
de publicac¢Ges de livros, que apresentou grande incremento neste
ano, e manuscritos na Revista Thema.
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Edital Objeto

Edital PROPESP 11/2020 -

Processo encerrado em 2021) revisores de texto

Para atender as demandas de artigos da area de Ciéncias da Saude,
foi convidada uma servidora ativa, ocupante do cargo de Médico-
-Area. As servidoras ingressantes no trabalho de Editoras de Secdo
da Revista Thema participaram de curso de capacita¢do, contratado
junto a Associacdo Brasileira de Editores Cientificos (ABEC). O curso,
com carga horaria de 60 horas, na modalidade EaD, foi realizado
pelas servidoras no periodo compreendido entre 15 de junho e 31
de agosto de 2021.

Quanto a revisao de texto, foi realizado um convite - via e-mail ins-
titucional - a todas/os servidoras/es com formagdo em letras e/ou
jornalismo para que atuassem como revisores ad hoc, atendendo
demandas eventuais da Editora IFSul e dos periddicos cientificos.
Assim, foi possivel constituir um grupo formado por 17 (dezessete)
revisoras/es, que participaram na revisao dos capitulos do volume
| da obra IFSul Nossa Historia, publicada pela Editora IFSul em 22
de dezembro de 2021, além da revisdo de abstracts de artigos pu-
blicados pela Revista Thema. O trabalho de revisdo de texto sera
intensificado no decorrer do exercicio de 2022.

Uma forma de popularizar a ciéncia é a publicacdo de artigos cien-
tificos. Os artigos cientificos publicados e 0s respectivos periodicos
do IFSul no exercicio de 2020 e de 2021 estdo quantificados e apre-
sentados a seguir.
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Resultado

Selecdo de editores de secdo e Selecionada uma servidora ativa, para a area de Ciéncias Humanas. Ndo houve inscritos/

as para a area de Ciéncias da Salde e nem para Revisores/as de Texto.

Periédico Nﬂmgro de artigos Nﬁmgro de artigos
publicados - 2020 publicados - 2021
Revista Thema 99 81
Revista Educar Mais 48 91
Revista Poliedro 12 34

Pode-se perceber que 2021 totalizou 206 artigos cientificos. Hou-
ve um incremento de 29,55% no numero de publicacbes em rela-
cdo ao ano de 2020 e melhor ranqueamento das revistas: estratos
Qualis superiores indicados pelo grupo de trabalho da CAPES. Duas
revistas ndo publicaram em 2021 e passarao por reavaliacdo e su-
porte da COPUC em 2022.

Outra acdo para melhorar a divulgacdo da ciéncia e tecnologia foi a
indexacao dos periddicos do IFSul em novos indexadores de grande
reconhecimento na comunidade cientifica. Esses periddicos (http://
periodicos.ifsul.edu.br/) vém crescendo paulatinamente em quali-
dade e em expressao em ambito nacional e internacional.

E feito o pagamento das anuidades das revistas junto a Associacdo
Brasileira de Editores Cientificos (ABEC) e 0 pagamento de Digital Ob-


http://periodicos.ifsul.edu.br/
http://periodicos.ifsul.edu.br/
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Ject Identifier (DOI) para cada um dos artigos e editoriais publicados.
O valor investido em 2021 para essa atividade foi de R$ 2.658,72,
similar ao executado em 2020.

Com a participacdo dos Editores de Secdo e do Comité Editorial,
teve inicio no ano de 2021 a revisao do Regulamento da Revista The-
ma que sera, posteriormente, submetido a apreciacao do Conselho
Superior (CONSUP) do IFSul.

No exercicio de 2021 o Portal de Periddicos passou a hospedar os
anais de eventos realizados nos diferentes campus do IFSul. Assim,
foram inclufdos no Portal:

- ANAIS DO ENCONTRO DE PRATICAS DE MEDIACAO DE LEITURA
LITERARIA (ISSN 2763-9797 - on line);

|- ANAIS DA JORNADA CIENTIFICA DE GESTAO E NEGOCIOS LabSiga/
IFSul (ISSN 2764-1716 - on line);

lll- ANAIS DO SEMINARIO DE EDUCACAO INCLUSIVA NO ENSINO
MEDIO E TECNICO DO IFSUL (ISSN 2764-1457 - online); e

IV- ANAIS DO PROJETO HISTORIAS QUE MERECEM SER CONTADAS
(ISSN 2764-0434 - on line).

Para melhor visibilidade e acesso aos anais dos eventos, a COPUC
solicitou junto a Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTI) a insta-
lacdo do sistema PKP OCS (Open Conference Systems) para a criacao
do Portal de Eventos do IFSul.
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Editora |FSul

A Editora IFSul (Resolu¢do n® 139/2017) é vinculada a PROPESP/
COPUC e conta com Conselho Editorial constituido por membros
titulares e suplentes, representantes das grandes areas do conhe-
cimento do CNPq selecionados por Edital e, nos casos em que ndo
ha inscricdes para suprir as vagas das areas, por convite. As reu-
nides ordinarias do Conselho ocorrem a cada dois meses, na pri-
meira quinta-feira do més, e sempre que ha demanda, em reuni-
Oes extraordinarias. Os conselheiros avaliam as obras submetidas,
aprovando ou ndo sua publicacdo, de acordo com as prescricdes do
Regimento Interno da Editora.

A editora tem natureza literdria, técnico-cientifica, didatica, acadé-

mica, artistica, cultural e de cunho institucional, e teve em 2021 a
publicacdo de quatro obras:

Tecnologias da Informacdo e da Comunicacgdo |l: experiéncias

tedricas e praticas de formacao continuada de professores na
modalidade EaD

Introducado a gestdo e ao empreendedorismo
Missa do Galo: Adaptacdo em Leitura Facil e Roteiro Pedagbgico

IFSul Nossa Historia: experiéncias de gestdo - volume |

A obra IFSul Nossa Histéria: experiéncias de gestao - volume | é parte
de um projeto literario, iniciado em 2020. Para a realizacéo da pes-
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http://omp.ifsul.edu.br/index.php/portaleditoraifsul/catalog/book/189
http://omp.ifsul.edu.br/index.php/portaleditoraifsul/catalog/book/191
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quisa histoérica e publica¢do da obra foi constituida uma comissdo
de organizadoras/es, composta por 10 (dez) servidores/as ativos/as
e inativos/as do IFSul, responsaveis pela producao dos trés volumes:
experiéncias de gestdao (Volume I); histéria institucional (Volume I,
em elaboracdo) e percepcGes da comunidade académica (Volume
ll). O Volume | contém 35 (trinta e cinco) capitulos elaborados por
54 (cinquenta e quatro) servidores/as que ocuparam cargos de ges-
tdo e que foram convidados a contar suas percepcoes e desafios
enquanto gestores do IFSul, no periodo 2008-2020.

Desde janeiro/2020 a Editora IFSul passou a receber submissoes
de obras em fluxo continuo. No ano de 2021 foram publicados os
seguintes editais: Edital Fluxo Continuo PROPESP 03/2021 e Edital
Fluxo Continuo PROPESP 09/2021. Foram recebidas 10 (dez) sub-
missdes de manuscritos no Edital 03/2021 (livros - manuscritos com
no minimo 50 paginas), sendo que uma (01) delas foi retirada pela
Organizadora, visto que optou pela publicacdo como periédico, com
ISSN. No que se refere ao Edital 09/2021 (folhetos - manuscritos
com no maximo 49 paginas), a Editora recebeu uma (01) submissao.

Com o prefixo editorial da Editora IFSul (978-65-89178) foi publica-
do também o “Livro de Resumos JIC 2020".

Todas as obras foram publicadas em formato digital, de acesso
aberto, e estdo disponiveis no portal da Editora IFSul.
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ptﬁ)r;ioc:geéo Quantidade Formato
2019 01 Impresso e digital (e-book acesso
aberto)
2020 06 Digital (e-book acesso aberto)
2021 05 Digital (e-book acesso aberto)

No ano de 2021 ndo foi atingida a meta de publica¢es previstas
no ano anterior, que era de 10 livros digitais. Entretanto, as sub-
miss@es atingiram a marca de 11 (onze) manuscritos. A equipe da
Editora IFSul se manteve sem acréscimo de servidores/as ou mes-
mo de estagiarios/as nas areas de diagramacdo e revisdo de textos.
Assim como todos os demais setores da instituicdo, a Editora IFSul
também sofreu os efeitos da pandemia, especialmente quanto ao
distanciamento entre os/as servidores/as, que sdo autores/as em
potencial. A elaboracdo do Volume | da obra IFSul Nossa Historia,
com 480 (quatrocentos e oitenta) paginas, demandou muitas horas
de trabalho remoto, em reunides de preparacao e producdo edi-
torial. Ao encerrar o exercicio de 2021, a Editora contava com sete
(7) obras em processo de avaliagdo pelo Conselho Editorial. O valor
investido em 2027 para custeio das despesas com anuidade ABEU e
pagamento de ISBN das publicacbes foi de R$ 1.978,00.

Outras acBes inerentes a Editora IFSul foram realizadas mediante a
publicacdo de editais.


http://www.ifsul.edu.br/images/documentos/Livro_de_Resumos_JIC_2020.pdf
http://omp.ifsul.edu.br/index.php/portaleditoraifsul
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Edital

Edital PROPESP
0372021, Fluxo
continuo

Edital PROPESP
06/2021

Edital PROPESP
09/2021
- FLUXO

CONTINUO

Edital PROPESP
12/2021

Objeto

Submisséo de
obras - livros

Selecdo de
autores para
obra IFSul Nossa
Historia

Submisséo de
obras - Folhetos

Selecdo de
membros/as
para o Conselho
Editorial da
Editora IFSul

Editais publicados pela PROPESP/COPUC em 2021 e resultados

Resultado

Submetidas 10 obras. Uma delas foi retirada pela
Organizadora. Nove obras aprovadas. Duas obras
publicadas no exercicio de 2021, as demais em
processo de editoragao.

Selecionados/as oito servidores/as para atuarem
como autores de capitulos, para relatar a histéria
dos campus: Pelotas-Visconde da Graga, Sapucaia
do Sul, Charqueadas, Passo Fundo, Bagé, Santana do
Livramento e Sapiranga.

Submetida uma proposta de publicacao de folheto, em
processo de analise pelo Conselho Editorial.

Nao houve inscri¢Bes. As cinco (5) vagas disponiveis
serdo preenchidas por convite aos/as servidores/as,
conforme estabelecido no Edital.

A Editora IFSul ndo imprimiu as obras publi-
cadas no ano de 2021, mas mantém o obje-
tivo de impressdo de todas as obras ja pu-
blicadas para distribuicdo as bibliotecas de
todos os campus do IFSul, criar sua reserva
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técnica e entregar a cota dos autores (10%
da tiragem) e em formato e-book (PDF).

A Editora IFSul, por meio da representa-
cdo institucional de sua Editora Assistente,

passou a fazer parte como membro exter-
no no Conselho Editorial da Coordenadoria
de Publica¢Bes do Instituto Federal de San-
ta Catarina (IFSC), com reunites ordinarias
mensais. Da mesma forma, passou a fazer
parte da Diretoria da Associa¢cdo Brasileira
das Editoras Universitarias (ABEU), no cargo
de Diretora Secretaria. As reunies da Dire-
toria ocorrem conforme demanda de traba-
Iho. Participou da reunido de preparagao do
Encontro Nacional de Editores da Rede IF
(ENEDIF), realizada em abril/2021 assumin-
do a coordenagdo da Comissdo de Organi-
zacdo Documental, junto ao Grupo de Tra-
balho dos Editores da Rede IF, apoiado pelo
Conselho Nacional das Instituicdes da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica (CONIF) e do ENEDIF, propria-
mente dito, em novembro/2021.

Por meio de edital especifico, foi possivel fa-
zer o langamento de duas obras publicadas
pela Editora IFSul em 2021, no catalogo ge-
ral de Editores da Rede IF, disponibilizado no
site do CONIF.

Além disso, a Editora IFSul esteve presente
na 2° Feira Virtual das Editoras Universita-
rias, de 08 a 17 de marco e na 3° Feira Virtual
da ABEU, de 071 a 10 de setembro de 2021.
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Nas oportunidades, foram divulgadas as
obras da Editora IFSul e disponibilizados os
arquivos para download, em acesso aberto.

Evolucdo da Producao cientifica 2017 - 2021

Quantidade
2017 2018 2019 2020 2021

Tipo de Publicacao

Artigos Aceitos para Publicacdo 37 16 28 45
Artigos em Periddicos Internacionais 83 91 105 148 375
Artigos em Periédicos Nacionais 277 217 262 244
Artigos em Congressos Internacionais 81 75 119 207
Artigos em Congressos Nacionais 300 294 322
Livros (Completos) 65 46 37 36 56
Livros (Capitulos) 148 143 151 126 155
Outras Producbes Bibliograficas 14 12 17 27 -
Textos em jornais de noticias/revistas 14 20 11 13
Traducdes 4 1 - -
Orienta¢des em andamento 123 255 401 304 184
Orientac¢Bes concluidas 1238 1019 624 164 81
Pedido de Registro de Patentes 15 8 7 16 09

Desenvolvimento de Materiais Didaticos ou

o = = 45 245
Instrucionais
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O numero de orienta¢des, apesar de num
primeiro momento mostraram diminui¢cao
guantitativa, apresentaram aumento das
orientagdes em cursos stricto sensu. Estas
orientacBes, pela natureza dos Cursos e
exigéncias da CAPES, refletem na produc¢do
cientifica de 2020 e 2021.

Em 2021, 375 artigos foram publicados,
sendo destes, 75 classificados como Estra-
to A1/A2 e 114 como estrato B1/B2. Assim,
metade dos manuscritos publicados pelos
pesquisadores do IFSul estdo entre A1 e B2,
estratos exigidos para Programas de Pds-
-graduacao profissionais. Este nimero € in-
teressante pois revela melhoria qualitativa
na producdo cientifica das/os pesquisado-
ras/es desta Instituicao. Outras producdes
e produtos tém ganhado incremento, como
registro de softwares, por exemplo, manuais
e outros. Pelo olhar da Pds-graduacdo, estes
numeros revelam maturagdo Institucional
nesse nivel de ensino.

Pode-se observar que o nimero de orien-
tacdes em andamento e concluidas dimi-
nuiram. Resultado esperado decorrente da
pandemia e suspensdo das atividades pre-
senciais. Em contrapartida, o nimero de
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publicacdes internacionais apresentou incremento de 75%. O nu-
mero de capitulos de livros aumentou 29% em 2017, e 10,5% em
2018. Atribui-se esses aumentos a fatores como amadurecimento
de programas de pos-graduacdo stricto sensu, defesas de disser-
tacdes que levam a publicacdo de artigos cientificos e maior tempo
de trabalho home office de pesquisadores. Os dados foram obtidos
do sistema disponivel no SUAP alimentado pela plataforma Lattes
do CNPq para extracao dos quantitativos. Cabe salientar que sao
extrafdos considerando as informacdes disponibilizadas no curricu-
lo Lattes de cada servidor/a e, portanto, apenas a produc¢do do/a
servidor/a que mantém atualizadas as informacées.

No extrator do CNPqg ndo esta disponivel a informacdo da quantida-
de de resumos em periédicos ou eventos, portanto, ndo foi possivel
atribuir esta informacdo ao Relatdrio de Gestdo.

Percebe-se que o investimento em pesquisa no IFSul tem melhora-
do 0s nossos indicadores de produc¢do académica. Este resultado
mostra um despertar na mentalidade do/a servidor/a para a impor-
tancia da publicacdo. Nossas publicacdes tém mantido um patamar
consistente em todos 0S quesitos.

Convénios

Em 20271 a PROPESP firmou novos convénios. Entre eles, a propria
Fundac¢do Ennio de Jesus Pinheiro Amaral de Apoio ao Instituto Fe-
deral de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense - FAIFSul,
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visando o apoio a publica¢des para servidores da Instituicdo. Além
deste, convénio com SEBRAE e SETEC também foram firmados.
Sebrae/RS e IFSul celebraram oficialmente o convénio de coopera-
cdo técnica e financeira para efetivar a Il Jornada Empreendedora
do IFSul. A meta foi atingir a marca de 1 mil participantes, envolven-
do comunidade interna e externa. Para 2022, as Instituicdes dese-
jam fortalecer a parceria.

Ainda em 2021, foram firmados convénios com a SETEC objetivando
a coordenacdo de a¢des de inovacdo pelos IFs do Brasil com o ge-
renciamento de 3,5 milhdes de reais, aproximadamente. Entretan-
to, 0s recursos financeiros ndo foram repassados até o final do ano,
devendo ter continuidade em 2022.

EXTENSAD

Segundo a Politica de Extensdo e Cultura do IFSul, a
“Extensdo” é definida como um processo educativo,
cultural, social, cientifico e tecnoldgico, através do qual
os Institutos poderdo proceder a difusao, a socializa-
cdo e a democratizacdo do conhecimento académico e
tecnoldgico produzido e existente, com as institui¢ées,
0s segmentos sociais e 0 mundo do trabalho.


http://www.ifsul.edu.br/politica-de-extensao-e-cultura

Aciies de Extensén, Recursos e Publicagéo de editais
Modalidades de agées de extenséo em 2021 no IFSul
Na continuidade da consolida¢do da extensdo como instrumento
de transformacdo da realidade social com melhoria da qualidade “
de vida da populagdo, através de mecanismos e iniciativas, que in- Cursos FIC
crementaram e motivaram a participacdo de servidoras, servidores
e estudantes, sdo apresentados a seguir os principais nimeros des-
sa area, que possibilitaram gerar resultados e avancos positivos na
pratica extensionista do IFSul no ano de 2021.

Projetos de Extensdo
Eventos de Extensdo
7 Cursos de Extensao

Programas de Extensao

0 2 1 17 20

BAGE 0
CHARQUEADAS 3 0 9 0 0 11
CAMAQUA 1 0 6 1 12 20
CAVG 8 0 3 0 0 11
GRAVATA 3 0 0 0 0 3
AVANCADO JAGUARAO 1 0 3 1 1 6
LAJEADO 2 0 4 0 15 21
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AVANCADO NOVO HAMBURGO 2 0 1 0 15 18
PASSO FUNDO 1 0 1 0 15 17
PELOTAS 1 1 3 1 0 6
SANTANA DO LIVRAMENTO 6 0 2 0 1 9
SAPIRANGA 1 0 1 0 3 5
SAPUCAIA DO SUL 10 0 9 2 10 31
VENANCIO AIRES 9 0 3 1 14 24
REITORIA 1 0 1 0 11 13
TOTAL 49 1 48 7 114 219

PG - Programa / PJ - Projeto / EV - Evento / CR - Curso/FIC-Formagdo Inicial e Continuada

Houve um aumento significativo na oferta de cursos FIC em
2021 em relacdo & 2020, devido a oferta destes cursos no for- Despesas executadas em agiies de extenséno
mato a distancia com recursos extra orcamentarios.

R$185.799,98
“[LZ38 Apoio financeiro a extensionistas
e outras a¢des de extensdo
Todas as acdes de extensdo do IFSul registradas na R$154.200,00
’ q ] = a Bolsas de extensdo para estudantes
Pro-reitoria de Extensdo podem ser consultadas aqui.
R$47.000,00

0,
0% Capacitagdes

R$46.000,00
Implementacdo do escritério do IFSul
junto ao Pelotas Parque Tecnolégico

R$26.000,00
Aquisi¢do de material permanente
em agdes de extensao
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L Coordenacao de acdes de Pessoas envolvidas em acdes de Participantes de outras IES envolvidos
Participagao ~ = - =
extensao e cultura extensao e cultura nas a¢des de extensao e cultura
Docentes 126 432 61
Técnico-administrativa 23 205 5
Colaboragdo externa - 223 -
Discente 1 331 7
TOTAL 150 1191 73

As acbes de extensdo e cultura, no ano de 2021, permaneceram
com a necessidade de serem adequadas para atender as exigén-
cias do enfrentamento a pandemia de COVID-19. Nesse contexto,
as acBes previstas, bem como as relagdes com as comunidades en-
volvidas, foram realizadas essencialmente de forma virtual. Impor-
tante destacar, que além dos protocolos proprios do IFSul, as agdes
e atividades desenvolvidas tiveram que se adequar aos padrdes
nacionais e locais de saude. Do mesmo modo, teve-se o cuidado
de observar as condi¢8es das instituicdes parceiras, principalmen-
te, levando-se em conta condi¢des socioecondmicas especificas. Ao
fazer essas adequacdes, a PROEX publicou e disponibilizou para a
comunidade académica dos Campus e Reitoria os editais previstos
em seu planejamento, muitos desses editais em parceria com as
pro-reitorias PROPESP e PROEN, consolidando a indissociabilidade
do ensino, pesquisa e extensdo.
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) Valores executados
Numero

do Objeto

edital .
Investi-

Custeio
mento

Fomentar a¢des de
Extensdo e Cultura que
possam contribuir para o
desenvolvimento equilibrado
e sustentavel, estimulando
o desenvolvimento social, o
espirito critico, e a atuagdo
profissional pautada na
cidadania e na fungdo social
da educacdo.

Edital 02 177.799,98

Promover e divulgar as
diversas manifestacoes
culturais e artisticas de
maneira online, levando
a cultura por meio de um
evento que fara parte da
programagdo da “Galeria
Cultural Na Sua Casa” no ano
de 2021

Edital 03 13.200,00 =

Fomentar a¢des de Extensdo
e Cultura que visem
contribuir para o incremento
de acdes de inovagdo e
extensdo no ambito do IFSul.

Edital 04 12.000,00 =
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15.150,00

Principais
despesas
realizadas
com os valores
executados

Aquisicdo de
material diverso,
tanto de consumo
quanto de
investimento,
para o completo
desenvolvimento
das agoes
propostas.

Contratagdo de
artistas para os
eventos culturais

Aquisicdo de
material de
consumo diverso,
para o completo
desenvolvimento
das agdes
propostas.

Ndamero
de pessoas
contempladas

Numero de projetos
Resultados obtidos com o Edital

Contem- Servi- Estu-

Inscritos
plados dores dantes

O presente Edital tem como objetivo
despertar e estimular o desenvolvimento
social, 0 espirito critico, a atuacdo
profissional pautada na cidadania e na

105 funcdo social da educacdo, mediante
participacdo em ac¢oes de Extensdo e

Cultura selecionadas que, apoiadas
financeiramente, possam contribuir
para o desenvolvimento equilibrado e
sustentdvel.

29 28 149

Promover e divulgar as diversas
manifestacées culturais e artisticas de
maneira online, levando a cultura por
meio de um evento que fard parte da
programacdo da “Galeria Cultural Na
Sua Casa” no ano de 2021, durante o

periodo de pandemia da COVID-19,
bem como valorizar e fortalecer as
atividades culturais desenvolvidas pelas/
os servidoras/es e estudantes dos
campus/reitoria do IFSul ou em parceria
com artistas locais. Tendo como meta
a democratizacdo do acesso aos bens
culturais por parte das comunidades de

abrangéncia do IFSul.

O presente Edital tem como objetivo
despertar e estimular o desenvolvimento
social, 0 espirito critico, a atuacdo
profissional pautada na cidadania e na

funcdo social da educacdo que, apoiadas
financeiramente, visem contribuir para

o incremento de acBes de inovacdo e
extensdo no ambito do IFSul.
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No ano de 2021 nao houve a disponibilidade dos campus e reitoria
na oferta de bolsas ao Programa Institucional de Incentivo a Exten-
sdo - PIIEX, o que ndo impediu o financiamento de outras necessi-
dades das ac¢Bes de extensdo selecionadas, por parte dos campus
ou de outras fontes de fomento.

O IFSul seguiu em 2021 com a realizacdo das ac¢Bes e atividades de
extensdo e cultura baseados nos protocolos definidos pelo Plano
de Contingéncia do IFSul. Nessas condi¢Bes, o numero de propos-
tas diminuiu, em particular, nos editais com fomento. A causa prova-
vel é devido a alta demanda de trabalho das/os docentes na prepa-
racao pedagogica e desenvolvimento das aulas remotas, bem como
0 envolvimento das/os estudantes no acompanhamento das mes-
mas. Esta situacdo, somada a dificuldade da interacdo dialégica com
a comunidade externa devido a pandemia, tem gerado empecilhos
para um maior envolvimento e motivacdo para a realizacdo das ati-
vidades e acdes de extensdo e cultura de forma mais intensa, como
ocorria anteriormente. Outrossim, no Edital de Fluxo Continuo, que
permite o desenvolvimento de a¢des durante o prazo de 12 meses,
obteve-se um aumento quantitativo/qualitativo de propostas, com
175 acBes registradas no referido edital (59 a¢Ges a mais em rela-
¢do ao ano anterior), mantendo o protagonismo das/os estudan-
tes, a participacdo das/os servidoras/es e intensificando meios para
manter uma aproximac¢do cada vez maior com a sociedade. Isso
possibilitou cumprir com os objetivos para manter o atendimento
das demandas das comunidades do entorno dos campus. Com a
criacdo de editais externos e a destinagdo de verbas parlamentares
houve um maior numero de ac8es registradas neste ano. O desen-
volvimento dessas e das demais a¢cdes ocorreram a distancia e isto
possibilitou uma maior intera¢ao intercampus que contribuiu para
um acréscimo no numero de participantes nas equipes executoras.
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A diferenciacdo na participacdo das/os extensionistas nos editais se
deve aos modos de submissdo de acBes, que tém prazos restritos
nos editais de fomento, enquanto no de fluxo continuo isso pode
ocorrer a qualquer momento. Diante disso, o grande desafio, tanto
da gestao dos processos quanto das atividades das/os extensionis-
tas, é buscar alternativas para melhorar a participa¢do de todas/os
as/os interessadas/os no desenvolvimento das atividades de exten-
sdo.

Protagonismo estudantil e envolvimento com a sociedade

O protagonismo estudantil nas acdes de extensdo objetiva desen-
volver aptiddes, através das experiéncias vivenciadas, que poten-
cializam a sua formacdo para a vida em sociedade e para o mundo
do trabalho. Na pratica, uma acdo de extensdo é aquela em que
as/os estudantes sdo protagonistas e principais articuladoras/es,
identificando demandas e proposi¢des de solu¢Ses em didlogo com
as comunidades, na busca de transformacodes sociais e de melho-
rias. Nesse processo, amplia-se a sua formagdo, a0 mesmo tempo
em que sdo estreitados os lacos entre o IFsul e as comunidades de
abrangéncia dos campus e reitoria.

A extensdo sendo um espaco de formacdo da/o estudante, possibi-
lita a ampliagdo de seus horizontes para além da sala de aula, por
meio de vivéncias das realidades sociais, e comprovando a aplica-
bilidade real das suas constru¢des de conhecimento. Sendo assim,
coloca o estudante em contato com publicos externos a instituicdo,
possibilitando que novos conhecimentos se apresentem, além da-
queles ja proporcionados no ambiente académico.
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Neste sentido, ao planejar as acdes de extensdo, em especial no
ano de 2021, o IFSul buscou ressaltar a participacao da/o estudante
na solu¢do de questdes relevantes da sociedade ainda no contexto
da pandemia de COVID-19. Da mesma forma, este objetivo foi prio-
rizado na elaboracdo dos editais de extensdo, quando o protago-
nismo estudantil foi ressaltado, considerando a/o estudante como
principal agente no levantamento de demandas, identificagdo dos
problemas e proposicao de solucdes.

Estudantes cadastradas/os em agies de extenséo e cultura

Nivel médio
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Estudantes cadastradas/os em agies de extenséo e cultura
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Em 2021, o IFSul, através da PROEX, firmou 71 convénios com em-
presas e agentes de integracdo para gue nossos estudantes pos-
sam realizar estagios obrigatorios e ndo obrigatérios. Entende-se
por estagio uma atividade supervisionada, relacionada com a area
de estudos do curso da/o estudante, que integra a formacao aca-
démica com a finalidade de proporcionar experiéncia profissional,
visando “"ao aprendizado de competéncias proprias da atividade
profissional e a contextualizagdo curricular, objetivando o desenvol-
vimento do educando para a vida cidadd e para o trabalho” (Art. 1°,
§2° dalLei N°11.788, de 25 de setembro de 2008). Assim, 0 estagio
pode ser obrigatério ou nao obrigatério, sendo que o primeiro é
pré-requisito para a formacgdo da/o estudante, e o segundo é op-
cional, acrescido a carga horaria regular e obrigatdria, como crédito
complementar.

95
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CULTURA

Durante o ano de 2021 as ac¢des relaciona-
das a drea da Cultura ainda continuaram a
sofrer com o impacto da pandemia de CO-
VID-19 e, por conseguinte, as atividades
também continuaram a ser desenvolvidas
de forma online.

A PROEX lancou edital especifico para even-
tos artisticos e culturais, tais eventos fizeram

parte da programacdao da Galeria Cultural

do IFSul - Galeria na sua casa. Durante os
meses de novembro e dezembro ocorre-
ram eventos de maneira online que buscam
divulgar e promover as diversas manifes-
tacOes artisticas e culturais desenvolvidas
por estudantes, servidoras/es e artistas lo-
cais. Foram desenvolvidas nove propostas
de nove campus do IFSul, sendo que no
total foram realizados 14 (quatorze) even-
tos artisticos e culturais, que promoveram a
MUsica, a Literatura e as Artes Visuais.

A PROEX promoveu diversas acdes exten-
sionistas, durante o ano de 2021, para mit-
igar os efeitos da pandemia do COVID-19,
inclusive fazendo parte da Comissdo de en-
frentamento ao COVID-19. No que concerne
aarte e a cultura, em 2021 ocorreu uma par-
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ticipagdo maior da comunidade académica
e da externa na programacdao dos eventos
culturais. Desta forma, conseguimos ampliar
a comunicacdo com a comunidade do IFSul
e com a sociedade, tendo a arte e a cultu-
ra como mediadora para uma formacao
cidadd. Professoras/es, técnicas/os admin-
istrativos em educacdo e estudantes das
diversas areas de conhecimento da institu-
icdo estdo, cada qual no seu campo de atu-
acdo, propondo e realizando a¢des que con-
tribuem para o enfrentamento dos efeitos
da pandemia e pensando em alternativas
para que no retorno presencial possamos
dar continuidade das nossas atividades e
acBes de extensdo e cultura retomam o0s
fluxos e caracteristicas normais, dentro das
concepcOes, diretrizes e dimensdes que a
Politica de extensdao e Cultura do IFSul es-
tabelecem.
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http://www.ifsul.edu.br/component/content/article/16-sobre/3546-galeria-na-sua-casa-calendario-de-atividades
http://www.ifsul.edu.br/component/content/article/16-sobre/3546-galeria-na-sua-casa-calendario-de-atividades

CAPITULO 3 | ESTRATEGIA, GOVERNANCA E DESEMPENHO

ASSLNTOS INTERNACIONAIS

Na internacionaliza¢cdo do IFSul, o cenario de 2021 apresentou-se
muito semelhante ao do ano de 2020, em virtude da permanéncia
da emergéncia sanitaria decorrente da pandemia de COVID-19 que
continuou afetando o desenvolvimento das a¢des de intercambio
e mobilidade internacional. Com o avango da vacinagdo e a dimi-
nuicdo do contagio, passou-se a discutir internamente a possibili-
dade de retomada dos deslocamentos internacionais de discentes
da graduacdo e de servidores, visto que as instituicdes parceiras
estavam retomando paulatinamente as atividades de internaciona-
lizacdo.

A Diretoria de Assuntos Internacionais (DAI) tem prestado atendi-
mento de forma remota desde a suspensdo das atividades pre-
senciais em margo de 2020 e tem adotado medidas para garantir
a continuidade das atividades essenciais, atuando especialmente
no apoio aos estudantes que estdo em mobilidade internacional,
além da participagdo em reunifes, webinars, seminarios, palestras
e acdes de fortalecimento da parceria com o Uruguai, envolvendo
0s campus de regido fronteirica onde estdo implantados os Cursos
Binacionais.

Nesse periodo, foram desenvolvidas principalmente as seguintes
atividades na area de assuntos internacionais:

Acompanhamento de estudantes em mobilidade no IFSul e no
exterior;

Manutencdo e renovacdo de convénios;
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Participacdo no Programa Brafitec;

Apoio na organiza¢do da etapa Pelotas do Projeto LAPASSION
(Erasmus +);

Participacdo em redes internacionais de cooperagao através da
participacao em reunides, palestras, webinars e discussdes por
meio da comunicacao remota.

Em que pese o cendrio restritivo causado pela pandemia de CO-
VID-19, 0 ano de 2021 apresentou, no IFSul, um cenario atipico, ten-
do em vista a utilizagdo da modalidade remota para a realizacdo de
eventos de mobilidade internacional. Nesse sentido, observou-se
uma reducdo para a mobilidade de estudantes no formato presen-
cial e um aumento da mobilidade em formato virtual.

Destaca-se, em 2021, a participacdo e a organiza¢do do Projeto LA-
PASSION (Latin-America Practices and Soft Skills for an Innovation
Oriented Network) - Etapa Pelotas. As acdes consistem em praticas
e habilidades interpessoais em uma rede orientada para a inovagao
do Programa Erasmus+, da Unido Europeia e da Iniciativa de Forta-
lecimento e Capacitacdo para InstituicGes de Ensino Superior, obje-
to de parceria entre diversas instituicbes da América Latina (Brasil,
Chile e Uruguai) e da Europa (Portugal, Espanha e Finlandia) junta-
mente com Institutos Federais brasileiros, dentre eles o IFSul. Este
projeto oportunizou aos estudantes o desenvolvimento de habilida-
des comportamentais que afetam as rela¢cdes do individuo em seu
ambiente de trabalho, as chamadas soft skills, além de contribuir
para que os mesmos obtenham uma formacgao na area da inovagao,
habilidades técnicas e internacionalizacdo através da participagdo
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em Projetos e Estagios Multidisciplinares que incentivam a inovacgao
e o desenvolvimento de competéncias transversais, como capacida-
de de trabalho em grupo, lideranca e gestdo de conflitos, propostos
por empresas e instituicBes publicas locais. Este projeto foi realiza-
do totalmente em formato on-line.

Quanto ao Programa de Cooperac¢do Franco-Brasileira no ambito da
Formacdo de Engenheiros - CAPES / BRAFITEC, no ano de 2021, es-
tudantes de Engenharia Mecanica, Engenharia Elétrica e Engenharia
Quimica foram realizar seus estudos na instituicdo francesa SIGMA
Clermont, selecionados através do EDITAL DAI N° 02/2020 - BRA-
FITEC. Como principal resultado em 2021, 3 estudantes, duas de
Engenharia Quimica do Campus Pelotas e uma de Engenharia Me-
canica do Campus Sapucaia do Sul obtiveram a Dupla Diplomacao.

Abaixo, destacamos os principais nimeros da internacionalizac¢do:

Mobilidade discente em 2021

Campus Area Pais N° de alunos
Engenharia Quimica 1
Pelotas
Engenharia Elétrica Franca 1
Sapucaia do Sul Engenharia Mecanica 4
Total 6

Foi observada uma reduc¢ao nas mobilidades presenciais interna-
cionais dos discentes do IFSul no ano de 2021, caindo de 12 (2020)
para 06 (2021), representando uma reducdo de 50%. Acredita-se
que essa reducdo tenha ocorrido devido a falta de priorizacao das/
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os estudantes no calendario de imunizacao da COVID-19, os quais
seguiram o cronograma da popula¢do em geral.

Estudantes estrangeiras/os recebidas/os de forma virtual no
IFSul em 2021 e pais de origem:

. o
Projeto Area Pais N de
alunos
Ingenierfa Civil 2
Ingenierfa en disefio e innovacion 1
Chile
Ingenierfa en Informatica 1
Disefio de Ingenierfa 1
Educacion infantil y la educacion 5
primaria Espanha
LAPASSION b A
Ingenierfa informatica 5
Engenharia biomédica 2
Portugal
Engenharia de Inteligéncia Artificial 5
Disefio industrial 1
Disefio y discapacidad Uruguai 1
Ingenierfa Logistica 1
Total 22

O projeto LAPASSION - Etapa Pelotas oportunizou ao IFSul o rece-
bimento, na forma virtual, de mais de 20 estudantes estrangeiras/
os e 7 de outros Institutos Federais brasileiros, juntamente com 6
estudantes do IFSul.
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Projetos Internacionais realizados pelas servidoras e
servidores do IFSul em 2021

Campus N° Projetos Pais

3 Espanha

Reitoria 1 Finlandia

1 Uruguai

Bagé 2 Portugal
Camaqua 1 Egito

Passo Fundo 1 Estados Unidos
Santana do Livramento 1 Uruguai
Sapucaia do Sul 1 Reino Unido
Total 11 7 paises

A mobilidade presencial de servidoras e servidores do IFSul aumen-
tou de 04, em 2020, para 11 em 20271 (aumento de 175%), possivel-
mente favorecido pela priorizagdo dos profissionais da educagdo no
calendario de imunizacao da COVID-19.

Mantém-se a expectativa de que na fase pds-pandémica o sistema
internacional avance para uma recuperac¢do, a médio prazo, em es-
pecial para as areas tecnoldgicas, sociais, econdmicas, ambientais
e educacionais. A crise econémica, decorrente da pandemia, conti-
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N° de Servidoras/es e

segmento Onus

3 docentes 3 com 6nus limitado
1 docente 1 com 6nus limitado
1 docente 1 com 6nus total
2 docentes 2 com 6nus limitado
1 docente 1 com 6nus limitado
1 docente 1 com 6nus limitado
1 docente 1 com 6nus total

1 docente 1 com 6nus limitado

7 com 6nus limitado e

11 servidoras/es docentes .
2 com 6nus total

nuou promovendo restricdes orcamentarias para as instituicées de
ensino, situacdo que tende a perdurar pelos préoximos anos, man-
tendo a dificuldade na obtencdo de recursos especificos para a in-
ternacionalizacao do IFSul.
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ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Os recursos financeiros oriundos do Programa Nacional de Assis-
téncia Estudantil (PNAES) foram utilizados no custeio das seguintes
acOes de assisténcia estudantil previstas na Politica de Assisténcia
Estudantil (PAE) do IFSul:

Auxilios de assisténcia estudantil concedidos em 2021:

Auxilio Alimentagdo - na forma de uma bolsa no valor de R$
200,00 pelo periodo de 12 meses;

Auxilio Emergencial - sem valor estipulado, pago a estudantes em
extrema situacdo de vulnerabilidade social, por solicitacdo das/os
responsaveis pela assisténcia estudantil nos campus;

Auxilio Emergencial Temporario - na forma de uma bolsa no valor
de R$ 200,00 pelo periodo de 12 meses;

Auxilio Moradia - na forma de uma bolsa no valor de R$ 300,00
mensais pelo perfodo de 12 meses;

Auxilio Material Escolar - bolsa no valor de R$ 55,73, paga no més
de dezembro;

Auxilio Transporte - na forma de uma bolsa, vale transporte ou
recarga de cartdo eletronico durante o periodo letivo para os es-
tudantes que participaram de atividades excepcionais;

Bolsa Unica - pagamento de bolsa no valor de R$ 200,00 por 12
meses, até que exista orcamento suficiente para atender todas
as solicitacdes destas/es estudantes ou que a Politica de Assis-
téncia Estudantil seja revista.

RELATORIO DE GESTAO 2021 | Instituto Federal Sul-rio-grandense

Auxilio Equipamento - pagamento de bolsa no valor de R$
2.000,00 para compra de computador ou notebook, para inclu-
sdo digital das/os estudantes;

Auxilio Conectividade - pagamento de bolsa no valor de até
R$200,00 por 12 meses, para que as/os estudantes tenham aces-
SO a internet;

Auxilio Acessério/Conserto de Equipamento - pagamento de uma
bolsa Unica no valor de R$200,00 para compra de acessorio ou
conserto de equipamento para participacao das/os estudantes
nas APNP.

Numero de usuarias/os que receberam os

Tipo de auxilio auxilios*
2020 2021
Alimentacao 2.033 1.799
Bolsa Unica 385 352
Material escolar 2.085 3.089
Transporte 1835 167
Emergencial temporario 853 1.585
Inclusao digital 2.145 1.182
Moradia 312 206
Emergencial 21 40

*Quantitativos ndo sdo cumulativos porque a mesma pessoa pode ter recebido
diferentes auxilios.
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Total de usuarias/os atendidas/os em 2021: 4.088

Recurso PNAES em 2021: R$ 9.473.093,00

A relagdo entre usuarias/os da assisténcia estudantil e matriculas
realizadas no IFSul, tomando como base as matriculas do ensino
presencial técnico e da graduacdo (dados do Pesquisador institucio-
nal referentes ao Relatério Anual de Matriculas Atendidas publica-
do em 03/01/22), é de que a Assisténcia Estudantil do IFSul, em
2021, atendeu 24,75 % do total de estudantes matriculadas/os
na instituicdao (N= 16.518).

Evolugdo do orgamento da assisténcia estudantil no [FSul e do nimero de estudantes atendidas/os
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BALANGO ANLIAL DA ASSISTENCIA
ESTUDANTIL 2021

Beneficios concedidos

por campus

Bagé: 558 beneficios | 278 estudantes

Camaqué: 380 beneficios | 197 estudantes
Charqueadas: BED beneficios | 312 estudantes
Gravatai: 140 beneficios | 8! estudantes

Jaguardo: 239 beneficios | 12| estudantes

Lajeado: 129 beneficios | Bl estudantes

Novo Hamburgo: 211 beneficios | 74 estudantes

Passo Fundo: 333 beneficios | 170 estudantes

Pelotas: 2537 beneficios | 1268 estudantes
Pelotas-Visc. da Graga: 1377 beneficios | 371 estudantes
Sapiranga: 177 beneficios | 98 estudantes

Santana do Livramento: 326 beneficios | 178 estudantes
Sapucaia do Sul: 742 beneficios | 401 estudantes
Venancio Aires: 524 beneficios | 208 estudantes
Centro de Referéncia: 87 beneficios | 20 estudantes
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@g ] 3.000

72.000
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670 Campus Pelotas | 183 Campus Sapucaia do Sul
169 Campus Pelotas-Visconde da Graga | 124 Campus Bage

95 Campus Charqueadas | B7 Campus Novo Hamburgo
B0 Campus Camagquéa | 89 Campus Santana do Livramento
98 Campus Passo fundo | 39 Campus Sapiranga

34 Campus Jaguardo | 28 Campus Venancio Aires

27 Campus Gravatai | 27 Campus Lajeado | 21 C. Ref.
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temporario  digital  escolar

BENEFICIOS
CONCEDIDOS

4 n 8 8 ESTUDANTES
BENEFICIADOS

Incluséo Digital

97,4% Equipamento | B78
26% Bolsa Conectividade | 307

’ 16,6% Acessorios - Consertos | 137

Beneficios por 21,4% Mimentagao
I:HtEg[Il‘Iﬂ 4,2% Bolsa dnica
™

36,7% Material escolar
2,4% Moradia

l‘ 2,0% Transporte

0,5% Emergencial
18,8% Emergencial temporério
14,0% Inclusao digital

Devido a interrupgan das aulas presenciais, os pagamentos de auxilio transporte foram
suspensos na modalidade de bolsa. Os estudantes em atividades excepcionais voltaram
a receber auxilio transporte.

Fonte: DEGAE e Pesquisa Institucional
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A situacdo da pandemia da COVID-19, que perdurou ao longo de
2021, manteve a adocao de algumas medidas relacionadas a assis-
téncia estudantil, com o objetivo de superar as adversidades e 0s
impactos ocasionados por esse momento na instituicao.

Em 2021 o IFSul seguiu com projeto Escuta sensivel, que passou
a ser registrado institucionalmente como um projeto de ensi-
no. Estiveram envolvidas/os 44 profissionais das areas de Psicolo-
gia, Pedagogia, Enfermagem, Servico Social e Técnicas/os em Assun-
tos Educacionais. Por meio de um espaco virtual de escuta sensivel,
esta atuacao promoveu prevencao e promocdo de salde as/aos
estudantes e as/aos servidoras/es do IFSul, especialmente nos ca-
sos de sintomas ansiosos, depressivos, situacGes de vulnerabilida-
de social, conflitos familiares, conflitos escolares e dificuldades de
aprendizagem e adaptacdo ao ensino remoto. Sempre que neces-
sario, foram feitos encaminhamentos a rede de salde publica e so-
cioassistencial dos municipios. Observamos também com a escuta
sensivel, 0 aumento de trocas de saberes e redimensionamento das
praticas dos profissionais de Psicologia, Pedagogia, Enfermagem e
Servico Social para a realizacao de trabalho multidisciplinar no IFSul,
além da diminuicdo da distancia geografica intercampus tanto entre
as/os profissionais quanto entre profissionais e estudantes, otimi-
zando recursos humanos na instituicdo.

Também em virtude da pandemia e da suspensao das ativida-
des presenciais foram distribuidas cestas basicas em 2021 para
estudantes que necessitavam, totalizando 1.658 estudantes
atendidas/os com esse beneficio. Foram 7.677 cestas basicas
entregues, contendo géneros alimenticios escolhidos confor-
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me especifica¢cdes das nutricionistas da instituicdo, contendo
também itens provenientes da agricultura familiar. A maior
parte do recurso or¢camentario foi proveniente do Programa Nacio-
nal de Alimentagdo Escolar (PNAE), para os estudantes do Ensino
Médio, utilizado praticamente na totalidade em que foi repassado
ao IFSul (R$ 820.207,64). Além disso, esta acdo foi complementada
com recurso do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNA-
ES), para o atendimento das/os estudantes do Ensino Superior, no
total de R$ 67.387,52. Essa iniciativa buscou amenizar a situacgao de
vulnerabilidade social em que se encontravam estudantes e suas
familias, agravada pela pandemia.

Com o prosseguimento das Atividades Pedagdgicas Ndo Presenciais
(APNPs), a instituicdo manteve a Politica emergencial de inclu-
sao digital em 2021. No auxilio equipamento foram atendidas/os
678 estudantes com bolsa de R$ 2.000,00; no auxilio acessorio/
conserto de equipamento foram atendidas/os 197 estudantes com
bolsa de R$ 200,00; e, no auxilio conectividade, foram atendidas/os
307 estudantes com bolsa no valor de até R$ 200,00 mensais, to-
talizando 1.182 beneficios de inclusdo digital. Quanto aos recursos
executados para essa politica, no auxilio equipamento foi aplicado
R$ 1.356.000,00; no auxilio acessorio/conserto de equipamento foi
aplicado R$ 39.400,00; e, no auxilio conectividade, foi aplicado R$
414.460,99, totalizando R$ 1.809.860,99, provenientes do PNAES.
Esta acdo permitiu viabilizar todas as condicdes na area de inclusdo
digital, tanto de equipamentos quanto de conectividade, para que
as/os estudantes em situagdo de vulnerabilidade social do IFSul pu-
dessem acessar as APNP
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AGOES INCLUSIVAS

Durante as Atividades Pedagogicas Nao Presenciais (APNP) as/os
estudantes com necessidades especificas foram acompanhadas/os
pelos Nucleos de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas
(NAPNE) de cada campus que buscaram identificar as necessidades
de acessibilidade e apoio pedagdgico para o acompanhamento das
atividades pedagogicas por estas/es estudantes na modalidade re-
mota.

Estas/es estudantes apresentaram dificuldades iniciais de adapta-
¢do a nova rotina de estudos e organiza¢ao no formato remoto.
Também se observou que algumas e alguns estudantes apresen-
taram dificuldades para localizar os links para as aulas sincronas e/
ou localizarem os materiais e as atividades nos Ambientes Virtuais
de Aprendizagem (AVA). Nesse sentido, uma solu¢do encontrada foi
a realizacdo de atendimentos individuais com as/os docentes para
tirar duvidas, ampliacdo do prazo para a entrega das atividades e
avalia¢cdes diferenciadas quando se observou tal necessidade. Foi
importante também contar com a parceria das familias para auxiliar
na adaptacao a essa modalidade de ensino.

Em parceria com o Departamento de Educacdo Inclusiva (DEPEI) e
Grupo de Trabalho (GT) dos NAPNE foi desenvolvido o Programa de
Ensino “Atendimento Educacional Especializado: Potencializando as
Acoes dos NAPNES nos campus do IFSul que ofereceu 22 bolsistas
de Atendimento Educacional Especializado realizando acom-
panhamento mais préximo destas/es estudantes, bem como
orientacdo para as familias e para as/os docentes acerca das melho-
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res estratégias para garantir a aprendizagem destas/es. Foram 256
estudantes atendidas/os, com 0s seguintes resultados observados:

ldentificagdo das necessidades da/o estudante quanto aos recur-
sos pedagogicos, acessibilidade, planejamento e a avaliacao, ob-
servando a funcionalidade e a aplicabilidade destes, no contexto
das Atividades Pedagdgicas Nao Presenciais - APNPs;

Acompanhamento as/aos estudantes no que diz respeito a fun-
cionalidade e acessibilidade dos recursos digitais e seu manejo
nos Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA) de forma a am-
pliar suas habilidades funcionais, promovendo autonomia, ativi-
dade e participacgdo;

Acompanhamento e orientacdes as/aos professores e familiares
sobre o processo de aprendizagem e necessidades dos recursos
pedagdgicos e de acessibilidade utilizados pelas/os estudantes;

Maior articulacdo com a equipe multidisciplinar dos campus no
sentido de favorecer maior qualidade no processo de escolari-
dade da/o estudante que foram ferramentas essenciais para a
manutenc¢do da permanéncia e para a aprendizagem destas/es.

Destaca-se ainda que no final do ano de 2021 quando foram apro-
vadas pelo CONSUP a retomada de algumas atividades presenciais
foi possivel realizar atendimentos presenciais para as/os estudan-
tes com necessidades especificas 0 que auxiliou na transicao para
as atividades presenciais a partir de 2022 e possibilitou que estu-
dantes que haviam ingressado no primeiro ano em 2021 pudessem
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conhecer e se ambientar com os espa¢os do campus. A retomada
também possibilitou a realizacdo de atendimentos para auxiliar as/
0s estudantes nos componentes curriculares nos quais se identifi-
cou maiores dificuldades. Varias/os estudantes com necessidades
especificas concluiram a sua formacao durante as APNPs realizando
inclusive os estagios obrigatorios. Outras/os ingressaram durante as
APNPs e atualmente seguem no formato presencial. Assim destaca-
-se que a manutencdo do vinculo, a escuta atenta e 0 acompanha-
mento constante foram ferramentas essenciais para a manuten¢do
da permanéncia e para a aprendizagem destas/es estudantes.

As Diretrizes para o desenvolvimento de atividades pedagogicas ndo
presenciais no IFSul adotadas em razdo da pandemia (COVID-19)
em seu titulo VIl também orientaram quanto a APNP, para estudan-
tes indigenas, negras/os, mulheres e minorias sociais, no sentido
de considerar as singularidades de cada estudante, com um olhar
sensivel a estes grupos e suas necessidades, a privacidade de sua
condicao especifica, razdo pela qual se ressalta o apoio do Nucleo
de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (NEABI) e Nucleo de Género
e Diversidade Sexual (NUGEDS), como também, da equipe multidis-
ciplinar (orientacdo, supervisdo pedagogica, psicologia e servico so-
cial) e coordenacdao de curso.

Em virtude do contexto pandémico, as ComissGes de Heteroiden-
tificacdo do IFSul atuaram de forma on-line, preservando a Politica
de Cotas e garantindo que esta fosse usufruida pelos seus sujeitos
de Direito.

RELATORIO DE GESTAO 2021 | Instituto Federal Sul-rio-grandense



CAPITULO 3 | ESTRATEGIA, GOVERNANGA E DESEMPENHO

3.1 GESTAD ORGAMENTARIA

E FINANCEIRA Evolugdo do orgamento do IFSul na LOA
R$500.000.000
O orcamento da instituicdo é consignado R$400.000.000
na Lei Orgamentaria Anual (LOA), cuja exe- R$350.000.000
cugdo ﬂca/cpndmmnada 5?1 Lei de Diretrizes e
Orcamentarias (LDO). Assim, estes recursos
, , R$250.000.000
visam custear todas as categorias de des-
. o , R$200.000.000
pesas dispostas em lej, tais como custeio,
. . R$150.000.000
investimento e pessoal. As despesas de
. R$100.000.000
custeio sdo aquelas que atendem os con- ° - =
tratos e servicos continuados, materiais de REDEELY
consumo, didrias, passagens, bolsas de en- R$0 ¢ — . @ . —
sino, pesquisa e extensdo. As despesas de
. . - ) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
investimento sdo aquelas destinadas para
obras, materiais permanentes e softwares.
As despesas de pessoal s3o para folha de @ Pessoal e encargos sociais ® Outras despesas correntes @ Investimento
pagamento de pessoal ativo, inativo e pen-
sionistas.

Orcamento LOA 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pessoal e encargos sociais R$262.916.315 R$293.814.137 R$334.441.887 R$359.247.851 356.644.101 R$ 380.635.854 R$ 414.134.460
Outras despesas correntes  R$70.411.779 R$73.864.236 R$73.973.454 R$72.362.174 73.883.048 R$ 72.049.005 R$ 63.624.825

Investimento R$24.154.903 R$8.215.825 R$7.403.235 R$5.490.903 *7.062.525 R$ 3.415.319 R$ 1.366.589
Total R$357.482.997 R$375.894.198 R$415.818.576 R$437.100.928 R$ 437.589.674 R$ 456.100.178,00 R$ 479.125.874,00

* Valor de R$ 2.920.812 bloqueado na origem. Valor disponivel para investimento em 2019 R$ 4.141.713
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GND: Pessoal e encargos sociais
AcBes: 0005, 0181, O9HB, 20TP

GND: Outras despesas correntes

AcBes: 00PW, 2004, 20RL, 212B, 216H, 21B3, 2994, 4572
GND: Investimento

A¢Bes: 20RG, 20RL

A composi¢cdo do orgamento da instituicdo é formada por grupos
de naturezas de despesa (GND), ou seja, Pessoal e Encargos Sociais,
Outras Despesas Correntes e Investimento, sendo disposta na LOA
através desta categorizacdo. Dentro de cada grupo, o or¢camento
é distribuido por a¢des orcamentarias (00PW, 20RG, 20RL, 21B3,
entre outras), as quais sdo destinadas a uma finalidade especifica.
Além disso, dentro de cada a¢do orcamentaria, os valores sdo alo-
cados por natureza de despesa (339000 e 449000), de acordo com
0 planejamento anual da instituigdo.

Desde 2015 o declinio nos valores de investimento tem dificultado
a consolidacao da infraestrutura de todos os campus do IFSul, acar-
retando em deficiéncia no atendimento, considerando que ainda ha
a necessidade de estruturacao dos ambientes educativos. No ano
de 2021 o orcamento de custeio também sofreu uma queda, no en-
tanto, estratégias de execucdo permitiram o encerramento do ano
com a eficiéncia necessaria para o atingimento dos compromissos
assumidos.
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Composigéo do orgamento do IFSul - 2021

Pessoal e
86,44% encargos sociais
yEF237 Outras despesas correntes
(LD Investimentos

Acesse aqui para conhecer as informagdes completas e deta-
Ihadas sobre a execucdo orcamentéria e financeira da institui-
¢do nos ultimos exercicios.

Além do orcamento consignado na LOA 2021, o IFSul contou com o
recebimento de créditos extraorcamentarios, sendo eles: Termo de
Execucdo Descentralizada (TED), Emendas Parlamentares e Progra-
ma Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE). Tais créditos sao fruto
de articulacdes junto a 6rgdos de fomento e parlamentares como
forma de viabilizar projetos especificos e/ou complementar o orca-
mento da instituicdo para que seja viavel a continuidade das ac¢8es
educacionais com a qualidade que a sociedade necessita.

107


http://www.ifsul.edu.br/execucao-orcamentaria

CAPITULO 3 | ESTRATEGIA, GOVERNANGA E DESEMPENHO

A apresentacdo dos dados referentes a cada grupo de despesa sera
apresentada de forma individualizada, como uma maneira de facili-
tar a compreensdo de toda a execu¢do orcamentaria do IFSul, nos

Execucéo das despesas de pessoal e
encargos sociais no IFSul - 2021

itens a seguir. R$ 300.000.000,00
R$ 250.000.000,00
R$ 200.000.000,00
Pessoal e encargos sociais R$ 15000000000
o . . R$ 100.000.000,00
O orcamento de Pessoal e Encargos Sociais é destinado a folha de 26 5000000000
pagamento dos servidores ativos, aposentados e pensionistas. As o R'$ m lll
acoes orcamentarias que compde a LOA nesta categoria sdo: Apo- 50TP 0181 09HB 0005

sentadorias e Pensbdes Civis da Unido (0181), Sentencas Judiciais
transitadas em Julgado (0005), Contribuicdo da Unido, de suas Au-
tarquias e Fundacg@es para o Custeio do Regime de Previdéncia dos
Servidores PuUblicos Federais (09HB) e Ativos Civis da Unigo (20TP).
Embora a previsao das despesas deste grupo seja realizada pelo o
Governo Federal, através do Ministério da Economia, 0 acompanha- Pessoal e encargos sociais - Empenhado em 2021
mento sistematico é realizado pelo IFSul. Quando da apropria¢do da
folha de pagamento, havendo necessidade de crédito suplementar,
sdo feitos os devidos contatos para a realizacao das operacées ne- \\“‘
cessarias de forma que ndo haja atrasos salariais das/os servidoras/

es.

Acoes

M Despesas empenhadas M Despesas liquidadas M Despesas pagas

"+ Vencimentos e vantagens
fixas - pessoal civil

Aposentadorias, reserva

16%
remunerada e reformas

Obrigacoes patronais -

14% ) P
op. intra-orcamentarias

Contratagdo por
tempo determinado

2%

2% Pens&es

Outras despesas correntes

O orcamento de custeio € aquele que possibilita a manutengdo e o
funcionamento da instituicdo para custear as despesas conhecidas
como outras despesas correntes. Com a implementac¢do de novos
campus, o valor acompanhou essa crescente demanda até 2017. 0,54%
A partir de 2018, com o crescimento da institui¢do, através do au-

P/ Sentencas judiciais

Despesas de exercicios
anteriores

1%

Demais naturezas
de despesa

108
RELATORIO DE GESTAO 2021 | Instituto Federal Sul-rio-grandense



CAPITULO 3 | ESTRATEGIA, GOVERNANGA E DESEMPENHO

mento da capacidade instalada, foi possivel 0 aumento gradativo do
numero de vagas ofertadas. No entanto, o orcamento de custeio da
instituicdo foi inferior, em relacao ao ano anterior. Se for considera-
da a variagdo do crescimento de estudantes atualmente matricula-
dos com a variacdo de reducdo orcamentaria, essa lacuna evidencia
ainda mais esta acentuada defasagem ao considerarmos os dados
de 2020 e 2021. Cabe destacar que o orcamento total da Rede Fe-
deral se manteve estagnado, havendo a distribuicdo entre os insti-
tutos com base em algumas variaveis, dentre elas, o crescimento do
numero de matriculas. Sendo assim, a diminui¢ao de orcamento de
custeio foi atribuida a variagdo do crescimento no numero de alu-
nos dos outros Institutos dentro da Rede ter sido superior ao IFSul.

Dentre as principais acfes orcamentarias discricionarias que com-
pdem as despesas de custeio, consignadas na LOA para o ano de
2021, estdo a de Assisténcia aos Estudantes das Institui¢Bes Fede-
rais de Educacdo Profissional e Tecnoldgicas (A¢do 2994), a de Fun-
cionamento de Instituicdes Federais de Educacdo Profissional e Tec-
noldgica (A¢do 20RL) e Capacitacdo de Servidores Publicos Federais
em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo (Acdo 4572). A partir
de 2021 foi consignada na LOA uma acdo especifica para pesqui-
sa, extensdo e inovagdo (A¢do 21B3) com destinagao de or¢amento
proprio.

Outras agdes que compde o grupo de Outras despesas correntes,
mas a previsao inicial é realizada pelo Governo Federal, através do
Ministério da Economia, com o acompanhamento sistematico pelo
IFSul: Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio Moradia a Agentes
Publicos (A¢do 216H), Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servi-
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dores e seus Dependentes (A¢do 2004), Contribui¢Bes a Entidades
Nacionais sem Exigéncia de Programacao Especifica (Acdo 00PW) e
a de Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Mili-
tares e seus Dependentes (Acdo 212B).

Execucéo das despesas de outras despesas
correntes no IFSul - 2021

R$ 30.000.000,00
R$ 25.000.000,00
R$ 20.000.000,00
R$ 15.000.000,00
R$ 10.000.000,00
R$ 5.000.000,00
R$ 0,00

20RL 2994 Demais a¢bes

W Despesas empenhadas M Despesas liquidadas M Despesas pagas

109



CAPITULO 3 | ESTRATEGIA, GOVERNANGA E DESEMPENHO

RELATORIO DE GESTAO 2021

Outras despesas correntes - Empenhado em 2021
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29%

18%

18%

14%

9%

8%

3%

2
S

0,14%

0,24%

Locagdo de mao-de-obra

Aucxilio financeiro
a estudantes

Auxilio alimentagdo

Outros servicos de terceiros
pessoa juridica

Indenizacdes e restitui¢des

Demais naturezas de despesa

Material de consumo

Outros servicos de terceiros
pessoa fisica

Auxilio financeiro
a pesquisadores

Auxilio-transporte

Acao 2994

A acdo 2994 é referente aos valores disponibilizados para
acdo de assisténcia aos estudantes. O valor destinado
para esta a¢do foi de R$ 9.473.093,00.

A Politica de Assisténcia Estudantil do IFSul garante ao
estudante assistido a concessdo do beneficio durante
toda sua permanéncia académica na instituicdo. Sendo
assim, a programacao para cada estudante devera durar
no minimo dois anos, pois é o tempo minimo de um cur-
so técnico do IFSul (técnico subsequente). Os estudantes
ingressantes na instituicdo somente terdo acesso aos be-
neficios da assisténcia mediante a evasdo ou conclusdo
de um estudante ja assistido. Essas medidas sdo tomadas
considerando que o or¢amento desta acdo é limitado.

No ano de 2021 os valores executados totalizaram R$
9.473.092,84. Em restos a pagar o valor inscrito foi de R$
98.000,30 com o objetivo de atendimento a concessdo de
bolsas no més de dezembro e janeiro do ano subsequente.

95% do valor dessa agao foi utilizado para
custear auxilio financeiro a estudantes
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Acdo 20RL

A acdo 20RL € a utilizada pelo IFSul para subsidiar
as despesas de custeio da institui¢do, as quais
sdo direcionadas para o atingimento da missdo
institucional, tais como o pagamento dos contra-
tos de servicos terceirizados como manutengdo
predial, limpeza, vigilancia, motoristas dentre ou-
tros servicos utilizados. Além disso, recursos de
custeio também sdo necessarios para a aquisicao
de materiais de consumo de uso administrativo e
didatico, didrias e passagens para servidoras/es,
bolsas de ensino, pesquisa e extensdo, estagia-
rias/os, dentro outras. O indicador utilizado para
a parametrizacdo e verificagdo de eficiéncia insti-
tucional é o nimero de estudantes matriculados.

O valor da LOA para esta acdo em recursos de
custeio totalizou R$ 32.194.409,00, no entanto,
devido a alteracdo orcamentaria, no montante de

R$ 4.007.522,00 convertido de custeio para inves-
timento, o valor final ficou em R$ 28.186.887,00,
sendo considerado o valor base de toda a exe-
cugdo.

A execucdo orcamentaria ocorre de forma des-
centralizada dentro das estruturas administrati-
vas de cada campus e reitoria. A exce¢do ocorre
de forma centralizada com os campus Sapiranga,
Gravatal, Lajeado, Avancado Novo Hamburgo e
Avancado Jaguardo que ndo possuem uma estru-
tura minima de servidoras/es que permita que a
execucdo seja na proépria unidade administrativa.
Nesse caso, todos 0s processos sdo realizados
via reitoria. Cada campus possui seu or¢camento
préprio, projetado a partir da matriz orcamenta-
ria, que considera, entre outros critérios, o nume-
ro de alunos matriculados.

Os valores empenhados de custeio nesta a¢ao
em 2021 totalizaram R$ 28.122.032,66. Conside-
rando a execucdo das aquisi¢des e contratagoes,
a0 longo do ano, bem como prazos de entrega
de materiais, foi necessaria a inscri¢do de valores
empenhados em restos a pagar no montante de
R$ 6.607.187,18.

Cabe salientar que, amparados no Decreto n°
10.579, de 18/12/2020, as depesas de contratos
inscritos em RP de 2020 possibilitaram uma re-
serva do crédito na instituicdo no ano de 2021,
viabilizando o funcionamento da instituicdo com
0 pagamento de suas obriga¢des e contratacdes
mesmo diante de um cenario de reducdo or¢a-
mentaria.

A seguir é apresentado a analise comparativa dos anos de 2020 e 2021 com rela¢do as agdes
orcamentarias de maior discricionaridade institucional e volume de recurso.

Dotacao Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Despesa paga Restos a pagar

Acao 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
20RL 41.441.929,00 32.194.409,00* 39.262.461,79 28.122.032,66  25.979.147,24  21.514.845.48  15.165.36,00  21.387.444,32 13.259.503,48 6.607.187,18

2994 9.983.372,00 9.473.093,00 9.879.456,74 9.473.092,84 9.724.303,22 9.375.092,54 9.722.803,22 9.328.778,33 155.153,52 98.000,30

Demais

acdes 19.305.505,00  21.957.323,00 18.007.501,86  18.391.570,62  17.648.82594  18.157.953,76  16.066.176,53  16.533.996,00 358.675.92 233.616,86

*Valor recebido LOA.
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Investimento

O orgamento de investimento que a instituicdo utiliza no ambito
de sua atuacao é proveniente da aprovacdo da LOA, composto
pelas acSes orcamentarias Expansdo e Reestruturacdo da Rede
Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Acdo 20RG) e
Funcionamento das Instituicdes Federais de Educacao Profissio-
nal e Tecnoldgica (A¢do 20RL). A partir de 2021 foi consignada
na LOA uma acdo especifica para pesquisa, extensdo e inovagao
(21B3) com destina¢ao de orcamento proéprio.

Além dessas, outras fontes de recursos de investimento extra-
orcamentarios foram aplicadas no IFSul em 2021, oriundas de
emendas parlamentares e de Termos de Execuc¢do Descentrali-
zada (TED).

Para a execucdo destas a¢Bes foram utilizados como parametro
os objetivos estratégicos institucionais de acordo com o direcio-
namento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-
2024). As decisdes da execucdo dos recursos foram tomadas con-
juntamente com todas/os as/os gestoras/es da instituicdo. Todos
os campus da Instituicdo foram comtemplados com este recurso
com vistas a plenitude de atingimento de suas a¢des.

Na A¢do 20RG foi recebido o montante de R$ 1.070.589,00. No
ano de 2021, face a suspensdo das aulas presenciais e conse-
qguentemente a ndo renovacao de contratos finalizados, diminui-
cdo de despesas com materiais didaticos e de expediente, bem
como a utilizagdo de crédito inscritos em RP 2020 foi possivel a
alteracdo orcamentaria de créditos de custeio para investimen-
to, na margem de R$ 4.007.522,00. Esse fato, atrelado aos orca-
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mento ja recebido fez com que a instituicdo necessitasse de uma
adequacdo as estratégias de operacionaliza¢do em funcdo do tra-
balho remoto para o atendimento a execucdo plena dos objetos.
Na acdo 21B3, destinada a pesquisa, extensdo e inovacao o valor
recebido foi de R$ 119.000,00.

O total de investimento de créditos orcamentarios consigna-
dos na LOA em 2021, apds o remanejamento or¢camentario,
foi de R$ 5.172.111,00

Investimento - Empenhado em 2021

“ P11 Equipamentos e material

permanente

Obras e instalagdes

3% Servigos de tecnologia da
informacdo e comunicacéo - PJ

Auxilio financeiro
a pesquisadores

Despesas de
0,02% Fi )
exercicios anteriores

1%

A seguir é apresentada a analise comparativa dos anos de 2020
e 2021 com relagdo as a¢des orcamentdrias e a execucao de in-
vestimento.
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Dotacao Recebida Despesa Empenhada Despesa Liquidada Despesa paga Restos a pagar
Acao 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
20RG 1.935.105,00 1.070.589,00 1.934.929,03 1.070.547,76 267.384,57 120.049,34 267.384,57 120.049,34 1.667.544,46 950.498,42
20RL 4.844.116,00 3.982.522,00 4.841.862,48 3.981.560,32 299.427,55 87.490,00 275.615,81 87.490,00 4.542.434,93  3.894.070,32
21B3 - 119.000,00 - 119.000,00 - 60.550,00 - 60.550,00 - 58.450,00

*Acgdo ndo presente LOA 2020 (Execucdo foi feita com orcamento da A¢do 20RL em 2020)

REI:I.II‘SI]S EXtFEI]I‘EHI'HEI'Iti?[‘.II]S ] ) ) TEDs Valor solicitado  Valor recebido EmVa::lr d D Vallord
Os recursos extraorgamentarios ndo integram a Lei Orcamenta- penhado evolvido
ria Anual do IFSul. O seu carater é de transitoriedade, ou seja, 2020  R$9.630.02520  R$9.369.726,62  R$ 8.850.806,02  R$ 518.920,60

destinado a projetos especificos e/ou complementacao orgamen-
taria, cujo fomento se da por 6rgdo do Governo Federal através
de Termo de Execuc¢do Descentralizada (TED) ou por destinacao
de parlamentar através de Emenda. Além dessas fontes de recur-
so, o IFSul recebe o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar Valores empenhados em TEDs pelo IFSul
(PNAE), cujo objetivo é oferecer alimenta¢do escolar e a¢bes de
educacdo alimentar e nutricional a estudantes de todas as etapas
da educacgdo basica publica.

2021 R$ 12.257.940,44 R$ 11.227.421,41 R$11.216.26519 R$ 11.156,22

R$ 10.000.000,00
R$ 8.000.000,00
R$ 6.000.000,00

A seguir é apresentada a analise comparativa dos anos de 2020 R$ 4.000.000,00
e 2021 com relacdo aos recursos extraorcamentarios recebidos R$ 2.000.000,00
pela instituicdo por meio de TEDs. R$ 0,00
Investimento Custeio
Do valor total recebido por TEDs em 2021, o IFSul empenhou
W 2020 W 2021

99,9% dos recursos.
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TEDs por objeto - Valores empenhados em 2021

Fortalecimento dos Nucleos de

RS 3.200.000,00 - o
Inovacdo Tecnolégica

Oferta de cursos de qualificacdo

RS 2.375.850,00 profissional

Obras (PPCI Pelotas e adequacdes

RS 1.564.721,48 Livramento)

2\l
4

LERRVAREIN Aquisicdo de equipamentos
RS 941.952,00 Cursos Rede e-tec
RS 798.763,61 Educacdo de Jovens e Adultos

O XETH B Aquisicdo de salas modulares

| S

RS 406.700,00 Cursos de formagdo continuada

RS 90.135,45 Cursos UAB

A seguir é apresentada a analise comparativa dos anos de 2020
e 2021 com relacdo aos recursos extraorcamentarios recebidos

pela instituicdo por meio de Emendas.

Emenda Valor recebido Valor empenhado N&o executado

2020 R$ 900.000,00 R$ 870.731,00 R$ 29.269,00

2021 R$ 845.600,00 R$ 845.304,17 R$ 295,83
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Valores empenhados por emendas em 2021

R$ 900.000,00
R$ 800.000,00
R$ 700.000,00
R$ 600.000,00
R$ 500.000,00
R$ 400.000,00
R$ 300.000,00
R$ 200.000,00
R$ 100.000,00

R$ 0,00

Investimento Custeio

W 2020 W 2021

Do valor total recebido por Emendas em 2021, o IFSul empe-
nhou 99,97% dos recursos.

Linidades beneficiadas com as emendas em 2021

Camaqua, Sapucaia do Sul, Novo
Hamburgo, Sapiranga, Reitori
e Centro de Referéncia (AEFASUL)

Sapucaia do Sul
Reitoria - Centro de Referéncia
S
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Receitas orgamentarias

As receitas orcamentdrias proprias sao recursos previstos em le-
gislacdo e arrecadados pela instituicdo em razao de sua atuacao
econdmica no mercado, com a finalidade de realizar gastos que
atendam as suas necessidades. No ambito do IFSul, referem-se a
aluguéis ou arrendamentos, autorizagdo ou cessao de direito de
uso imével publico, receita agropecuaria, servicos administrati-
VOS e comerciais gerais, inscricdo em concursos e processos se-
letivos, indenizacdo por danos causados ao patriménio publico,
multas previstas em legislacdo especifica, multa e juros previsto
em contratos, restituicdes de despesas de exercicios anteriores,
outras restituicoes.

Em razdo da suspensdo de atividades presenciais nos anos de
2020 e 2021, houve uma diminuicdo significativa de arrecadagao,
pela ndo utilizagao dos espacos e servicos que originam a referi-
da receita. A suspensdo de locacbes de cedéncia de espaco foi o
principal impacto nessa fonte de arrecadacao.

No ano de 2020 o valor total arrecadado foi de 1.256.824,70, sen-
do 91% da arrecadacdo proveniente das inscricGes do concurso
docente. Ja no ano de 2021 o valor foi de R$ 133.962,16.

A seguir é apresentada a rela¢do das receitas arrecadadas por
natureza no ano de 2021.

UG Executora

151878 Campus Camaqua 16100111
154773 Campus Santana do Livramento 19100911
155143 Campus Gravatai 16100111
155144 Campus Lajeado 16100111
158126 Reitoria 13100111
158338 Campus Passo Fundo 16100111
158339 Campus Sapucaia do Sul 16100111
158340 Campus Charqueadas 16100111
158467 Campus Pelotas 13100111
158467 Campus Pelotas 16100111
158467 Campus Pelotas 19239911
151895 Campus Pelotas CAVG 22130011
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Natureza Receita

Saldo R$ (Conta Contabil)

serv.administrat.e comerciais gerais-princ. 10,00
multas e juros previstos em contratos-princ. 400,28
serv.administrat.e comerciais gerais-princ. 1,00
serv.administrat.e comerciais gerais-princ. 123,00
alugueis e arrendamentos-principal 5.379,60
serv.administrat.e comerciais gerais-princ. 54,00
serv.administrat.e comerciais gerais-princ. 1.249,00
serv.administrat.e comerciais gerais-princ. 520,00
alugueis e arrendamentos-principal 69.509,28
serv.administrat.e comerciais gerais-princ. 33,00
outros ressarcimentos-principal 2.359,00
alienacao de bens méveis e semoventes 54.324,00
TOTAL 133.962,16
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Metas néio alcangadas, desafios, agies e
perspectivas para o prdximo exercicio

O ano de 2021 continuou sendo marcado por instabilidades em
funcdo da pandemia de COVID-19. A suspensdo de atividades
presenciais manteve a necessidade de trabalho remoto para
todo o tramite administrativo, o qual tem se mostrado um forma-
to viavel em virtude dos sistemas informatizados da instituicao,
bem como a adaptacdo das/os servidoras/es a essa metodologia
de trabalho.

A execuc¢do orcamentaria ocorreu de forma satisfatoria, com a
liberacdo dos créditos orcamentarios em tempo habil de arti-
culacdo e planejamento das ac8es desenvovidas pela institucao
no ano de 2021, com o objetivo de manter de forma adequada
0s servigos prestados, garantindo as/aos estudantes um ensino
publico de qualidade, com a infraestrutura necessaria as agdes
educacionais de ensino, pesquisa e extensao.

Além disso, tomadas de decisdes conjuntas, para o direciona-
mento estratégico, permitiram a alocacdo e distribuicdo de re-
cursos de forma mais assertiva para as unidades administrativas
qgue necessitam de investimentos.

Uma estratégia que merece ser destacada na execug¢ao do orca-
mento de 2021, foram os convénios com Fundacdo Ennio de Jesus
Pinheiro Amaral de Apoio ao Instituto Federal de Educacao, Cién-
cia e Tecnologia Sul-rio-grandense (FAIFSul) na operacionalizacao
dos projetos contemplados com os recursos extraorcamentarios,
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sem a qual ndo seria possivel devido a propor¢do de cada projeto
e a limitacdo de servidoras/es na nossa estrutura.

As informacgdes sobre a execucdo de projetos e de
convénios celebrados com repasse de recursos podem
ser consultados por meio da Plataforma +Brasil, com
acesso livre.

Como desafios para o ano subsequente, continuam sendo foco
da instituicdo a melhoria continua dos processos com as nor-
matizacBes, padroniza¢do de procedimentos, mapeamento de
processos e andlise de pontos criticos. Tais estratégias visam a
otimizag¢do de recursos, ganho de produtividade e eficiéncia para
as a¢des administrativas. Transcorrido o ano de 2021, as perspec-
tivas sao de adapatacao aos novos procedimentos e estruturacao
de fluxos de trabalho que oportunizem a continuidade do desen-
volvimento da instituicdo.

Em funcao do Decreto n® 10.579, de 18/12/2020, o qual autorizou
a utilizacdo de empenhos inscritos em restos a pagar (RP) para
despesas discricionarias de editais e servicos continuados do ano
de 2021, o IFSul se utilizou desta possibilidade para execugdo or-
¢amentaria. As justificativas para adocdo desta medida foram pu-
blicadas no site da instituicdao, bem como no Sistema SUAP sob o
Processo Eletrénico n° 23163.000082.2021-68.

Ainda assim, com ciéncia da Subsecretaria de Planejamento e Or-


https://idp.plataformamaisbrasil.gov.br/idp/
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camento - SPO/MEC, comunicada através do Oficio n°® 004/2021/
GAB, sob a seguinte redacdo:

“[...] considerando, ainda, que ndo houve falta de planejamento
na execuc¢do do orgamento, mas sim a situacdo imposta pelas cir-
cunstancias da pandemia causada pelo COVID-19, cuja primeira
acao tomada pela institui¢do foi a suspensao das atividades pre-
senciais, ocorrida em marco de 2020. Fato esse que ocasionou
uma reducdo das despesas de muitos contratos e atrasos de
editais de projetos de ensino, pesquisa e extensdo, ou seja, com
o valor executado ficando muito abaixo do valor planejado. En-
tendemos que a utilizacdo dos saldos de recursos orcamentarios
através da inscricdo em restos a pagar € o melhor procedimento
a ser adotado nesta situacdo, trazendo beneficios, especialmente
a0s que mais necessitam, quais sejam, os mais vulneraveis.”

RELATORIO DE GESTAO 2021 | lInstituto Federal Sul-rio-grandense
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3.2. GESTAD DE CUSTOS

O IFSul ainda ndo possui sistematica de apuracdo de custos. Tal situ-
acdo é devido a auséncia de ferramentas adequadas que permitam
a extracdo de dados dos sistemas existentes (SIAFI, SIAPE, SIOP e
SIORG). Desde o inicio do ano de 2021, o Sistema SIAFI, utilizado
pela administracdo publica desde 1987, migrou de plataforma, pas-
sando a ser utilizado via web. Nesse caso, toda a dinamica de execu-
cdo orcamentaria passou por ajuste devido a implementacdo desta
alteracao.

O IFSul operacionaliza sua execucdo orcamentaria em um Unico
centro de custo. No entanto, 0s mecanismos de controle e distri-
buicdo de despesas sdo realizados através dos planos internos (PI),
das unidades gestoras responsaveis, dos programas de trabalho re-
sumido (PTRES) e das da a¢do orcamentarias. O acompanhamento
se da através de relatdrios gerenciais pela area de planejamento do
orgdo, emitidos através do sistema Tesouro Gerencial, onde é pos-
sivel identificar os gastos separados por cada categoria selecionada.

Os programas governamentais estdo subdividos por ac¢es orc¢a-
mentarias. Cada acdo possui metas diretamente relacionadas a
atividade finalistica. Tal acompanhamento é sistematicamente rea-
lizado através do sistema SIOP. As metas avaliadas sdo: nimero de
estudantes matriculadas/os, servidoras/es capacitadas/os, projetos
de investimento viabilizados, nimero de estudantes assistidas/os e
beneficios obrigatérios a servidoras/es.

RELATORIO DE GESTAO 2021 | Instituto Federal Sul-rio-grandense

Principais desafios e agies futuras para alocagéo mais
eficiente de recursos e melhoria da qualidade dos gastos
piiblicos

O desafio imposto ao IFSul na alocacgdo eficiente dos recursos € a
dificuldade de planejamento das a¢des em func¢do das incertezas
de liberagdo orcamentaria e a constante diminui¢cdo or¢amentaria
que vém ocorrendo ao longo dos anos. Além disso, desde 2019 a
Lei Orcamentaria Anual (LOA) foi dividida em duas partes (TOMO | e
TOMOI). Tal situacdo além de gerar instabilidade quanto a liberacdo
de limites para a operac¢do da instituicao, condiciona a aprovagdo de
orcamento para o exercicio corrente, impossibilitando um planeja-
mento estruturado a médio e longo prazo.

O desafio imposto ao IFSul na alocacgdo eficiente dos recursos € a
dificuldade de planejamento das a¢des em funcdo das incertezas de
liberacao orcamentaria e a constante diminui¢ao orcamentaria que
vém ocorrendo ao longo dos anos. A complementacao orcamenta-
ria de origem de recursos extraor¢camentarios requer uma grande
mobilizacdo interna para sua execuc¢ao, ja que advém de negocia-
cOes e esforcos de liberacdo do IFSul junto aos 6rgdos de fomento,
cuja descentralizacdo ocorre normalmente no final do exercicio.

Vem sendo discutido no Férum de Pro-reitores de Planejamento e
Administracdo (FORPLAN) da Rede Feral, algumas possibilidades e
estratégias de implantacdo de um sistema de custos eficiente para
as instituicBes da Rede. Entretanto, enquanto ainda ndo implemen-
tado efetivamente, as principais acdes que vém sendo realizadas
para a melhoria de controle da execug¢ao orcamentaria contribuem
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para a eficiéncia deste processo sdo: 0 monitoramento diario, em
planilhas gerenciais; a racionalizacdo dos recursos disponibilizados
e das despesas, em conjunto com gestoras/es de contratos; e a
revisdo dos instrumentos vigentes e de contratacdo de servicos e
materiais, a elaboracdo de calendario de aquisicdes e compras con-
juntas sao medidas adotadas para o controle eficiente e a melhoria
da qualidade dos gastos publico na Instituicdo.
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3.3. GESTAD DE PESSDAS

Conformidade Legal

O IFSul tem suas atividades de Gestdo de Pessoas amparadas na
Constituicao Federal de 1988, na Lei n° 8.112/1990 (Regime Juridi-
co Unico dos Servidores Publicos Civis da Unido, das autarquias e
das fundag¢des publicas federais), na Lei n° 12.772/2012 (Plano de
Carreiras do Magistério Federal) e na Lei n® 11.091/2005 (Plano de
Carreiras e Cargos dos Técnicos Administrativos em Educacao), atu-
ando em diversas areas da Politica de Pessoal, como a atencdo a
salde das servidoras e dos servidores, na administracdo e folha de
pagamento, e também no desenvolvimento de pessoas.

Vale frisar que esta estrutura também observa e da cumprimento
a0s normativos estabelecidos pela Administracao Publica Federal,
buscando concretizar, desta forma, com a maxima qualidade e efici-
éncia, 0s objetivos e a missdo da Instituicdo.

No ano de 2021 ndo foram implantados normativos internos mais
especificos da area de Gestdo de Pessoas.
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Avaliagéo da forga de trabalho'

ml:::::l 19 UNIDADES
CAMPUS E REITORIA

I78 SERVIDORAS E
SERVIDORES NO IFSUL

[ X 0e®
L\ LA\ c@a &
17N 14 792 993

Vinculo Interno Vinculo Externo Mulheres Homens

Ifl 9g7 804

8 Docentes TAEs
y y

1. Os dados da Avaliacao da forca de trabalho foram extraidos do SIAPE e sdo referentes
a0 més de dezembro/2021.
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Unidade

Campus Avang¢ado Jaguardo

Campus Avangado Novo Hamburgo
Campus Bagé
Campus Camaqud
Campus Chargueadas
Campus Gravataf
Campus Lajeado
Campus Passo Fundo
Campus Pelotas
Campus Pelotas Visconde da graca
Campus Santana do Livramento
Campus Sapiranga
Campus Sapucaia do Sul

Campus Venancio Aires

Reitoria
Total

Categoria 2021
Docente 967

Estagiario 04
Substituto 149
TAE 804
Total 1920
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Servidoras/es

30

35
74
70
102
43
40
106
545
196
53
51
129
80
231
1785

2020

972
129
112
806
2019

Em relacdo ao ano de 2020, ndo houveram alteracdes significativas
no quantitativo de servidoras/es na Instituicdo. Ja em relacdo aos
contratos de estagio ndo obrigatdrio, houve uma drastica reducdo,
em funcdo dos cortes orcamentarios e da implantacdo das novas
regras para contratacdo de estagios instituida pela Instrucao
Normativan®213,de 17 de dezembrode 2019, havendo a suspensdo
de novas contratacGes de estagiarios no ano de 2021.

Distribuigén de servidoras e servidores por etnia

ol

1% Amarela

90% Q:Iglles]
(LZ3 Indigena
2/ Ndo informado
LU/ Parda

3% Preta
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Deficiéncia

Cegueira total/parcial

Deformidade congénita ou adquirida
Perda parcial das fun¢8es motoras
Mobilidade reduzida

Perda total das fun¢Ges motoras de
um s6 membro

Nanismo
Surdez parcial
Baixa visao
Surdez bilateral
Vis&o parcial (< 60°)
Surdez total
Total

3
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2%

4%

34%

22%

8%

Faixa 01

Faixa 02 -

Faixa 03 -

Faixa 04 -

Faixa 05 -

Servidoras/es

2
11

Distribuigdn de servidoras e servidores por faixa etéria

- Entre 18 e 29 anos

Entre 30 e 39 anos

Entre 40 e 49 anos

Entre 50 e 59 anos

Acima de 60 anos

Faixa Salarial

A composicdo da faixa salarial obedece ao art. 41 da Lei n® 8.112,
de 1990, o qual dispde que “remuneracdo é o vencimento do car-
go efetivo, acrescido das vantagens pecuniarias permanentes es-
tabelecidas em lei”, além de outros valores decorrentes de senten-
ca judicial. A remuneracdo de servidoras e servidores do quadro
técnico-administrativo em educacdo atende a Lei 11.091/2005 do
Plano de Carreira dos Cargos Técnicos-Administrativos em Educa-
cdo (PCCTAE). A remuneracdo da categoria docente atende a Lei n°
12.772/2012 do Plano de Carreira e Cargo do Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico. As Tabelas de Vencimento Basico das
carreiras de Técnico-administrativo em Educac¢do e de Professor
EBTT estdo disponiveis no portal do IFSul.

As faixas salariais, aqui apresentadas, estao distribuidas da seguinte
forma:

Faixa 01 - Até R$ 4.999,99

Faixa 02 - R$ 5.000,00 a R$ 9.999,99
Faixa 03 - R$ 10.000,00 a R$ 14.999,99
Faixa 04 - R$ 15.000,00 a R$ 19.999,99
Faixa 05 - Acima de R$ 20.000,00
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Distribuigéo de servidoras e servidores por Faixa salarial

Faixa 05 - Acima de

R$ 20.000,00 - 2
Faixa 04 - R$ 15.000,00 a _ 354
R$ 19.999,99
-
R$ 14.999,99 486
R$ 9.999,99
R -
4.999,99 396

Sem folha Qe IWS
pagamento ativa

o

100 200 300 400 500 600

Assim como em 2020, as categorias Docentes e Técnicos-admi-
nistrativos em Educacdo também ndo tiveram reajuste salarial em
2021. Os eventuais acréscimos remuneratorios sao oriundos de
avancos da progressao funcional na carreira e incentivos pelo au-
mento de qualificagdo.

Cargos e Fungdes Comissionadas
Percentual de cargos gerenciais ocupados dentre o total de 1785
servidoras e servidores efetivos:

Funcao Total %
FG 228 12,8%
FCC 87 4,9%
(@b) 86 4,8%
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Servidoras e servidores com fungéo

400

200

| e

B rcc

Estratégia de recrutamento e alocagéo de pessoas

O recrutamento é realizado por meio de editais de concursos pu-
blicos e editais de chamada publica de redistribuicdo, os quais sao
amplamente divulgados quando langados. A alocacdo de pessoas
¢é definida a partir da realizacdo de reunides entre os membros do
Colégio de Dirigentes, com base no modelo estabelecido pelo Mi-
nistério da Educac¢do (MEC), por meio da Portaria n° 246, de 2016,
levando-se em consideracdo as necessidades apresentadas pelos
campus e reitoria.

Em 2020, o IFSul havia publicado um edital de concurso publico
para contratagdo de docentes efetivas/os. Porém, tendo em vista a
situacdo causada pela pandemia da COVID-19, foi necessario pos-
tergar a aplicagdo da prova escrita objetiva para o ano seguinte; a
primeira fase do concurso ocorreu em 07 de novembro de 2021.
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Em 2021, foram realizadas 12 nomeacoes para cargos efetivos, sen-
do: 07 nomeac8es para o quadro técnico-administrativo em educa-
¢do e 05 nomeacdes para o quadro docente. Em relagdo a contrata-
¢do de docentes substitutas/os, foram abertos 52 editais de sele¢do
em 2021 e ingressaram na Instituicdo 39 docentes substitutas/os
no ano.

Detalhamento da despesa de pessoal

Em 2021, o total das despesas com pessoal foi de R$ 378.511.576,00
0 que representou um aumento de 4,6% em rela¢ao ao ano de 2020,
que teve um total de R$ 361.996.104,65 de despesas naquele ano.

Situacdo Funcional 2021 2020 2019
Ativos 1771 1778 1783
Aposentados 464 468 462

Pensionistas 95 81 83
Total 2344 2327 2328
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Despesas com pessoal (RS)

300.000.000,00

250.000.000,00

200.000.000,00

150.000.000,00

100.000.000,00

50.000.000,00

Ativos Inativos Pensionistas Ativos
internos Externos

2021 2020

0,00

Valores brutos totais de despesas com pessoal, para o exercicio de 2021

Essas despesas se referem a aumentos de valor em relacdo a ven-
cimentos e vantagens fixas, despesas variaveis, despesas de exerci-
cios anteriores e decisoes judiciais.

Situacdo Funcional 2021 2020
Ativos Externos 207.314,85 232.469,96
Ativos Internos 300.133.420,85 285.727.860,95

Inativos 70.667.349,16 68.649.327,44
Pensionistas 7.503.491,14 7.386.446,30

Total 378.511.576 361.996.104,65
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Despesa com pessoal ativo (R$)

Servidoras/es de carreira Servidoras/es de carreira sem Servidoras/es cedidos com Servidoras/es com contrato Total
vinculados ao 6rgao da unidade vinculo com o ¢rgdo da unidade onus temporario
2021 238.187.222,09 108.290,49 1.060.175,20 8.200.473,31 247.556.161,09
2020 224.888.865,84 123.704,61 1.093.813,23 7.095.509,65 233.201.893,33

EVDIUEHD da dESpESH com |JESSI]H| ativo (RS) houve 104 progress@es funcionais a mais do que no ano de 2020,

similar ao que ocorreu entre 2018 e 2019. Ainda, em 2021, foram

250.000.000,00 o o ST
247.556.161,09 retomadas algumas atividades presenciais na instituicao, havendo
245.000.000,00 . . . . -
a retomada do pagamento de adicionais ocupacionais e de auxilio
240.000.000,00 ;
B transporte para algumas/alguns servidoras/es.
235.000.000,00 223.201.805,25
230.000.900,00 Reposigén ao erério
225.000.000,00 A devolucdo de valores recebidos indevidamente, pagos em fo-
220.286.816,45 .z
220.000.000,00 Iha de pagamento, ira gerar retorno de R$ 8.850,25 aos cofres da
215.000.000,00 Unido. Em relagdo a 2020, representa um decrescimento de 67,4%
HEEOGEE0 na reposicdo ao erario.
205.000.000,00
M2018 W2019 MW2020 2021 4 20U0ee R 27.199.16
R$ 25.000,00
Valores liquidos totais de despesas com pessoal, para o exercicio de 2021 R$ 20.000,00
R$ 15.000,00
= i R$ 10.000,00 RGEEEUAS
Percebe-se um aumento com rela¢do a despesa realizada em 2020, oY,
é possivel notar um padrdo de aumento de despesa a cada ciclo R$ 5.000,00 .
médio de 2 anos, em virtude de progressées funcionais de servido- R 000 oo

ras/es que ingressaram no periodo da expansdo das IFES. Em 2021
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Servidoras e servidores com condigiies de aposentadoria

Para fins do calculo de projecdo das aposentadorias para o exerci-
cio 2021, foi considerada a 1° regra de transicao da idade progres-
siva, para os parametros de idade/tempo de contribuicdo, a partir
de 2021.

Integral
Proporcional 60 13 73
Total 87 34 121

Desenvolvimento de pessoas

2021
2020 762 106
Concluido
Vigente 61 43 104
Total 102 55 157
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Projetos de capacitagéo deferidos

Administragdo 01
Direito 05
Educacdo 05
Engenharia 03

Gestdo de Pessoas -
Gestdo Publica 02

Informagdo e Comunicagdo =
Informatica 07
Infraestrutura 06

Meio Ambiente -

Orcamento, Gestdo e Finangas 06
Outros 06

Redacdo -

Salde -

Total 41
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Administragao 03
Arquitetura e urbanismo 01
Artes Visuais 01
Ciéncia Politica 03
Computacdo 01
Direito 01
Educacdo 28
Engenharia 06
Ensino 04
Filosofia 01
Gestdo Publica 02
Historia 04
Informética 03
Letras 05
Orcamento e Gestdo 02
Saude 06
Sociologia -
Total 71
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Docentes 13 R$ 101.473,56
Técnicos Adm. 29 R$ 340.126,61
Totais 42 R$ 441.600,17

03 Curso Educacdo

2021 - - - -

Ndo houve, no ano de 2021, a¢Bes de capacitacdo registradas na
PROGEP. No entanto, houve um grande trabalho realizado com re-
presentante da PROGEP/IFSul, junto a SETEC, para fomentar cursos
de capacitagdo na plataforma PLAFOR 2.0. Serdo cursos de forma-
¢do continuada, voltada a servidoras/es da rede federal de ensino,
com itinerarios especificos de Ingresso no servico publico, técnico
administrativo, docente, gerencial e preparagdo para aposentado-
ria, sendo este Ultimo pioneiro na rede e desenvolvido totalmente
no IFSul. A previsdo para lancamento da Plataforma é em maio/22.

O Ressarcimento aos cursos de qualificacdo é um importante incen-
tivo ao fortalecimento institucional por meio da elevacdo da quali-
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ficacdo do quadro de pessoal docente e técnico-administrativo em
educacdo do IFSul. O resultado da politica de apoio financeiro refle-
te no grande percentual de servidoras e servidores com pos-gradu-
acdo no IFSul, contribuindo na qualidade do trabalho na instituicdo.

Afastamento para cursos de qualificacdo

2021 2020
Docentes 32 25
Técnicos Adm. 15 7
Total 47 32

No ano de 2021 ainda em consequéncia da pandemia do Corona-
virus (COVID-19), permanecemos em trabalho remoto. No entanto,
apos as dificuldades enfrentadas no ano 2020, as pessoas foram se
adequando ao trabalho remoto. A Institui¢do por sua vez permitiu o
acautelamento de materiais e equipamentos necessarios para de-
senvolvimento das atividades em casa, proporcionando melhores
condi¢Bes para desempenho do trabalho e, consequentemente,
uma melhor qualidade de vida. Algumas situacdes nao mudaram,
por exemplo: a dificuldade de uma comunicacdo clara e em tempo
real e falta de alinhamento nos horarios de trabalho, falta de siste-
mas informatizados e acesso aos bancos de dados da reitoria.

Em relacao ao levantamento das necessidades de capacitacdo, de-
senvolvimento e execucao de cursos, por forca de lei, tivemos como
aliado o Decreto n° 9.991/2019 e o Decreto 10.506/2020, que nos
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facilitaram efetuar o levantamento das necessidades de capacita-
¢do, bem como elencar e acompanhar as ac8es de desenvolvimen-
to necessarias a consecu¢ao dos objetivos institucionais. Os cursos
online indicados pela ENAP, também proporcionaram o atendimen-
to de algumas a¢des propostas.

Em 2021, foram registradas 632 necessidades de capacitacao no
PDP, sendo 58 a¢Bes de desenvolvimento executadas. Das/os servi-
doras/es beneficiadas/os, 94,29% declararam estarem satisfeitas/os
com a capacitacdo e 5,71%, muito satisfeitas/os.

As gestoras e os gestores enfrentam desafios diariamente, a todo
0 momento surgem mudancas, novas leis, novos Decretos e novos
cenarios. Esse dinamismo exige quebra de paradigmas, adequacdo
e readequacgdo por parte das pessoas e das equipes de trabalho,
tarefa que por vezes impde grandes dificuldades, mas a gestdo ndo
mede esforcos para atender os objetivos Institucionais.

Principais metas néo alcancadas, principais desafios, agiies e
perspectivas para os praximos ExXercicios

Estabelecer uma correlagdo adequada entre as novas demandas
de trabalho e a realidade imposta pela pandemia por COVID-19,
com a manutencao da qualidade e exceléncia dos servicos pres-
tados pela IFE.

Zelar pelo bem-estar e maior qualidade de vida no trabalho em
razao das transformacées ocorridas nos Ultimos anos.

128



CAPITULO 3 | ESTRATEGIA, GOVERNANGA E DESEMPENHO

Aprimorar a utilizagdo de plataformas e ferramentas digitais ca-
pazes de fornecer maior agilidade e transparéncia no atendimen-
to e na conclusdo das demandas.

Outras informagdes relevantes

A pandemia por coronavirus impactou sobremaneira o desen-
volvimento habitual das atividades. O ano de 2021 exigiu esforcos
maiores por parte de todas/os as/os integrantes da organiza¢do no
sentido de adaptacdo de atividades, e garantia do funcionamento
dos servicos de forma adequada e eficiente, 0 que demandou uma
profunda transformacdo das rela¢gdes, com aplica¢do de trabalho
ndo presencial (trabalho remoto), e avan¢os consideraveis na efeti-
vacao do Programa de Gestdo (teletrabalho).

A transformacdo destas rela¢8es de trabalho, por outro lado, per-
mitiu economias relevantes de recursos publicos, como as reducées
de pagamento relativo as verbas indenizatorias como Auxilio Trans-
porte, Adicionais Ocupacionais, Adicional Noturno, Horas-Extras,
Diarias e Passagens, além dos demais beneficios, bem como pela
economia estrutural, com a reduc¢do de custos para manutencdo de
equipamentos e de infraestrutura.
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Total de contratagies diretas por unidade - 2021

40.000.000,00
35.000.000,00 34.310.989,80
30.000.000,00

25.000.000,00 24.458.077,69
17.378.779,01

18.747.953,21
92.023,75
07.025,15
53.575,96 67.503,1

Empenhado Pago Empenhado Pago

20.000.000,00

15.000.000,00
10.000.000,00

5.000.000,00

0,00

2020 2021

M Total executado em licitagdes [ Total executado em contratacdes diretas

Todos os processos de aquisicdo da instituicdo estdo previstos no
Plano Anual de ContratacBes (PAC), lancados através do sistema
de Planejamento e Gerenciamento de Contrata¢es (PGC). O
Sistema PGC é uma ferramenta eletrénica que consolida todas as
contratacGes que o 6rgdo ou entidade pretende realizar no exercicio
subsequente, acompanhadas dos respectivos Estudos preliminares
e Gerenciamento de riscos. Durante a execucdo or¢camentaria,
as unidades administrativas da instituicdo deverdao seguir o plano
aprovado. Por conseguinte, a utilizacdo dessa ferramenta de
governanca tende a otimizar e consolidar os processos de aquisi¢do
da instituicdo, permitindo o agrupamento de necessidades,
viabilizando a ampliagdo das compras compartilhadas ja realizadas
entre 0s campus e a reitoria do IFSul.
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Em 2018 a instituicdo implementou o processo de compras
compartilhadas, cujo objetivo é a obtencdo do maximo resultado,
com a otimizagao de recursos humanos e financeiros. Esta a¢do
visa celeridade e economicidade nos processos licitatérios dos
campus e da reitoria, visto que dispensam novas licitacdes, bem
como centralizam os trabalhos em um s6 6rgao gerenciador. Os
procedimentos das compras compartilhadas estdao descritos na
Instrugao de Servico PROAP n° 06/2019. Anualmente o processo
vem sendo aperfeicoado e melhorado.

Desde 2020 o IFSul esta no processo de extingao das UASGs, sendo
que em 2021 as UASGS desativadas foram dos campus Bagé,
Gravatal, Lajeado, Sapiranga, Santana do Livramento, Venancio
Aires e Camaqud. Todos esses campus fizeram seus processos
licitatorios através da UASG 168126 (originalmente reitoria). Nesse
caso, mecanismos de controle e operacao foram implementados e
estdo em constantes adaptacdes e melhorias.

Conformidade legal

Os processos licitatorios e a gestao das contratacGes no ambito do
IFSul sdo conduzidos em conformidade ao ordenamento juridico
estabelecido, sobretudo, pelas Leis n° 8.666/93, 10.520/02 e
10.024/19 e Instrugdes Normativas do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo (MPDG), hoje Ministério da Economia,
com destaque as Instrugdes Normativas n°® 05/2017 e 73/2020,
ambas do Ministério da Economia, que disp8e sobre as regras e
diretrizes do procedimento de contratacdo de servicos sob o regime
de execucdo indireta e dispde sobre o procedimento administrativo
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para a realizacdo de pesquisa de precos para a aquisicao de bens e
contratacaode servicosem geral, no ambito daadministracdo publica
federal direta, autarquica e fundacional. A Instru¢do Normativa
n° 01/2019 e suas alteracdes impostas pela Instrucao Normativa
n°® 31/2021 dispde sobre o processo de contratacao de solucées
de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo - TIC pelos 6rgdos e
entidades integrantes do Sistema de Administracdo dos Recursos
de Tecnologia da Informacdo - SISP do Poder Executivo Federal.
A Instrucdo Normativa SEGES 40/2020 que fixa a obrigatoriedade
da elaboracdo dos Estudos Técnicos Preliminares - ETP para a
aquisicdo de bens e a contratacdo de servicos e obras, no ambito
da Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional,
registrando-o no Sistema ETP digital.

Internamente, as orienta¢8es dos processos estdo regulamentadas
através de InstrucGes Normativas da Pro-reitoria de Administragdo
e de Planejamento (PROAP), Manual de Gestdo e Fiscalizacdo de
Contratos, Manual de Contratacdo de Servicos, Guia de Compras,
Guia de Compras Sustentaveis, Manual de Procedimentos da
Diretoria de Planejamento (DIPLAN), Manual de Procedimentos da
Diretoria de Administracdo (DIRAD) e Checklist de processos de
licitacBes e contratacBes diretas.

Noanode 2020, considerando a necessidade de aquisi¢es a objetos
destinados ao combate da pandemia COVID-19, as contratacdes
também foram amparadas na Lei n° 13.979/ 2020, MP n° 926, de
20 de marc¢o de 2020, convertida na Lei n°® 14.035/2020. Ja a partir
de 2021, com o fim da vigéncia do estado de calamidade, todas as
operacoes e legislacdes atreladas a esta situacdo foram revogadas.
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Detalhamento dos gastos das contratagies

Os servicos contratados pelo IFSul se caracterizam por trés
naturezas de despesa distintas: 339037 - Loca¢do de Mdo de
Obra, 339039 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica e
339040 - servicos de tecnologia da informacdo e comunicacao - PJ.
Na natureza de despesa “Loca¢do de Mdo de Obra” os principais
contratos administrativos do IFSul sdo: vigilancia ostensiva,
limpeza e conservacdo, servico de copa e cozinha, manutencdo
predial, apoio administrativo e técnico operacional. Na natureza
de despesa “Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica” se
enquadram contratacdes como: manutencao de veiculos e de
maquinas e equipamentos, locacdo de geradores, manutencdo de
ar condicionado, além dos servicos basicos como saneamento e
abastecimento de agua, energia elétrica, dentre outros. Na natureza
de despesa “servicos de tecnologia da informagdo e comunicagdo
- PJ" se enquadram contratacGes como: telefone fixo, Internet,
Locacdo impressoras/copias/manutencdo, Sistema operacional de
Bibliotecas, Sistema operacional de Registros académicos, Sistema
operacional de plataforma G Suite, Sistema operacional RNP,
Manutencdo de Datacenter, Biblioteca Virtual.

A seguir, o detalhamento de despesa por tipo de contratagdo:
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NUmero de contratos

2020
Valor empenhado

NUmero de contratos

2021
Valor empenhado

Contratos do IFSul em 2021

Locagdo de Mdo de Obra

82
R$ 20.916.999,29
80

19.115.140,36

120 25.000.000,00
100
20.000.000,00
80
15.000.000,00
60
10.000.000,00
40 \
20 5.000.000,00
0 0,00
Locagdo de Servigos de tecnologia da Outros
M&o de obra informacgéo e comunicagdo contratos

(339040/33903912)

B 2021 NUmero de contratos
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=e— 2021 Valor empenhado

Servicos de tecnologia da informagéo e

R$ 1.698.105,72

comunicacdo (3390407 33903912) Uil ConitEios Total
33 125 240
R$ 1.592.453,64 9.580.858,68 R$ 32.090.311,61

35 108 244

5.837.082,75 R$ 26.650.328,83

Dentre os servicos contratados pelo IFSul, merecem especial
destaque aqueles representados pela Loca¢ao de Mdo de Obra, isto
¢, contratos de terceirizacdo de atividades meio ndo compreendidas
pelo Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo, ou para atividades nele compreendidas, mas cujos
cargos se encontram extintos ou em extingdo. Ao término do
exercicio 2021, o IFSul contava com 80 contratos, alocando 452
trabalhadoras/es terceirizadas/os, perfazendo um compromisso
anual de R$ 19.115.140,36 com esta natureza de contratagdo.

A seguir o detalhamento dos principais servicos que envolvem
mao de obra, bem como o n° de terceirizadas/os em cada unidade
administrativa do IFSul:
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Tipo de contrato -
Locagdo de mdo de obra

Apoio administrativo, tecnico e
operacional

Vigilancia ostensiva

Limpeza e conserva¢do

Manuteng¢do e conservagdo
de bens iméveis (eletricista e
manutencdo predial)

Servicos de copa e cozinha

Manutencdo e conservagdo de
bens moveis

Servicos técnicos profissionais

Total

Despesas
empenhadas em
2020

R$ 6.270.002,55

R$ 6.222.411,81

R$ 5.745.854,95

R$ 1.924.831,77

R$ 264.717,5
R$ 70.373,43

R$ 418.807,28

R$ 20.916.999,29

Despesas
empenhadas
em 2021

6.760.679,62

5.338.900,43

5.002.347,25

1.321.482,33

222.862,62
74.375,76

R$ 394.492,35

19.115.140,36

Contratos de locagéo de méo de obra no [FSul - 202

Ne° trabalhadoras
e trabalhadores

Ne° de contratos

0 50 100

200 250 300
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350 400 450 500

Contratos de locagéo de méo de obra
por unidade do IFSul - 2021

160

140

120

100

80

60

40

[ N° de trabalhadoras e trabalhadores

[l N° de contratos

Contratagies mais relevantes e sua

associacio aos objetivos estratégicos

O Grupo de despesas de investimento, no ano de 2021, recebeu um
incremento de valores oriundos de recursos extra orcamentarios,
recebidos através de termos de execucdo descentralizados e
emendas parlamentares. Os recursos de investimento previstos na
LOA 2021 seriam insuficientes para o atendimento das demandas
existentes. Logo, houve altera¢cdes orcamentarias, aprovada pela
SPO/ME.
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Estrategicamente a instituicdo vem despendendo esfor¢os para o
atingimento dos objetivos estratégicos “Qualificar a infraestrutura
de tecnologia da informacdo” e “ Consolidar a infraestrutura
da instituicdo”. Nesse caso, as aquisicbes de equipamentos e
contratacBes de obras contemplaram todos os campus, levando em
consideracdo as acBes propostas no Plano de Acdo - 2021 do IFSul.
As principais iniciativas contempladas em 2021 por meio das
contratacBes realizadas pelo IFSul em relagdo aos objetivos
estratégicos estabelecidos estao dispostas na se¢do que apresenta
os resultados do planejamento estratégico institucional, além das
contratac@es ja relacionadas nesta secao.

Contratagies diretas

A dispensa de licitagdo e inexigibilidade sdo formas de contrata¢ao
direta na administracdo publica, as quais, no IFSul, sdo utilizadas a
partir de necessidades latentes para 0s casos em que a licitacdo
nao se mostra vantajosa, de acordo com o poder discricionario da
administracao publica.

As contratac8es diretas sdo executadas como exce¢do a regra de
licitar. Segundo os parametros legais, o Decreto n° 9.412/2018,
que atualiza os valores limite nas modalidades de licitagdo, altera
também os limites para dispensa de licitagdo nos incisos | e ll, do
art. 24 da Lei 8.666/93. Com o aumento dos limites da dispensa
de licitagdo, houve também a elevacdo em termos da despesa
executada.

A seguir sera apresentado o quantitativo de dispensa de licitagdo
realizada por cada unidade administrativa, bem como o respectivo
valor global.
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Valor total executado em contratagées diretas - 2021

Dispensa de licitagdo
R$ 2.766.151,01
Inexigibilidade de licitacdo
R$ 1.187.424,95

Total de contratagies diretas por unidade - 2021

[ Dispensa de Licitagdo

W Inexigibilidade de Licitagdo
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Dentre as principais contratacdes que anualmente sdo realizadas
por dispensa de licitacdo, podemos citar a contratacdo para
fornecimento de energia elétrica e pagamento de anuidade
dos Foruns e Associa¢des. Ja as Inexigibilidade realizadas sdo
de contratacdo de servico de agua e saneamento na sua grande
maioria.

Principais metas néo alcangadas, principais desafios,
acies e perspectivas para os praximos exercicios

Com relagdo a processos internos, houve a extingdo de oito UASGS,
sendo elas: Bagé, Santana do Livramento, Camaqud, Gravatal,
Sapiranga, Lajeado, Passo Fundo e Venancio Aires. Todas essas
passaram a operar seus processos de aquisicao - licitatorio ou
dispensa - através da mesma UASG. Nesse caso, a¢Bes conjuntas
de normatizacdo, padronizacdo de controles foram de necessaria
implementacdo. O redimensionamento do Plano Anual de
Contratacdes (PAC) se fez necessario, para inclusdo das demandas
de todas essas unidades na mesma UASG.

Os processos de compras e contratagdes no ano de 2021 contaram
com inUmeras alteracdes, sejam elas de ordem legal ou de
tramitacdo. Houve a reducdo das UASGS, adog¢do de mecanismos
de controles compartilhados e reunides envolvendo todos os
servidores dos campus que operam pela UASG 158126.

Mudancas da plataforma do Sistema Federal na area de aquisi¢des
e gestdo de contratos, como o Comprasnet 4.0, também foi
um aspecto a ser destacado, pela necessidade de capacitacdo
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e compartilhamento de informac¢des internamente a todas as
unidades do IFSul.

Com relacdo aos processos licitatorios, todos tiveram éxito na sua
operacionalizacdo, garantindo assim, a execuc¢do do orcamento e
atingimento ao objetivo proposto.

Cabe salientar que no ano de 2021, mesmo com a publicacdo da
Lei n°® 14.133/21 - Lei de Licita¢Bes e Contratos Administrativos, a
instituicao optou por dar sequéncia a suas contratacfes ainda pela
Lei 8.666/93, permitindo assim, o periodo de transicao necessario
ao0s ajustes operacionais na instituicdo, que a nova lei propde.

Como desafios e perspectivas futuras com relacdo a tematica
compras e contrata¢gdes, o IFSul continuaré o processo de
aperfeicoamento das aquisicdes compartilhadas. Segue a
necessidade de implementacdo de mapeamento de processos e
gestdo de risco em algumas etapas do fluxo processual. A adogdo
da Lei n°® 14.133/21 e todas as alteracBes direcionaram para
necessidade de capacitacdes e novas normativas.
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3.5. GESTAD PATRIMONIAL E INFRAESTRUTLIRA

Conformidade legal

A conformidade legal esta alinhada com os termos dos artigos 37, 70
e 75 da Constituicdo Federal, Lei n® 4.320/64, Decreto-lei n® 200/67,
Instrucao Normativa n°205/88, Lei Complementar n® 101/200, Lein®
8.429/92, que regem a gestdo patrimonial na administracdo publica.

Principais investimentos de infraestrutura e equipamentos
Principais iniciativas do IFSul em 2021 para desenvolvimento da
sua infraestrutura e instalaces com aplicacdo de recursos de
investimento:

s Recursos

Iniciativa
alocados

Co.ntre‘atagao de Licengas Windows Server para 122.46774
Rejtoria
Aquisicdo de software 7.524,00
Eq{wpamentos para automacdo industrial campus 526.946,84
Lajeado
Sglas modlulares para ~os Campus Sapiranga, Venancio 659.996,00
Aires, Bagé e Camaqgua
Aquisicdo de equipamentos e informatica e 4.067.888,67

infraestrutura para o IFSul
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Aquisicdo de equipamentos para pesquisa e inovagdo
(Aux. Financeiro ao pesquisador)

PPCI Campus Pelotas fase 2
Quadra Poliesportiva do Campus Avangado Jaguardo

Redes de protecdo da quadra poliesportiva do
campus Gravataf

Obra do escritério da rede de incubadoras IFSul no
Pelotas Parque Tecnoldgico

Deposito de lixo do Campus Gravatal

Instalagdo de alarme de incéndio no Campus
Sapucaia do Sul

Aditivo - Climatizagdo Ar condicionado reitoria
Cobertura para garagem do Campus Sapucaia do Sul.

Estruturacao da rede de fibra ¢ptica do Campus
Sapucaia do Sul

Execucdo da obra de engenharia do Bloco 20 Campus
Charqueadas

Aditivo - obras de reforma e adaptagdes do prédio do
campus - etapa 2 Campus Santana do Livramento

60.550,00

862.642,99

349.142,26

32.498,64

46.714,35

69.857,67

54.380,53

13.980,00

249.317,27

107.680,84

427.551,80

966.612,61
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Principais investimentos em infraestrutura e
equipamentos em 2021

“ Aquisicdo de equipamentos

“ Reformas e adaptagdes
PPCI Campus Pelotas

Salas modulares

Obra do Bloco 20 do
Campus Charqueadas

5%

Aquisicdo de softwares
e licencas

N\

Obras executadas e concluidas em 2021, consolidando os
investimentos realizados nos anos anteriores e oportunizando uma
série de avancos para as unidades e com impactos significativos
para a comunidade académica:

Prestacdo de Servicos de Engenharia para Instalacdao do
Plano de Prevencao e Prote¢ao Contra Incéndio - Etapa Il do
Campus Pelotas do IFSul: A instalacdo do Sistema de Alarme
e Deteccdo de Incéndio torna a unidade mais segura para sua
comunidade e proporciona ao Campus estar mais proximo da
conclusdo da adogdo de medidas de Prevencdo e Protegdo
Contra Incéndio e obtencdo do Alvara.
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Obra de Constru¢cdo da Quadra Poliesportiva do Campus
Avancado Jaguarao do IFSul: Espacos qualificados para a pratica
de diferentes modalidades esportivas, viabilizando a realizacdo
de aulas de educacdo fisica em local adequado e ampliando
as possibilidades de uso desses espacos pela comunidade
académica.

Obra de acessibilidade/intervencao nas cal¢adas do Campus
Camaqua: Adequou as calcadas do Campus e acesso aos
prédios, viabilizando o deslocamento de pessoas com deficiéncia
de forma segura, livres de obstaculos e independente atendendo
as necessidades de inclusdao provenientes da comunidade
académica e da sociedade a partir da utilizacdo de elementos
como piso tatil, rampas de acesso e escadas, com guarda corpo
e corrimao.

ReformaeAdequag¢desdo Campus Avancado Novo Hamburgo
- Médulo Il Bloco 05 do IFSul: Conclusao da construgao do Bloco
05, proporcionando mais 2 salas de aula/laboratérios ao Campus
de forma acessivel, através da instalacdo de escada e plataforma
elevatoria.
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Desfazimento de ativos

DESFAZIMENTO DE BENS MOVEIS E SOFTWARES - IFSUL 2021

QUANTIDADE DE

QUANTIDADE DE

UNIDADE PROBCAE;SXSA%S DE ITENS BAIXADOS
Campus Bagé 4 26
Campus Camaqud 1 1
Campus Gravataf 2 10
Campus Lajeado 2 83
Campus Novo Hamburgo 2 35
Campus Sapucaia do Sul 6 530
Campus Pelotas - Visconde 3 47
da Graca
TOTAL 20 732

VALOR BRUTO

VALOR LiQUIDO

VALOR DEPRECIADO

BAIXADO BAIXADO BAIXADO
R$ 6.304,33 R$ 718,03 R$ 5.586,30
R$ 3.100,00 R$ 310,00 R$ 2.790,00
R$ 3.892,20 R$ 1.419,66 R$ 2.472,54
R$ 46.718,90 R$ 7.494,47 R$ 39.224,43
R$ 28.880,98 R$ 7.328,33 R$ 21.552,65
R$ 105.014,72 R$ 50.604,77 R$ 54.409,95
R$ 110.614,80 R$ 62.229,89 R$ 48.384,91

R$ 304.525,93

R$ 130.105,15

R$ 174.420,78

No exercicio de 2021 ndo foram realizadas locacdo de imdveis ou
equipamentos e mudanca ou desmobilizacdo.

Principais desafios e agies futuras

No que tange a gestdao de almoxarifado e patriménio, duas
alteracGes relevantes podem ser destacadas: a primeira se trata
da migracao para o Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial
(SIADS) - sistema destinado a informatiza¢do e a operacionaliza¢do
do gerenciamento e controle dos estoques de bens moveis,
permanentes e de consumo, de bens intangiveis e frota de veiculos
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- a ferramenta faz parte das medidas de eficiéncia organizacional
para o aprimoramento da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional estabelecidas pelo Decreto n°® 9.739, de
28 de marco de 2019 (Art. 6° IX); a segunda alteracdo importante
se trata da implantacdo do Almoxarifado Virtual Nacional (AVN) -
servico de logistica, com disponibiliza¢cdo de sistema informatizado,
para fornecimento de materiais de consumo administrativo - com
0 objetivo de diminuir custos administrativos, desburocratizar o
processo de fornecimento e redu¢do do espaco fisico ocupado com
estoque.
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Sobre a implementacdo do SIADS, Portaria ME n°® 232/2020, houve
a capacitacao de servidoras/es, através de oficinas oferecidas pelo
Governo Federal. Foi formada uma comissdo de implementacdo
contando com a participacdo de integrantes de todos os campus
e reitoria.

Quanto a questao patrimonial, a pandemia e suas implicacdes
afetaram a plena realizacdo dos processos de inventario anual de
bens permanentes referentes aos exercicios de 2019 e 2020. Em
virtude das medidas de restricdo para conter a propagacdo do
coronavirus (COVID-19), a realizacdo das conferéncias in loco para
levantamento dos bens patrimoniais ficou suspensa no periodo de
2020 e 2021 e serdo retomadas a partir do retorno gradual das
atividades presenciais em 2022.

Em relacdo aos investimentos em obras de adequacdo das
unidades, segue o desafio de sensibilizar a comunidade para a
priorizacao dessas demandas, principalmente para implementacdo
de medidas que proporcionem a Acessibilidade Universal aos
campus e a adoc¢do das medidas de Prevencdo e Protecao Contra
Incéndio exigidas pela legislacdo. Além disso, a disponibilidade
escassa de recursos dificulta a realizacdo das obras por completo,
havendo a necessidade de realizar sua execu¢dao por etapas. Por
fim, a quantidade de profissionais da area técnica lotados no
instituto e a dificuldade na contratacdo de servico de elaboracdo
de projetos, que entreguem servicos de qualidade, sdo fatores que
dificultam atender todas as demandas de infraestrutura pendentes
no Instituto.
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Também a pandemia ocasionou grandes transtornos na execu¢do
das obras do Instituto. Varias obras necessitaram aditamento nos
prazos para sua conclusdo, considerando os atrasos na entrega
de materiais pelos fornecedores e afastamento das equipes de
trabalho devido a COVID-19.
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3.5. GESTAD DA TECNOLDGIA DA INFORMAGAD

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de tecnologia da in-
formacdo (TI), o IFSul observa e aplica normas e diretrizes estabele-
cidas pelo Governo Federal, além de obedecer as normas estabele-
cidas internamente no ambito da Tecnologia da Informacdo. Dentre
as principais normas e diretrizes destacam-se:

Estratégia de Governanca Digital (EGD) - cujos principios servi-
ram de insumo para o planejamento das acBes de Tl do IFSul
em 2021. Destacando-se o principio “Foco nas necessidades da
sociedade” e colocando a/o usudria/o como protagonista para a
entrega dos servicos de Tl. Este principio foi alcancado através da
disponibilizacao de servicos ao cidaddao no balcdo digital gov.br, e
a conformidade legal, com a entrega e cumprimento dos prazos
pactuados no plano de transformacao digital da instituicdo.

Instrucao Normativa MP/SLTI N° 31/2021 - que regula o proce-
dimento de contratacdo de bens e servicos de Tl, garantindo a
integridade do planejamento da contratacdo de uma solu¢do de
Tl na institui¢ao.

Instrucao Normativa IFSul n® 05/2020 - que estabelece direitos,
deveres e procedimentos pertinentes a utilizacdo do Servico de
Correio Eletronico (E-mail) no ambito do Instituto Federal Sul-rio-
-grandense.
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PDTI - Plano diretor de Tecnologia da Informacdo - instrumento
de diagndstico, planejamento e gestdao dos recursos e processos
de Tecnologia da Informacdo. Esta em fase de finalizagcdo de ela-
boracao, levando em consideracdo o alinhamento do PDTI com a
EGD e o PDI.

A gestao de Tl do IFSul busca atender as necessidades do publico
da instituicdo observando as diretrizes relacionadas aos padrées de
dados abertos, acessibilidade, seguranca da informacgdo, interope-
rabilidade e contratac8es de ativos de Tl.

A contratacao de bens e servicos de Tl tem forte impacto sobre a
governanca de Tl e o0 atendimento dos requisitos legais aplicaveis é
considerado um dos pilares da governanca de Tl. A instituicdo esta
em conformidade com as normativas em seus processos de contra-
tacdo de Tl.

Modelo de governanga de TI

O modelo de governanca de Tl no IFSul esta sendo formalizado pelo
CGD, na Politica de Governanca de Tl, sendo estruturado da seguin-
te forma:

Alta administracao - responsavel pela governanca de Tl no IFSul;
Comité Governanca Digital (CGD) - responsavel pelo estabeleci-

mento e alcance dos objetivos e das metas de Tl, bem como pela
orienta¢do das iniciativas e dos investimentos em TI. Executa o
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Processo de Acompanhamento e monitoramento do PDTI e ava-
liagdo da implementa¢do das agdes, do uso dos recursos e da
entrega dos servigos, com o objetivo de atender as estratégias e
aos objetivos institucionais;

Comité de Governanga, Riscos e Controles - responsavel pela ges-
tdo da governanca, riscos e controles no IFSul;

Montante de recursos aplicados em TI
e contratagdes mais relevantes

Detalhamento das despesas de Tl - Custeio

“‘
)

¥ V38 Outsourcing de impressdo

Manutencdo corretiva/adaptativa

15% =
e sustentacdo softwares

W L/B Material de consumo de Tl

13% Comunicag¢do de dados
e redes em geral

Manutencdo e conservagao

0,
1" de equipamentos de Tl

%
11% Computacdo em nuvem -
software como servico (SAAS)

LY Locacdo de softwares

L8 Demais despesas
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Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI) e Coordenadorias de
Tecnologia da Informacdo (CTl) dos campus - sdo responsaveis
pelo planejamento, desenvolvimento, execu¢ao e monitoramen-
to das atividades de T, devendo assessorar o CGD na governanga

de TI.

Execugéo da despesa em recursos de Tl no [FSul - 2021

R$ 4.500.000,00
R$ 4.000.000,00
R$ 3.500.000,00
R$ 3.000.000,00

R$ 73 R$ 76 R$ ,76
R$ 2.500.000,00
R$ 2.000.000,00
R$ 1.500.000,00

R$ 135.461,00

R$ 1.000.000,00

R$ 67 R$ 251 R$ 70 R$ ,70
R$ 500.000,00
R$ 0,00

Empenhado Pago Empenhado Pago
2020 2021
M Custeio M Investimento
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Detalhamento das despesas de Tl - Investimento

\ |

m Equipamento de Tl - computadores
Material de Tl (permanente)
Aquisicdo de software pronto
Equipamentos de Tl - ativos de rede
Equipamentos de TI - impressoras

Dentre as principais contratacdes de TI em 2021, destacam-se as
aquisicoes de equipamentos e as contratacdes de servicos para a
instituicdo, tais como a contratacdo de manutencdo preventi-
va e corretiva para o Datacenter, que consiste na prestacdao de
servicos técnicos especializados para supervisdo, desenvolvimento
de planos de manutencdo e atendimento emergencial aos sistemas
e subsistemas que comp8em a infraestrutura de missdo critica do
Datacenter do IFSul, tendo em vista que uma falha de qualguer um
dos elementos que compdem a infraestrutura do Datacenter preci-
sa ser enfrentada muito rapidamente de maneira a evitar prejuizos
a0s equipamentos e as atividades da instituicdo.
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Iniciativas e resultados na area de Tl para atuacao finalistica do IFSul

Implantacdo do SUAP
EDU

Melhorias continuas
nos sistemas que
suportam os seguintes
processos de negocio:
Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Processo/
Documento Eletronico

Melhorias na
infraestrutura que
suportam os servigos
do IFSul

Implantagdo do SGC
(Sistema Gerenciador
de Concursos)

Integracdo do Sistema
de Recursos com o
SUAP

Implantagdo do médulo
de Eventos do SUAP

Implantagdo do mddulo
de Avaliagdo do Estagio
Probatério no SUAP

Implementacdo
das Matrizes de
equivaléncia no SUAP

Melhor gestdo do ensino e atividades relacionadas:
100% dos campus migrados para o SUAP EDU

Aumento da eficiéncia dos processos para as areas
de negocio;

+ Facilitagdo do acesso a informacdo;

- Atendimento as demandas especificas do IFSul em
cada area de negdcio;

- Aperfeicoamento dos processos institucionais.

Alteracdo na arquitetura do Data Center para
otimizar o hardware, sem investimento. Ampliagdo
da capacidade de virtualizagdo

Disponibilizar ferramentas para gestdo de
concursos na instituicdo. Foram realizados 35
editais de processos seletivos no ano de 2021 nas
modalidades superior e médio. Em torno de 4500
vagas ofertadas. Em 2021 foi ofertado o primeiro
processo seletivo da UAB via SGC.

Melhor gestdo dos recursos dos concursos da
instituicdo. O sistema foi utilizado em trés concursos

O mdédulo de eventos foi refatorado e disponibilizado
para gestdo de eventos e emissdo de certificados.
Em 2021 foram cadastrados 28 eventos.

Melhor gestdo das avaliagBes dos estagios
probatérios do TAEs da institui¢do.

Disponibilizar ferramenta para cadastrar as

matrizes de equivaléncias. Atualmente existem 1049
equivaléncias cadastradas no SUAP.
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Scripts para gerar 0s
arquivos de importagdo
para o SIADS

Implantagdo do balcdo
digital gov.br

Adesdo ao Conecta.gov

Implantagdo do Helios
Voting - Sistema para
gestdo de votaces.

Implantagdo do médulo
de Eleicdo do SUAP

Implantagdo do
Diploma Digital

Implantagdo do médulo
Assisténcia Estudantil

- Atividades Estudantis
do SUAP

Implantagdo do médulo
de Estagios do SUAP

Disponibilizar os arquivos para importacdo dos
materiais de consumo do SUAP para o SIADS.

Entrega se servicos no portal Gov.br, atendendo

a EGD no processo de transformagdo digital da
instituicdo. Disponibilizagdo de matriculas, processos
seletivos, certificado ENCCEJA e outros servigos
online. Mais de 4000 matriculas realizadas e
processos seletivos para todos os cursos e niveis de
ensino

APl do CBC (Cadastro basico do cidad&do implantada);
AP| do SIGEP Implantada; Em implantagdo APl da
Justica eleitoral e do sérvio militar.

Disponibilizar ferramenta para elei¢ées online na
instituicdo Eleicdo para reitor e para diretores gerais

realizada.

Disponibilizar ferramenta de votagdo para os
campus.

Elei¢Bes realizadas: Escolha de representante para

0 CONSUP, elei¢cBes de coordenador e escolha para
Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA). Até o momento
foram realizadas 64 eleicBes no sistema.

Disponibilizar ferramenta para de emissdo de
diploma digital. Atualmente o médulo encontra-se
em estudo.

Melhor gestdo dos recursos das atividades
estudantis, tais como programas de auxilios
social, controle das refeicdes e agendamento de
atendimentos.

Melhor gestdo dos estagios dos estudantes da
instituicao.
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Contratagdo da nuvem
da RNP

Disponibilizar consulta
publica de processos
no SUAP

Migracdo de todos
0S campus para a
plataforma Google
Workspace

Implantagdo das
ferramentas do
Microsoft Office 365

Capacitagao

da equipe, nas
tecnologias mais
importantes

Contratagdo de
manutencao
preventiva e corretiva
para o Datacenter
institucional

Cursos relacionados
ao contrato de gestdo
da RNP

Garantia de disponibilidade e seguranca para as
atividades académicas remotas
Todas as APNP migradas para a nuvem

Disponibilizar ferramenta para consulta publica dos
processos da instituicdo no SUAP - Transparéncia
Ativa

Melhoria na qualidade de comunicagdo institucional,
e oferta de outros servigos para auxiliar nas
atividades remotas Migragdo de 4000 contas
institucionais do servidor antigo para os servicos da
Google.

Disponibilizacdo de ferramentas de webconferéncia,
e de escritério para toda a comunidade académica e
administrativa do IFSul

Aumento da entrega de soluc¢Bes tecnologicas,
com maior agilidade e qualidade para as areas
finalisticas

Ganhos em eficiéncia, agilidade e produtividade
na entrega dos servicos prestados

Garantia de disponibilidade e seguranca no
Datacenter da instituicdo.

7 servidores capacitados
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As iniciativas e resultados em 2021 na area de Tl frente aos objetivos
estratégicos do IFSul e voltados a atuacao principal da instituicao
estdo detalhados na se¢ao que trata do planejamento estratégico.

Seguranca da informagéo

A Politica de Seguranca da Informacdo do IFSul devera ser aprovada
em 2022 junto as instancias competentes. A Seguranca Corporativa
abrange o conjunto de a¢8es, praticas e controles que objetivam a
seguranca do patrimoénio e dos servidores bem como a seguranca
das informac¢bes e comunicacoes.

A principal acdo relacionada a Seguranca da Informacdo realizada
em 2021 foi a melhoria da solucdo de backup de arquivos da rede
que permite rapida recuperac¢do de dados institucionais. Também
pode ser citada a disponibilizacdo do Moodle na nuvem que per-
mitira um aumento da disponibilidade da solucédo aos estudantes.

Principais metas néo alcancadas, principais desafios,
aciies e perspectivas para os priximos exercicios

Alguns desses desafios sdo cronicos e se repetem a cada novo exer-
cicio. Na instituicdo a gestdo de Tl tem o foco voltado para as acdes
e nas solucBes de Tl que possuem grande relevancia e atendem
diretamente a comunidade académica.
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Juntamente com os resultados alcancados, houve um crescimento
exponencial das areas atendidas e da necessidade de provimento
de suporte técnico, em virtude da informatizacdo de diversos pro-
cessos institucionais e a oferta de novas ferramentas e servicos que
foram disponibilizados para atendimento das atividades remotas,
neste perfodo que desafiou muito as areas de Tl, em virtude da pan-
demia da COVID-19 e com as recomendac8es sanitarias e de saude,
regras de distanciamento e isolamento social que mantiveram as
instituicGes sem atividades presenciais. Diante deste cenario, todas
as atividades institucionais, para que pudessem acontecer, obriga-
toriamente necessitavam de uma solu¢do para que pudessem ocor-
rer em um formato remoto.

Com a possibilidade de retorno presencial, novos desafios foram
aparecendo, entre eles, falta de equipamentos, pois muitos foram
emprestados ou danificados por falta de uso. Neste sentido, a de-
manda por reposicao de equipamentos aumenta e a disponibiliza-
¢do de recursos para reposicao ndo ocorre na mesma proporcao,
deixando a instituicdo em alguns casos com equipamentos preca-
rizados.

Com isso, a necessidade de administrar problemas de gestdo e re-
cursos se potencializa, tornando um desafio maior para atingirmos
os resultados. Dentre as dificuldades enfrentadas, destacam-se:

Orcamento deficitario pode acarretar uma série de riscos, tais
como:
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Dificuldade na ampliacdo da capacidade de processamento e
armazenamento de dados, com a crescente sistematizacdo das
atividades e a pandemia ocorre um aumento do volume de in-
formacoes;

Estrutura inadequada para atender ao crescimento exponencial
que vem ocorrendo nos dados institucionais;

O numero insuficiente de servidores na area de Tecnologia da
Informacao alocados as areas sistémicas é um desafio a ser en-
frentado, pois exp8e o IFSul a uma série de riscos, tais como:

Projetos com prazos muito dilatados;

LimitacBes na possibilidade de informatizacdo de processos in-
ternos;

Tempo de solu¢do abaixo das expectativas no atendimento ao
publico usuario dos servicos de TI;

Falta de especialistas nas varias subareas da Tecnologia da Infor-
magao;

Sobrecarga de atividades nos servidores da area sistémica de Tl
Constituicao de uma equipe de seguranca da informacdo - A segu-
ranca da informagdo € um tema estratégico da gestdo de negocios,

que nunca pode ser desconsiderado pois interfere no bom anda-
mento das atividades rotineiras, no alcance dos resultados plane-
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jados e inclusive na sobrevivéncia e reputacdo de uma instituicao.
Neste sentido, um desafio futuro sera manter um time de seguran-
¢a da informacao qualificado e dedicado em proteger os dados ins-
titucionais de ameacas e que tenha os seguintes objetivos:

defesa contra ataques de hackers aos sistemas da instituicdo;
protecdo das informacdes da Instituicao disponiveis na internet;

prevencao do acesso de individuos ndo autorizados a acessar da-
dos sigilosos.
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3.7. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A sustentabilidade ambiental desponta no Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI) como uma demanda estratégica indicada
pela comunidade, resultando em um objetivo especifico, que bus-
cara desenvolver a instituicdo para uma atuacdo ambientalmente
sustentavel a partir da Politica de Sustentabilidade Ambiental do
[FSul, garantindo que a mesma faga parte dos processos educacio-
nais e de gestdo.

Em 2021, por meio do trabalho de implementacdo do planejamen-
to estratégico, foi identificado como demanda prioritaria para esse
objetivo o Plano de Logistica Sustentavel (PLS), estabelecido como
projeto estratégico a ser desenvolvido como iniciativa do objetivo de
“Promover a sustentabilidade ambiental como principio transversal
a0s processos institucionais”.

Houve a recomposicdo da Comissdo Gestora do Plano de Logisti-
ca Sustentavel (CGPLS) do IFSul, que trabalhou na elabora¢do do
plano de implementacdo desse projeto estratégico. O projeto teve
seu plano aprovado e o material reunido no Processo Eletrénico n°
23163.003900.2021-84, o qual sera desenvolvido a partir de 2022.

Espera-se que o PLS auxilie, tanto o trabalho dos gestores da ins-
tituicdo, servindo como um guia para acdes que resultem em uma
maior eficiéncia administrativa, quanto a sensibilizacdo da comuni-
dade académica para as questdes da sustentabilidade, indo ao en-
contro da necessidade mundial, cada vez mais urgente, de se viver
em uma sociedade menos consumista e igualitaria.
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Conforme estabelecido no seu planejamento, em 2022 sera elabo-
rado um relatério de diagnostico que permitira avaliar as acées e
metas estabelecidas e uma melhor aplicacdo do plano nas unidades
da instituicdo.

Em virtude da suspensdo das atividades presenciais por causa da
pandemia de COVID-19 muitas medidas e indicadores previstos no
PLS sofreram impactos, dificultando uma avaliagdo mais consistente
sobre a aplicacdo da logistica sustentavel na instituicdo. Espera-se
que a partir de 2022 esse quadro possa ser revertido e que as agoes
de sustentabilidade tenham mais forca e continuidade.

Paralelamente a esse projeto, o IFSul seguiu adotando medidas re-
lacionadas a aplicagdo do PLS em seus mais diversos eixos de atu-

acdo. Destacam-se algumas iniciativas relacionadas a eficiéncia
energética nas unidades do IFSul apresentadas a seguir.

No ano de 2021, o IFSul concluiu a instala¢cdo das usinas foto-
voltaicas em 12 campus, sendo que o Campus Bagé e o Campus

Charqueadas ja possuiam usinas instaladas. Neste ano, foi liquidado
o valor de R$ 1.218.925,57 do total de R$ 1.962.532,12 investido
desde 2019, tendo em vista a execu¢do dos servicos de instala¢cdo
das usinas.

Em média, a geracao de energia das usinas fotovoltaicas, com
uma poténcia total de 482,16 KWp em funcionamento pleno,
pode gerar uma economia mensal estimada de energia de até
64KWh, o equivalente a pouco mais de R$ 28 mil reais em todo
o IFSul.


http://www.ifsul.edu.br/sustentavel-ifsul/2016-06-01-20-32-36/item/674-politica-de-sustentabilidade-ambiental-do-ifsul
http://www.ifsul.edu.br/sustentavel-ifsul/2016-06-01-20-32-36/item/674-politica-de-sustentabilidade-ambiental-do-ifsul
http://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/3867-energias-renovaveis-entenda-conceitos-e-conheca-dados-fundamentais-sobre-o-tema
http://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/3867-energias-renovaveis-entenda-conceitos-e-conheca-dados-fundamentais-sobre-o-tema
http://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/3869-energia-fotovoltaica-ja-e-realidade-no-ifsul
http://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/3869-energia-fotovoltaica-ja-e-realidade-no-ifsul
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Em virtude do atraso na liberacdo da utiliza¢cdo das usinas pela con-
cessionaria e da data em que algumas unidades comecaram a ge-
rar sua propria energia, os dados obtidos pela gera¢dao ainda sao
imprecisos, sendo 0 ano de 2022 o balizador para constatacdo do
desempenho e beneficios destas instalacoes.

Outro resultado positivo foi obtido pelo Campus Passo Fundo,
que teve um projeto contemplado na Chamada Publica CPFL
Energia n° 001/2021, num valor de R$ 640.677,05, com objeti-
vo de incorporar medidas de eficiéncia energética para edificacdes,
tratando-se da modernizacdo dos sistemas de iluminagdo interna
e externa (sistemas de IP e refletores). Além do proprio Campus
Passo Fundo, esse projeto também proporcionara melhorias para
o Campus Sapiranga.

Em relagdo a participagdo do IFSul no Programa de Desenvolvimen-
to em Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética para a Rede Fe-
deral de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica (EnerglF), o

Campus Passo fundo deu inicio em 2021 a oferta do curso de

Especializacdo Técnica em Eficiéncia Energética em Edifica¢des,
ministrado por docentes do proprio Campus Passo Fundo e da Uni-

versidade Federal de Santa Maria. O projeto conta com o apoio da
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC) vinculada
ao Ministério de Educac¢do (MEC) e com a Agéncia de Cooperag¢do
Alemd por meio da GIZ. Nessa primeira turma em 2021 foram
ofertadas 50 vagas a comunidade e o curso foi adaptado a mo-
dalidade a distancia, tendo em vista os impactos da pandemia.
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Ainda dentro das iniciativas do Programa EnerglF, o IFSul foi selecio-
nado na chamada Qualifica Mais EnerglF realizada pela SETEC para
fomento a oferta de cursos de qualificacdo profissional de Eletricista
de Sistemas de Energias Renovaveis com o objetivo de promover a
ampliacéo da oferta de profissionais qualificados para o segmento
das Energias Renovaveis, por meio da Bolsa-Formagdo. Os Cam-
pus Pelotas, Passo Fundo e Venancio Aires foram contempla-
dos nessa chamada, com a previsdo de oferta de 240 vagas em
2022.

A integracdo das tematicas trabalhadas no PLS com outras areas
da instituicdo também possibilitou que por mais um ano houvesse
o edital indutivo da Pré-reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pos-gradu-
acdo (PROPESP), fomentando uma linha de pesquisa para projetos
que busquem solu¢Bes considerando os diferentes eixos tematicos

e a¢Oes previstas no PLS do IFSul. Em 2021 foram contemplados
mais dois projetos nessa linha:

Comissionamento do Projeto Aprovado na CEEE de Eficiéncia
Energética no Campus Pelotas

Projeto Meu 6leo Vivo - reuso consciente do 6leo de cozinha


http://passofundo.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/768-especializacao-tecnica-em-eficiencia-energetica-em-edificacoes
http://passofundo.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/768-especializacao-tecnica-em-eficiencia-energetica-em-edificacoes
https://www.youtube.com/watch?v=5qAYjjlfnBw&t=4s
http://editais.ifsul.edu.br/index.php?c=lista&id=1582
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Critérios de sustentabilidade nas contratacées e aquisigdes

A Sustentabilidade na Administracdo Publica é uma exigéncia legal,
mas devido a relevancia e as particularidades atinentes ao tema,
sua implementac¢do ocorre de maneira gradual.

O IFSul possui o seu Guia de Compras, de forma a auxiliar as are-
as requerentes dos campus e reitoria na formalizacao de pedidos

de compra de material ou contrata¢do de servico, buscando a pa-
dronizacao de processos institucionais. Um dos itens desse guia é
a observancia aos critérios de sustentabilidade na formalizacao de
aquisicbes e contratacOes, em que deve ser dada prioridade para
produtos reciclados e reciclaveis e para bens, servicos e obras que
considerem critérios compativeis com padrdes de consumo social e
ambientalmente sustentaveis.

O Guia de Compras Sustentaveis do IFSul visa adequar o processo
de contrata¢des ao que se considera um consumo sustentavel, ou
seja, a proposta mais vantajosa para a administracdo, alinhando-se
0 menor preco a manutenc¢do da vida do planeta e ao bem-estar da
sociedade.

Entretanto, no ano de 2021 ndo houve nenhum registro de aquisi-
¢do sustentavel, dado as caracteristicas e necessidades dos objetos
adquiridos.
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Niicleos de Gestéio Ambiental Integrada (NUGAIs)

A exemplo do que aconteceu no ano anterior, em 20271 também
a suspensdo das atividades presenciais nas unidades prejudicou o
andamento normal da atuacao dos nucleos. Dessa forma, foi soli-
citada apenas a descricdo das atividades realizadas nas unidades
pelos NUGAIs. Foram relatadas 40 a¢cdes desenvolvidas pelos nucle-
os em 2021. Além dos registros das participacdes nas atividades da
Semana do Meio Ambiente com postagens, webconferéncias, me-
sas redondas e concursos, destacam-se outras a¢des: destinacdo
de residuos e coleta seletiva, atuacdo nas redes sociais, participacdo
em campanhas, producdo de videos informativos, desenvolvimento
de projetos de ensino, pesquisa e extensdo, entre outras.

Todas as iniciativas desenvolvidas
pelos NUGAIs podem ser conferidas aqui.

Comité Diretor do Sistema de Gestéio Ambiental (CD-SGA)

Criado como um orgdo colegiado técnico, de carater assessorio e
consultivo, responsavel por orientar a implantagdo do Sistema de
Gestdo Ambiental (SGA), conforme a Politica de Sustentabilidade

Ambiental do IFSul, o CD-SGA teve seu regulamento aprovado
pela Resolu¢do n° 130/2018 do CONSUP.
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http://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/2591-guia-de-compras-2019-do-ifsul-ja-esta-disponivel
http://ifsul.edu.br/sustentavel-ifsul/nugai-s-do-ifsul
http://ifsul.edu.br/sustentavel-ifsul/nugai-s-do-ifsul
http://www.ifsul.edu.br/sustentavel-ifsul/2016-06-01-20-32-36/item/674-politica-de-sustentabilidade-ambiental-do-ifsul
http://www.ifsul.edu.br/sustentavel-ifsul/2016-06-01-20-32-36/item/674-politica-de-sustentabilidade-ambiental-do-ifsul
http://www.ifsul.edu.br/sustentavel-ifsul/2016-06-01-20-32-36/item/984-comite-diretor-sga
http://www.ifsul.edu.br/sustentavel-ifsul/2016-06-01-20-32-36/item/984-comite-diretor-sga
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Em 2021 houve a recomposicdo do CDSGA, para que uma nova for-
macao direcione as iniciativas desse grupo por mais dois anos. Apos
0s procedimentos para recomposi¢do, segundo o seu regulamento,
foi formalizada em portaria sua nova formacdo.

Semana do Meio Ambiente no IFSul

Uma série de atividades alusivas a Semana do Meio Ambiente foi
desenvolvida nas unidades do IFSul em meio virtual. Publica¢des
especiais, bate-papos com especialistas e atividades formativas jun-
to a comunidade académica fizeram parte da programacdo do insti-
tuto para marcar o perfiodo, sempre em conjunto com a campanha
#IFSulSustentavel.

Varios campus e NUGAIs também desenvolveram ac¢des para co-
memorar essa data e fomentar a tematica ambiental no IFSul, tais
como as lives:

1,

‘Plano de Logistica Sustentavel no IFSul: iniciativas que estdo
sendo desenvolvidas nos campus”

“"Economia Circular”
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http://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/3859-semana-do-meio-ambiente-no-ifsul-contara-com-campanha-virtual-sobre-sustentabilidade
http://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/3859-semana-do-meio-ambiente-no-ifsul-contara-com-campanha-virtual-sobre-sustentabilidade
https://www.youtube.com/watch?v=hEp5Zb1SiLI
https://www.youtube.com/watch?v=hEp5Zb1SiLI
https://www.youtube.com/watch?v=5qAYjjlfnBw&t=4s
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A estrutura do IFSul esta baseada na reitoria e nos 12 campus que
0 integram: Pelotas, Pelotas-Visconde da Graca, Sapucaia do Sul,
Chargueadas, Passo Fundo, Camaqud, Bagé, Venancio Aires, Santa-
na do Livramento, Sapiranga, Gravatal e Lajeado. Ainda conta com
os Campus Avancados Jaguarao e Novo Hamburgo. Assim, 13 Uni-
dades Gestoras (UG) comp&e o Orgdo IFSul, codigo 26436.

Unidades gestoras do IFSul

Cédigo da UG Descricao

158126 Inst.fed.de Educ.,Cie.e Tec.sul-Rio-Grandense (Reitoria)
151878 Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Campus Camaqua
151879 Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Campus Bage

151895 Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Visconde Da Graca
151964 Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Venancio Aires
154773 Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Sant.do Liviamento
155143 Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Campus Gravatai
155144 Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Campus Lajeado
155146 Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Campus Sapiranga
158338 Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Campus Passo Fundo
158339 Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Campus Sapucaia
158340 Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Campus Charqueadas
158467 Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Campus Pelotas
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Além destas unidades gestoras, o Orgdo ainda possui dois Campus
Avancados de Novo Hamburgo e de Jaguarao que nao possuem UG
e tém a sua execucdo efetuada pela Reitoria - UG 158126.

Sobre a Coordenadoria de Contabilidade
e Execucéio Orgamentaria

A Coordenadoria de Contabilidade e Execu¢do Orcamentaria (IF-
-CCONT) comp@e a estrutura do Instituto Federal Sul-rio-grandense
e esta vinculada a Diretoria de Administracdo (IF-DIRAD) da Pro-
-reitoria de Administracdo e Planejamento do IFSul. A CCONT é
composta por trés servidoras Contadoras, uma servidora Técnica
em Contabilidade e um servidor Assistente em Administracdo, e
o titular da Diretoria de Administracao esta investido no cargo de
Contador. A Coordenadoria compete, conforme regimento geral,
realizar as transferéncias internas de créditos orcamentarios pre-
viamente autorizados; providenciar a criacao do CNPJ — Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica dos campus em fase de implantacdo,
junto a Secretaria da Receita Federal; providenciar a criacdo da UG
- Unidade Gestora e do domicilio bancario, para os campus em fase
de implantacdo; assessorar a Diretoria de Planejamento na elabo-
racdo da proposta orcamentaria do IFSul; executar o or¢camento,
analisando as contas e a contabilizagdo das receitas e despesas do
IFSul; apropriar mensalmente, na despesa com pessoal, a folha de
pagamento; registrar a conformidade contabil, do registro de ges-
tdo e de usuarios da reitoria e dos campus em fase de implantacgdo,
nos sistemas adequados; providenciar o cadastro e a atualizacdo
dos usuarios aos sistemas SIAFI e SIASG; encaminhar 0s processos



CAPIiTULO 4 | INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

de prestacdo de contas, referentes a execugdo orcamentaria e fi-
nanceira, das descentralizacBes e dos convénios de responsabili-
dade do IFSul; manter atualizados os documentos de regularidade
fiscal da Reitoria e dos campus em fase de implanta¢do junto aos
Orgdos publicos; orientar servidoras e servidores dos campus nas
atividades relacionadas a execucdo orcamentaria; verificar os saldos
das contas patrimoniais e de estoque com o0s sistemas de controle
especificos e atividades de setorial contabil de Orggo.

Em 2021, ndo houve auditoria no setor de contabilidade.

Declaragéo - contador do drgéo

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagdo completa (U)) Cddigo da UG

26436 - INST. FED. DE EDUC,, CIENC. E TEC.
SUL-RIO-GRANDENSE

158126

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos
Orcamentarios, Financeiro e Patrimonial e as Demonstracbes das
Varia¢Bes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e das Muta¢des do Patrimonio
Liquido), regidos pela Lei n° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela
Resolucdo CFC n° 1.133/2008, relativas ao exercicio de 2021, refletem
adequadamente a situagao or¢amentaria, financeira e patrimonial da
Unidade Jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestdo, EXCETO no
tocante as restricbes apresentadas abaixo:
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Restricao 306
APROPRIACAO DESPESAS FORA PERIODO COMPETENCIA
(Registrado pela UG 158338, 158339)

Restri¢do 315 - FALTA/RESTRICAO CONFORM. REGISTROS DE GESTAO
(Registrado pelas UGs 151895, 151964, 158339)

Restri¢do 603 - SALDO CONTABIL DO ALMOX. NAO CONFERE C/ RMA
(Registrado pela UG 154773)

Restricdo 604 - FALTA DE ATUALIZ. DE ATIVOS CIRCULANTES
(Registrado pela UG 154773)

Restri¢do 609 - SALDO CONTABIL ALMOX. NAO CONFERE C/
CONTROLE (Registrado pela UG 154773)

Restri¢do 632 - SLD. ALONG/INDEV. CONTAS TRANS. AT. N. CIR-
IMOBIL
(Registrado pela UG 158338)

Restricdo 634 - FALTA AVALIACAO BENS MOV/IMOV/INTANG/
OUTROS

(Registrado pelas UGs 154773, 151895, 158126, 155143, 155144,
155146)

Restricdo 640 - SD CONTABIL BENS MOVEIS NAO CONFERE C/ RMB
(Registrado pela UG 158338)
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Restrigdo 641 - BENS IMOV. N CLASSIF. COMO USO ESPECIAL
(Registrado pela UG 158340)

Restri¢do 703 - ERRO NA CLASSIFICACAO DA DESPESA
(Registrado pela UG 154773)

Restricdo 706 - DESPESAS EXERC. COR. PAGAS RECUR. RESTOS A

PAGAR (Registrado pela UG 154773, 158126)

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta
declaragdo.

Local Pelotas Data 31/01/2022
Mércio Machado

Contador Resp. CRC n° 069329/0-7
Rocha
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Base de Preparacéo das Demonstragaes
e das Praticas Contabeis

As Demonstragdes Contabeis do IFSul sdo elaboradas em conso-
nancia com os dispositivos da Lei n°® 4.320/1964, do Decreto-Lei n°
200/1967, do Decreto n°® 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da
Lei Complementar n° 101/2000. Abrangem, também, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilida-
de Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual SIAFI.

As Demonstragdes Contabeis consolidam as informagdes de todas
as unidades gestoras vinculadas ao Instituto e sao elaboradas a par-
tir das informagdes constantes no Sistema Integrado de Administra-
cdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), sendo compostas por:

|. Balango Patrimonial (BP);

ll. Demonstracao das Variac6es Patrimoniais (DVP);
Il Balango Orcamentario (BO);

IV. Balanco Financeiro (BF); e

V. Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC).

Todas as demonstracdes contabeis e notas explica-
tivas do Orgdo de 2021 e exercicios anteriores estdo
publicadas no portal do IFSul e podem ser acessadas

em sua integra aqui!


http://www.ifsul.edu.br/demonstracoes-contabeis

ANEXI]’I - ANALISE DOS INDICADORES DE DESEMPENHD Perfil da/o estudante no IFSul
EXTRAIDOS DA PLATAFORMA NILD PECANHA
Perfil da/o estudante no IFSul

Anélise de indicadores de desempenho

Com base no Acérddo n® 2.267/2005 - TCU, atualizado pelo Acor-
ddo n° 612/2021 - TCU, sdo apresentados a seguir os indicadores
que refletem o desempenho do IFSul em relacdo a diversos aspec-
tos da agdo educativa e que possibilitam a avaliagdo da instituicdo.

(LY Feminino

L1738 Masculino

Sem informacéo

O 1\ base SISTEC

Os dados que comp8em os indicadores sdo provenientes da
Plataforma Nilo Pecanha (PNP), um ambiente virtual de coleta,
validacdo e disseminagdo das estatisticas oficiais da Rede Federal
de Educacao Profissional e Tecnoldgica (Rede Federal). Conforme
disposto no site da plataforma, seu objetivo é reunir dados relativos
a corpo docente, discente, técnico-administrativo e de gastos
financeiros de todas as unidades da Rede Federal, para fins de Faixa etéria das/os estudantes
calculo dos indicadores de gestao monitorados pela SETEC/MEC.

45000
40000
. - . . 35000
De maneira a possibilitar uma analise comparativa dos resultados 30000
- . 25000
dos indicadores apresentados com base na PNP e nos Relatérios de 50000
Gestdo anteriores, serdo considerados os exercicios de 2017, 2018, B
2019, 2020 e 2021. Os conceitos dos elementos de cada indicador, - I [ I —
bem como a sua estruturagdo, estdo apresentados conforme o Guia I R R N B I I S IR
R . L. NG 0% 0 o NN NG SCFNIING (—}("
de Referéncia Metodoldgica da PNP. SN O e . S U N S O
S . L S
@é\o‘ S o(@
i i <
O detalhamento dos resultados dos indicadores para cada um dos @@7’(“
campus do IFSul, bem como da Rede Federal como um todo, pode N

ser consultado no_site da PNP.
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http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/

ANEXO |

% de declaracdo da Classificacdo Racial % de declaragdo da Renda Familiar

Branca Pzraz Prazta 0,5<RFP<=10 0<RFP<=0,5
57,87% 28,41% 12,61% 28,46% 25,32%

1, 5<RFP<=2.5

ST RFP>3,5

Propor¢do entre matriculas com Classifica¢do Racial declarada Propor¢do entre matriculas com Renda Familiar declarada

Amarela
Branca 20,14% 7.77% 28,35%
Indigena
Parda

Preta

Classificacdo Racial x Renda Familiar (95 entre os declarados)

Renda Familiar
Bl 0<rFP<=05 B 0.5<rFP<=10 B 10<rRFP<=15 B 15<rFP<=25 B z25<rRFP<=35 B rRFe>35
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Rela¢do Candidato/Vaga

Este indicador mede a relacao entre a quantidade de candidatas/os
inscritos e a quantidade de vagas disponibilizadas.

Resultado da Rede Federal em 2019: 4,05
Resultado da Rede Federal em 2020: 2,55
Resultado da Rede Federal em 2021: 2,46
Forma de Calculo: Candidatas/os/Vagas Ofertadas

Quantidade total de vagas disponibilizadas para a fase inicial
Vagas dos cursos, em suas diversas formas de ingresso, no ano de 6625 8883 9035 33964 136591
referéncia.

No ano de 2021, todas as instituicdes de ensino ainda sofrem as
consequéncias advindas da pandemia de COVID-19, entre elas:

= Adiversidade dos calendarios dos campus ocasionou realidades
diferenciadas de retomada as aulas, fazendo com que 0s cursos,
principalmente na forma subsequente e de Educagdo de Jovens e
Adultos, tivessem retorno diferenciado.

= O atraso dos calendarios e a incerteza em relacdo a volta a pre-
sencialidade, fez com que diversas/os estudantes optassem por
outras institui¢des.
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Relacdo Ingresso/Aluno

Este indicador mede a capacidade de renovac¢do do quadro discen-
te.

Resultado da Rede Federal em 2019: 43,35%

Resultado da Rede Federal em 2020: 57,12%

Resultado da Rede Federal em 2021: 51,61%

Forma de Calculo: (Ingressantes/Matriculas)*100

Dado Descrigcao 2017 2018 2019 2020 2021

Estudantes que estiveram com matricula ativa em pelo menos
um dia no ano de referéncia

O aumento do indicador decorre do expressivo acréscimo no nu-
mero de cursos e vagas ofertados no ano de 2021, principalmente
dos cursos na modalidade de Educacdo a Distancia nos cursos de
Formacdo Inicial e Continuada, graduacdo e pdés-graduacao.

Matriculas 21357 24313 21939 46349 169085
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Relagdo Concluinte/Aluno

Este indicador mede a capacidade de alcangar éxito escolar.
Resultado da Rede Federal em 2019: 19,89%

Resultado da Rede Federal em 2020: 36,17%

Resultado da Rede Federal em 2021: 16,94%
Forma de Célculo: (Concluintes/Matriculas)*100

Estudantes que estiveram com matricula ativa em pelo menos
um dia no ano de referéncia

Matriculas 21357 24313 21939 46349 169085

No ano de 2021, ocorreram significativas melhoras em relagdo aos
indicadores do ano de 2019, principalmente se for considerado o
volume de matriculas, principalmente dos cursos na modalidade a
distancia de Formacao Inicial e Continuada, graduagdo e pés-gradu-
acao.
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ANEXO |

indice de Eficiéncia Académica
(resultados no ciclo de matricula)

Este indicador mede o percentual de estudantes que concluiram o
curso com éxito dentro do periodo previsto, acrescido de um per-
centual (projecao) de estudantes retidos no ano de referéncia que
poderdo concluir o curso. Sdo considerados apenas estudantes em
ciclos de matricula com término previsto para o0 ano anterior ao ano
de referéncia. Para este calculo é empregado o conceito de matricu-
la e ndo de matricula equivalente.

Resultado da Rede Federal em 2019: 53,1%
Resultado da Rede Federal em 2020: 55,9%
Resultado da Rede Federal em 2021: 68,5%
Forma de Célculo: CCiclo + [(CCiclo/CCiclo+ECiclo) x RCiclo]*100

Percentual de concluintes, em relacao as matriculas
vinculadas aos ciclos conclufdos no ano anterior ao ano
de referéncia.

Conclusao no
Ciclo (CCiclo)

Percentual de evadidos, em relacdo as matriculas
vinculadas aos ciclos conclufdos no ano anterior ao ano
de referéncia.

Evasédo no Ciclo
(ECiclo)

Percentual de matriculados que sdo classificados como
retidos por terem ultrapassado o perfodo previsto
para integraliza¢cdo do curso (acrescido de um ano) em
relacdo as matriculas vinculadas aos ciclos concluidos
no anterior ao Ano de referéncia

Retencdo no
Ciclo (RCiclo)

indice de Eficiéncia Académica

Os resultados apresentados ainda sdo reflexo da pandemia de CO-
VID-19 na vida escolar das/os discentes. Como ocorreu um aumen-
to significativo de cursos na modalidade a distancia e a limitagdo do
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41,08% 43,63% 42,94% 34,55% 33,94%
51,98% 37,22% 34,65% 50,45% 61,56%
6,94% 19,14% 22,41% 15,00% 4,50%
41,80% 54% 55,3% 40,6% 35,5%

uso da tecnologia de ordem pratica e econdmica por parte das/os
discentes, pode ter afetado a eficiéncia académica.
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indice de Retencdo do Fluxo Escolar

Este indicador mede a relacdo de estudantes que ndo concluem
seus cursos no periodo previsto.

Resultado da Rede Federal em 2019: 14,39%
Resultado da Rede Federal em 2020: 16,93%
Resultado da Rede Federal em 2021: 29,98%
Forma de Célculo: (Retidos/Matriculas)*100

Descricao

Estudantes que estiveram com matricula ativa em pelo menos
um dia no ano de referéncia

Matriculas 21357 24313 21939 46349 169085

Os recortes dos dados utilizados pela Plataforma Nilo Pecanha nao
refletem a realidade do IFSul, pois o ciclo do curso termina no proxi-
mo ano conforme calendario académico de cada campus.
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Taxa de Evasao

Este indicador mede o percentual de matriculas que perderam o
vinculo com a instituicdo no ano de referéncia sem a conclusdo do
curso em relagdo ao total de matriculas.

Resultado da Rede Federal em 2019: 15,5%
Resultado da Rede Federal em 2020: 14,45%
Resultado da Rede Federal em 2021: 18,70%
Forma de Célculo: (Evadidos/Matriculas)*100

Estudantes que estiveram com matricula ativa em pelo menos
um dia no ano de referéncia

O IFSul mesmo com a pandemia de COVID-19, alcancou bons nu-
meros no ano de 2020, porém no ano de 2021 houve um aumento
significativo da oferta de cursos de Formagdo Inicial e Continuada
na modalidade EAD. A inten¢do desses cursos é proporcionar qua-
lificacdo para as comunidades isoladas. Porém, devido as suas con-
dicionalidades, esses cursos FIC tem um numero de evasdao mais
elevado.

Matriculas 21357 24313 21939 46349 169085
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ANEXO |

Relacdo de Alunos-equivalentes/Professores
Equivalentes (RAP)

Este indicador mede a relacdo entre a quantidade de matriculas Resultado da Rede Federal em 2019: 24,24
equivalentes e a quantidade de docentes efetivos ativos pondera- Resultado da Rede Federal em 2020: 24,92
dos pelo tipo de Regime de Trabalho. Resultado da Rede Federal em 2021: 25,03
Forma de Calculo: Matriculas equivalentes/Professores Equiva-
A Meta prevista para este indicador é de 20, derivada das metas lentes

contidas nas estratégias 11.11 e 12.3 da Lei 13.005/2.014.

Quantidade de matriculas que estiveram ativas em pelo menos

M:fltrlculas um d|Aa no ano Qe refereQC|a, poerderada pelos fa?ores de 17792 24752,59 2343915 27046,22 56135,22
equivalentes’ equivaléncia previstos (Equipara¢do de carga horaria, Esforco
de curso e Nivel de curso)
Quantidade de professores efetivos que atuam no Regime de
Professor Trabalho (RT) 20h multiplicado por 0,5, somado a quantidade
equivalente de professores efetivos que atuam nos RT 40h e de Dedicagdo 0 974,50 e o 966,50
Exclusiva
RAP 19,29 25,40 24,11 27,85 58,08

A RAP se mantem em crescimento desde 2017 e a meta superada.
O crescimento da RAP se deve ao aumento quantitativo de cursos
e de novas vagas, sobretudo pelo aumento significativo dos cursos
FICs que é uma oferta especifica em fun¢do da pandemia.

1. Segundo a referéncia da Plataforma Nilo Pecanha 2021, o total de matriculas equi-
valentes informado para esse indicador difere dos demais pois ele é ponderado por
meio do Fator de Correcdo de Graduagdo.
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ANEXO |

Gastos Correntes Por Matricula

Este indicador apresenta o valor investido em média para cada ma-
tricula equivalente na Rede Federal.

Resultado da Rede Federal em 2019: R$ 15.741,98
Resultado da Rede Federal em 2020: R$ 15.419,28
Resultado da Rede federal em 2021: R$ 15.958,13
Forma de Calculo: (Gastos Correntes/Matriculas Equivalentes)

Gasto total da instituicdo no ano de referéncia
Gastos excetuando-se gastos com as seguintes rubricas:
Correntes Inativos e Pensionistas; Investimentos e Inversées
Financeiras; Precatorios

Quantidade de matriculas que estiveram ativas em pelo
Matriculas menos um dia no ano de referéncia, ponderada pelos

344.893.798,00  376.643.848,00  386.199.024,92  383.368.467,81 401.936.300,16

. P . . - 24168 22816 26457,52 57755,92
equivalentes fatores de equivaléncia previstos (Equiparagdo de carga
horaria, Esforco de curso e Nivel de curso)
Gastos Correntes por Matricula R$ 19.384,79 R$ 15.584,48 R$ 16.927,04 R$ 14.489,96 R$ 7.233,80*

*Valor contido na PNP, porém difere do calculo, que resultaria R$ 6.959,22.

Considerando o conceito de matricula equivalente adotado como
parametro desse indicador, o IFSul teve um aumento significativo
no numero de matriculas, ampliado pela implementacdo de cursos
FIC na modalidade EaD. O histérico apresentado dos ultimos 3 anos
demonstra que o gasto por aluno vinha acompanhando a média da
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Rede Federal. No entanto, para o ano de 2021, esse indicador cai
pela metade, ndo refletindo a realidade operacional da instituicdo,
ja que a diferenciacdo de carga horaria e modalidade de ensino im-
pactam diretamente nas despesas correntes aplicadas a cada estu-
dante.
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Percentual de Gastos com Pessoal

Este indicador mede os gastos com pessoal em relagdo aos gastos
totais da instituicao

Resultado da Rede Federal em 2019: 84,33%
Resultado da Rede Federal em 2020: 86,45%
Resultado da Rede Federal em 2021: 87,28%
Forma de Célculo: (Gastos com Pessoal/Gastos Totais)*100

Gastos totais de todas as fontes e todos os grupos de
despesa

Houve a estabilidade no gasto com pessoal em 2021, com uma
variagdo, para mais, de apenas 0,16% em relacdo a 2020, corres-
pondente ao pagamento de vantagens e beneficios oriundos das
carreiras.

Gastos totais 405.802.007,00  445.851.107,00  467.951.386,04  467.296.993,80  490.883.612,73
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Percentual de Gastos com Investimento

Este indicador mede os gastos com investimentos em rela¢do aos
gastos totais da instituicdo

Resultado da Rede Federal em 2019: 3,30%
Resultado da Rede Federal em 2020: 3,15%
Resultado da Rede Federal em 2021: 2,83%

Forma de Célculo: (Gastos com Investimentos/Gastos Totais)*100

Dado Descrigcao 2017 2018 2019 2020 2021

Gastos totais de todas as fontes e todos os grupos de

Gastos totais 405.802.007,00  445.851.107,00  467.951.386,04  467.296.993,80  490.883.612,73

despesa
O indicador de gastos com investimentos mede 0s gastos com in- ocorreu em funcdo da redugdo do valor da Lei Orcamentaria Anual.
vestimentos em relagdo aos gastos totais da instituicao. O resultado Embora o gasto com investimento tenha sido maior que o ano ante-
para o ano de 2021 é 1,80%, demonstrando uma variagdo negati- rior, houve também o aumento de gastos totais Nos outros grupos
va em relagdo aos anos 2018 e 2019. O decréscimo apresentado de despesa.
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ANEXO |

Percentual de Gastos com Outros Custeios

Este indicador mede 0s gastos com outros custeios em relagdo aos
gastos totais da instituicdo.

Resultado da Rede Federal em 2019: 12,37%
Resultado da Rede Federal em 2020: 10,39%
Resultado da Rede Federal em 2021: 9,89%

Forma de Calculo:
(Gastos com Outros Custeios/Gastos Totais)*100

Gastos totais excetuando-se gastos com: pessoal,
Gastos com

outros custeios ; )
financeiras

Gastos totais de todas as fontes e todos os grupos de

Gastos totais
despesa

Percentual de gastos com outros custeios

Os gastos com outras despesas de custeio, que se referem ao fun-
cionamento da instituicdo bem como ag¢des de assisténcia estu-
dantil e de capacitacdo, correspondem a 9,30% dos gastos totais.
O exercicio de 2021 foi marcado pela manutenc¢ao do orcamento
total, porém como houve um acréscimo nas despesas com gastos
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beneficios, PIS/PASEP, investimentos e inversdes 50.465.701,00 74.982.407,00 51.202.293,67 44.036.020,44 45.652.241,88

405.802.007,00  445.851.107,00  467.951.386,04  467.296.993,80  490.883.612,73

16,81% 10,94% 9,42% 9,30%

de pessoal, ocorreu um achatamento das despesas de custeio. O
or¢camento de custeio da instituicdo vem caindo anualmente, tendo
ocorrido uma peqguena elevacdo no ano de 2021, no entanto, pouco
significativa diante da estrutura institucional.
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indice de Titulagdo do Corpo Docente (ITCD)

Este indicador mede a titulagdo média do corpo docente efetivo da
Rede Federal.

Considerando o minimo de 1,0 e 0 maximo de 5,0, a Meta 3,60 foi
definida a partir do estabelecido pela Meta 13 da Lei 13.005/2.014.

Resultado da Rede Federal em 2019: 4,2

Resultado da Rede Federal em 2020: 4,2

Resultado da Rede Federal em 2021: 4,2

Forma de Célculo: (DG*1 + DA*2 + DE*3 + DM*4 + DD*5) / Total
de docentes efetivos

2019 2020 2021

Docentes efetivos Aperfeicoados (DA)

Docentes efetivos Mestres (DM)

Total de docentes efetivos
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Os indices registrados seguem acima da meta estabelecida pela Lei
n°® 13.500/2014 e do resultado da rede federal. Destaca-se para o
ano de 20271 um acréscimo de 32 docentes com doutorado, reflexo
da politica de capacitacdo do IFSul.
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Renda Familiar

Classificacdo de estudantes de acordo com a renda familiar per ca-
pita (RFP) no IFSul.

Renda familiar (em

salarios minimos) Total de % sobre o total Total de % sobre o total Total de % sobre o total de
estudantes de matriculas estudantes de matriculas estudantes matriculas

0<RFP<=0,5 1168 532% 3509 7,57% 10.350 6,12%
0,5<RFP<=1,0 1945 8,87% 7698 16,61% 11.630 6,88%
1,0<RFP<=1,5 2038 9,29% 3268 7,05% 2.805 1,66%
1,5<RFP<=2,5 1229 5,60% 7426 16,02% 10.486 6,20%
2,5<RFP<=3,5 507 2,31% 2520 5,44% 2.951 1,75%
RFP>3,5 657 2,99% 1746 3,77% 2.649 1,57%

Ndo declarada 14395 65,61% 20182 43,54% 128.214 75,83%

Total 21939 100,00% 46349 100,00% 169.085 100,00%

O IFSul implantou nas inscri¢@es do processo seletivo, um novo sis-
tema que coleta, entre outros dados, a renda familiar. Porém, devi-
do ao IFSul ter ofertado um grande ndmero de vagas em cursos de
Formacao Inicial e Continuada, esses dados ndo foram coletados
para esses Cursos.
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