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MENSAGEM DO REITOR

Flavio Luis Barbosa Nunes

O Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul) apresenta o seu
Relatério de Gestdo sobre 0 ano de 2022 como parte do processo
de prestacdo de contas e transparéncia. Este relatorio esta em
consonancia com o disposto na Decisdo Normativa n° 298/2022 do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), contemplando a forma de relato
integrado, uma abordagem de apresentacdo das informacdes da
instituicdo destacando a perspectiva estratégica. Como instrumento
de prestacdo de contas a sociedade, o Relatério de Gestdo
descreve como o IFSul desempenhou suas atividades ao longo do
ano, evidenciando sua atuac¢do frente aos objetivos estratégicos
estabelecidos, os desafios e dificuldades enfrentados, a aplicagdo
dos recursos e a entrega de valor para a sociedade, gerando
resultados que contribuiram para a manutencdo da oferta de uma
educacdo publica, gratuita, de qualidade e inclusiva.

O ano de 2022 teve uma representacdo significativa para a
instituicdo, pois marcou a retomada das atividades presenciais de
forma ampla, apos dois anos impactados pelos efeitos da pandemia
de Covid-19. Esse movimento mostrou-se como um grande
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desafio para o IFSul, para reorganizacéo dos espacos, acolhida da
comunidade académica e reintegracdo das pessoas, que de diversas
forma sofreram com o periodo de distanciamento social, perdas e
outros efeitos da pandemia. O papel dos campus e de cada uma das
pessoas que compde o instituto foi fundamental para superar essas
adversidades e proporcionar a retomada das atividades académicas
e administrativas, principalmente relacionadas a reorganizacao dos
calendarios académicos e recuperacdo do processo de ensino
e aprendizagem, efeitos que ainda serdo sentidos nos préoximos
exercicios.

Mas outro desafio também enfrentado em 2022 pelo IFSul foi
relacionado ao orcamento da instituicdao, que ao longo de todo o
ano sofreu com cortes, bloqueios, contingenciamentos e incertezas
sobre a capacidade de arcar com as despesas ja previstas. Além
disso, o impacto dessas instabilidades no planejamento institucional
foi profundo, pois inviabilizava a execucdo de acBes estruturadas,
bem como impedia a organizacdo de alternativas para manter a
oferta de todas as atividades académicas e administrativas. Ainda
assim, o IFSul manteve o foco e direcionou os esfor¢os e 0s recursos
possiveis para a consecu¢do dos seus objetivos estratégicos, o que
fica evidenciado neste relatério.

Um destaque importante nesse ano para o IFSul foi a implantacdo
do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), que possibilitou a
adog¢do do trabalho remoto para algumas atividades, conforme
regulamentacdo interna e externa. Essa modalidade, que foi
utilizada de forma ndo estruturada durante os periodos mais criticos
da pandemia, agora esta organizada e ja apresenta resultados



MENSAGEM DO REITOR

positivos, conforme pesquisa realizada com as/os servidoras/es e
as chefias. Melhorias ainda sdo necessarias e o processo devera ser
constantemente avaliado, porém ja resulta como um procedimento
em consolida¢do na instituicdo e que proporciona melhor qualidade
de vida para as pessoas e possibilidades de maior eficiéncia e
efetividade das atividades.

De maneira a assegurar a integridade do documento, declaro que
as informacG8es prestadas pelas areas competentes para cada um
dos assuntos tratados retratam a realidade da instituicdo e buscam
demonstrar o que tem impacto significativo e relevante para a
comunidade académica e para a sociedade, a partir da gestdo e da
aplicacdo dos seus recursos. Essas informac8es foram compiladas
de maneira a representar o pensamento coletivo e integrado em
relacdo a atuacdo do IFSul no exercicio de referéncia com uma
abordagem sistémica, contemplando o seu contexto como um todo.
Assim, considero que o presente relatorio de gestdo esta alinhado
a estrutura proposta pela decisdo normativa do TCU e as diretrizes
recomendadas para a integracdo das informacdes, constituindo um
importante instrumento transparente, acessivel e disponivel para a
sociedade.

Flavio Luis Barbosa Nunes
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1. VISAD GERAL DRGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-
grandense (IFSul) é uma instituicdo publica e gratuita vinculada ao
Ministério da Educac¢do (MEC), com sede e foro na cidade de Pelotas
no Estado do Rio Grande do Sul.

Criado a partir da transformacdo do Centro Federal de Educacao
Tecnoldgica de Pelotas (CEFET-RS), nos termos da Lei n° 11.892
de 29 de dezembro de 2008, o IFSul possui natureza juridica de
autarquia, detentora de autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar. Também exerce o
papel de instituicdo acreditadora e certificadora de competéncias
profissionais. O IFSul oferta ensino verticalizado com atuac¢do na
Formacdo Basica, Educagdo Técnica, Tecnoldgica e Superior -
Graduacdo e Pos-graduacdo (lato e stricto sensu).

A administracdo do IFSul tem como 6rgdos superiores o Colégio
de Dirigentes (CODIR) e o Conselho Superior (CONSUP), cuja
estruturagdo, competéncias e normas de funcionamento estdo
organizadas em seu Estatuto. A reitoria e os 14 campus do IFSul
estdo distribuidos pelo estado do Rio Grande do Sul e estruturados
conforme Regimento Geral e Regimentos Internos.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11892.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11892.htm
http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/115-estatuto-do-ifsul
http://www.ifsul.edu.br/regimento-geral
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Campus
Reitoria Bagé Campus
ona Campus Campus Avancado
EEn Camaqua  Venancio Aires Jaguarao

INSTITUTO
FEDERAL

Sul-rio-grandense

2011 2013
Escola Técnica Escola Técnica  Unidade de  Transformacao Unidade de Unidade de  Transformacao Campus Campus Campus Campus Campus
de Pelotas Federal de Sapucaia em CEFET Charqueadas  Passo Fundo em Instituto Pelotas - Santana do Sapiranga Gravatai Avancado
Pelotas - ETFPEL do Sul Federal - IFSul Visconde Livramento Campus Novo
——— da Graca Lajeado Hamburgo

Campus criados automaticamente pela Lei n° 11.892: Pelotas, Sapucaia do Sul, Charqueadas e Passo Fundo

Misséo do [FSul Viséo do |FSul Principais Normas Direcionadoras
“Implementar processos educativos, "Ser reconhecido nacionalmente como da |I'IStItUII;EIJ

publicos e gratuitos de ensino, pesquisa instituicao publica, inclusiva e gratuita, L

e extensdo, que possibilitem a formacdo referéncia na educacdo profissional, O IFsul rege—se pela legislagdo federal.e
integral mediante o conhecimento cientifica e tecnoldgica, promovendo a pelos segumtes mstrume‘nt(‘)s normativos,
humanistico, cientifico e tecnoldgico e que inovacao e o desenvolvimento regional e na seguinte ordem de prioridade:
ampliem as possibilidades de inclusdo e atuando como agente de transformacdo . m;

desenvolvimento social.” social.” Il. Regimento Geral,

ll. Resolucbes do Conselho Superior; e
IV. Atos da Reitoria.
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http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/115-estatuto-do-ifsul
http://www.ifsul.edu.br/regimento-geral
http://www.ifsul.edu.br/component/content/article/16-sobre/658-resolucoes
http://www.ifsul.edu.br/atos-normativos
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http://organograma.ifsul.edu.br/
http://organograma.ifsul.edu.br/
http://organograma.ifsul.edu.br/
http://www.ifsul.edu.br/regimento-geral
http://www.ifsul.edu.br/regimento-geral

Estrutura de governanca

Sociedade

Outras partes

Cidaddos interessadas

GOVERNANCA

Instancias externas de
Governanca (TCU, CGU, MPF)

Organizagdes superiores
(MEC, SETEC, ME)

O modelo de governanca reflete a maneira
como diversos atores se organizam, intera-
gem e procedem para influenciar e monito-
rar a direcdo estratégica da organiza¢do no
cumprimento da missdo, na realizacdo da
visdo e na promogdo dos valores institucio-

+ Instancias internas de

nais.

Governanga v

—

ALTA ADMINISTRAGCAO

ADMINISTRA(;AO EXECUTIVA CENTRAL
Reitoria (Reitor, Pré-reitorias e Diretorias
sistémicas)

UNIDADES ADMINISTRATIVAS
Campus (Dire¢des gerais de campus)

Gestao Tatica
Diretorias e Departamentos

v

Gestdo Operacional
. Coordenadorias
GESTAO

Colégio de Dirigentes e
Conselho Superior

Instancias internas de apoio a Governanca

Auditoria Interna; Comissdo de Etica; Comité de
Governanca, Riscos e Controles; Nucleo de
Governanga, Riscos e Controles; Nucleo de Apoio
a Correicdo; Unidade de Gestdo da Integridade;
Ouvidoria; Camaras; Comité de Governanga
Digital; Comisséo Prépria de Avaliagdo; Comissao
Permanente de Pessoal Docente; Comissdo Interna
de Supervisdo.
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Segundo a Cartilha da Cadeia de

Valor do Tribunal de Contas do

Estado de Minas Gerais, a cadeia

de valor apresenta a maneira que
uma organiza¢ao (publica ou pri-
vada) agrupa 0s seus macropro-
cessos, com o objetivo de projetar,
produzir, comercializar, entregar
ou sustentar os seus resultados,
criando valor para as partes inte-
ressadas e possibilitando um ade-
quado posicionamento em sua
area de atuacdo.
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Cadeia de valor

Sociedade e estudantes sdo o foco da
cadeia de valor do IFSul, que recebem o
valor produzido pela instituicdo a partir dos
Seus macroprocessos, com base na missdo
institucional e direcionado para a visdao
de futuro. Os macroprocessos finalisticos
sdo determinados a partir dos pontos de
contato com sociedade e estudantes, bem
como pelas transformacfes que ocorrem
Nas passagens por esses macroprocessos.

O macroprocesso finalistico “Interacdes
com a sociedade” inclui os processos com
algum envolvimento com a sociedade, tais
como identificacdo de potencialidades e
necessidades, relacionamento com outras
instituicBes,  divulgacdo de  processos
seletivos, entre outros.

Da matricula a diplomagdao temos o
macroprocesso finalistico “Articulacdo do
Ensino, Pesquisa e Extensdo como principio
pedagdgico”, contemplando todos  os
processos de formacdo e transformacdo de
estudantes.

E, por fim, o macroprocesso finalistico
“Perspectivas de Egressas e Egressos’, em
que é possivel perceber a avaliagdo de
egressas e egressos com relacdo ao IFSul e
como isso pode contribuir ainda mais para
o desenvolvimento da instituicdo e para a
entrega de valor a sociedade e a estudantes.

A cadeia de valor do IFSul foi apresentada ao
Comité de Governanca, Riscos e Controles
em marc¢o de 2019 e tem sido utilizada como
referéncia para organizacdo dos processos
da instituicdao. Com a aprovacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-
2024 do IFSul, a cadeia de valor foi atualizada
para inclusdo da visao de futuro, como mais
um direcionador estratégico da atuacdo da
instituicdo.


https://www.tce.mg.gov.br/img/AF_Cartilha_Cadeia_Valor2.pdf
https://www.tce.mg.gov.br/img/AF_Cartilha_Cadeia_Valor2.pdf
https://www.tce.mg.gov.br/img/AF_Cartilha_Cadeia_Valor2.pdf
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CADEIA DE VALOR - IFSUL

MACROPROCESSOS GERENCIAIS
o

= Gestio do Planej PROCESSOS A é,
MISSAO FINALISTICOS VISAO
Implementar processos Ser reconhecido ESTU DANTES
educativos, publicos e .

o Interagées com nacionalmente como
qratuitos de ensing, pesquisa Gestdo de Riscos e Controle Internos asociedade instituicdo publica,

inclusiva e gratuita,

e extensdo, que possibilem MACROPROCESSOS DE SUPORTE referéncia na educagio
formagdo integral * Articulaa
a formacao Integra Articulacao do profissional, cientffica e

mediante o conhecimento
humanistico, cientifico e
tecnoldgico e que ampliem
as possibilidades de inclusdo
e desenvolvimento social

Gestdo de Pessoas
Gestdo da Assisténcia Estudantil

Gestdo de Contratagdes e Aquisicdes

Ensino, da Pesquisa
e da Extensao,
como principio
pedagdgico

tecnoldgica, promovendo
ainovagdo e o
desenvolvimento regional
e atuando como agente
de transformagdo social.

m

SOCIEDADE

: e w Perspectiva de
Gestdo Orcamentdria, Financeira e Contébil ‘ P
Egressas e

Gestdo da Tecnologia da Informagdo Egressos

Gestdo da Infraestrutura Fisica
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Ambiente externo

O IFSul esta localizado no Estado do Rio Grande do Sul, presente por
meio de seus campus em 13 municipios, abrangendo praticamente
todas as regides do estado. Segundo os critérios do IBGE, sdo pelo
menos 142 municipios na regido intermediaria imediata desses
campus. Tal alcance representa a capilaridade dos Institutos
Federais.

Conforme dados de 2021 do IBGE, o Estado do Rio Grande do Sul,
possuia uma popula¢do estimada de aproximadamente 11.466.630
pessoas, sendo que em torno de 15,66% corresponde a populagdo
nos municipios em que o IFSul esta presente por meio de suas
unidades académicas, sem considerar a populacdo dos municipios
de abrangéncia.

Rio Grande do Sul 11.466.630 pessoas

Municipios do IFSul 1.796.079 pessoas
PIB de 2020 do Rio Grande do Sul 470.942 (R$ milhao)
Matriculas no ensino fundamental 1.257.992

Populagdo total estimada

Em 2020, a distribuicdo do valor adicionado bruto, por setores
de atividade foi de 8,8%, 23,2% e 68%, Agropecuaria, Industria e
Servicos, respectivamente, segundo o Departamento de Economia
e Estatistica (DEE) do estado. Vale ressaltar que esses resultados

refletem a composi¢cdo da economia dos Ultimos anos.
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Valor Adicionado Bruto (a pregos correntes em R$ 1.000.000), por setores de
atividade, do Rio Grande do Sul

Setor 2019 2020
Agropecudria 36.264 36.152
Inddstria 94.641 95.234
Servigos 289.243 278.615

Segundo o Boletim de Trabalho do Rio Grande do Sul, o nivel de
ocupacdo (NO) evidenciou uma gqueda abrupta no pior momento
dos impactos da pandemia de COVID-19 sobre o mercado de
trabalho, no segundo e no terceiro trimestre de 2020. Desde o 4°
trim./2020, o NO vem dando sinais de um processo de recuperacao.

Grafico 3 - Nivel de ocupacgao no Brasil, no Rio Grande do 5ul,
em Santa Catarina, no Parand e em 530 Paulo —
1.° trim./2012-2.° trim./2022

(%)
68,0 -
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2° trim /2018
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2. trim /2020
2." trim /2021
2.° trim /2022

Fonte: PMAD Continua (IBGE, 2022a).


https://dee.rs.gov.br/pib-anual
https://dee.rs.gov.br/pib-anual
https://dee.rs.gov.br/boletim-trabalho
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Ainda segundo este boletim, os 124,17 mil vinculos formais de
empregos gerados no Rio Grande do Sul, entre agosto de 2021
e agosto de 2022, distribuiram-se de modo heterogéneo entre
os individuos que comp8em a forca de trabalho galcha, quando
considerados alguns atributos sociodemograficos. Destaca-se que
0 numero de mulheres formalmente empregadas nesse periodo
no RS elevou-se proporcionalmente mais do que os homens. Em
relagdo a idade, a faixa de 18 a 24 anos teve a maior participagao na
expansao dos vinculos de trabalho.

Esses dados confirmam a necessidade de manutencdo pelo IFSul dos
mecanismos de inclusdo e de uma maior oferta de cursos e vagas
para insercdo desses publicos em uma instituicdo de ensino dessa
natureza, para ampliacdo dos niveis de instrucdo da populacdo e
também de oportunidades no mundo do trabalho.

As informag¢des da distribuicdo das atividades econdmicas e da
ocupacao da populagdo no Rio Grande do Sul sdo relevantes para
a contextualizagdo do IFSul, considerando que suas vagas estdo
majoritariamente concentradas no ensino técnico, com impacto nos
diversos setores da economia, além de a¢des voltadas a inclusdo
social.

Para aprofundar o entendimento sobre o cenario educacional no
qual o IFSul esta inserido é relevante a apresentacdao de dados que
representem o contexto da educacdo no Rio Grande do Sul, bem
como de que forma o estado esta posicionado em comparagdo ao
pafs.
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O Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica, criado pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), é formulado para medir a qualidade do aprendizado
nacional e estabelecer metas para a melhoria do ensino. Os
resultados desse indice sdo apresentados bianualmente, de forma
subdividida: anos iniciais e anos finais do ensino fundamental.
Considerando que a oferta dos cursos do IFSul atende em sua
maioria estudantes oriundos do ensino fundamental, foram
analisados os dados do Brasil e do Rio Grande do Sul para os anos
finais do ensino fundamental, por meio de dados fornecidos pelo
QEdu (https://gedu.org.br/brasil/ideb).

Evolucao do IDEB

10.0
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7.0

6.0

i3-——-ﬁ!i
50 & 5 3
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_ g—5
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20
1.0
0.0
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@ Rio Grande do Sul @ Projetado

Fonte: IDEB 2021, INEP.


https://qedu.org.br/brasil/ideb
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Conforme os dados apresentados no grafico, é possivel observar
que o resultado do estado em 2021 (5) teve uma maior aproximacgao
com a meta estabelecida (5,5).

Outro indicador relevante na area da educacdo é a Taxa de
Rendimento Escolar, fornecida também pelo INEP, que mede o

percentual de aprovacdo, reprovacao e abandono de estudantes.
Considerando os dados totais do ensino médio em escolas publicas,
0 Rio Grande do Sul teve uma melhora nos indices entre 2010 e
2014, que voltaram a piorar a partir de 2015 até 2018. Ja em 2019,
0 estado acompanhou a melhora dos indices do pais, conforme
disposto nos graficos a seguir.

Taxa de Rendimento Escolar - Ensino Médio - Aprovacdo
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Taxa de Rendimento Escolar - Ensino Médio - Reprovacao
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Taxa de Rendimento Escolar - Ensino Médio - Abandono
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Em comparac¢do aos indices nacionais, entre 2011 e 2020 o Rio
Grande do Sul esteve sempre com resultados abaixo da média do
pais. Os dados de 2020 chamam atencdo, especialmente porque foi
0 ano em teve inicio a pandemia de COVID-19. Em relacdo a 2021,
ainda foium ano gravemente impactado pela pandemia, com o inicio


https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/taxas-de-rendimento
https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos/indicadores-educacionais/taxas-de-rendimento
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do retorno das atividades presenciais em conjunto com atividades
remotas. A aprovagdo manteve-se alta e a taxa de reprovagdo
seguiu com nUmeros muito abaixo do padrdo observado antes da
pandemia, provavel reflexo das medidas adotadas pelas instituicGes
para manutenc¢do das/os estudantes e dos atrasos nos calendarios.
De forma preocupante, 0 abandono no estado ja mostra alta
em relacdo a 2020 e aos anos anteriores, situacdo que impacta
diretamente a realidade das/os estudantes da institui¢cdo, gerando
um alerta sobre como esses desafios podem ser superados, bem
como o papel do IFSul na recuperacao dessas/es estudantes com
foco em permanéncia e éxito.

A expectativa é que tanto a pandemia quanto o desempenho do
Estado abaixo das metas estabelecidas para os anos finais no
IDEB, devem permanecer como um grande desafio ao Instituto, no
sentido de as/os ingressantes apresentarem maior dificuldade de
acesso, permanéncia e éxito em relacao aos cursos técnicos.

Esse contexto, apesar de impor desafios, também apresenta
oportunidades ao Instituto, ja que esse tem parte importante para a
retomada da educacdo do estado, garantindo a oferta de um ensino
publico de qualidade, alinhado com a entrega a sociedade prevista
em sua missdo.

Para compreender melhor o contexto externo em que a instituicdo
esta envolvida, no desenvolvimento do Planejamento Estratégico do
IFSul (2020-2024) ao longo de 2019, foram identificadas as seguintes
categorias de oportunidades e ameacas que impactam a Instituicdo
a partir de coleta de dados realizada com a comunidade académica,
em ordem decrescente das frequéncias registradas. Considera-se
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que esse levantamento ainda é adequado para balizar a atuagdo
da instituicdo, mesmo que ao longo dos Ultimos exercicios outros
desafios externos tenham surgido. Ao lado de cada categoria sdo
detalhadas entre parénteses algumas subcategorias com maior
ocorréncia.

OPORTUNIDADES @ AMEALAS

Oportunidades regionais
(potencialidades locais e
demanda pelos cursos);

Oferta de ensino, pesquisa
e extensdo (adequagdo de
cursos e projeto as realidades
externas, tais como EJA e FIC);

Envolvimento com a
comunidade externa
(parcerias e projetos com
outras institui¢cbes e com a
sociedade em geral);

Sustentabilidade e
aprimoramento da gestdo
(desenvolvimento sustentavel);

Politicas da rede federal
(parcerias com outros IFs e
marca da rede).

Restricdo orcamentaria e
de pessoal;

Politica governamental
(instabilidade e incertezas
quanto a politica
educacional);

Dificuldades locais

e regionais (falta de
oportunidades, dificuldades
no transporte publico);

Visdo da sociedade
(imagem distorcida e falta
de reconhecimento da
institui¢ao);

Falta de seguranca
(localizacdo, inseguranca ao
redor do campus, falta de
iluminacao);

Legislagdo (mudancas na
legislacdo educacional e
referente aos IFs).
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Acontecimentos externos que impactaram a
geragéo de valor e o alcance dos objetivos

O ano de 2022 foi pautado pela retomada das atividades presenciais
de forma mais acentuada, apds as restricGes sanitarias que
iniciaram em 2020, necessarias para o enfrentamento a pandemia
de COVID-19.

A vacinacdo e outras medidas adotadas deram uma resposta
importante a medida que 0s casos e principalmente os &bitos
apresentaram significativa reducdo, apesar de ainda ser necessario
manter vigilancia e monitoramento constantes.

No IFSul em 2022 as unidades puderam retomar gradualmente as
suas atividades presenciais, em conjunto com o desenvolvimento de
algumas atividades de forma remota, o que possibilitou uma nova
organiza¢gdo e um Novo momento para a comunidade académica.
Um exemplo foi a retomada do processo seletivo em formato
presencial.

Imagens do processo seletivo em formato presencial em alguns cémpus do instituto.
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A retomada do contato entre as pessoas, especialmente nas
situacOes de sala de aula, representou um enorme ganho para a
comunidade, possibilitando o desenvolvimento das ac¢des, dos
projetos e programas institucionais, impactando positivamente
na geracdo de valor para a sociedade e no alcance dos objetivos
estratégicos.

Mas o ano de 2022 também foi marcado pelas dificuldades e
restricdes orcamentarias impostas as instituicdes de ensino, as quais
ja vinham sofrendo com uma falta de adequacdo do seu orcamento
anual frente as necessidades e despesas e ainda enfrentaram uma
série de bloqueios ao longo do ano, comprometendo seriamente o
desenvolvimento das atividades.

Além dos bloqueios e restri¢6es realizados em varios momentos no
ano, gerou-se um contexto de incertezas pela falta de informacGes e
pelas medidas tomadas sem aviso prévio, 0 que causou um impacto
significativo no planejamento das instituicBes e na impossibilidade

B
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de dar conta das atividades previstas, perspectiva negativa que
perdurou até a Ultima semana de 2022. A indisponibilidade inclusive
de recursos financeiros para custear despesas ja comprometidas
atrasou o pagamento de bolsas e de fornecedores, levando a uma
grande mobilizacdo entre as instituicbes de ensino federais para
reversdo desse quadro, até mesmo junto a imprensa e outros
6rgdos visando minimizar os impactos desses prejuizos e atrasos.
O IFSul terminou 0 ano com um orcamento disponivel 7,2% menor
que o previsto na LOA para 2022, recurso este que fez falta para o
desenvolvimento de a¢fes que atingem diretamente a qualidade do
ensino, pesquisa e extensao que oferece a sociedade.

Confira abaixo as notas oficiais publicadas no portal do instituto sobre
o impacto dos cortes orcamentdrios no IFSul e demais instituicdes:

NOTA OFICIAL

Nota Oficial sobre os cortes orcamentarios no
IFSul

Confira a nota do reitor Flavio Nunes sobre o impacto dos cortes orgamentarios feitos pelo Governo
Federal

Publicada em 6 de dezembro de 2022.

IMPACTO DOS CORTES ORGAMENTARIOS

Reitor Flavio Nunes participa de coletiva de
imprensa sobre cortes or¢camentarios

A atividade foi realizada nesta terca (6), &s 16h, no auditério da Reitoria da UFPel

Publicada em 7 de dezembro de 2022.
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ULTIMAS NOTICIAS

Consup publica nota de repudio aos cortes
orcamentarios sofridos pelas instituicoes
federais

Em reunido, nesta segunda-feira (12), o Conselho Superior do IFSul aprovou, por meio da
Resolugao 190/2022, uma mog&o de repudio aos cortes feitos pelo Governo Federal

Publicada em 13 de dezembro de 2022.

ULTIMAS NOTICIAS

Nota das Institui¢coes Federais de Educacao
Superior do RS

Confira nota a respeito do bloqueio dos limites de empenho de universidades e institutos federais

Publicada em 6 de dezembro de 2022.

REUNIAO

Representantes do IFSul e UFPel reuniram-se
com dirigentes do Secovi/RS

O objetivo foi de sensibilizar os representantes do setor imobilidrio em relagéo ao atraso do
pagamento de aluguel por parte dos estudantes que locam esses iméveis devido aos cortes
orgamentarios feitos pelo governo federal

Publicada em 7 de dezembro de 2022.


http://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/4979-nota-oficial-sobre-os-cortes-orcamentarios-no-ifsul
http://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/4980-reitor-flavio-nunes-participa-de-coletiva-de-imprensa-sobre-cortes-orcamentarios
http://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/5005-consup-publica-nota-de-repudio-contra-os-cortes-orcamentarios-sofridos-pelas-instituicoes-federais
http://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/4973-nota-das-instituicoes-federais-de-educacao-superior-do-rs
http://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/4989-representantes-do-ifsul-e-ufpel-reunem-se-com-dirigentes-do-secovi-rs
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Esse clima desfavoravel desencadeou uma série de consequéncias,
como as dificuldades para gerenciar um orcamento deficitario e
a necessidade de reestruturacdo de contratos, cancelamento de
projetos, eventos e rotinas académicas, como as visitas técnicas,
visitas gerenciais e bolsas a estudantes, e impedimento de realizacdo
de contrata¢Bes para melhorias de infraestrutura nos campus, que
ainda seguem em implantacao.

Cada vez mais desafios dessa natureza sao impostos ao IFSul,
que anualmente busca alternativas para supera-los tendo como
foco a sua missdo institucional e o alcance dos seus objetivos
estratégicos, e, apesar das adversidades, entrega valor e resultados
para sociedade e estudantes, como fica evidenciado ao longo deste
relatério.
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2. GESTAD DE RISCOS

Em 2022 o IFSul deu continuidade a implementacdo da sua Politica
de Gestdo de Riscos. Uma importante etapa foi a recomposicdo do
Nucleo de Governanga, Riscos e Controles (NGRC), 6rgdo colegiado
para apoio as acdes do Comité de Governanga, Riscos e Controles
(CGRQ). Essa recomposicdo aconteceu por meio de edital e um novo
grupo foi selecionado. Com essa nova formagao o NGRC retomou
as suas atividades e elaborou o plano de implementacao do
projeto estratégico para a implementacdo da politica de gestao
de riscos do IFSul, o qual foi aprovado pelo CGRC. Esse plano ira
nortear as a¢des ao longo de 2023 e representa um significativo
avanco para a maturidade da instituicdo em gestdo de riscos.

Ao longo de 2022 o CGRC reuniu-se quatro vezes e definiu
importantes encaminhamentos para o desenvolvimento de
atividades estratégicas da instituicdo, tais como:

m Avaliacao do andamento do planejamento estratégico do IFSul;

m Aprovacdo da proposta de indicadores de acompanhamento do
PDI;

m (Capacitagdo das/os integrantes do CGRC em curso online
“Controles na Administracao Publica”;

m Avaliacao de recomendac@es do relatério de auditoria interna;

m Priorizacdo dos processos de trabalho institucionais para o
Programa de Gerenciamento de Processos.
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Politica de Gestéo de Riscos do [FSul

Aprovada pela Resolu¢do n° 132/2018 do CONSUP, constitui uma
declara¢do das inten¢des e diretrizes gerais de uma organizacao

relacionadas a gestdo de riscos.

Conforme a Instrucdo Normativa Conjunta n°® 01/2016 MPOG e
CGU, sdo objetivos da gestdo de riscos:

m assegurar que responsaveis pela tomada de decisao, em todos
os niveis do 6rgdo ou entidade, tenham acesso tempestivo
a informacdes suficientes quanto aos riscos aos quais esta
exposta a organizacdo, inclusive para determinar questdes
relativas a delegacédo, se for o caso;

m aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da
organizac¢do, reduzindo os riscos a niveis aceitaveis; e

m agregar valor a organizagdo por meio da melhoria dos processos

de tomada de decisdo e do tratamento adequado dos riscos e
dos impactos negativos decorrentes de sua materializacao.

APETITE A RISCO DO IFSUL: MODERADO [
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http://www.ifsul.edu.br/images/documentos/Anexo-Res-132---Poltica-de-Gesto-de-Riscos.pdf
http://www.ifsul.edu.br/images/documentos/Res-132-2018.pdf
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
http://ifsul.edu.br/images/documentos/PortfolioDeProjetosEstrategicos/Plano_de_implementao_Projeto_estratgico_Gesto_de_Riscos_-_PDI_IFSul.pdf
http://ifsul.edu.br/images/documentos/PortfolioDeProjetosEstrategicos/Plano_de_implementao_Projeto_estratgico_Gesto_de_Riscos_-_PDI_IFSul.pdf
http://ifsul.edu.br/images/documentos/PortfolioDeProjetosEstrategicos/Plano_de_implementao_Projeto_estratgico_Gesto_de_Riscos_-_PDI_IFSul.pdf
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Para o trabalho de avaliagdo dos riscos dos processos, em
atendimento ao Programa de Gerenciamento de Processos
da instituicao, foram identificados os processos de trabalho
desenvolvidos no IFSul, a partir da consulta a todas as areas dos
campus e reitoria.

Essa relacdo de processos foi priorizada pelo Comité de
Governanga, Riscos e Controles (CGRC) e o processo seletivo de
discentes sera o primeiro processo a ser mapeado e ter seus
riscos avaliados dentro desse programa.

Paralelamente a isso, um material para mapeamento de processos
esta sendo desenvolvido pela Diretoria de Desenvolvimento
Institucional o que permitird que qualquer area da instituicdo
mapeie 0s seus processos e possibilite a base para a gestao de
riscos, seguindo uma mesma metodologia e utilizando os mesmos
instrumentos.

Gestéio de Riscos e o Planejamento Estratégico

Estd previsto na Politica de Gestdao de Riscos do IFSul que “A
gestdo dos riscos associados ao planejamento estratégico do IFSul
devera prever como serdao gerenciados e tratados os riscos que
ameacam o alcance dos objetivos estratégicos do IFSul”. Com vistas
a contemplar esse dispositivo, em 2022 o IFSul seguiu 0 mesmo
formato de avaliagdo de riscos no planejamento que havia sido
utilizada em 2021 para o planejamento estratégico desenvolvido
junto ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024 do
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IFSul. Esse método considera a avaliacao dos riscos que impediriam
a execucdo das acles e projetos estratégicos voltados ao alcance
dos objetivos, bem como estratégias que poderiam ser adotadas
para superar esses riscos.

No planejamento da implementacdo dos projetos estratégicos,
foi incluida uma avaliacdo de riscos com um método simplificado,
adaptado a partir do disposto na Politica de Gestdo de Riscos do
IFSul, sendo indicado para processos de trabalho, execucdo de
projetos e outras atividades realizadas em etapas.

No plano de a¢do dos campus e nos projetos estratégicos em
desenvolvimento em 2022 foram identificados riscos e estabelecidas
medidas de tratamento para minimizar as chances de o evento

ocorrer. Alguns exemplos desses riscos e acdes para mitigacdo:

Falta de interesse da
comunidade em participar de  Ampliar a divulgagdo dos eventos e acdes
eventos e agdes do campus

Realizar busca ativa de entidades

Ndo obter instituicdes interessadas

parceiras para atividades Apresentar as potencialidades do IFSul
Ampliar rede de prospecg¢do

Contingenciamento de
recursos or¢amentarios

Captar recursos orgamentarios por meio
de editais externos

Amplificar as discussdes e destacar a
importancia da participagdo nesses
espagos

Falta de servidoras/es para
compor grupos de trabalho
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Para visualizar as avaliagbes de risco de forma completa, podem

ser acessados os Planos de A¢do dos campus no ciclo 2022 e o
Portfélio de Projetos Estratégicos do IFSul.
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http://ifsul.edu.br/component/content/article/87-ddi/4169
http://ifsul.edu.br/component/content/article/87-ddi/3787-iniciativas-estrategicas
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3. ESTRATEGIA, GOVERNANGA E DESEMPENHD

O IFSul aprovou em 2020 o seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2020-2024, iniciando assim um novo ciclo de
planejamento da instituicdo. Construido com o envolvimento de
toda a comunidade académica ao longo de quase dois anos de
atividades, a elaboragdo do PDI 2020-2024 permitiu um amplo
espaco de discussdo sobre 0s rumos da instituicdo para 0s proximos
exercicios.

Parte integrante do PDI 2020-2024 do IFSul, o planejamento
estratégico estabelece a missdo, os valores e a visdo de futuro da
instituicao, bem com os seus objetivos estratégicos para o periodo.
Todos esses elementos, desenvolvidos com base no método
Balanced Scorecard (BSC) e partir das contribuicdes da comunidade,
sdo representados graficamente no mapa estratégico apresentado

a seguir. O Relatério de consolidacdo do mapa estratégico e o

detalhamento dos objetivos estratégicos podem ser consultados
agui.

Em 2022 o desafio para a instituicdo de colocar em pratica a
estratégia prevista no PDI ainda perdurou, considerando o
contexto de retomada das atividades presenciais e a recuperagao
do desenvolvimento institucional, impactados pelo periodo da
pandemia.

Para o planejamento estratégico, o ano foi de consolidacdo,
principalmente com um trabalho direcionado para o fortalecimento
do processo de planejamento anual dos campus, por meio de uma
maior aproximagao com as comissdes locais de planejamento.
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Sobre o trabalho sistémico, houve avanco na elaboragdo dos
projetos estratégicos, mas ainda ha a necessidade de finalizacdo
dos indicadores e metas, 0s quais ja tiveram uma primeira proposta
elaborada em 2022.

PLANO DE

]
DESENVOLVIMENTO O STTO e
INSTITUCIONAL FEDERAL

Sul-rio-grandense
IFSUL 20202024

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFSul é o docu-
mento que apresenta 0s compromissos da instituicdo com a socie-
dade para um periodo de cinco anos. O PDI expressa a missdo, 0s
valores, as diretrizes pedagogicas que orientam as a¢oes, a estrutu-
ra organizacional e as atividades académicas a serem desenvolvidas
pela instituicdo. O PDI 2020-2024 foi elaborado ao longo de 2019 e
contou com a participacdo de toda a comunidade na definicao dos
rumaos que a instituicdo devera seguir nos préximos anos.

T r nstrucd PDI 2020-2024 [ESul in-

formagBes dos seus capitulos e seu desenvolvimento podem ser
consultados aqui
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http://www.ifsul.edu.br/plano-de-desenv-institucional/item/1334-pdi-2020-2024
http://www.ifsul.edu.br/plano-de-desenv-institucional/item/1334-pdi-2020-2024
http://www.ifsul.edu.br/component/content/article/87-ddi/3157-resultados-consolidacao-dos-objetivos-estrategicos
http://www.ifsul.edu.br/component/content/article/87-ddi/3157-resultados-consolidacao-dos-objetivos-estrategicos
http://www.ifsul.edu.br/component/content/article/87-ddi/3157-resultados-consolidacao-dos-objetivos-estrategicos
http://www.ifsul.edu.br/pdi
http://www.ifsul.edu.br/pdi
http://www.ifsul.edu.br/pdi

CAPITULO 3 | ESTRATEGIA, GOVERNANGA E DESEMPENHO

Desenvolvimento

v/

Missao, valores e visdo

v/

Analise SWOT Mapa estratégico

Planejamento
da estratégia

da estratégia

Objetivos estratégicos

Iniciativas estratégicas

Portfélio de Projetos

Indicadores e metas

Com relacdo aos projetos estratégicos, a instituicdo definiu
as iniciativas estratégicas por objetivos estratégico, as quais
posteriormente foram priorizadas, por meio de uma adaptagao
da metodologia GUT, e chegou-se, entdo, no portfélio de projetos
estratégicos do IFSul. No portfélio constam 21 projetos estratégicos,
um para cada objetivo, que estdo sendo desenvolvidos pela
instituicdo. A partir da definicdo dos projetos, iniciou-se junto as
areas responsaveis a elaboracdo de planos de implementacdo
desses projetos estratégicos. Nesse plano, constam as principais
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v/
v/
v
v/

Implementacao Avaliacao da

da estratégia estratégia

Avaliacao do Plano de 2

Elaboracdo e execucao dos
Implementacao

Planos de Implementacio

Elaboracdo e execucio dos Avaliacdo dos Planos
Planos Anuais Anuais

Medicdo de indicadores e X
metas

informacdes do projeto, bem como a Estrutura Analitica do Projeto
(EAP), a analise de riscos das ac¢les, as entregas, o orcamento e o
cronograma. Atualmente, a instituicdo conta com oito planos de
implementacdo aprovados e dois em planejamento.

A seguir estdo apresentados planos que estdo aprovados, em
elaboracdo e agueles que ndo tiveram os planos de implementacdo
iniciados.
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SOCIEDADE ESTUDANTES
Objetivo Projetoestratégico Objetivo Projeto estratégico

Consolidar a imagem e a identidade do IF5ul Movo portal IFSul 2 Fromover a pesguisa € a extensio Curricularizagdo da extensdo e da pesguisa

como principio pedagdgico,
- - . - articulando ensine com as demandas

Promover inovacdo € tecnologia social Espacos Makers E da sociedade
Garantir condigiesde permanénciae | Atualizacao do Plano Estratégico [=—_

Ampliar o envolvimento do IF5ul com a sua Portal Integra &vitodeestudantes Institucional de Permanéncia e Bxito S8

comunidade de abrangéncia =
Promover ainclusdo no processo Formacac inclusiva
formativo

PROCESSOS INTERMOS

DObjetivo

Projeto estratégico

Dbjetivo

Projeto estrategico

Objetive

Projeto estratégico

Prospectar potenciaisestudantes

IF5ul nas E
comunidades

Fortalecer a govemnanca
institucional

Gestdio de Riscos E

Desenvolver os processos de ensing
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Revisao do PPl e da OD

Y

Desenvolver programas e projetos
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Legenda:
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[~

V Plano de implementacdo aprovado ¢.o Planodeimplementacdo em elaboragdo

Z Plano de implementagdo ndo iniciado
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Em 2022 iniciou o monitoramento dos planos de implementa¢do
que ja estavam em execucdo. Todas as informacbes podem ser
acompanhadas na pagina do Portfélio de Projetos Estratégicos.
Para cada um dos projetos existe um processo eletrénico, que pode
ser consultado em acesso livre.

Em 2022 as atividades do IFSul ainda sofreram com o impacto
da pandemia de COVID-19, mas com a retomada das atividades
presenciais foi possivel um melhor desenvolvimento das ac8es
planejadas pelos campus. Considerando as adaptacBes e o
remanejamento das rotinas, o que levou ao direcionando esforcos
e recursos para as questdes prioritarias, 0 mapa estratégico ainda
foi trabalho de forma reduzida. Para 2023 o mesmo sera retomado

no formato integral (para acessar o mapa completo clique aqui):

RELATORIO DE GESTAO 2022 | Instituto Federal Sul-rio-grandense
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http://ifsul.edu.br/component/content/article/87-ddi/3787-iniciativas-estrategicas
http://ifsul.edu.br/images/documentos/Mapa_estratgico_-_2605_-_linguagem_no_sexista.png

CAPITULO 3 | ESTRATEGIA, GOVERNANCA E DESEMPENHO

g

\

“Implementar processos educativos, publicos e gratuitos de ensine,
pesquisa e extensdo gue possibilitem a formacdo integral mediante o
conhecimento humanistico, cientifico e tecnolégico e que ampliem
as possibilidades de incluséo e desenvolvimento social ”
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[ Ser reconhecido nacionalmente como instituigdo pablica, inclusiva e gratuita, referéncia na educagdo profissional, cientifica e tecnoldgica ... ]'-
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Otimizar os processos
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crescimento

Aprendizado e

Qualificar a infraestrutura de
tecnologia da informagio

Desenvolver as servidoras e
o5 servidores para a
implementagio da estratégia
institucional

Consolidar a infraestrutura
da instituigdo
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O Ciclo 2022 dos planos de acdo dos campus teve um cronograma
estabelecido ainda no ano anterior, com um amplo trabalho junto as

comissoes locais dos campus. Para elaboracdo dessas a¢des foram
aproveitadas as contribui¢cdes coletadas com a comunidade em
2021, considerando que muitas das acdes previstas ndo puderam
ser concluidas e que o plano de 2021 contemplou apenas o segundo
semestre. O trabalho junto as comissdes locais foi estreitado e foi
definida a realizacdo de avaliacdes quadrimestrais dos planos de
acdo, sendo que na primeira avaliacdo de 2022, realizada no més de
maio, 0s campus poderiam realizar adequacdes nos planos de acgdo,
considerando as incertezas impostas para o ano.

Para consolidar esse planejamento na instituicdo, as agdes
propostas foram apresentadas ao Conselho Superior, que aprovou
a realizacdo dessas a¢Bes. Também essas acBes foram levadas ao
Comité de Governanca, Riscos e Controles, para respaldar a sua
execucdo junto as unidades.

No total foram propostas 332 acdes (veja as acdes detalhadamente
aqui), 23% a mais que em 2021.

Cerca de 74% das a¢des foram iniciadas em 2022 e 41% foram
finalizadas, um indice de conclusdo maior do que o observado
em 2021, o que mostra o esforco e o empenho das unidades em
concretizar o planejamento.

RELATORIO DE GESTAO 2022 | Instituto Federal Sul-rio-grandense

Dentre os principais motivos para que as acdes nao fossem iniciadas,
foram apontados os seguintes:

Impactos da pandemia e necessidade de manutencdo de algumas
atividades em formato remoto, o que ainda inviabilizou algumas
acoes;

Retomada gradual das atividades presenciais e recuperacdo dos
calendarios académicos ainda com atrasos nos cronogramas das
atividades;

Indisponibilidade orcamentaria para algumas acoes;
Indisponibilidade de servidoras/es para realizar algumas ac¢oes;

Atendimento de outras demandas prioritarias.

A seguir, sao apresentados os principais resultados da instituicdo
por perspectiva do mapa estratégico.


http://ifsul.edu.br/component/content/article/87-ddi/4169
http://ifsul.edu.br/component/content/article/87-ddi/4169
http://ifsul.edu.br/component/content/article/87-ddi/4169
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Perspectiva
ESTUDANTES

Promaover a pesquisa e a
extensdo como principio
pedagdgico, articulando

ensino com as demandas
da sociedade

Aprovacio do Regulamento
da Curricularizagéo da
Extensén e Pesquisa -

RESOLUGAD CONSUP/IFSUL
N2 188, de 10 de outubro de
2027

30 alteragdes nos PPCs de
cursos de graduagéo para
adequagéo as diretrizes
aprovadas

Realizacéo da 32

Jornada Empreendedora
do |FSul
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DBJETIVOS ESTRATEGICOS - RESULTADOS EM 2022

Garantir condigdes de permanéncia
e Bxito de estudantes

Relatdrios das agies de
permanéncia e éxito
desenvaolvidas pelos

a

cCdmpus

Politica de Assisténcia
Estudantil do IFSul

Recursos financeiros:

R§ 5.715.552.00

Total de auxilios distribuidos
a estudantes: 8.728

Total de usuarias/os

atendidas/os: 4.787

193 projetos de ensino
registrados em fluxo
continuo

4| projetos de ensino
selecionados em edital
de fomento de bolsas

RS 17.100,00

Participacéo das/os estudantes
do IFSul nos JIFs

(etapas interna e nacional)

049 estudantes e

40 servidoras/es envolvidos

127 projetos de pesquisa
e inovagéo registrados

273 servidoras/es e 197 discentes
envolvidas/os em projetos de
pesquisa e inovagdo

199 aciies de extenséo
registradas

799 servidoras/es e 419 discentes
envolvidas/os em agies de extensdo

Promover a incluséo no
processo formativo

Contratagéo de a0 postos

de trabalho terceirizados,

de vérios profissionais:

2| Psicopedagogos, 13 Tradutores/
Intérpretes de Libras (TILs) e

|6 Profissionais de Apoio Escolar

R 2.345.342,00

Jul estudantes com deficiéncia
e/ou necessidades especificas

Projeto Conexéo NUGEDS: em
conversas (des) construtivas

Projeto: “Diglogos sobre
Incluséo na Educagéo Profissional”

12 Férum dos Niicleos de Estudo

Afro-brasileiro e Indigenas (NEABI)

Programa de Ensino de
Educagéo Inclusiva do IFSul
em Plataforma Digital

Canal no Youtube "|FSul Inclusiva”

Projeto “Incluséo, direitos e
diversidade: conhecer para enfrentar
e prevenir a discriminacéo no IFSul

Cartilhas Digitais para disseminagdo
de conhecimento
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https://eventos.ifsul.edu.br/jornadaempreendedora3/
https://moodle.ifsul.edu.br/reitoria/course/view.php?id=317#section-0
http://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/4839-comecam-os-jogos-intercampus-do-ifsul
http://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/4972-ifsul-volta-com-medalhas-da-etapa-nacional-dos-jogos-dos-institutos-federais
https://www.youtube.com/@ifsulinclusivo/featured
http://www.ifsul.edu.br/espaco-inclusao
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Perspectiva
ESTUDANTES

.
@

55 AGOES PROPOSTAS
PARA 2022

AGOES FINALIZADAS DU EM ANDAMENTD

Dentre os resultados atingidos pelas agiies dos
campus nessa perspectiva, destacam-se a
promogéo de atividades praticas nos
laboratdrios, com participagéo ativa de
estudantes, disponibilizagéo de bolsas de
extenséo e de monitoria, recursos para
participagéo discente em eventos externos,
projetos de ensino de reviséo o que colabora
para o crescimento das/os estudantes e para
a permanéncia e o éxito, além da produgéo de
video-aulas e gravagéo de aulas sincronas,
apoiando o processo de ensino e
aprendizagem.

Viabilizagéo de infraestrutura com aquisigéo de
equipamentos para |aboratdrios e condigies
de sequranga sanitaria para a comunidade
académica.

Avaliagéo das aciies por objetivo estratégico | Perspectiva de Estudantes

As agiies dessa perspectiva nos campus tiveram
o maior indice de conclusdo dentre os objetivos
estratégicos elencados para o ano,
demanstrando o empenho das unidades para
executar o planejamento proposto e a criticidade
dessas tematicas para os campus.

Dentre as iniciativas exitosas nessa perspectiva
estéo as de acompanhamento de estudantes
pertencentes a politicas inclusivas,
fortalecimento da atuagéo dos niicleos de
incluséo e contratagéo de profissionais
especializadas/os visando a permanéncia e o
exito dessas/es estudantes.

Implementagéo de grupos de escuta sensivel
para identificar demandas das/os estudantes e
evitar retengdo e evasdo, bem como promogéo
de espagos de dilogo, capacitagies sobre as
rotinas académicas e discussdes sobre
aprendizagem nas reuniiies de cursos, busca
gtiva de estudantes para acompanhamento e
orientagAo.

17% 83%

Promover a incluséo no processo formativa _—
Em andamentn Finalizada

Garantir condigdes de permanéncia 7% T17%
e Bxito de estudantes Em andamento Finalizada

Nota: : os planos de agéo foram desenvolvidos apenas
para os objetivos do mapa estratégico reduzido.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

0000
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http://www.sapucaia.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/2150-projeto-de-ensino-oferece-revisao-de-disciplinas-matematicas-6
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‘ Perspectiva
@ SOCIEDADE

Consolidar a imagem e a

identidade do IFSul

IFSul na Midia - Mais de 480

reportagens veiculadas na imprensa
sobre o IFSul foram cadastradas em
2027 e disponibilizadas & comunidade

Espaco |FSul contra o coronavirus -
Mais de 6.000 acessos em 2022,
organizando e sistematizando as
informagies para a comunidade em um
ESpago intuitivo e acessivel

Canal IFSul Transmissiies no Youtube
Transmissies ao vivo de eventos e
atividades institucionais em 38
publicagdes. contabilizando em 2022

28.36a visualizagies e 8.660

seguidoras/es
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
RESULTADOS EM 2022

Promover inovacéo e tecnologia social

Laboratdrios IF Maker - laboratdrios de
prototipagem para estudantes da educagéo
profissional em todo o pais

Inicio de implantagéo:

Campus Pelotas, Venancio Aires e Sapiranga
Aprovagéo no edital SETEC de ampliagéo:
Campus Charqueadas

Aquisicio de materiais para implantagéo
concluida: Campus Gravatai

Rede de Incubadoras do IFSul (REINCSUL)

Aprovagéo do requlamento da Incubadora
Empresarial de base tecnolagica Hélice do
Campus Pelotas

Aprovagéo da criagio da Incubadora
Multissetorial do Campus Sapiranga

29 pedidos de protegdo da propriedade
industrial depositados junto ao INPI

Ampliar o envolvimento do IFSul com
a sua comunidade de abrangéncia

Portal Integra - ampliagéo da abrangéncia do [FSul
junto & comunidade externa, possibilitando mostrar
potencialidades, bem como receber demandas de agies
a serem desenvolvidas por estudantes e servidoras/es.

Cursos de Formagéo Inicial e Continuada ou
qualificagéo profissional para a Comunidade Interna

e Externa do IFSul. 13.537 matriculas em 2022

Plataforma Mundi - 35 cursos MOOC para a Comunidade
Interna e Externa do IFSul. Cursos autoinstrucionais
prontos e disponiveis Mundi, onde interessadas/os
podem realizar no momento que desejarem os cursos.

Cerca de 39 mil concluintes até 2022.

Programa [ualifica Mais - Emprega Mais:
20 cursos do catalogo do Pronatec

Cursos de Capacitagéo Tecnoldgica do
Ministério do Turismo: B cursas

Programa Qualifica Mais - EnerglFE:
formagao em eletricista de energias renovéveis
12 turmas de 20 estudantes cada nos

Campus Pelotas, Passo Fundo e Venancio Aires



http://www.ifsul.edu.br/component/content/article/16-sobre/3425-ifsul-contra-o-coronavirus
http://www.ifsul.edu.br/component/content/article/16-sobre/3425-ifsul-contra-o-coronavirus
http://www.ifsul.edu.br/component/content/article/16-sobre/3443-apnp-ifsul
https://integra.ifsul.edu.br/
http://www.ifsul.edu.br/conteudo-do-menu-superior/99-comunicacao/ifsul-na-midia
http://www.ifsul.edu.br/component/content/article/16-sobre/3425-ifsul-contra-o-coronavirus
https://www.youtube.com/@ifsultransmissoes6458
http://www.ifsul.edu.br/reincsul
https://integra.ifsul.edu.br/
https://mundi.ifsul.edu.br/portal/acesso.php
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Perspectiva
SOCIEDADE

47

AGOES FINALIZADAS OU EM ANDAMENTD

A s

AGOES PROPOSTAS
PARA 2022

Avaliagéo das aciies por objetivo estratégico
Perspectiva da Sociedade

23%

4T%

Em andamento Finalizada

Ampliar o envalvimento com a sua

comunidade de abrangéncia
0% 20% i0%
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(s campus buscaram aproximagéo com a sociedade por meio de agées de
divulgagén dos cursos e eventos, utilizando as redes sociais e realizagéo
de parecerias com escolas e outras instituigiies, promovendo visitas e
abertura do cAmpus para conhecimento da comunidade. Esse esforgo
refletiu numa melhor procura pelos cursos e atividades dos cémpus, bem como
na identificagdo de oportunidades para abertura de novos cursos.

As agiies de extenséo também foram utilizadas pelos campus na formalizagéo
de parcerias e fortalecimento das relagies com a comunidade,
principalmente visando apoiar o desenvolvimento local. Um dos resultados
observados foi 0 aumento do nimero de vagas de estagio e de |ocais para
realizagéo de visitas técnicas, gerando melhores oportunidades para as/os
estudantes.

Oferta do Programa Proeja-FIC para
estudantes do Ensino Fundamental
da rede piiblica municipal

60% 80% 100%

Nota: os planos de agéo foram desenvolvidos apenas para os objetivos do mapa estratégico reduzido.
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https://www.even3.com.br/inovtec2021/
https://www.inova.rs.gov.br/conheca-inova-rs
http://editais.ifsul.edu.br/index.php%3Fc%3Dlista%26id%3D1598
http://editais.ifsul.edu.br/index.php%3Fc%3Dlista%26id%3D1538
http://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/4440-ifsul-promove-live-de-lancamento-do-programa-proeja-fic-para-estudantes-do-ensino-fundamental-da-rede-publica-municipal
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Perspectiva

7> PROCESSOS
INTERNOS

Fortalecer a governanca

institucional

Recomposigéo do Nicleo de
Lovernanga, Riscos e Controles

Aprovagdo do projeto estratégico
“Implementagéo da Politica de Gestao
de Riscos”

Prospectar potenciais
estudantes

Realizagdo do Pré-IFSul - Curso
preparatdrio para ingresso no [FSul

40 vagas ofertadas presencialmente

Curso preparatério disponivel online
na Plataforma Mundi

Potencializar a comunicagéo

institucional

Aprovagin do projeto estratégico
“Normatizagdo dos procedimentos
de comunicagéo institucional”
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Garantir condigées para a
participagéo estudantil nos
processos de planejamento,

desenvolvimento e avaliagéo
da instituigéo

* Planejamento da implementagdo do

Farum Estudantil do IFSul

Desenvaolver e consolidar
relagdes com organizagies
piblicas, privadas,

movimentos sociais,
Egressas e egressos

: Aprovagéo do Regulamento do

i Escritdrio de Projetos do IFSul -
RESOLUCAD CONSUP/IFSUL Ne 183,
de 23 de setembro de 2022

Desenvolver programas e
projetos que promovam a
indissociabilidade entre

Ensino, pesquisa e
extensdo

Organizagéo para ampliagéo da
internacionalizagén do ensino, da
pesquisa e da extenséo

Editais associados entre ensina,
pesquisa e extensdo

Desenvolver os processos
de ensino e de

aprendizagem de maneira
participativa

CriagAn de uma Comissdo Permanente

de Gestdo e Assessoramento
Pedagagico e Administrativo

Desenvolver os processos
de planejamento
institucional com foco na

permanéncia e éxito de
estudantes

Comissdes permanentes de
planejamento nos cAmpus

Participagéo da comunidade
académica na elaboragéo do
planejamento do cAmpus - formulario
de diagndstico

Disponibilizagdo de material didatico
aos campus sobre o planejamento
para utilizagdo nas aulas

Adequar a instituigéo para as

demandas inclusivas

» Projeto [FSul Acessivel

Criagao da Coordenadoria do
Niicleo de Apoio as Pessoas com

Necessidades Especificas (NAPNE)

em todos os cAmpus e na reitoria
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Perspectiva

™ PROCESSOS -
‘ ~ INTERNOS I [I I ‘ I‘J\EEIE\SZEEEPUSTAS
AI;ﬁES FINALIZADAS R R o i . B}
0U EM ANDAMENTO Os campus tém concentrado esforgos na realizagdo de agdes para divulgagdo, contemplando o

uso de redes sociais, participagio em eventos externos, parceria com municipios, o que
tem resultado em maior procura no processo seletivo. Além disso, a comunicagdo constante
com a comunidade gera maior proximidade e tem sido foco das agies finalizadas, como o
incentivo ao uso do e-mail institucional pelas/os estudantes, a produgéo de informativos

Avaliagéo das agiies por objetivo estratégico para a comunidade e a tradugéo de informagées para linguas estrangeiras.
Perspectiva dos Processos Internos

100,00% 48P/

N T74,75%

Garantir condigiies para a participagdo estudantil nos processos
de planejamento, desenvolvimento e avaliagdo da instituigdo

Para adequagéo as demandas inclusivas, as agiies com maior conclusdo foram as de contratagéo

47% 0% 8% de profissionais para educagéo inclusiva, realizagéo de palestras, lives e oficinas sobre o
tema, adogéo de sala de recursos e equipamentos e adequacies dos espagos fisicos para
Adequar a instituigao para as demandas inclusivas ampliagéo da acessibilidade a deficientes visuais.
43% 43% 14%

Desenvolver os processos de ensino e de
aprendizagem de maneira participativa

23% 3% 42%

Em relagdo aos processos de ensino e de planejamento, muitas agdes buscaram o estimulo a

participagdo da comunidade nos processos de planejamento, a utilizagio de formularios para
_ S identificar demandas das/os estudantes, a promogéo de agiies das entidades e

Desenvolver os processos de planejamento institucional ~ . . N N . L

com foco na permanéncia e éxito de estudantes representacies estudantis e a incluséo das representacdes estudantis em comissies e

21%, 43% 26% grupos de trabalho.

Ainda foram destaque a realizagéo de capacitagies sobre temas de interesse das/os
estudantes, as formagées para o corpo docente, a elaboragéo de planos de ensino com
participagéo discente, além da realizagéo de eventos para integrar a comunidade e semanas
académicas.

Potencializar a comunicagéo institucional

4B6% 36% 18%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

I Emandamento [ inalizada [ Nao iniciada Nota: : os planos de agao foram desenvolvidos apenas para os objetivos do mapa estratégico reduzido.
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Perspectiva
~” APRENDIZADO

<@« E CRESCIMENTO

Otimizar os processos
organizacionais

|dentificagén dos processos

de trabalho do IFSul

368 processos identificados
distribuidos em 7 grandes areas

Mapeamento de processos

Priorizagéo do processo
“Acesso e ingresso de estudantes”

20 Bases de Conhecimento
elaboradas em 2022

(rientagéo para a tramitagdo dos
processos eletranicos no SUAP

2| novos atos normativos
aprovados na instituigio
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS - RESULTADDS EM 2022

Viabilizar a sustentabilidade
financeira da instituigéo

Usinas fotovoltaicas instaladas
em todos os cAmpus

Geragdo de BI7.278,70 KWh
Economia de R 402.681,18

na instituigao

Licitagdes compartilhadas para
atender todas as unidades

Promover a sustentabilidade
ambiental como principio
transversal aos processos
institucionais

Relatdrio do Plano de Logistica
Sustentéavel para subsidiar a
reviséo do documento

Realizagéo do 12 Férum
Ambiental do IFSul

Acies dos NUGAIs do [FSul
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Perspectiva
~~” APRENDIZADO
t E CRESCIMENTO

DBJETIVOS ESTRATEGICOS - RESULTADDS EM 2022

Consolidar a infraestrutura
da instituigéo

Execugéo do PPCI do
Campus Pelotas - Etapa lll

Duadras poliesportivas dos
Campus Venancio Aires e
Passo Fundo

Reformas nos Campus Passo
Fundo (cobertura do prédio 7)
e Lajeado (instalagdes
elétricas e ldgica)

Equipamentos e materiais
permanentes para oS Cursos e
campus do IFSul

a7 projetos registrados
no Plano de Obras

13 projetos concluidos
(6 obras executadas e
2 obras em execugéo)

2 projetos executados
néo previstos no plano
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Qualificar a infraestrutura de
tecnologia da informagéo

Alteragéo na arquitetura do Data
Center para otimizar o hardware

Ampliagéo da capacidade de
virtualizagéo

Criagéo do Comité de Seguranga
da Informagéo

Aprovagéo da Politica de
Seguranca da Informagéo

Aquisigéo de equipamentos de Tl
780 mil com recursos do |FSul

4 4 milhdies com recursos
extraorgamentarios

2,1 milhéies empenhados em
servigos e material de
consumo de Tl

Desenvolver as servidoras e os
servidores para implementagéo
da estratégia institucional

Implementagéo do PGD no |FSul

3% do total de servidoras/es da
instituigao aderiram ao PGD em 2022

4 B16h mensais pactuadas

Avaliagao positiva de
servidoras/es e chefias

Langamento da PlaforEDU -
Plataforma de formagéo

continuada

74 projetos de
aperfeicoamento deferidos

b1 projetos de
qualificagéo deferidos

33 servidoras/es
contempladas/os com apoio
financeiro a qualificagéo e
RS 388.171,04 investidos

31 servidoras/es afastadas/os
para cursos de qualificagéo
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http://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/4050-degae-promove-a-ii-capacitacao-em-assistencia-estudantil-ifsul-formacao-inicial
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http://www.ifsul.edu.br/en/assistencia-estudantil
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CAPITULO 3 | ESTRATEGIA, GOVERNANGA E DESEMPENHO

Perspectiva
> APRENDIZADO
t. E CRESCIMENTO

I 2 H AGOES PROPOSTAS
PARA 2022

AGOES FINALIZADAS
0OU EM ANDAMENTO

Avaliagéo das agies por objetivo estratégico

Perspectiva de Aprendizado e Crescimento

Consolidar a infraestrutura da instituigéo

4o 32% 23%

Desenvolver as servidoras e os servidores para a
implementagéo da estratégia institucional

29% 43% 29%

[ualificar a insfraestrutura de tecnologia da informagéo

ad% 25%

[timizar os processos esducacionais

43% 40%
0% 20% 40% 60% 80%
I £ andamento I Finalizada I N:o iniciada
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18%

17%

100%

(s campus conseguiram executar e finalizar agées para qualificagéo da infraestrutura, com
a aquisigéo de equipamentos em geral e de Tl para ampliagéo e renovagéo de
laboratdrios, espagos de ensino e administrativos, concluséo de obras de reforma e
ampliagéo de campus, melhorias de infraestrutura no campus e atualizagéo do acervo
da biblioteca.

Ainda assim, os objetivos de qualificagéo da infraestrutura séo aqueles que apresentam
menor indice de agies finalizadas, muito pela dependéncia de recursos orgamentarios e de
pessoal técnico especializado.

Agiies que ndo dependiam de maiores volumes orgamentérios foram concluidas, como
readequagéo de espagos do campus, laboratérios e espagos administrativos e de
ensino, bem como elaboragéo de projetos de obras. Também, a realizagéo de
parcerias para qualificagéo das instalagies do campus.

Sobre a otimizagio dos processos, os cAmpus avangaram em agies que buscaram a
realizagéo de reuniies gerais com a comunidade académica, a elaboragéo de tutoriais
para auxiliar as/os estudantes na utilizagéo dos sistemas académicos, estruturagéo
de boas praticas de métodos e ferramentas utilizadas no trabalho remoto, divulgagéo
dos projetos que estéo sendo desenvolvidos no cdmpus em espacgo no site, organizagéo
dos procedimentos e rotinas da biblioteca e de acesso a laboratdrios, publicagéo do
calendério de eventos do campus.

Promover a capacitagdo de servidoras/es conforme o Plano de Desenvolvimento de
Pessoas também figurou nas agies que foram realizadas pelos campus em 2022,

Nota: : os planos de agéo foram desenvolvidos apenas para os objetivos do mapa estratégico reduzido.
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Relagdo de programas do Plano Plurianual
com o planejamento da instituigéo

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024 esta
em consonancia com o Plano Plurianual (PPA) 2020-2023 do Go-
verno Federal, trabalhando em conformidade com os Programas
Finalisticos 5011 (Educacdo Basica de Qualidade), 5012 (Educacdo
Profissional e Tecnoldgica), 5013 (Educacao Superior - Graduagdo,
Pés-Graduacgdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo) e 6016 (Educagdo Es-
pecial), e com seus respectivos objetivos e metas, diretamente re-
lacionados a elevacdo da qualidade, acesso, permanéncia e éxito,

adequacdo a demandas da sociedade, formagdo de pessoal qualifi-
cado, assisténcia estudantil e inclusdo.

Ha alinhamento também com o Plano Nacional de Educacao (PNE),

de acordo com a Lei n° 13.005/2014, que determina diretrizes, me-
tas e estratégias para a politica educacional no periodo 2014-2024,
relacionadas ao aumento da taxa de matriculas, atendimento edu-
cacional especializado, oferta de educacdo em tempo integral, quali-
dade da educacado basica, educacdo de jovens e adultos e formagdo
docente.

PROGRAMAS FINALISTICOS DO PPA

Educacdo basica Educacdo profissional
de qualidade e tecnolégica

p

Objetivos estratégicos do PDI

Perspectiva Sociedade

Educacdo superior Educacao
e extensao especial

S

Objetivos estratégicos do PDI
Perspectiva Estudantes

Ampliar o envolvimento do IFSul com
a sua comunidade de abrangéncia

Promover a pesquisa e a extensdo como principio pedagégico,

articulando ensino com as demandas da sociedade
Consolidar a imagem e a identidade do IFSul Garantir condic6es de permanéncia e éxito de estudantes

Promover inovacdo e tecnologias sociais Promover a inclusdo no processo formativo

Metas PNE: 3,4,6,7,8,9,10, 11, 12,13 e 14
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http://www.ifsul.edu.br/pdi
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa/arquivos/AnexoI.pdf
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa/arquivos/AnexoI.pdf
https://pne.mec.gov.br/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
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Apoio das estruturas de governanga ao
cumprimento dos objetivos estratégicos

A estrutura de governanca do IFSul é constituida por diversos agen-
tes que compdem a instancia interna de apoio a governanca (Au-
ditoria interna, Comissdo de ética, Comité de Governanca, Riscos
e Controles, Nucleo de Governanca Riscos e Controles, Nucleo de
Correicdo, Unidade de Gestdo da Integridade, Ouvidoria etc.), cada
um com competéncias distintas, estabelecidas em regimentos, re-
gulamentos, resolu¢des, instru¢des normativas ou em portarias,
conforme o caso.

Conheca um pouco mais sobre a estrutura de governanca e as
instancias internas de apoio a governanca do IFSul.

Todas essas estruturas apoiam o cumprimento dos objetivos estra-
tégicos ao observarem o estabelecido no PDI para avaliar, monitorar
e acompanhar o desenvolvimento das atividades de gestao e da ins-
tituicdo como um todo.

Além dessas instancias, é possivel citar alguns instrumentos de go-
vernanca que estdo disponiveis tanto o para controle social, quanto
para a tomada de decisdo e supervisdo da alta gestdo, tais como:

Relatérios da Comissdo Prépria de Avaliacdo, Relatérios de Au-

ditoria Interna, Relatérios de avaliacdo do Plano de Integridade.
Esses instrumentos auxiliam a instituicdo a direcionar sua atuagdo

com base no cumprimento dos seus objetivos estratégicos.

RELATORIO DE GESTAO 2022 | Instituto Federal Sul-rio-grandense

Canais de atendimento a sociedade

A Carta de Servicos ao Usuario do IFSul, instituida pelo Decreto n°
9.094/2017, apresenta os servicos prestados a comunidade, garan-

tindo a transparéncia de suas atividades e a orientacdo quanto aos
servicos prestados.

Ja o Plano de Dados Abertos (PDA) do IFSul tem como objetivo pro-
mover a abertura de dados do instituto, garantindo o principio da
publicidade e da transparéncia nas a¢oes realizadas na administra-
cdo publica. Com isso, o IFSul assume o compromisso de divulgar
permanentemente os dados de interesse publico gerados a partir
das diversas atividades realizadas pela instituicdo.

A Ouvidoria é o canal onde a cidadd e o cidaddo podem apresentar
sua manifestacdo a respeito do servico que esta sendo prestado
pela instituicdo, funcionando como um “elo” entre este e a Adminis-
tracao Publica. Assim, deve servir como uma ponte entre as usuarias
e 0s usuarios e 0 6rgao publico, identificando as areas responsaveis
por resolver os problemas e mediando conflitos manifestados.

Os tipos de manifestacao sdo: simplifique, sugestdo, elogio, soli-
citacdo, reclamacéao, denuncia e pedido de acesso a informacao.
Qualquer uma delas deve ser registrada na plataforma Fala.BR.
Essa plataforma é um canal integrado para encaminhamento de
manifestacBes a dérgaos e entidades do poder publico, acessada
na internet no endereco http://falabr.cgu.gov.br, funcionando 24
horas, inclusive aos sabados, domingos e feriados. O Governo Fe-
deral simplificou o sistema de atendimento unificando o sistema de
Ouvidorias (e-Ouv) e o sistema de Acesso a Informacdo (e-Sic) na
plataforma Fala.BR.
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http://www.ifsul.edu.br/governanca/atividades
http://www.ifsul.edu.br/governanca/atividades
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http://www.ifsul.edu.br/documentos-audin/raint
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9094.htm
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Internamente, as informac¢6es da ouvidoria sdo de grande valia para
entender as manifestacdes das pessoas, verificar como os proces-
sos estdo funcionando e melhora-los. Sendo assim, é possivel de-
tectar falhas que possam estar impactando a administracao, seja
nos campus ou na reitoria do Instituto.

Segundo o Painel CGU da Lei de Acesso a Informacdo, em 2022 o
IFSul recebeu 42 pedidos de acesso a informacéo, com tempo mé-

dio de resposta de resposta de 26,9 dias, sendo que 100% desses
pedidos foram respondidos.

Em 88,10% dos pedidos 0 acesso as informacdes foi concedido. O
restante das solicitagdes teve 0 acesso negado (2,38%), informacao
inexistente (4,76%), ndo ser solicitacdo de informacdo (2,38%) e o
Orgdo ndo ter competéncia para responder sobre 0 assunto (2,38%).

Os recorrentes pedidos de acesso a informacao recebidos demon-
stram o impacto na transparéncia ativa da instituicdo, demonstran-
do que se faz necessario melhorar a comunicagdo nesse aspecto,
mantendo atualizados os dados na pagina da internet e acres-
centando informacg8es que ainda ndo estdo disponibilizadas, man-
tendo-se como um desafio para 0s proximos exercicios.

J& segundo o Painel da CGU “"Resolveu?, em 2022 o IFSul recebeu
114 manifestacdes para a Ouvidoria, conforme dados a seguir:
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PRINCIPAIS TEMAS

SATISFACAO DO USUARIO

Todos v

TOTAL DE RESPOSTAS: 8

A resposta fornecida atendeu Aresposta fornecida foi de
plenamente ao seu pedido? facil compreensao?

1,00 422 5,00 1,00 444 5,00

N&o Atendeu Atendeu Plenamente  Dificil Compreensdo Facil Compreensdo
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IFSul - Instituto Federal de Edi 40, Ciéncia e T logia Sul-Rio-Grandense TIPOS DE MANIFESTACAO
@ RECLAMAGAO 42 (37,5%)
1 1 4 1 SOLICITAGAO 19 (17.0%)
TOTAL DE MANIFESTAGOES DRIDADES KEDERELS

DENUNCIA 17 (15,2%)

. SUGESTAO 2 (1,8%)

@ ELOGIO 0 (0,0%)
@ SIMPLIFIQUE 0 (0,0%)

RESPONDIDAS EM TRATAMENTO ARQUIVADAS COMUNICAGAO 32 (28,6%)

1 1 2 0 2 *Censidera apenas as manifestagd pondidas e Em

ENCAMINHADAS PARA ORGAO
EXTERNO

0

RESOLUTIVIEBARIE P sug damanida fol rasohvidal) SATISFAGAO (Vocé esté satisfeito(a) com o atendimento prestado?)

f741 J2%L SERIE HISTORICA
—1818% Respostas
® & Muito Satisfeito
& Satisfeit
Parcialmente Nao 54.55% — 18.18% e
0 0 0 2 Insatisfeito
45 /0 27 /0 27 /0 AT @ © Muito Insatisfeito 34'0 90/0
l Satisfagdo Média
TOTAL DE RESPOSTAS 11 TOTAL DE RESPOSTAS 11
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Um grande desafio a ser superado pela ins-
tituicdo é a organizacdo de uma estrutura
adequada para a ouvidoria, com servido-
ras/es para possibilitar a distribuicdo das
demandas e fazer a gestdo desses procedi-
mentos de maneira que gere um maior re-
torno para o IFSul.

O Fale Conosco ¢é outra ferramenta dispo-
nibilizada no site do IFSul para que a co-
munidade possa entrar em contato com a
instituicdo sobre diferentes assuntos. Ao
ingressar sua demanda, a pessoa solicitante
seleciona o assunto do seu pedido e a men-
sagem €, entdo, enviada ao setor designado
para responder tal questao. Por fim, a uni-
dade administrativa responsavel envia sua
resposta a pessoa solicitante.
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Dados do Fale Conosco do IFSul:

Assuntos

Vestibular/Concursos/Sisu

Cursos Técnicos e Superiores de Graduagdo /
Educacdo a Distancia (EAD)

Cursos de Pés-Graduagdo

Cursos de extensdo e de formacdo inicial e continuada
(FIC) / PRONATEC

Auxilio Estudantil
Estagios
Q-académico
Intercambio
LicitagGes
Outros

TOTAL

2018

385

257

48

10

34

17

44

439

1246

2019

384

265

46

370

1173

2020

307

507

57

102

16

16

22

10

602

1639

2021

287

586

37

167

13

33

24

11

812

1971

2022

192

737

36

87

17

20

10

10

488

1598
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Portal institucional e Redes sociais

O portal institucional é o principal veiculo de informagdo do IFSul
que alcanca todos os publicos, com acesso facilitado as informa-
¢Bes e aos servicos oferecidos pela instituicdao. Além do portal, os
canais de comunicag¢do disponibilizados por meio das redes sociais
ampliam o contato do IFSul com a comunidade, atingindo uma va-
riedade ainda maior de publicos.

O IFSul utiliza diferentes canais de comunica¢ao com a sociedade
por meio das redes sociais. As paginas sistémicas da instituicao, ge-
renciadas pela Coordenadoria de Comunica¢do Social (CCS), sao as
seguintes: Instagram (@ifsul_oficial - em uso em 2022), Facebook (@
ifsuloficial - em uso em 2022), canais do Youtube (IFSul Transmis-
sdes - em uso em 2022; IFSul = ndo utilizado em 2022) e Twitter (@
ifsul = ndo utilizado em 2022). Ja as paginas dos campus nas redes
sociais sdo de responsabilidade de cada unidade.

As impressdes no Facebook e no Twitter dizem respeito ao nimero
de vezes que uma publicacdo esteve na area de visualizagdo de um
dispositivo pela primeira vez. Se a pessoa voltar a publicacdo em
dois momentos do dia, conta como duas impressoes.

O alcance informa o nuimero de pessoas que viram as publicacdes
pelo menos uma vez. O alcance é diferente de impressdes, que
podem incluir varias visualiza¢cBes dos seus anuncios pela mesma
pessoa.
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O engajamento é o nUmero total de intera¢8es de alguma pessoa
com o respectivo tweet, incluindo retweets, curtidas, marcadores e
cliques em links e expansdo da mensagem.

Crescimento de sequidoras/es nas redes sociais
em 2022 em relagéo a 2021

11.02% R

Instagram Facebook Twitter

inscricdes publicagdes visualizagdes

18.173 60 42.346

INSTITUTO

comentarios

1.043

seguindo publicagdes curtidas

76.553 2.282 75.680

193.032 1.873 37.588 |1.959.354

seguindo publicagdes impressoes ‘ alcance

sequindo publicagdes impressdes

6.635 552 201.859
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SUPERVISAD, CONTROLE E CORREICAD

As principais a¢des de supervisdo, controle e de correi¢do adotadas
pelo IFSul para a garantia da legalidade, legitimidade, economicidade
e transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos estdo
relacionadas com iniciativas provenientes das areas de AUDITORIA
INTERNA, CORREICAO, GOVERNANCA e INTEGRIDADE. A institui¢do
esta em continuo processo de organizagcao desses processos e
buscando a estrutura¢do dessas tematicas, o0 que ainda representa
um desafio importante para que essas a¢des cumpram oS seus
objetivos e a instituicao efetive o seu papel junto a sociedade.

Saiba mais sobre o desenvolvimento de cada uma dessas areas
na instituicdo.

Um destaque em 2022 foi a criagdo da Coordenadoria de
Correicdo, responsavel pelas atividades de correicdo no IFSul,
como unidade setorial integrante do Sistema de Correi¢cdo do
Poder Executivo Federal (SISCOR).

GOVERNANGA

Segundo o Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017,
governancga publica é um “conjunto de mecanismos de lideranca,
estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas e a
prestacdo de servicos de interesse da sociedade”.

RELATORIO DE GESTAO 2022 | Instituto Federal Sul-rio-grandense

Em 2022 o1FSul retomou a agenda de reuniées do Comité de Go-
vernanca, Riscos e Controles, atuando mais especificamente em

relacdo a pautas do planejamento estratégico e do programa de
gerenciamento de processos da instituicdo.

Resultado do IFSul no Levantamento de Governanca e Gestdo
Publicas realizado pelo TCU, ciclo 2021, dltimo ciclo de
monitoramento realizado:

@ Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense GG
@ Areatematica: Instituicdo de Ensino
Natureza.Juridica: Autarquia
© Administracdo: Indireta
@ Poder.Estatal: Executivo

iGestOrcament iGovPub

iGestContrat iGestPessoas

Faixas de classificagdo

APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%
@ INIcial=15 a 39,9%
@ INExpressivo=0 a 14,9% iGestTl

Legenda:

« iGG - indice integrado de governanga e gestao publicas
« iGovPub - indice de governanga publica

« iGestPessoas - indice de Gestio de Pessoas

« iGestTI - indice de Gestdo de Tl

« iGestContrat - indice de Gestdo de Contratacdes

« iGestOrcament - indice de gestio orgamentéria
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Medidas adotadas em relagéo aos
indicadores de governanca do TCU

instituicGes de ensino e distante dos niveis de aprimoramento em
relacdo a governanca. Ao longo de 2022, foram trabalhadas medidas

Em comparagdo aos resultados do levantamento anterior, o IFSul para reverter algumas das situa¢Ges que ainda ndo sdo adotadas,
avangou em todos os indices avaliados, com mais presen¢a na demonstrando o esforco institucional para que a governanca seja
classificagdo intermediaria. Ainda assim, figurou abaixo da média das consolidada, tais como:

Item do levantamento de governanca do TCU (Ciclo 2021)

1124. Medidas para identificagdo e tratamento de conflito de
interesses estdo estabelecidas

1133. As competéncias dos membros da alta administra¢do
sdo aprimoradas

4124. Monitora-se um conjunto de indicadores relevantes
sobre forca de trabalho

4152. Ha ac¢Bes de desenvolvimento de lideranca para os
colaboradores que assumem fungoes gerenciais
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Medidas realizadas pelo IFSul em 2022 para avancar na adog¢ao do item

Realizacdo de acompanhamento periddico e permanente das situagdes de acumulagdo de
cargos, empregos e fun¢des, com o preenchimento de formularios, de periodicidade anual, dos
agentes que possuam outras atividades (publicas ou privadas).

Aprimoramento das verificagdes de conflitos de interesses, como etapa de verificagdo obrigatéria
em processos de licengas e afastamentos previstos em Lei.

Foco em politicas de prevencdo e conscientizagdo por intermédio da emissdo e divulgacdo dos
pareceres e entendimentos acerca das situacées geradoras de conflitos de interesses no ambito
da IFE.

Aumentaram substancialmente as agdes de desenvolvimento em nivel de aperfeicoamento (75),
além da exigéncia de capacitagdo em cursos voltados ao desenvolvimento de trabalho remoto
aos participantes e chefias vinculados ao Programa de Gestdo da IFE.

A Instituicdo possui Programa de Dimensionamento das Necessidades de Pessoal, realizando
permanentemente o controle de Vagas e de Movimentacao.

Permanece a possibilidade de incluséo de a¢Ges de capacitacdo especificas junto ao PDP para
promover o desenvolvimento em nivel de fungdes gerenciais.

Para além disso, foram realizadas agdes como a previsdo em normativa para adesdo a cursos
de gerenciamento de equipes, inteligéncia emocional e trabalho remoto aos participantes de

Programa de Gestdo e Desempenho no ambito da IFE.
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4153 A organizagdo avalia as agdes educacionais realizadas,
com o objetivo de promover melhorias em agoes
educacionais futuras

4163. Ha programa(s) de qualidade de vida no trabalho

42517. A organizacdo dispde de uma politica de seguranca da
informacdo

4252. A organizacdo disp8e de comité de seguranca da
informacgdo

4262. A organizagdo executa processo de controle de acesso
a informacdo e aos ativos associados a informagdo

4266. A organizagdo executa atividades de gestdo da seguranca

dos recursos de processamento da informacdo, inclusive dos
recursos de computagdo em nuvem
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A instituicdo permanece monitorando as agdes de capacitacao da IFE, que sdo objeto de
avaliagdo em etapa posterior a realizagdo da acdo, com intuito de obter-se informagdes quanto
ao que foi desenvolvido e o que podera ser aprimorado em eventual agdo educacional futura.

Foram realizadas campanhas de promocdo a salide das/os servidoras/es. Essas campanhas
objetivam ajudar as servidoras e os servidores a refletir sobre a importancia de cuidar de sua
salide. As campanhas, no ano de 2022, consistiram em cartazes informativos afixados nos locais
de maior circulagdo, Banners, balbes nas cores alusivas ao tema do més, textos divulgados por
meio de informes “IFSul +Saude”, uma acdo do Nucleo de Atencdo a Saude do Servidor (Nass)
voltada a trazer, mensalmente, informages importantes sobre qualidade de vida e cuidados
com a sua saude.

Tivemos também a disponibilizacdo de atendimentos individuais e coletivos (palestras) aos
servidores e servidoras por meio do servico de psicologia oferecido pelo NASS.

Feedback positivo por parte das/os servidoras/es, referente as dicas, atendimentos e orientagdes
relacionadas a saude.

Estima-se que essas acOes atingiram pelo menos, 20% das/os servidoras/es ativos, do IFSul no
ano.

A politica de seguranca da informacdo foi elaborada e aprovada pelo CGD e pelo CONSUP

Foi criado o Comité de Seguranga da Informacdo do IFSul

Utilizagdo de autenticagdo e politicas de permiss@es para os sistemas, atribuindo funcionalidades
a perfis especificos. Autenticacdo via AD, com controle de grupos.

Adesdo ao servico de Backup em nuvem da RNP
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Mecanismos normativos implementados para instruir
processos e procedimentos

Em 2022 foram implantadas normativas por diferentes instancias
para orientar procedimentos a serem conduzidos no IFSul. Todos

0s_atos normativos podem ser acessados aqui. Dentre eles
destacam-se os seguintes:

Ato Ementa

Estabelece os procedimentos gerais para instituicdo do Programa de Gestdo e Desempenho - PGD no ambito

e e R e do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul).

Dispde sobre 0 uso do WhatsApp Business como ferramenta institucional para prestar atendimento ao
publico no ambito do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul).

Portaria [ESul n° 86, de 17 de outubro de 2022

[nstrucdo Normativa IFSul n° Instrui os procedimentos em casos de danos ou extravio aos bens patrimoniais do Ins'tuto Federal de

mbr 2022 Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul).
Instrucdo Normativa IFSul n® 4, Estabelece os procedimentos a serem adotados para declaracdo de luto oficial no ambito do Instituto Federal
de 24 de maio de 2022 de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul).

Estabelece os procedimentos para o cadastro e a manutencgdo de lider em grupos de pesquisa no Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico pelo Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
Sul-rio-grandense (IFSul).

Instrucdo Normativa PROPESP/IFSul n°® 3
de 16 de novembro de 2022

a i ° . ~ \ .
Instrucac Normativa PROPESP/IFSUl n°2, Estabelece a forma de submisséo de obras a Editora IFSul.

27 de mai 2022
[nstrucdo Normativa PROEN/IESul n°® 7 Estabelece os parametros e procedimentos para o acesso ao Auxilio Emergencial Temporario (AET) no ambito
11 de novembr 2022 do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul).
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http://www.ifsul.edu.br/atos-normativos
http://www.ifsul.edu.br/atos-normativos
http://www.ifsul.edu.br/portarias-ifsul/item/download/30451_10eb8c71817739698603361109bccaa9
http://www.ifsul.edu.br/portarias-ifsul/item/download/31010_5a0a11e133bb9f6630eca7e969bb7346
http://www.ifsul.edu.br/images/atosnormativos/INs/Instruo_Normativa_IFSul_n_5_de_5_de_setembro_de_2022.pdf
http://www.ifsul.edu.br/images/atosnormativos/INs/Instruo_Normativa_IFSul_n_5_de_5_de_setembro_de_2022.pdf
http://www.ifsul.edu.br/images/atosnormativos/INs/Instruo_Normativa_IFSul_n_4_de_24_de_maio_de_2022.pdf
http://www.ifsul.edu.br/images/atosnormativos/INs/Instruo_Normativa_IFSul_n_4_de_24_de_maio_de_2022.pdf
http://www.ifsul.edu.br/instrucoes-de-servico-propesp-2/item/2171-instrucao-normativa-propesp-ifsul-n-3-de-16-de-novembro-de-2022
http://www.ifsul.edu.br/instrucoes-de-servico-propesp-2/item/2171-instrucao-normativa-propesp-ifsul-n-3-de-16-de-novembro-de-2022
http://www.ifsul.edu.br/instrucoes-de-servico-propesp-2/item/2026-instrucao-normativa-propesp-ifsul-n-2-de-27-de-maio-de-2022
http://www.ifsul.edu.br/instrucoes-de-servico-propesp-2/item/2026-instrucao-normativa-propesp-ifsul-n-2-de-27-de-maio-de-2022
http://www.ifsul.edu.br/regulamentos-institucionais
http://www.ifsul.edu.br/regulamentos-institucionais
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R luca NSUP/IFSul n® 1
de 10 de outubro de 2022

Resolucdo CONSUP/IFSul n° 187,
de 27 de setembro de 2022

Resolu¢do CONSUP/IFSul n® 185
de 26 de setembro de 2022

Resolucdo CONSUP/IFSul n° 183,
de 23 de setembro de 2022

Resolucd NSUP/IFSul n® 182
2 mbr 2022

Resolucdo CONSUP/IFSul n° 138,
de 18 de maio de 2022

Aprova o Regulamento da Curricularizagdo da Extensdo e da Pesquisa no ambito do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense.

Aprova o Regimento Interno da Hélice Incubadora Empresarial de Base Tecnoldgica (IEBT) do Campus Pelotas
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense.

Aprova o Regulamento da Revista Thema no ambito do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia
Sul-rio-grandense.

Aprova o Regulamento do Escritério de Projetos do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-
grandense.

Aprova o Regulamento para admissdo de professor visitante e professor visitante estrangeiro no ambito do
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense.

Aprova o Regulamento do Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas no ambito do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense.

Gestdo da Integridade no IFSul

A integridade é um dos principios da governanca publica e refere-
se ao conjunto de arranjos institucionais que visam fazer com que
a Administracdo Publica ndo se desvie de seu objetivo precipuo
de entregar os resultados esperados pela populacdo de forma
adequada, imparcial e eficiente.

Em novembro de 2018 o IFSul publicou seu Plano de Integridade, o
qual foi aprovado pela Portaria n®3.199/2018. Esse plano conta com
informac@es sobre a instituicdo, tais como caracteristicas e missdo,
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competéncias e servicos prestados, estrutura organizacional,
atuacdo e parcerias, diretrizes do Plano de Desenvolvimento
Institucional e as estruturas de gestdo da integridade existentes.
Também é possivel identificar nesse plano a formatacao da Unidade
de Gestdo da Integridade (UGI) do IFSul, bem como os riscos para a
integridade e as medidas para tratamento.

Em 2022 foi realizada a 2° Pesquisa de Percepcdo sobre Integridade
Publica promovida pela CGU, em que servidoras/es do IFSul
puderam participar respondendo ao questionario.
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http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/2009-resolucao-138-2022
http://www.ifsul.edu.br/images/conteudo/2019/Fevereiro/Plano_de_Integridade_do_IFSul_-_aprovado_nov18.pdf
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Dos resultados da pesquisa, destaca-se que:

75% das/os respondentes ndo tém conhecimento sobre
campanhas de comunicacdo na tematica de integridade publica;

80,8% ndo participaram de reunides ou debates em que a
integridade tenha sido tema;

Mais da metade das/os respondentes ndo sabe se o IFSul tem um
Programa de Integridade instituido, nem se possui uma unidade
responsavel pela gestao da integridade;

40% das/os respondentes ndo conhece canal ou unidade do IFSul
para recorrer em caso de duvidas sobre integridade e conduta
integra;

55% das/os respondentes se considera familiarizado com o
codigo de ética;

88,5% das/os respondentes denunciariam se tomassem
conhecimento de um caso de corrup¢ao ou irregularidade;

Quase 70% das/os respondentes ndo participou de treinamento
ou capacitagdo em temas relacionados a integridade nos ultimos
dois anos; e

Metade das/os respondentes considera a alta administragdo
comprometida com a tematica integridade publica.
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A CGU também fez um trabalho de avaliacao da implantacdo dos
programas de integridade e constatou algumas fragilidades a serem
sanadas. Para isso, o IFSul firmou um compromisso e priorizou a
adoc¢do de uma série de praticas em 2023:

Estabelecer de que forma o acompanhamento das medidas
priorizadas no plano de integridade sera reportado para a alta
administracgao

Disseminar a Campanha #INTEGRIDADESOMOSTODOSNOS,
veiculando as pecas disponibilizadas

Contemplar no plano de integridade medidas para a realizacdo
de capacitacbes e treinamentos em temas relacionados a
integridade publica

Formalizar unidade e procedimentos para recep¢do e tratamento
de denuncias

Formalizar unidade e procedimentos para a promoc¢do da
transparéncia ativa e passiva

Adotar iniciativas para expansao do alcance de seu Programa de
Integridade para as politicas publicas por eles implementadas e
monitoradas, bem como para fornecedores e outras organiza¢es
publicas ou privadas com as quais mantenha relacdo

Designar unidade responsavel pela gestao dos riscos para a
integridade
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Formalizar unidade para o acompanhamento de recomendac¢des
e determinacOes de 6rgdos de controle

A integridade publica no IFSul também foi objeto de avaliacdo pela
Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG), que por meio
do Relatério de Auditoria n® 006/2021, identificou algumas fragilida-
des e emitiu as seguintes recomendacdes:

Avaliar a possibilidade de reestruturar sua composicdo, de modo
a proporcionar uma atuacdo mais efetiva no ambito da institui-
¢do;

Promover a revisao do Plano de Integridade do IFSul, com conse-
quente identificacdo e reavaliagdo dos riscos para a integridade;

Promover a disseminacdo das informacdes e orientacdes sobre
as questBes de integridade, junto a comunidade do IFSul, no in-
tuito de fortalecer as estruturas de integridade; e

Promover o fortalecimento das estruturas de integridade.

A partir dessas avalia¢Bes, constatou-se a necessidade de reformu-
lar a composicdo da UGI e revisar o Plano de Integridade, identi-
ficando novos riscos e medidas para tratamento e mitigacao. Em
2023 esse sera o foco de atuagdo da UGI, com uma maior atencdo
para a ado¢ao da cultura da integridade na instituicdo.
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Saiba mais sobre a gestdo da
integridade no IFSul acessando aqui.

Gestéio da informacgéo e da documentagéo

Em 2022 o IFSul seguiu com o trabalho de elaboracdo das Bases
de Conhecimento dos processos administrativos tramitados
em meio eletrdnico pelo SUAP, publicando 20 novas bases de
conhecimento, aumentando o portfélio de orientacdo para as/
0S usuarias/os na utilizacdo dos processos eletronicos no SUAP
e consolidando o repositério de conhecimento na gestao dos
processos e documentos eletrénicos institucionais.

Também em atendimento a transparéncia ativa e ao Acérddo
484/2021-TCU-Plenario, o IFSul segue executando seu plano de
acdo para consolidar a tramitacao de processos administrativos

em meio eletrénico. A consulta de processos esta disponivel e

em 2022 mais tipos de processos foram disponibilizados para
consulta ao inteiro teor.

Esse trabalho segue também alinhado na busca pela adequacao a
Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) e maior organiza¢ao quanto
a transparéncia ativa, mantendo a integridade das informacdes.
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Programa de Gerenciamento de Processos

O projeto estratégico Programa de Gerenciamento de Processos,
inciativa do objetivo estratégico “Otimizar 0S processos
organizacionais” do PDI 2020-2024 do IFSul, iniciou a sua
execucdo em 2022 pela etapa de diagndstico. O projeto consiste
em desenvolver e implementar um programa de gerenciamento
de processos no IFSul, por meio da identificacdo, mapeamento,
normatizacdo, analise de riscos, monitoramento e avaliagdo dos
processos.

Foram realizadas as seguintes entregas:
Identificagdo dos processos de trabalho do IFSul
Relatério de diagnostico
Priorizacdo dos processos
Capacitacdo da equipe
Sensibilizacdo do Comité de Governanca, Riscos e Controles

Todas as entregas e o desenvolvimento do projeto sdo registradas
no Processo Eletronico n° 23163.003382.2021-07.

O andamento do projeto é avaliado como positivo e em 2023 sera
realizado o primeiro trabalho de mapeamento de processo priori-
zado, 0 processo seletivo de ingresso de discentes. Outras etapas
do projeto seguem em andamento, o qual pode sofrer ajustes para
melhor adequacdo ao trabalho. Um exemplo foi a antecipacao da
etapa de priorizacdo dos processos, para subsidiar ndo s6 o traba-
Iho do projeto, mas outras areas da instituicdo que utilizaram essa
entrega, como a Unidade de Auditoria Interna Governamental.
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ANALISE DOS INDICADORES DE DESEMPENHD

Com base no Acérddo n® 2.267/2005 - TCU, atualizado pelo Acordao
n°® 612/2021 - TCU, serdo apresentados no Anexo | os indicadores
e as andlises que refletem o desempenho do IFSul em relacao a
diversos aspectos da acdo educativa e que possibilitam a avaliacdo
da instituicdo.

Os dados que comp8em os indicadores sdo provenientes da
Plataforma Nilo Pecanha (PNP), um ambiente virtual de coleta,
validacdo e disseminacdo das estatisticas oficiais da Rede Federal de
Educacao Profissional e Tecnoldgica (Rede Federal). O detalhamento
dos resultados dos indicadores para cada um dos campus do IFSul,
bem como da Rede Federal como um todo, pode ser consultado no
site da PNP.

Tendo em vista o cronograma de publicacdo da Plataforma Nilo
Pecanha 2023 (ano-base 2022), determinado pela SETEC/MEC,
previsto para um perfodo posterior ao prazo de entrega do Relatério
de Gestao, assim que os dados forem divulgados no site da PNP o
IFSulira elaborar o Anexo | contendo os seus resultados e avaliacGes

dos indicadores, o qual ficara publicado no site, junto ao Relatério.
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ENSIND

Panorama do Ensino
do IFSul em 2022

Técnico: 8 cursos | 354 alunos
Graduagéo: 4 cursos | 409 alunos

Camagqué

Técnico: a cursos | 980 alunos
Graduagdo: | curso | 160 alunos

Chargueadas

Técnico: B cursos | 708 alunos
Graduagéo: 7 cursos | 443 alunos
Especializagéo: | curso | 70 alunos
Mestrado: | curso | 168 alunos

Gravatai

Técnico: 2 cursos | 291 alunos
Graduagéo: 3 cursos | 508 alunos

Jaguario
Técnico: 3 cursos | 342 alunos
Graduagéo: 7 cursos | 32 alunos

Lajeado

Técnico: 0 cursos | 397 alunos
Graduacéo: 3 cursos | 168 alunos
Especializagéo: 3 cursos | 40 alunos

Fonte: SISTEC, SUAP e Pesquisa Institucional
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Novo Hamburgo

Técnico: B cursos | 360 alunos
Graduagéo: | curso | 30 alunos
Especializagéo: | curso | 78 alunos

Passo Fundo

Técnico: 8 cursos | 923 alunos
Graduagéo: B cursos | 747 alunos
Especializagéo: | curso | 668 alunos

Pelotas

Técnico: 19 cursos | 3394 alunos
Graduacéo: 10 cursos | 1445 alunos
Especializagio: 5 cursos | 59 alunos
Mestrado: Z cursos | 286 alunos
Doutorado: | curso | 835 alunos

Pelotas-Viconde da Graga

Técnico: 12 cursos | 942 alunos
Graduagéo: 10 cursos | 290 alunos
Especializagéo: | curso | 37 alunos
Mestrado: | curso | 138 alunos

Santana do Livramento

Técnico: 10 cursos | 76! alunos
Graduagéo: 7 cursos | 211 alunos

Sapiranga
Técnico: 4 cursos | 434 alunos
Graduagdo: | curso | 72 alunos

Sapucaia do Sul

Técnico: B cursos | 1263 alunos
Graduagéo: 7 cursos | 392 alunos
Especializagéo: | curso | 72 alunos

Venancio Aires

Técnico: B cursos | 947 alunos
Graduagéo: 2 cursos | 30 alunos
Especializagéo: | curso | 42 alunos

TOTAL DE CURSDS
POR OFERTA

TECNICOS

2 Concomitantes
63 Subsequentes
43 Integrados

G B

SUPERIORES
7 Bacharelados
16 Licenciaturas
12 Tecndlogos

[30

POS-GRADUAGOES
14 Especializagdes

4 Mestrados

| Doutorado

74.868

ALLNDS FIC
NOS CAMPLS

()

&)

Alunos FIC: Bagé (1830), Camagua (335), Charqueadas (3333), Gravataf (2145),
Jaguarén (1704), Lajeado (1924), Novo Hamburgo (22388), Passa Fundo (2404), Sapiranga
(3817), Santana do Livramento (2043), Sapucaia do Sul (1001), Venancio Aires (1843),
Visconde da Graga (802), Centro de Referéncia (19236)
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Farmagho Inicial @ Continuads 1595 15,554 3.202 406 1.665 EBE 1270 21124 1.582 a2 2.622 749 9,321 1371 61,351
¢l bmichal ¢ € - Bk chs 35 3.682 731 129 480 B16 654 1.265 822 EL] 1.295 1,204 T80 474 B0 13.557
TOTAIS FOR CAMPUS 2 651 19.441 5475 1.354 2.5944 2210 2.657 23.042 4.364 7.091 5379 2.552 12656 2.728 4,773

Informacdes sobre os dados da tabela:

A - Formagao Inicial e Continuada: sdo as/os estudantes matriculadas/os no SISTEC, na aba ciclo de matricula, por esforco préprio. O nimero de
61.391 corresponde as matriculas ativas (status “em curso”) que incluem turmas que comecaram antes do ano de 2022 e se mantiveram ativas
até dez/2022.

B - Formacado Inicial e Continuada - Bolsa Formacdo: sdo as/os estudantes matriculadas/os por fomento externo. Em 2022, a pactuagdo ocorreu
com o Programa Qualifica Mais Emprega Mais, com pactuacdo de 5.670 matriculas. O nimero 13.557 corresponde a pactuagdo do ano de 2022
e pactuagdes de anos anteriores a 2022, que possufam turmas que ndo foram concluidas.

C- Cursos Moocs: sdo os cursos FICs, de curta duragdo, disponibilizados a qualquer pessoa, de forma livre e gratuita, na Plataforma Mundi do IFSul.
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O Catalogo de Cursos do IFSul redne todas as informagdes sobre
0s cursos da instituicdo distribuidos nos 14 campus e no Centro de
Referéncia em Educacdo Profissional e Tecnoldgica (CREPT).

A partir do segundo semestre de 2021, que se estendeu até
2022, a instituicao comecou o planejamento da retomada gradual
das atividades presenciais, avaliando o cenario da pandemia e
estabelecendo critérios para realizacdo das atividades presenciais,
primeiro de forma excepcional (Resolu¢cao CONSUP/IFSul n® 44, de 2
de setembro de 2021) e depois em um sistema de fases (Resolucdo
CONSUP/IFSul n® 62, de 12 de novembro de 2021), sempre por
meio da comprovacdo da aplicagdo dos protocolos nas unidades
pelo COE-E Local e monitoramento e vigilancia constante, além de
comprovacao da vacinacgdo e distribuicdo de mascaras.

O IFSul se desafiou a cumprir um dos grandes objetivos que foi
promover a pesquisa e a extensdo como principio pedagdgico,
articulando ensino com as demandas da sociedade. Em 2022,
em atencdo a Resolucdo CNE/CES n°® 07/2018 que regulamenta a
aplicacdo da estratégia 12.7 do PNE e estabelece as diretrizes para
a extensdo nos cursos das instituicdes de ensino superior, uma
acdo foi determinante: a_Regulamentacdo da Curricularizacdo da
Extensdo e da Pesquisa, aprovada pela Resolucdao CONSUP/IFSul
n° 188, de 10 de outubro de 2022. Tal documento foi elaborado,
a partir de discussdo nas Camaras de Ensino, Pesquisa e Extensdo,
a partir dos debates e contribuicdes com os campus, orientados
pelas comiss@es locais e central, e disponibilizado a apreciacdo da
comunidade académica para contribui¢des. Estdo sendo orientadas
as mudancas nos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC), os quais
precisaram passar por reformula¢des em seu texto, documentando
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tais acdes em varios itens do PPC, nas Matrizes, nos Programas de
disciplinas e nos regulamentos.

As reformulacdes aconteceram em todos os documentos de cursos
ja implantados e em dois novos cursos em fase de implementacao:
Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas (Campus
SapucaiadoSul)eLicenciaturaemPedagogia(Campus Charqueadas).

Registrou-se ainda em 2022 a extin¢do de dois cursos superiores:
Tecnologia em Sistemas para Internet (Campus Passo Fundo) e
Tecnologia em Gestao da Producdo Industrial (Campus Sapucaia do
Sul).

Ao longo de 2022 foi realizado um total de 35 altera¢Bes em
Projetos Pedagodgicos de Cursos de Gradua¢do motivados por
atualizacdes de matrizes curriculares, regulamentos e bibliografias.
Estas atualiza¢bes contribuiram para a adequacgao dos cursos
as diretrizes curriculares nacionais de cada area, a legislacao
vigente, aos instrumentos de avaliacdo de graduacao e
principalmente a adequacgdo a curricularizacdo da extensdo e
da pesquisa.

No quetange aresultados para os cursos, ficao desafio paraque, em
2023, os cursos de do IFSul coloquem em pratica as estratégias
previstas, planejadas nos documentos dos cursos de forma a
cumprir as exigéncias legais em relacdo a curricularizacdo da
extensdo e da pesquisa, como forma de minimizar a distancia
entre teoria e pratica, contribuindo para uma melhor formacao
académica visando a inser¢ao no mundo do trabalho.


http://intranet.ifsul.edu.br/catalogo/campus
http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/2152-resolucao-188-2022
http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/2152-resolucao-188-2022

CAPITULO 3 | ESTRATEGIA, GOVERNANCA E DESEMPENHO

Destaca-se em 2022 a construcdo dos cursos de qualificacdo
voltados para alunas/os da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), séries
finais do ensino fundamental e ensino médio. Foram elaborados
dezoito cursos no primeiro semestre e vinte e quatro no segundo
semestre que tiveram seus Projetos Pedagégicos de Curso,
matrizes curriculares e programas de disciplina (cinco disciplinas
por curso) aprovados na Camara de Ensino e no CONSUP. Esses
cursos foram ofertados em parceria com as Secretarias Municipais
de Educacdo de Bagé, Camaqud, Charqueadas, Estrela, Lajeado,
Jaguardo, Pelotas, Santana do Livramento, Sdo Leopoldo e Sapucaia
do Sul, possibilitando uma requalificacdo pessoal e profissional de
aproximadamente 1220 alunas/os.

Trabalhando em conjunto com os colegiados de curso, ao todo em
2022 foram reformulados os Projetos Pedagogicos de Curso, as
matrizes curriculares e/ou os programas de disciplina de 16 cursos
técnicos. O curso técnico de Comunicacdo Visual Integrado Semestral
do Campus Pelotas passou a se chamar Curso Técnico em Design
Grafico, atendendo ao Catalogo Nacional de Cursos Técnicos.

O Sistema Nacional de Avalia¢cdo da Educagdo Superior (Sinaes) redine
informacBes do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
(ENADE), assim como das avaliagBes institucionais e dos cursos.
As informacdes obtidas sdo utilizadas para orientacdo institucional
de estabelecimentos de ensino superior e para embasar politicas
publicas. Os dados também sdo Uteis para a sociedade, especialmente
as/aos estudantes, como referéncia quanto as condic6es de cursos e
instituicBes. O processo de avaliacdo leva em consideracdo aspectos
COmMOo ensino, pesquisa, extensdo, responsabilidade social, gestdo da
instituicdo e corpo docente.
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A Coordenadoria de Graduag¢do (COGRAD) e o Pesquisador
Institucional (P1), juntamente com a Diretoria de Politicas de Ensino e
Inclusdo (DIRPEI) da Pro-reitoria de Ensino (PROEN) acompanharam
0s processos avaliativos externos em 2022, realizados pelo INEP
(Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira), em diversos cursos superiores do IFSul. Essas areas
atuaram na orienta¢do das/os coordenadoras/es pedagdgicos por
meio de reunifes presenciais e online. Foram elaborados manuais
que instrufram o preenchimento dos formularios eletronicos do
instrumento de avaliagdo abertos no sistema e-MEC.

No ano de 2022 passou por processo de avaliacao de reconhecimento
o Curso Superior de Licenciatura em Pedagogia modalidade
a distancia. Os cursos presenciais de Tecnologia em Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas (Campus Santana do Livramento),
Tecnologia em Alimentos (Campus Bagé) e Bacharelado em Ciéncia
da Computacdo (Campus Passo Fundo) passaram pelo processo
avaliativo de renovacdo de reconhecimento.

CIENCIA Curso Superior Nota <O
DA ceito
COERTACAD Tecnologia em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas
R 4,16 4
- Campus Santana do
5 Livr.amento
Curso Sup. de Tecnologia em 442 4

Alimentos - Campus Bagé
Destaque para o primeiro  Curso de Bacharelado em
curso conceito 5 do IFSul, ~ Ciéncia da Computagdo - 4,96 5

resultado das acdes ~ C@MPUs Passo Fundo
institucionais na preparacdo  Licenciatura em Pedagogia
para a avaliacdo externa. EaD

424 4



https://sites.google.com/view/projetoejaeptifsul/projeto-eja-ept-ifsul?authuser=0
https://sites.google.com/view/projetoejaeptifsul/projeto-eja-ept-ifsul?authuser=0
https://sites.google.com/view/projetoejaeptifsul/projeto-eja-ept-ifsul?authuser=0
http://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/4463-curso-superior-do-campus-passo-fundo-recebe-nota-maxima-do-mec
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Procedimentos e manuais também foram
elaborados com vista a orientacdo de
coordenadores de curso e alunas/os para a
participagdo no ENADE (EDITAL N° 51, DE 24
DE JUNHO DE 2022). Em 2022 participaram
do referido Edital os cursos de Tecnologia

Curso Superior

Curso Superior de Licenciatura em Computac¢do
(Campus Pelotas)

Curso de Bacharelado em Ciéncia da Computacdo
(Campus Passo Fundo)

Curso Superior de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

(Campus Pelotas Visconde da Graga)

Curso Superior de Bacharelado em Design
(Campus Pelotas)

Curso Superior de Licenciatura em Fisica
(Campus Pelotas Visconde da Graga)

Curso Superior de Licenciatura em Quimica
(Campus Pelotas Visconde da Graga)

Curso Superior de Tecnologia em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas (Campus Bagé)

Curso Superior de Tecnologia em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas (Campus Camaquad)
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em Processos Gerenciais (Campus Lajeado)
e Tecnologia em Design de Moda (Campus
Pelotas Visconde da Graca). Em 2022 o INEP
divulgou os resultados referentes ao ENADE
de 2021 do qual participaram os seguintes
cursos do IFSul:

Concluintes  Concluintes Conceito

inscritos participantes ENADE
(Faixa)

4 3 3

10 8 3

5 4 4

14 12 2

8 7 2

5 4 2

27 18 3

15 14 3

Para 2023 estd prevista a realizagdo um
planejamento estratégico em conjunto com
o Nucleo Docente Estruturante (NDE) dos
cursos avaliados, de forma a definir causas
e acBes de melhoria para garantir um
conceito ENADE maior na proxima avaliagdo.
Esse planejamento deve considerar todo
0 percurso das/os estudantes nos cursos,
com ac¢des desde o primeiro periodo.
Durante a formacdo, a/o estudante deve
ser instruida/o sobre os diversos aspectos
do exame: tipos de provas, gquestionarios,
funcionamento, tipo e caracteristica das
questdes. E importante também uma boa
comunicacdo as/aos estudantes sobre a
importancia do ENADE. Da mesma forma,
simulados do ENADE podem ser uma
ferramenta importante para o aprendizado
em diferentes contextos. E recomendado
que seja feito um banco de questées para
ser trabalhado em avaliacbes e atividades,
principalmente nas disciplinas especificas
do curso.

Mediante a ocorréncia das avaliagdes, os
Projetos Pedagodgicos de Curso, em sua
totalidade, passaram por revisdo como
forma de dirimir duvidas para avaliacdo,
0 que permite verificar as fragilidades do
curso e corrigi-las, procurando qualificar os
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curriculos e as préaticas propostas, bem como manter a qualidade
do que esta avaliado positivamente. Tais conceitos, obtidos nas
avaliagdes externas dos cursos, impactam positivamente na
avaliagdo institucional perante os ¢érgdos de regulacdo da avaliagdo
do ensino superior.
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Apartirdoanode 2019, o IFSulvem desenvolvendo e aprimorando
processos de producao e oferta de cursos de Formacao Inicial e
Continuada no formato de MOOC - Massive Open Online Courses
- que em portugués significa “cursos online abertos e massivos”
disponibilizados na web para qualquer pessoa e, por isso, sdo
considerados massivos. Por serem abertos, qualquer estudante
em qualquer parte do pais ou do exterior pode se matricular,
expandindo o acesso aos cursos para além das fronteiras.

Os cursos MOOCs do IFSul sdo disponibilizados através
da Plataforma Mundi. A Mundi é uma plataforma de cursos
online do IFSul para cursos em formato MOOC, que visa levar o
conhecimento a toda comunidade interna e externa ao IFSul, de
forma totalmente gratuita, com cursos 100% online, permitindo
a flexibilidade para estudar onde e quando quiser.

A Plataforma Mundi ja matriculou 139.514 estudantes e cerca de
39 mil pessoas concluiram alguns cursos, obtendo a certificacao
até dezembro de 2022. Cabe destacar que como cursos MOOCs sdo
abertos, portanto outras/os matriculadas/os ainda deverdo concluir
em 2023. Dentre os cursos com maior indice de certificacao,
estdo: Gestdo Financeira, Manutencdo de Computadores,
Introdugao a Administragao, Cotas Raciais e Heteroidentificacdo
e Administracao de Recursos Humanos.

Estdo disponiveis ainda cursos de Formacdo Inicial e Continuada
(FIC) ou qualificacdo profissional que sdo organizados para preparar
para a vida produtiva e social, promovendo a insercdo e reinsercdo
de jovens e trabalhadores no mundo do trabalho. O ingresso
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nesses cursos se da por meio de edital, sendo que em 2022
foram registradas 13.557 matriculas.

Ainfraestrutura utilizada para a organiza¢do, produc¢do de materiais
didaticos e edicao de hipermidias dos cursos FIC - modalidade a
distancia - conta com um estddio para gravacao de video, um estidio
para gravacao de audio, laboratdrio de informatica, diversas salas
de reunifes informatizadas e com apoio de ferramentas digitais.

A equipe do Departamento de Educacdo a Distancia e Novas
Tecnologia e da Coordenadoria de Producdo de Tecnologias
Educacionais (DETE/CPTE) é responsavel pela operacionalizacdo
dos Cursos FIC e MOOC, contando com bolsistas internos e
externos, apoiada por uma equipe multidisciplinar formada por oito
profissionais terceirizadas/os que atuam nas areas de tecnologia
da informacdo aplicadas a educacdo, edicdo de hipermidias, design
grafico e design educacional.
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Tambémestadisponivelumespaco paraauxilioacomunidadeinterna
e externa, por meio do OsTicket, que é um sistema administrado
pela CPTE que organiza, gerencia e arquiva solicitacdes de suporte
recebidas. Por meio deste sistema sdo realizados atendimentos
para docentes e estudantes que necessitam de auxilio com os
Ambiente Virtuais de Aprendizagem (AVA) e outras demandas
pertinentes. Estes atendimentos visam a manutencdo das/os
estudantes em seus cursos, sem que encontrem dificuldades de
acesso aos materiais e atividades, e assim suas expectativas possam
ser atingidas com relacdo a sua formacdo. Para as/os docentes,
0s atendimentos se direcionam a manutenc¢do e organizacdo dos
cursos e suas disciplinas.

No ano de 2022 foram realizados aproximadamente 9.623
atendimentos através do sistema OsTicket, isso nos mostra que
a realizacdo destes atendimentos foca na permanéncia e éxito
dos estudantes em seus Cursos, para que estes possam se sentir
acolhidos ao receber as respostas as suas necessidades. Sdo
atendidos os usuarios das seguintes plataformas:

Moodle UAB
Moodle APNP
Moodle EPT
Moodle TSlaD
Moodle Reitoria
Moodle Mundi

A inscricdo gratuita de estudantes aos cursos FIC, oriundos de
programas com fomento, é realizada por meio de Editais publicados
no website do IFSul, na area de Ensino. As/Os estudantes sdo
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selecionadas/os de acordo com os pré-requisitos de cada curso,
apresentacdo de documentacao e ordem de inscri¢do. J& 0s cursos
MOOC de curta duracdo (20h, 40h e 60h) sdo de acesso e duragdo
livres, bastando se inscrever no site da Mundi para sua realizacdo e
posterior certificacdo.

O acesso as aulas/modulos dos cursos de Formacdo Inicial e
Continuada produzidos pelo IFSul é realizado por meio do Ambiente
Virtual de Aprendizagem Moodle, que é uma plataforma online para
gerenciamento da aprendizagem a distancia.

A partir do momento em que as turmas dos cursos FICs encerram
(fechamento de turmas no SISTEC) os mddulos sdo editados em
formato de cursos MOOC, de curta duragdo (20h, 40h ou 60h), e
disponibilizados a toda a comunidade na Plataforma Mundi do [FSul
com acesso gratuito.

Até o momento, a Plataforma Mundi oferece 35 MOOCs
certificados pelo IFSul, com o intuito de oferecer a oportunidade
de ampliar conhecimentos e gerar capacitacao técnica e profissional
para muitas pessoas. Os cursos sdo divididos nas areas de
Ciéncias Humanas, Agrarias e Exatas e da Terra, Multidisciplinar e
Langamentos.

Programas pactuados
No ano de 2022, o IFSul trabalhou com quatro Programas ligados
a SETEC:

Qualifica Mais - Emprega mais;
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https://mundi.ifsul.edu.br/portal/acesso.php
http://200.19.1.143/osTicket/
https://moodle.ifsul.edu.br/uab/
https://apnp.ifsul.edu.br/
https://moodle.ifsul.edu.br/ept/
https://moodle.ifsul.edu.br/tsiad/
https://ava.ifsul.edu.br/reitoria/
mundi.ifsul.edu.br\portal
http://editais.ifsul.edu.br/index.php?c=lista&id=197
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Plano de Formacao Continuada dos Servidores da Rede Federal
de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (PLAFOR);

Cursos de Capacitagdo Tecnoldgica do Ministério do Turismo
(MTur); e

Oferta de cursos técnicos subsequentes no ambito da Bolsa-
Formacao.

Programa Qualifica Mais - Emprega Mais

Por meio do TED 10724 (valor R$ 4.367.700,00) - Oferta de vagas em
cursos de qualificacéo profissional - Emprega Mais firmado junto ao
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educa¢do — FNDE, o IFSul
aderiu a Linha de Fomento da Bolsa-Formacdo - 2021 - Quialifica
Mais Emprega Mais (Mapa de Demandas) com a meta de ofertar
5.670 vagas em cursos de qualificacdo profissional no ambito do
Programa Emprega Mais.

Por meio do convénio n°® 919507/2021 IFSUL/FAIFSUL foi possivel
seguir o seguinte cronograma de ofertas de cursos:

a) Primeiro semestre de 2022:i. Agente de inclusdo digital em centros
publicos de acesso a internet; ii. Agricultor familiar; iii. Assistente
de controle de qualidade; iv. Assistente de logistica; v. Assistente
financeiro; vi. Auxiliar pedagdégico; vii. Inspetor de qualidade; e viii.
Operador de computador.

b) Segundo semestre de 2022: i. Agricultor organico; ii. Assistente
de contabilidade; iii. Assistente de planejamento; programagdo e
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controle de produgdo; iv. Assistente de tesouraria; v. Copeiro; vi.
Cuidador de idoso; vii. Garcom; viii. Instalador e reparador de redes
de computadores; ix. Mensageiro em meio de hospedagem; x.
Agente de alimentagdo escolar; xi. Agente de limpeza urbana; e xii.
Mensageiro.

n Apoios administrativos (12)
n Conteudistas (47)
n Coordenadoras(es) (11)
‘ n Desenvolvedoras(es) e suporte AVA (13)
~ n Designers gréficas(os) (13)
n Designers instrucionais (12)
n Editoras(es) de video (11)
n Intérpretes de Libras (11)
o Profissionais terceirizadas(os) (8)
n Revisoras(es) linguisticas(os) (13)
n Revisoras(es) pedagogicas(os) (13)

=
9

O fomento disponibilizado pela SETEC possibilitou a formacao
de equipes multidisciplinares que elaboraram e ofertaram
aproximadamente 342 modulos, 85 disciplinas e de 1.026
videoaulas, possibilitando a elaboragao de 20 cursos do catalogo
do Pronatec com carga-horarias de 160h, 180h e 200h.
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No SISTEC foram matriculados 5.669 estudantes na Bolsa
Formacgao/Pronatec (vagas por fomento) e 11.442 estudantes
concluidos no ciclo de matricula (vagas por esfor¢o proprio).

Devido aos atrasos nos repasses orcamentarios no ano de 2022,
primando pela permanéncia e éxito dos atuais estudantes e na
tentativa oportunizar que as/os alunas/os nao concluintes possam
refazer os cursos, e ainda concomitantemente racionalizar o recurso
na perspectiva de ofertar novamente os doze cursos pactuados, foi
aprovada pela SETEC (Nota técnica n°® 243_2022) a prorrogacao da
TED n° 10.724/2021 por um periodo de 01 ano, até 31/12/2023,
tendo em vista que o objeto da pactuacdo foi cumprido.

Plano de Formacgdo Continuada dos Servidores da Rede
Federal de Educacdo Profissional e Tecnolégica (PLAFOR)

Foi firmado entre o IFSul e a SETEC um plano de trabalho - TED N°
10577- no valor de R$ 406.700,00 para a execugdo, no ano de 2022,
de cursos abertos e massivos (MOOC) para a formacao continuada,
com tematicas voltadas para:

Cotas Raciais e Heteroidentificacao - 80 horas;

A Educacdo Inclusiva e o Atendimento Educacional Especializado
- 280 horas;

Libras - 425 horas;

Preparacdo para a Aposentadoria — 140 horas.
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Por meio do convénio FAIFSul SICONV n°® 918747/2021 formou-se
uma equipe multidisciplinar que executou na integra os acordos
firmados no TED N° 10577.

A partir dos quatro cursos mencionados, foram editados 40
cursos MOOC de curta duragao (com cargas horarias entre 20h
e 40h disponibilizados com acesso livre na Plataforma Plafor
Edu, dentro de 5 (cinco) itinerarios formativos: Iniciacdo ao
servigo publico, Técnico-Administrativo em Educacao, Docente,
Gerencial e Preparacdo para aposentadoria.

Conteudistas

Coordenador
I‘ Desenvolvedoras(es) e suporte AVA

Designers graficas(os)
Designers instrucionais
Editoras(es) de video
Intérpretes de Libras

Revisoras(es) linguisticas(os)

-

Revisoras(es) pedagogicas(os)
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Cursos de Capacitagao Tecnolégica
do Ministério do Turismo (MTur)

Foi realizado o Termo de Execucdo Descentralizada n® 007/2020, no
valor de R$ 1.111.080,00, celebrado entre o Ministério do Turismo
(MTur) e o IFSul, cujo objeto foi a oferta de 4.444 vagas em cursos
de Formacdo Inicial e Continuada ou qualificagdo profissional (FIC),
no ambito da Bolsa Formagdo Trabalhador do Programa Nacional
de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC).

Para a montagem dos referidos cursos, a partir do convénio n°
908516/2020 IFSUL/FAIFSUL, foram formadas equipes.

No ano de 2022 foram elaborados, seis cursos com aproximada-
mente 80 médulos, 20 disciplinas e 240 videoaulas:

Agente de Recepcdo e Reservas em Meio de Hospedagem (160h);
Copeiro (160h);

Espanhol Basico (160h);

Espanhol Intermediario (160h);

Garcom (200h); e

Mensageiro em Meio de Hospedagem (160h).

Registra-se que, apesar de alguns cursos ndo terem atendido a
pactuacdo, outros tiveram bem mais inscritos que o pactuado. No
computo total pactuado (4.444), faltaram 299 inscritos, necessitando
a reabertura um novo edital, com previsdo do comeco das aulas em
28/11/2022.
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Por meio do processo SEIN®72031.013839/2020-11 foi prorrogado
0 prazo de vigéncia do Termo de Execucdo Descentralizada n°
007/2020/MTur/IFSul, a contar do dia 02 de junho de 2022 até o dia
01 de junho de 2023.

Sendo assim, apés revisdo nas pactuacdes a fim de completar
0 numero de inscritos, o IFSul apresentou duas propostas de
repactuacdo ao Ministério do Turismo que estdo sendo analisadas.

Oferta de cursos técnicos subsequentes
no ambito da Bolsa-Formagao

No ano de 2021 o IFSul firmou a execucdo do Termo de Execucdo
Descentralizada - TED 8654 que consistiu na oferta de 4.392 vagas
em cursos técnicos subsequentes na modalidade de ensino EaD,
que correspondem a 4.995.600 horas-aluno, a um valor total de
R$ 3.589.170, financiados pela Bolsa-Formagdo, no ambito do
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego -
Pronatec, constante no Plano de Trabalho Reformulado TED 8654
(SEI 1839927).

No entanto, foi constatada uma baixa de matriculas em relagdo ao
pactuado, levando o IFSul a fazer uma proposta de uma oferta de
728 vagas. A NOTA TECNICA N° 231/2022 CGFS/DAF/SETEC/MEC
manifestou-se favoravel a prorrogacao da vigéncia do TED 8654, de
30 dejunho de 2023 para 31 de marco de 2024, conforme solicitado
pelo IFSul, de maneira a viabilizar a finalizacdo da execuc¢ao do
objeto pactuado.
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Diante disto, no eixo tecnoldgico de Gestdo e Negdécios, estdo
em andamento no SISTEC duas turmas do curso técnico em
Administracao, modalidade a distancia, Campus Pelotas-Visconde
da Graca (CavVG) com um total de 728 alunas/os matriculadas/
0s nos seguintes polos: Agudo, Bagé, Cachoeira do Sul, Camargo,
Cangucu, Capdo do Ledo, Constantina, Herval, Mostardas, Pedro
Osorio, Pelotas - Visconde da Graca, Picada Café, Piratini, Rosario do
Sul, Santa Vitéria do Palmar, Santana da Boa Vista, Santo Antonio da
Patrulha, Sdo Jodo do Polésine, Sdo José do Norte, Sao Lourenco do
Sul, Sarandi, Seberi, Tapejara e Venancio Aires. O curso iniciou em
15/11/2021 e tem previsdo de conclusao em 31/05/2023.

Relativo aos cursos de graduacdo e poés-graduacdo, a oferta é
viabilizada em parceria com a CAPES, pelo Sistema Universidade
Aberta do Brasil - UAB/CAPES. O IFSul participou, através do Edital
CAPES 09/2022, obtendo autorizacdo para oferta de um total

de 2.051 vagas, com infcio dos cursos previstos entre 0s anos de
2022 e 2024, nos seguintes cursos de graduacdo: Licenciatura em
Pedagogia; Licenciatura em Letras: Portugués-Inglés; Licenciatura
em Ciéncia Humanas: Histdria; Licenciatura em Matematica;
Tecnologia em Processos Escolares; Tecnologia em Sistemas para
Internet; Tecnologia em Gestdo Ambiental; Tecnologia em Gestdo de
Turismo; Bacharelado em Engenharia de Producdo e Bacharelado
em Administracdo; e nos seguintes cursos de pos-graduacdo (lato
sensu): Espacos e Possibilidades para a Educacao Continuada
(CPEaD); Docéncia para a Educagdo Profissional e Tecnoldgica
(DocentEPT), sendo somente as pos-graduac@es iniciadas no ano
de 2022.

O IFSul possuium TED (8446) em fase final de execucdo, teve no més
de julho de 2022 a sua descentraliza¢ao, com valores discriminados
na tabela a seguir:

Recursos orcamentarios recebidos e executados em 2022 para a educagao a distancia (CAPES/UAB) no IFSul

TED Programa/Curso

CAPES/UAB - Licenciatura em Pedagogia e
8446/2019 Formagdo Pedagogica para Graduados ndo
Licenciados
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Valor recebido Valor executado

80.755,00 65.721,62

Tipos de despesas custeadas

Material de Consumo
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O TED (10.975) teve sua descentralizagdo ocorrida em outubro de
2022, sendo o recurso, no valor de R$ 207.879,00, proveniente
de articulagdo para nova oferta dos cursos de Licenciatura em
Pedagogia e Licenciatura em Formacdo Pedagdgica, do Edital CAPES/

UAB 5/2018, o referido valor foi transferido integralmente através de
convénio firmado com a Fundacao Ennio de Jesus Pinheiro Amaral
de Apoio ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-
rio-grandense (FAIFSul) e ainda sera executado.

Curso

Superior de Tecnologia em Sistemas
para Internet

Licenciatura em Pedagogia

Licenciatura em Educagdo Profissional
e Tecnoldgica - Programa de Formagdo
Pedagdgica para Graduados ndo
Licenciados

P&s-Graduagdo em Espacos e
Possibilidades para Educagdo
Continuada
(CPEaD)
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Edital CAPES

75/2014

5/2018

5/2018

5/2018

PROGRAMA UAB/CAPES

Polo de Apoio Presencial

Polos UAB Camargo, Gramado e Sapiranga

Polos UAB Cangucu, Cerro Largo, Constantina, Gravataf, Jaquirana,
Picada Café, Sdo Jodo do Polésine, Sdo José do Norte, Tapejara e
Vila Flores, Pelotas, Agudo, Herval, Lajeado, Venancio Aires, Passo
Fundo.

Polos UAB Camargo, Constantina, Panambi, Picada Café, Sdo
Lourenco do Sul, Sobradinho, Venancio Aires, Gravatal, Bagé, Novo
Hamburgo, Sdo Sepé, Jaquirana, Sdo José do Norte, Vila Flores,
Passo Fundo, Santana do Livramento, Jaguardo, Restinga Seca,
Sapucaia do Sul, Pinhal, Rosario do Sul, Lajeado.

Polos UAB Agudo, Balnedrio Pinhal, Cachoeira do Sul, Camargo,
Cangucu, Cerro Largo, Constantina, Cruz Alta, Encantado, Esteio,
Gramado, Herval, Jacuizinho, Jaquirana, Novo Hamburgo, Panambi,
Picada Café, Quaraf, Restinga Seca, Rosario do Sul, Santana da
Boa Vista, Santana do Livramento, Santo Antonio da Patrulha,
S&o Francisco de Paula, Sdo Jodo do Polésine, Sdo José do Norte,
Sdo Lourenco do Sul, Sapiranga, Sarandi, Seberi, Serafina Corréa,
Sobradinho, Trés Passos e Vila Flores.

Campus Matriculante

Campus Passo Fundo, Pelotas e
Sapiranga

Gravatal, Pelotas, Pelotas-
Visconde da Graga, Lajeado,
Venancio Aires, Passo Fundo

Campus Passo Fundo, Gravataf,
Novo Hamburgo, Lajeado,
Santana do Livramento, Bagé,
Jaguardo, Sapucaia do Sul e
Venancio Aires

Campus Pelotas

Os cursos aprovados no Edital 09/2022, estdo com o Plano de
Trabalho (PTA) em fase de construcdao, com previsdo de envio a
CAPES para o primeiro trimestre de 2023, para analise, aprovacao e
pactuacdo de um novo TED.

Matriculas
em 2022

142

447

598

1754
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Oferta de cursos de qualificagdo na docéncia na EJA

O IFSul em parceria com a FAIFSul (Fundagdo de Apoio ao IFSul),
participou da oferta de 350 vagas em curso de formacdo continuada
em estudos e praticas reflexivas na docéncia da Educacdo de Jovens
e Adultos. O curso, voltado para docentes das redes municipal,
estadual e federal e para estudantes de licenciaturas, foi feito no
modelo EaD através de sete disciplinas que, a principio, seriam
voltadas para 350 matriculados, mas acabou envolvendo 450
participantes. As disciplinas foram:

Disciplina 1 - Moodle para estudantes e para alunos.

Disciplina 2 - Processos historicos e legais da EJA/EPT.
Disciplina 3 - Os sujeitos da EJA e da EJA/EPT.

Projetos de Ensino

N° Edital PROEN Descricao N° Projetos N° Estudantes

Edital de submissdo de
Projeto de Ensino sem 193 aprox. 7.000
fomento do IFSul

Fluxo Continuo
2022

Selecdo de projetos de
ensino com bolsas do 41 12
IFSul

Edital PROEN N°
19/ 2022
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Disciplina 4 - Inclusdo, diversidade e o contexto do mundo do
trabalho.

Disciplina 5 - A didatica e o planejamento no contexto da EJA e
da EJA/EPT.

Disciplina 6 - Metodologias ativas e as tecnologias na educacao:
reflexdes para a pratica pedagogica.

Disciplina 7 - Praticas pedagogicas na EJA e na EJA/EPT.

9

< EJAINTEGRADA - EPT

b '
\ W;j/ EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

V)

fL

b

=

Valores
. Resultados
aplicados
Os projetos de ensino proporcionaram maior envolvimento de
- professoras/es e alunas/os junto a comunidade, promovendo o
desenvolvimento das/os discentes a partir de um processo diversificado.
Os projetos de ensino proporcionaram maior envolvimento de
1710000 professoras/es e alunas/os junto a comunidade, promovendo o

desenvolvimento das/os discentes a partir de um processo diversificado e
colaborando para permanéncia e éxito das/os alunas/os.
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Neste ano de 2022 o IFSul teve 192 projetos submetidos e
aprovados e aproximadamente 7.000 estudantes envolvidas/
0s nos projetos aprovados direta ou indiretamente, mas que
participaram das praticas pedagégicas ofertadas. Neste ano foi
detectada a necessidade da criagdo de um Programa Institucional
de Projetos de Ensino, que abarcasse os projetos submetidos com
fomento e sem fomento, atualiza¢cdo do regulamento de projetos de
ensino, utilizacdo do médulo de projetos de ensino no SUAP, bem
como suas bases de conhecimentos, organiza¢do de uma mostra
de projetos de ensino e suas publicacdes como foco na visibilidade
aos projetos apresentados/ executados e qualificacdo e agilidade
na aprovagdo e encaminhamentos nos tramites do sistema de
processo. A Comissdo Permanente de Gestdo e Assessoramento
Pedagdgico e Administrativo vem trabalhando nestas frentes e
demandas e ja tem a¢Bes encaminhadas para 2023.

Projetos de Ensino - 2022
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Os projetos de ensino registrados na
PROEN podem ser consultados aqui.

Processos seletivos

Ao longo do ano de 2022 os processos seletivos ocorreram de
formas distintas, ainda sob os efeitos da pandemia causada pela
COVID-19. No primeiro semestre, 0 processo seletivo ocorreu de
forma remota, através de sorteio. Ja no segundo semestre, foi
possivel retomar o processo seletivo tradicional, através de prova
presencial, 0 que impactou diretamente no perfil da/o ingressante.

A expectativa futura é a de que 0s proximos processos seletivos
retornem a normalidade quanto a participa¢gdo das/os candidatas/
os. Um desafio nesse processo é a adequacdo do sistema utilizado,
tendo em vista que ainda demanda adaptacbes para atender
as necessidades e particularidades dos processos seletivos da
instituicdo.

Em 2022 foram realizados pelo Departamento de Sele¢ao (DES)
47 processos seletivos, entre processos em formato sorteio
e presencial, para os diferentes niveis (técnico e superior) e
modalidadesdeensino(integrado, subsequente e concomitante),
com mais de 23 mil candidatas/os inscritas/os para 0s cursos
dos 14 campus do IFSul.
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PESOUISA, INDVACAD
E POS-GRADUAGAD

As acBes de pesquisa, de inovacao e de pés-graduacdo no
Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul) sdo capitaneadas
pela Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pos-graduagdo
(PROPESP). As diretrizes e a¢des nessas tematicas sdo
definidas em parceria com os campus do IFSul com vistas
a capacitacdo de servidoras/es, fomento a pesquisa com
recursos proprios ou de instituicdes/agéncias de apoio
a pesquisa e inovacdo, aproximacdo da Instituicdo com
a comunidade em demandas de tecnologias, bem como
a oferta de cursos de pds-graduacdo lato sensu e stricto
sensu.

Pas-graduagéo

O IFSul busca oportunizar as comunidades onde esta inserido a
elevacdo de escolaridade de Cursos de ensino médio a Cursos de
pos-graduacdo stricto sensu e estagios de pés-doutoramento. Esta
verticalizagdo nos Institutos Federais vislumbra que estudantes
tenham acesso a todas as etapas do ensino em uma mesma
instituicdo.

Em 2022 o IFSul contava com 16 cursos de especializacdo (15
presenciais e um a distancia), 4 mestrados e 1 doutorado, esses
na modalidade presencial. Nesse ano trés cursos de especializacao
tiveram seu projeto pedagdgico aprovado:

Especializacdo em Gestdao da Educagdo Basica - Campus Lajeado
e Passo Fundo

Especializagdo em Temas e Metodologias Emergentes na
Educacdo Contemporanea - Campus Sapiranga

Especializacdo em Docéncia para EPT - UAB

EVOLUGAO DAS VAGAS OFERTADAS EM CURSOS DE POS-GRADUAGAO NO IFSUL

Tipos de curso 2018
Lato Sensu 668
Stricto Sensu 44
TOTAL 712
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2019 2020 2021 2022
718 941 1204 250
88 207 126 87
806 1148 1330 337
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No ambito da Pds-graduacao, no ano de 2022 foi consolidada
a minuta da Politica Institucional de Pds-graduacdo, texto ja
submetido a aprecia¢do da Camara de Pesquisa, Inovagdo e Pds-
graduacdo. A construcdo da Politica integra o conjunto de a¢des de
fortalecimento da Pés-graduacdo inseridas no Plano de Tratamento
de Riscos sistematizado pela PROPESP para o segmento da Pds-
graduacdo. Prospecta-se para 2023 a aprecia¢do pela comunidade
académica e posterior tramitacdo nas instancias institucionais
consultivas e deliberativas, com vistas a sua aprovagdo.

No que tange a ampliacdo da oferta de pds-graduacdo, bem como
a qualificacdo e desenvolvimento dos cursos ja existentes, esta em
elaboracdo a Instrucao Normativa para a Criacdo, Alteracdo, Extin¢do
e Suspensao de Cursos de Pds-graduacao lato sensu e stricto sensu
no ambito do IFSul.

Uma inconsisténcia superada em 2022 diz respeito as informacées
desatualizadas e insuficientes no site institucional, referente aos
cursos de pos-graduacdo do Campus Gravatai, Pelotas, Pelotas-
Visconde da Graca, Sapucaia do Sul e Venancio Aires, as quais
foram sanadas na totalidade, conforme pode-se aferir no Catalogo
de Cursos do IFSul. Ao todo 16 cursos foram cadastrados e/ou
atualizados no catalogo.

Em 2022 também, todos os cursos de pods-graduacdo foram
oficiados no intuito de dar curso as demandas de atualizacdo de
PPCs e de criagdo ou atualizagdo dos seus respectivos Regulamentos
de Curso no prazo limite estabelecido pelos regulamentos vigentes
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no IFSul, tendo sido consolidados em conformidade com os
parametros técnicos e legais instruidos pela PROPESP, resultando
na consolidagcdo/atualizagdo de 12 regulamentos e PPCs de cursos
lato sensu e 3 de cursos stricto sensu.

O resultado da Ultima avaliagdo quadrienal apresentou as notas dos
Programas de Pos-graduacdo do IFSul. Nesta avaliacao, o Progra-
ma de Pés-graduacdo em Ciéncias e Tecnologias na Educacao
(PPGCITED) passou de nota 3 para nota 4, permitindo a submis-
sao de proposta de Curso de doutorado por esse Programa, um
crescimento ndo s6 na area de Ensino como na Pds-graduacao da
Instituicdo.

Projetos de Pesquisa e Inovagéo

As atividades de pesquisa e inovag¢ao visam contribuir com o cresci-
mento cientifico, econdmico e social ndo somente nas comunidades
onde o IFSul esta inserido, mas também em nivel regional, nacional
e internacional. Em um ano de retomada das atividades presenciais,
foram trabalhadas diversas frentes, estimulando projetos de pes-
quisa e de inovagao.


http://intranet.ifsul.edu.br/catalogo/campus
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No ano de 2022, as atividades de pesquisa comecaram a retornar

Evolugéo do quantitativo de projetos de pesquisa e inovagéo as suas atividades presenciais ap6s dois anos enfrentando a
registrados no IFSul de 2017 a 2022 pandemia da Covid-19. Quanto a participacdo de estudantes nos

projetos de pesquisa, foi registrada a participacdo de 77 estudantes

1o de nivel médio e 68 de bacharelado. Isso mostra a importancia do
140 estimulo da inicia¢ao cientifica ja no ensino médio e o cumprimento

159
. - 135 =
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158 da Instituicdo com sua missao nesse nivel de ensino.
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Ciéncias Exatas e da Terra

Ciéncias Humanas

Evolucéo do quantitativo de participacéo dos segmentos em projetos
de pesquisa e inovagdo registrados no IFSul de 2019 a 2022

Engenharias

Ciéncias Agrarias

Multidisciplinar

Ciéncias Sociais Aplicadas

Linguistica, Letras e Artes

Ciéncias Bioldgicas

2019 2020 2021 2022
» Docentes 235 230 206 205
o TAEs 29 17 14 18
* Discentes 2(l 218 247 197 Os projetos de pesquisa e inovacdo registrados na

PROPESP podem ser consultados aqui
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Inovagéo e Empreendedorismo

As atividades relativas a inovacdo no ambito institucional durante
0 ano de 2022 tiveram seus esforcos concentrados nas questdes
que envolvem a prote¢do da propriedade industrial desenvolvida
no IFSul.

De acordo com o art. 15-A da Lei n°® 13.243/2016, pertencente
ao Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, as instituicdes
cientificas, tecnolégicas e de inovacdo (ICTs) de direito publico
deverdo instituir sua politica de inovacdo, dispondo sobre a
organizac¢do e a gestdo dos processos que orientam a transferéncia
de tecnologia e a geracdo de inovacdo e com a politica industrial e
tecnoldgica nacional. O IFSul esteve envolvido com o processo de
aprovacdo da Politica de Inovagao do IFSul, a qual foi construida pelo
grupo de trabalho (GT) instituido pela Portaria n°® 674/2020. No ano
de 2022, a politica de inovacdo seguiu o tramite de apreciacao por
parte do Conselho Superior do IFSul (CONSUP), tendo sido debatida
em reunides ordinarias e extraordinarias, processo que ainda esta
em andamento.

No que se refere a protecdo de criagdes desenvolvidas, foram
depositados 29 pedidos de protecdo junto ao Instituto Nacional
de Propriedade Industrial (INPI).
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Pedidos de protecéo de criagies depositados junto ao INPI

a Patente de Invenc¢do
n Programa de Computador

F possivel observar um expressivo crescimento em relacdo aos
anos anteriores no que diz respeito aos quantitativos de depdsitos
de pedidos de prote¢do de criacdes junto ao INPI.

Evolugéo do quantitativo de depdsitos de pedidos de protecéo
de criagdes junto ao INPI 2020 - 2022

2020 2021 2022

m Desenho Industrial m Patente de Inven¢do m Programa de computador
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Tal crescimento também se refletiu no total de recursos investidos
no gerenciamento de propriedade industrial no periodo. Foi
investido um total de R$ 64.944,00 nas atividades, sendo
destaque uma parceria desenvolvida com o Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS)

|[FSul conquista
primeiro registro de
desenho industrial
junto ao Instituto
Nacional da

Propriedade
Industrial (INPI)

Ainda no ambito de ac8es voltadas para inovacao tecnoldgica,
0 IFSul teve expressiva atua¢do no projeto nacional intitulado
“Fortalecimento dos Nucleos de Inovacao Tecnoldgica (NIT) da
RFEPCT", desenvolvido pela Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnolodgica (SETEC). Adicionalmente, o IFSul concorreu em edital
especifico deste projeto (Edital SETEC 76/2022), no eixo destinado
a promocao de Arranjos de NITs em instituicdes da RFEPCT que
atuem de forma colaborativa e integrada, tendo sua proposta
contemplada. Sendo assim, o NIT do IFSul passa a fazer parte do
Arranjo Meridional, conjuntamente com os NITs do Instituto
Federal Catarinense (IFC), Instituto Federal de Santa Catarina
(IFSC), Instituto Federal Farroupilha (IFFAR) e Instituto Federal do
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que gerou a implantacdo e o licenciamento do Portal Integra,
sistema utilizado por diversas instituicdes da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT) para
gerenciar seus ativos de tecnologia.

Rio Grande do Sul (IFRS), o qual desenvolvera diversas a¢des no
ambito deste projeto durante o ano de 2023.

Questdes relativas a inovacdo também foram trabalhadas no
contexto da criacdo do Escritério de Projetos do IFSul, aprovado
pela Resolucdo n° 183/2022 do CONSUP e esta em etapa de
implanta¢do da sua estrutura.

No que diz respeito ao empreendedorismo, destacam-se o0
desenvolvimento da Rede de Incubadoras do IFSul (REINCSUL), a
qual contou com a criacdo da Unidade Incubadora Multissetorial

do Campus Sapiranga, formalizada por meio da Portaria n°
88/2022. Adicionalmente, discussbes sobre a criagdo de um

Nucleo Institucional de Empreendedorismo, instancia voltada para
o fomento da tematica no contexto do IFSul, foram conduzidas
durante o periodo de 2022. Foi estabelecida também uma
cooperacdo técnica entre IFSul e IFRS com a finalidade de
aplicar no contexto institucional a solugao tecnolégica intitulada
Projetos Exponencias (ProjEx), a qual visa o suporte para
desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensdo os quais
sejam caracterizados como exponenciais e fardo parte de um
portfélio digital especifico.


http://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/4890-ifsul-conquista-primeiro-registro-de-desenho-industrial-junto-ao-instituto-nacional-da-propriedade-industrial-inpi
http://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/4890-ifsul-conquista-primeiro-registro-de-desenho-industrial-junto-ao-instituto-nacional-da-propriedade-industrial-inpi
http://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/4890-ifsul-conquista-primeiro-registro-de-desenho-industrial-junto-ao-instituto-nacional-da-propriedade-industrial-inpi
http://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/4890-ifsul-conquista-primeiro-registro-de-desenho-industrial-junto-ao-instituto-nacional-da-propriedade-industrial-inpi
http://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/4890-ifsul-conquista-primeiro-registro-de-desenho-industrial-junto-ao-instituto-nacional-da-propriedade-industrial-inpi
http://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/4890-ifsul-conquista-primeiro-registro-de-desenho-industrial-junto-ao-instituto-nacional-da-propriedade-industrial-inpi
http://www.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/4890-ifsul-conquista-primeiro-registro-de-desenho-industrial-junto-ao-instituto-nacional-da-propriedade-industrial-inpi
https://integra.ifsul.edu.br/
http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/2140-resolucao-183-2022
http://www.ifsul.edu.br/reincsul
http://www.ifsul.edu.br/en/portarias-ifsul/item/download/31082_6c5e2ebfb56901cd5b5df86b35350d09
http://www.ifsul.edu.br/en/portarias-ifsul/item/download/31082_6c5e2ebfb56901cd5b5df86b35350d09
http://www.ifsul.edu.br/en/portarias-ifsul/item/download/31082_6c5e2ebfb56901cd5b5df86b35350d09
http://www.ifsul.edu.br/en/portarias-ifsul/item/download/31082_6c5e2ebfb56901cd5b5df86b35350d09
https://projex.digital/

Recursos gerenciados e Publicagéo de Editais Despesas custeadas com recursos da PROPESP

Em 2022, a PROPESP gerenciou R$ 607.004,00 em fomento a .
) ) N ; » ) CERCEDY Bolsas BIC IFSul
pesqulisa, INovagao e pos—graduagao, sendo que aproxmadamente T e e e
. de pesquisa e inovagdo

83% desse recurso foi aplicado em bolsas e apoio financeiro a
““ Bolsas BIC afirmativas
\‘ Portal Integra - Implementagao

projetos de pesquisa e inovagdo.
Apoio as incubadoras

Apoio aos Programas de Pés-graduagao

Em acBes de fomento a pesquisa, inovagdo, pds-graduagdo e gestao,
o IFSul em 2022 teve 13 editais publicados pela PROPESP de forma

direta e 4 editais articulados com outras pro-reitorias e diretorias

sistémicas, reforcando a indissociabilidade na institui¢do. Estas Processos junto ao INPI
chamadas se apresentam como ferramentas de fomento a essas \ Plataformas (Financiar e Even 3)
iniciativas de forma democratica e publica, dando transparéncia e L eyl
visibilidade a gestdo de seus recursos. A seguir sao apresentados

alguns desses editais publicados pela PROPESP, além daqueles que (RSB AEIRRD
serdo citados junto ao item da Editora. Todos esses editais podem O E)ZSEEBSG: E?:lt:graigéo Prémio ABEU)

ser consultados detalhadamente aqui.

7Edlta,| de Fluxo Submissdo e avaliagdo de propostas de projetos por demanda Dos 28 projetos inscritos, 27 foram contemplados,
Continuo n° o ~ . a - o
01/2022 de pesquisa/inovagdo na modalidade fluxo continuo envolvendo 50 docentes, 4 TAEs e 26 discentes
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http://editais.ifsul.edu.br/index.php?c=lista&id=1543
http://editais.ifsul.edu.br/index.php?c=lista&id=1543
http://editais.ifsul.edu.br/index.php?c=lista&id=1732
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Edital de Fluxo
Continuo n°
02/2022

Edital n°® 05/2022
- Popularizagdo da
Ciéncia

Edital n°® 06/2022
- Desenvolvimento
dos ambientes
promotores de
inovagdo na rede
federal

Edital n° 07/2022

- CONVITE AOS/
AS AUTORES/AS
DE CAPITULOS
OBRA: IFSul no
enfrentamento a
COVID-19: projetos
e acdes realizadas

Edital n® 08/2022 -

Selecdo de editores

de secdo da Revista
Thema

Registro de projetos por demanda de pesquisa/inovagdo em
parceria com outras empresa e/ou instituicdes, na modalidade
fluxo continuo

Apoiar projeto do produto audiovisual de POPULARIZAGAO DA
CIENCIA POR MEIO DE PRODUTOS AUDIOVISUAIS
PERIODICOS no Canal da Pesquisa do IFSul hospedado na
plataforma YouTube

Selecionar propostas de projetos no ambito do IFSul para
o desenvolvimento de ambientes promotores de inovacdo,
a serem submetidas em proposta institucional ao Edital n°
84/2021/SETEC/MEC de 15 de dezembro de 2021

Convidar servidores/as do IFSul, para atuarem como autores de
capitulos de obra, referentes aos relatos de projetos e a¢des
de ensino, pesquisa, inovagao, extensdo, cultura e gestdo, entre
outras realizadas, a ser publicada pela Editora IFSul

Processo de inscricdo para selecdo de Editores de Secdo para a
Revista Thema, periédico eletronico vinculado ao IFSul
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1 bolsa mensal no
valor de R$ 400,00

Todos os 5 projetos inscritos foram contemplados,
envolvendo 10 docentes e 3 discentes

Um projeto inscrito e contemplado, envolvendo 4
servidoras/es e 1 discente

Videos do programa “Desvendando os géneros e as
sexualidades” publicados no canal da pesquisa no
Youtube, apresentando um tema especifico para a
comunidade brasileira de maneira facil e de simples
compreensao

Um projeto inscrito e contemplado, envolvendo

1 servidor/a e beneficiara as/os discentes com a
utilizagdo do laboratério. O Campus Charqueadas
submeteu ao edital da SETEC a proposta de ampliagdo
do laboratério Maker e foi contemplado

Foram 15 inscri¢des contempladas, envolvendo 15
servidoras/es, que resultardo nos capitulos do livro a
ser publicado em 2023

Foram 2 inscricBes contempladas, envolvendo 2
servidoras/es que atuardo como editores de se¢do da
revista Thema

76


http://editais.ifsul.edu.br/index.php?c=lista&id=1733
http://editais.ifsul.edu.br/index.php?c=lista&id=1752
https://www.youtube.com/channel/UC1QdjW5DkgxVLalJPX68wDw
https://www.youtube.com/watch?v=IfEHsXB1Sag
http://editais.ifsul.edu.br/index.php?c=lista&id=1749
http://editais.ifsul.edu.br/index.php?c=lista&id=1753
http://editais.ifsul.edu.br/index.php?c=lista&id=1767

CAPITULO 3 | ESTRATEGIA, GOVERNANGA E DESEMPENHO

Unificar os editais de bolsas e de recursos financeiros
subdividindo em dois objetivos:

- Selecionar propostas para apoio financeiro a projetos que
visem contribuir significativamente para o desenvolvimento
cientffico e tecnoldgico das regiGes de abrangéncia dos campus

Edital n® 09/2022 - do Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul), em qualquer R$ 106.000,00 . : .
. . . . ' : X ; Dos 91 projetos inscritos, 87 foram contemplados,
Apoio financeiro e area do conhecimento, sendo financiadas com custeio e em custeio e R$ ) :
; : ) envolvendo 124 servidoras/es e 156 discentes,
bolsas a projetos de investimento 42.000,00 em :
; - - ) ) ; resultando em 49 bolsistas
pesquisa e inova¢do - Selecionar propostas para receberem bolsas no valor de investimento

400,00 reais para discente que desenvolverem projetos que
visem contribuir significativamente para o desenvolvimento
cientffico e tecnoldgico das regiGes de abrangéncia dos campus
do Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul), em qualquer area
do conhecimento

Selecionar projetos para a distribuicdo de bolsas no valor de

Edital n°® 10/2022 - R$ 400,00 reais mensais para estudantes ingressantes no |FSul Valor mensal em : : :
S - : X : ; Dos 16 projetos inscritos, 14 foram contemplados,
Bolsas de iniciagdo por ac¢Bes afirmativas que desenvolverem projetos que visem bolsas: 5.600,00, ) .
—— = A ’ T ) envolvendo 24 servidoras/es, 16 bolsistas e 6
cientifica nas a¢Bes contribuir significativamente para o desenvolvimento cientifico a partir de .
] . . . . R voluntarios
afirmativas e tecnoldgico das regides de abrangéncia dos campus do IFSul, setembro de 2022

em qualquer area do conhecimento

Edital n° 13/2022 -

Execucdo de Sele¢do de estudantes para bolsas voltadas a execugdo do Dois projetos inscritos foram contemplados,
projeto selecionado projeto selecionado no Edital SETEC N° 76/2022 - EIXO Il - NIT - envolvendo dois estudantes que atuaram como
no edital SETEC n° Meridional bolsistas do projeto

76/2022 - eixo |l

Editais em articulagdo com outras areas:

Edital de Afastamento Docente - EDITAL PROGEP/PROPESP N° EDITAL PROPESP PROEX N° 02/2022 - Fomento para criacdo de
01/2022 Incubadora

EDITAL PROEX PROPESP N° 01/2022 - Criacdo de unidades EDITAL PROPESP PROEX N° 03/2022 - PROJETOS EXPONENCIAIS
incubadoras - PROJEX
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http://editais.ifsul.edu.br/index.php?c=lista&id=1751
http://editais.ifsul.edu.br/index.php?c=lista&id=1751
http://editais.ifsul.edu.br/index.php?c=lista&id=1821
http://editais.ifsul.edu.br/index.php?c=lista&id=1821
http://editais.ifsul.edu.br/index.php?c=lista&id=1862
http://editais.ifsul.edu.br/index.php?c=lista&id=1862
http://editais.ifsul.edu.br/index.php?c=lista&id=1891
http://editais.ifsul.edu.br/index.php?c=lista&id=1891
http://editais.ifsul.edu.br/index.php?c=lista&id=1800
http://editais.ifsul.edu.br/index.php?c=lista&id=1851
http://editais.ifsul.edu.br/index.php?c=lista&id=1930
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Em funcdo dos cortes do orcamento do governo Federal que
atingiu as instituicBes de ensino, o andamento de muitas agoes
foi afetado no IFSul, atingindo também a PROPESP, que obteve
um corte significativo de mais de 137.000,00 reais. A reitoria
aportou 100.000,00 reais no orcamento da PROPESP para garantir
0 desenvolvimento de diversos projetos por meio dos editais,
que permitiram a manuten¢do das bolsas, continua¢gdo e ou
desenvolvimento de novas pesquisas.

Gerenciamento de Bolsas

Na promocdo da formacao integral das/os estudantes, as bolsas sdo
importantes ferramentas. Estes recursos fomentam a participacao
das/os estudantes em projetos de pesquisa, ensino, extensao,

inovacao tecnoldgica, entre outros.

Programa Publico alvo Valor da bolsa (R$) 2018 2019 2020 2021
BIC! Estudantes Ensino Médio/Graduacdo 400,00 62 37 72 62
PIBITI? Estudantes Ensino Graduagdo 400,00 8 8 8 8
PIBIC Estudantes Ensino Graduagdo 400,00 10 10 12 10
PIBIC EM* Estudantes Ensino Médio 400,00 7 7 0 =
PIBIC AF® Estudantes Ensino Graduacdo 400,00 0 0 2 2
PROBIC® Estudantes Ensino Graduagdo 400,00/500,00 30 34 37 42
PROBITI Estudantes Ensino Graduagdo 400,00/500,00 5 7 10 7
Mestrado® Estudantes de Mestrado 800,00 - 4 4 4

Total 122 107 145 135

BIC": Programa Institucional de bolsas de iniciacdo cientifica do IFSul

PIBITI2 Programa Institucional de bolsas de iniciagdo em desenvolvimento tecnoldgico e inovagao do CNPq

PIBIC3: Programa Institucional de bolsas de iniciacdo cientffica do CNPq

PIBIC EM* Programa Institucional de bolsas de inicia¢do cientifica do CNPq para estudantes ensino médio
PIBIC AF* Programa Institucional de bolsas de iniciacdo cientifica do CNPq para estudantes de ac¢des afirmativas

PROBIC®: Programa Institucional de bolsas de iniciagdo cientifica da FAPERGS
PROBITI”: Programa Institucional de bolsas de iniciacdo tecnolégica da FAPERGS
Bolsa de Mestrado®: Bolsa destinado a estudantes dos mestrados do IFsul
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2022

64

125

78
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Dentre as ac¢des institucionais, esteve a ampliacdo de bolsas de
iniciagao cientifica em ag¢bes afirmativas com recursos do IFSul,
tendo em vista que ndo houve fomento por parte do CNPqg para
essa acdo especifica. No ano de 2021, o edital foi deserto. Ja em
2022, houve a demanda de 16 projetos, sendo que 14 foram
contemplados com bolsa BIC do IFSul e 2 bolsas foram remanejadas
para a contemplacdo de bolsas PIBIC/CNPg. Em 2022, tivemos um
aumento no numero de bolsas concedidas pelo CNPg ao IFSul, de
10 para 12.

A agéncia de fomento Fundacdo de Amparo a Pesquisa do RS
(FAPERGS) ampliou o valor mensal da bolsa de IC para R$ 500,00. As
bolsas do CNPq e IFSul mantiveram os valores de R$ 400,00. Optou-
se por manter o valor, para que um maior nimero de estudantes

pudesse ser contemplado, pois representaria uma diminuicdo de
25% no quantitativo de bolsas do IFSul disponivel aos estudantes.
E este ano houve um contingenciamento de recurso que fez
diminuirmos as bolsas de iniciacdo cientifica e principalmente as
bolsas do mestrado.

Eventos Cientificos

Os eventos cientificos sdo usados para a consolidacao da pesquisa
e da inovagdo na Instituicao, dando vazdo aos resultados obtidos
em projetos desenvolvidos na Instituicdo, bem como contribuindo
com a educacdo cientifica e popularizagdo da ciéncia.

AJornada de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica do IFSul é promovida
pela Pro-reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pés-graduacdo (PROPESP)
e tem por objetivo valorizar, divulgar e avaliar a producdo cientifica

e T

IFSul  INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

| e, e

e tecnoldgica do IFSul. O evento caracteriza-se por ser um

15° espaco aberto a estudantes, servidoras/es docentes e técnico-

M R e ek b administrativos para troca de experiéncias por meio de pdsteres e
videos. A 152 JIC ocorreu de forma virtual. Nesta edi¢do, simultaneos
a exposicdo virtual, foram ofertados dois Workshops (Letramentos

Unidade responsavel:
Reitoria/PROPESP

N° de estudantes participantes:

177 participantes e
106 trabalhos apresentados

Académicos no contexto da iniciagdo cientifica e Iniciagdo a
metodologia cientifica: desvendando a ABNT), mediante inscri¢cGes
dos interessados e com certificado de participagdo.
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https://eventos.ifsul.edu.br/jic2022/
https://eventos.ifsul.edu.br/jic2022/
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INTEGRANDO E TRANSFORMANDO

Instituto Federal Sul-rio-grandense

A MOCITEC é uma Mostra de Ciéncias e Tecnologias promovida
pelo IFSul campus Charqueadas. O evento esta em sua décima
quinta edicdo e destina-se a apresentacao, avaliacao e premiacao
de trabalhos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao em diversas
areas do conhecimento humano, elaborados por estudantes do
Ensino Fundamental, Médio, Educacdo Profissional de Nivel Técnico,
Ensino Superior e Pés-Graduagdo. Em 2022 o evento foi realizado,
ineditamente, em formato presencial e virtual

A Charcode é um tradicional evento do campus Charqueadas do
IFSul. Com uma agenda intensiva, o evento é anualmente prestigiado
por docentes e estudantes das unidades da rede IF no RS em busca
de testar suas habilidades de programacdo, trabalho em equipe,

e experimentar novas ferramentas. E voltam para casa satisfeitos
em contribuir com a comunidade local com ideias promissoras
expressas em seus protoétipos desenvolvidos durante o evento.
|dealizada para o ensino verticalizado, a Charcode usa uma boa dose
de competi¢cdo como tempero para expressar o potencial formador
que a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao pode
proporcionar para estudantes interessados em programacgdo de
computadores.

Integrar a Comunidade do Campus, através da socializacdo de
trabalhos e atividades realizadas por servidoras/es e estudantes em
ensino, pesquisa e extensao.

Unidade responsavel:
Charqueadas

N° de estudantes participantes:
400 estudantes por dia
e 124 trabalhos apresentados

Unidade responsavel:
Charqueadas

N° de estudantes participantes:
150 participantes

Unidade responsavel:
Pelotas- Visconde da Graga

N° de estudantes participantes:

118 participantes e
13 trabalhos apresentados


http://mocitec.charqueadas.ifsul.edu.br/landingpage/
http://mocitec.charqueadas.ifsul.edu.br/landingpage/
http://cavg.ifsul.edu.br/cavg-integrando-conhecimentos
http://cavg.ifsul.edu.br/cavg-integrando-conhecimentos
https://eventos.ifsul.edu.br/charcode/
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fec
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SaberTec

IFSul Sapucaia
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Motivar e divulgar a pesquisa cientifica, a inovagdo tecnologica e a
extensdo de seus resultados.

O IFSul realiza, anualmente, o Seminario de Inovacdo e

Tecnologia do IFSul (INOVTEC), que tem como objetivo geral
promover a troca de experiéncias entre instituicdes/empresas,
profissionais, pesquisadores, estudantes e demais interessados em
aprimoramento, troca e reciclagem de conhecimentos com foco em
inovacoes tecnologicas.

O IV SaberTec tem o propésito de contribuir com a difusdo dos
conhecimentos produzidos nas dimens@es da extensao, do

ensino e da pesquisa, baseando-se na integra¢do entre ciéncia,
tecnologia e cultura como dimensdes indissociaveis da vida humana.
Nosso evento considera, também, as interfaces com a educacao
continuada e o mundo do trabalho articulado com o mundo da
cultura e da criatividade.

O 6° ENCIF-Encontro de Ciéncia e Tecnologia do IFSul Bagé é um
evento que promove, fomenta e incentiva as a¢cdes de pesquisa
através da divulgacdo de trabalhos de iniciacdo cientifica, ensino,
extensdo e de inovacdo tecnoldgica. Além disso, busca-se com o
evento aproximar a comunidade escolar do IFSul campus Bagé
as diferentes redes de ensino municipal, estadual, particular e
universidades) com a comunidade externa, assim como outros
campus e demais institutos

Unidade responsavel:
Sapiranga

N° de estudantes participantes:
100 participantes e
40 trabalhos apresentados

Unidade responsavel:
Sapucaia do Sul

N° de estudantes participantes:

394 participantes e
40 trabalhos apresentados

Unidade responsavel:
Sapucaia do Sul

N° de estudantes participantes:
64 trabalhos apresentados

Unidade responsavel:
Bagé

N° de estudantes participantes:

350 participantes e
68 trabalhos apresentados


https://eventos.ifsul.edu.br/feciti/
https://eventos.ifsul.edu.br/feciti/
https://eventos.ifsul.edu.br/inovtec2022/
https://eventos.ifsul.edu.br/inovtec2022/
https://www.even3.com.br/iv-sabertec/
http://www2.bage.ifsul.edu.br/encif
http://www2.bage.ifsul.edu.br/encif
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Promover divulgacdo e popularizagdo da ciéncia na regido de
Camaqud-RS, por meio de exposicdes de trabalhos, oficinas,
palestras e outros instrumentos;

- Incentivar a iniciagdo cientifica nas escolas da regido, qualificando
professores e estudantes para realizacdo de projetos que estimulem
a reflexdo critica, a curiosidade e raciocinio cientfficos;

- Incentivar a investigacdo cientifica, favorecendo o descobrimento
de novas tecnologias que auxiliem a comunidade, promovendo o
desenvolvimento regional, a preservacdo ambiental e a superagdo
de desigualdades, contemplando os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (Agenda 2030);

Feira Binacional de Tecnologia, englobando apresentacdo de
trabalhos de alunas/os de instituicGes publicas e privadas, com o
objetivo de estimular a troca de conhecimentos nos diferentes niveis
e areas de ensino.

Evento realizado anualmente pelo Campus Lajeado para pensar,
discutir e socializar pesquisas da area de Educacdo. A edicao de
2022 foi totalmente na modalidade virtual. O evento € voltado aos
professores, estudantes e demais profissionais pesquisadores da
area de Educacgdo

Unidade responsavel:
Camaqua

N° de estudantes participantes:

525 participantes e
71 trabalhos apresentados

Unidade responsavel:
Santana do Livramento

N° de estudantes participantes:
60 trabalhos apresentados

Unidade responsavel:
Lajeado

N° de estudantes participantes:
Mais de 300 estudantes e
profissionais da educacdo e
62 trabalhos apresentados



https://www.even3.com.br/fecic2022/
https://www.even3.com.br/fecic2022/
https://eventos.ifsul.edu.br/semsaberes2022/
https://eventos.ifsul.edu.br/semsaberes2022/
https://eventos.ifsul.edu.br/semsaberes2022/
http://eventos.santana.ifsul.edu.br/febitec/
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Editora |FSul

A Coordenadoria de Publica¢es Cientificas (COPUC), vinculada a
PROPESP, é responsavel pelas acdes que promovem publicacdes
cientificas, por meio da Editora IFSul. A COPUC/PROPESP selecionou
por meio de editais membros titulares e suplentes para composicao
do Conselho Editorial da Editora IFSul. Em 2022, as atividades
foram aperfeicoadas e os grupos trabalharam nas demandas de
publicacBes de livros, que apresentou grande incremento neste
ano.

ptﬁ)r;i?::geéo Quantidade Formato
Impresso e digital
2019 ol (e-book acesso aberto)
2020 06 Digital (e-book acesso aberto)
2021 05 Digital (e-book acesso aberto)
2022 09 Digital (e-book acesso aberto)

Sempre com foco em aprimoramento das publica¢cdes pela Editora
IFSul, foram publicados editais em fluxo continuo para a submissdo
de livros e de folhetos, bem como para tematicas especificas.
Além disso, foi publicado edital para a recomposicdo do Conselho
Editorial, atendendo a todas as areas do conhecimento.
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Edital

Edital Fluxo
Continuo
PROPESP
03/2022

Edital Fluxo
Continuo
PROPESP
04/2022

Edital
PROPESP
07/2022

Edital
PROPESP
12/2022

Objeto

Receber textos originais
editorados para publicacdo de
obras (livros), em formato digital
(e-book), sem 6nus para as/os
proponentes.

Receber textos originais
editorados para publicacdo de
obras (folhetos), em formato
digital (e-book), sem 6nus para as/
0S proponentes.

Convidar servidoras/es do IFSul,
para atuarem como autores
de capitulos da obra IFSUL no
enfrentamento a COVID-19:
projetos e agoes realizadas,
referentes aos relatos de projetos
e a¢des de ensino, pesquisa,
inovagdo, extensdo, cultura e
gestdo, entre outras realizadas, a
ser publicada pela Editora IFSul.

Selecionar servidoras e servidoras/
es do IFSul, para atuarem como
membros titulares e suplentes do
Conselho Editorial da Editora IFSul.

Resultado

09 submissBes de
propostas de obras
(livros).

Nado houve submissao
nesse edital.

17 capitulos
selecionados para
compor a obra; 01

comissdo organizadora
da obra instituida pela
Portaria n°® 1732/2022.

05 servidoras/es
selecionados para o
Conselho Editorial,
sendo:

01 suplente para area
de Ciéncias Humanas
e 01 cadastro reserva;
02 para area de de
Engenharias (titular e
suplente); 01 titular para
a area de Linguistica,
Letras e Artes.
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Buscando a consolidacdo da Editora IFSul junto a comunidade
interna e externa, e em comemorag¢do aos 5 anos de sua criagdo,
foi realizado o Sarau Literario na Galeria Cultural do IFSul, com
exposicdo de capas de todas as obras publicadas, apresentacdo
de video institucional, e videos produzidos pelas/os proprias/os
autoras/es para divulgacdo e comentarios as suas obras. Além
disso, 0 evento contou com apresentacdo artistica de professor de
musica da instituicao.

Foi publicada a Instru¢do Normativa PROPESP/IFSul n° 2, de 27 de
maio de 2022, que estabelece a forma de submissdo de obras a

Editora IFSul.

Para a divulgacdo do catdlogo, a Editora IFSul participou das
seguintes feiras virtuais e eventos:

XXVI Bienal Internacional do Livro de Sdo Paulo, de 02 a 10 de
julho de 2022.

42 Feira Virtual da ABEU - de 08 a 12 de agosto de 2022.

XX Feira do Livro da Editora UFPR e 412 Semana Literaria & Feira
do Livro SESC, de 12 a 17 de setembro de 2022.

Festa do Livro da Unicamp, de 13 a 18 de setembro do 2022.

1% Feira Virtual da Editora Argos, de 07 a 13 de novembro de 2022.
Participagdo nos cursos ABEU Técnico, de 10 a 11 de maio de
2022, durante o 4° Seminario Brasileiro de Edi¢do Universitaria e
Académica, promovido pela ABEU.

Participacdo na 34% Reunidao Anual da ABEU.

Inscricdo no 8° Prémio ABEU 2022, com a obra Tecnologia da
Informacdo e da Comunicacdo Il: experiéncias teéricas e praticas
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de formacdo continuada de professores na modalidade EaD. A
obra compde também o catalogo do ENEDIF 2021.

As obras lancadas no ano de 2022 compdem o catalogo do Encontro
Nacional de Editores da Rede IF (ENEDIF 2022). O ENEDIF aconteceu
de forma virtual, de 09 a 11 de novembro de 2022, e a Editora IFSul
participou de todas as atividades programadas.

Nas oportunidades, foram divulgadas as obras da Editora IFSul e
disponibilizados os arquivos para download, em acesso aberto.

Psiqué inclusiva

Emocdes e linguagem na Educacdo Profissional a Distancia
Livro de resumos: Il Semindrio Saberes em Educacdo

[ll EBITE - Encontro Binacional de TIC na Educag¢do / Encuentro
Binacional de TIC en la Educacion

IV EBITE - Encontro Binacional de TIC na Educac¢do / Encuentro
Binacional de TIC en la Educacién

V EBITE - Encontro Binacional de TIC na Educacdo / Encuentro
Binacional de TIC en la Educacién

Novas legislacSes para padrdes microbiologicos de alimentos:
uma abordagem sobre as principais mudancas

“A educacdo ndo parou”: o que fazer com o estagio obrigatério
na pandemia?

IFSul Nossa Historia: experiéncias de gestao

Assim como as demais areas da instituicdo, a Editora IFSul
também sofreu os efeitos da pandemia, especialmente quanto ao
distanciamento entre os/as servidores/as, que sdo autores/as em
potencial.
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http://omp.ifsul.edu.br/index.php/portaleditoraifsul/catalog/book/200
http://omp.ifsul.edu.br/index.php/portaleditoraifsul/catalog/book/200
http://omp.ifsul.edu.br/index.php/portaleditoraifsul/catalog/book/201
http://omp.ifsul.edu.br/index.php/portaleditoraifsul/catalog/book/201
http://omp.ifsul.edu.br/index.php/portaleditoraifsul/catalog/book/202
http://omp.ifsul.edu.br/index.php/portaleditoraifsul/catalog/book/202
http://omp.ifsul.edu.br/index.php/portaleditoraifsul/catalog/book/216
http://omp.ifsul.edu.br/index.php/portaleditoraifsul/catalog/book/216
http://omp.ifsul.edu.br/index.php/portaleditoraifsul/catalog/book/236
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Ao final do ano, a Editora publicou a segunda edi¢do do Volume |
da obra IFSul Nossa Historia, com 516 (quinhentas e dezesseis)
paginas.

Ao encerrar o exercicio de 2022, a Editora contava com sete (7)
obras em processo de avaliagdo pelo Conselho Editorial. O valor
aplicado em 2022 para custeio das despesas com anuidade ABEU e
pagamento de ISBN das publicac8es foi de R$ 2.066,00, somados a
R$ 180,00, que correspondem as custas para inscri¢do de obra para
concorrer ao 8° Prémio ABEU.

Outras ac8es inerentes a Editora IFSul foram realizadas mediante a
publicacdo de editais.

A Editora IFSul ndo imprimiu as obras publicadas no ano de 2022,
mas mantém o objetivo de impressdo de todas as obras ja publicadas
para distribuicdo as bibliotecas de todos os campus do IFSul, criar
sua reserva técnica e entregar a cota dos autores (10% da tiragem)
e em formato e-book (PDF).

A Editora IFSul, por meio da representa¢do institucional de sua
Editora Assistente, continuou a atuar, como membro externo,
no Conselho Editorial da Coordenadoria de Publicacdes, do
Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC), com reunides ordinarias
mensais. Da mesma forma, continuou compondo a Diretoria da
Associagdo Brasileira das Editoras Universitarias (ABEU), no cargo
de Diretora Secretaria. As reuni6es da Diretoria ocorrem conforme
demanda de trabalho. Participou da preparagdo/organiza¢cdo do
Encontro Nacional de Editores da Rede IF (ENEDIF), realizada em
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novembro/2022, apresentando o resultado dos trabalhos sob sua
coordenacdo, na Comissdo de Organizacdo Documental, junto ao
Grupo de Trabalho dos Editores da Rede IF, apoiado pelo Conselho
Nacional das Institui¢cdes da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (CONIF).

Por meio de chamada especifica, foi possivel incluir no catalogo
geral de Editores da Rede IF, a ser disponibilizado no site do CONIF,
as obras publicadas pela Editora IFSul, em 2022.

Periddicos cientificos
Periédicos cientificos do IFSul:

Revista Thema (ISSN eletrénico 2177-2894);
Revista Educar Mais (ISSN 2237-9185 - online); e
Revista Poliedro (ISSN 2594-4398 online).

Uma forma de popularizar a ciéncia é a publicacdo de artigos
cientificos. Os artigos cientificos publicados e o0s respectivos
periddicos do IFSul no exercicio de 2020, de 2021 e de 2022 estdo
apresentados a seguir.
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Periddico em 2020
Revista Thema 99
Revista Educar Mais 48
Revista Poliedro 12
CAVG 8
GRAVATAI 3
AVANCADO JAGUARAO 1
LAJEADO 2

A COPUC/PROPESP, assim como ocorre com a editora, é a
responsavel pelos periddicos cientificos do IFSul, que sdo: Revista
Thema; Revista Educar Mais; Revista Poliedro; e a Revista Acdo e
Reflexdo, que no ano de 2022 passou a contar com nova equipe
editorial e se prepara para voltar as publicacdes, a partir de 2023.
Quanto a Revista CientlF suas publicacdes ndo foram retomadas em
2022.

ACOPUC/PROPESP selecionou, por meio de editais, editores de se¢do
para a Revista Thema. Em constante evolu¢do e aprimoramento das
rotinas, em 2022, a equipe da Revista Thema passou a contar com a
revisao de lingua estrangeira nos resumos/abstracts/resumen para
a publicagdo de manuscritos.

No quadro acima pode-se perceber que 2022 totalizou 156
artigos cientificos, resultando uma reducao de 24,28% no nimero
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Numero de artigos publicados

Numero de artigos
publicados em 2021

Numero de artigos
publicados em 2022

81 78
91 74
34 4
0 3
0 0
0 3
0 4

de publicagdes em relacdo ao ano de 2021, considerando-se
todos os periddicos do IFSul. Tal reducdo pode ser justificada por
varias raz8es, dentre elas o retorno as atividades de trabalho de
forma hibrida, tanto presenciais como ainda em formato virtual,
acarretando uma necessidade de readaptacao por parte de
pesquisadoras/es, autoras/es e até mesmo das/os editoras/es de
secdo dos periddicos, somados pela ndo publicacdo de edi¢cdes
especiais na Revista Thema e na Revista Educar Mais.

A partir de 2022, os peri¢dicos Revista Thema e Revista Educar Mais
passaram a publicar os artigos em fluxo continuo, até o fechamento
de cada numero do volume.

Quanto a Revista Thema, no ano de 2022, foi realizada a

reformulacdo do Regulamento com a contribuicdo dos membros
do Comité Editorial, tendo sido aprovado pelo Conselho Superior


http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/2142-resolucao-185-2022
http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/2142-resolucao-185-2022
http://www.ifsul.edu.br/component/k2/item/2142-resolucao-185-2022
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do IFSul. Quanto a composi¢do do quadro de Editores de Se¢ao, foi
publicado o Edital PROPESP n° 08/2022, que teve como resultado
a selecdo de dois Editores, para as secbes 1 (Ciéncias Exatas e
da Terra; Engenharias) e 3 (Ciéncias Humanas; Sociais Aplicadas;
Linguistica, Letras e Artes).

Todas as acdes de melhorias do periddico levaram a Revista Thema
a conquistar, em dezembro de 2022, a nova classificacdo no Qualis
CAPES, passando de B2 Ensino (seu melhor Qualis, no periodo
2013-2016), para A2, com classificacdo Unica. Ao mesmo tempo, o

novo Qualis classificou a Revista Educar Mais (multidisciplinar) em
B3 e a revista Poliedro (Arquitetura, Urbanismo e Design) em B2.

Uma das metas da COPUC para 2022 foi a reavaliagdo e suporte
as revistas “Acdo e Reflexdao” e “CientlF". A revista A¢do e Reflexdo,
com nova equipe editorial, passou a constituir o seu Regulamento
e formato de publicacBes - de impresso para online - participando
de capacita¢gdes com o Comité Editorial da Revista Thema, com o
objetivo de iniciar suas publicacdes em 2023. Quanto a Revista
CientlF, novos encaminhamentos serdo necessarios em 2023, visto
que as publica¢Bes ndo foram retomadas em 2022.

Paramanter a regularidade dos peri¢dicos IFSul, é feito o pagamento
das anuidades das revistas junto a Associa¢ao Brasileira de Editores
Cientificos (ABEC) e o pagamento de Digital Object Identifier (DOI)
para cada um dos artigos e editoriais publicados. O custo dessas
despesas no exercicio de 2022 foi de R$ 2.304,96, ou seja, menor
que o realizado em 2021, em fun¢do da redu¢do do numero de
publicacBes de artigos.
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No exercicio de 2021 o Portal de Peridédicos passou a hospedar os
anais de eventos realizados nos diferentes campus do IFSul e tal
atividade foi mantida em 2022. Assim, estdo incluidos no Portal:

ANAIS DO ENCONTRO DE PRATICAS DE MEDIACAO DE LEITURA
LITERARIA (ISSN 2763-9797 - online);

ANAIS DA JORNADA CIENTIFICA DE GESTAO E NEGOCIOS LabSiga/
[FSul (ISSN 2764-1716 - online);

ANAIS DO SEMINARIO DE EDUCACAO INCLUSIVA NO ENSINO
MEDIO E TECNICO DO IFSUL (ISSN 2764-1457 - online); e

ANAIS DO PROJETO HISTORIAS QUE MERECEM SER CONTADAS
(ISSN 2764-0434 - online).

Para melhor visibilidade e acesso aos anais dos eventos, a COPUC
solicitou junto a Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTI) a
instalacao do sistema PKP OCS (Open Conference Systems) para a
criagdo do Portal de Eventos do IFSul, entretanto esse sistema foi
descontinuado e o chamado encerrado. As publicacBes (Anais dos
eventos) continuardo sendo disponibilizadas no Portal de Periddicos
do IFSul, utilizando o sistema PKP OJS (Open Journal Systems).
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Produgéo cientifica
Evolugdo da producgao cientifica 2017 - 2022

Quantidade
Tipo de Publicacdo
2017 2018 2019 2020 2021

Artigos Aceitos para Publicacdo 37 16 28 45 15
Artigos em Periédicos Internacionais 33 91 105 148

Artigos em Periédicos Nacionais 277 217 262 244 o
Artigos em Congressos Internacionais 81 75 119 207 67
Artigos em Congressos Nacionais 300 294 322 - 141
Livros (Completos) 65 46 37 36 56

Livros (Capitulos) 148 143 151 126 155

Outras Produg6es Bibliograficas 14 12 17 27 10
Textos em jornais de noticias/revistas 14 20 11 13 5
TraducBes 4 1 - - 5

Orienta¢Bes em andamento 123 255 401 304 184
Orientagdes conclufdas 1238 1019 624 164 81
Pedido de Registro de Patentes 15 8 7 16 9
Desenvolwmoeunltr(?sfreut/ilca);earilsas Didaticos . ) 45 245 241

Producdo técnica 839 822 893 853 625

* Dados extraidos do SUAP, que extraiu diretamente da plataforma Lattes.
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2022
27

350

52
105
35
155
12

224
542
29

43

502

Observa-se que artigos em periodicos
mantiveram um numero expressivo de
producdo, mesmo durante e posteriormente
a pandemia da Covid-19. Da mesma forma,
a publicacao de capitulos de livros e livros
completos mantiveram a média de seus
indices. Os produtos de propriedades
intelectuais como patentes e registro de
software subiram significativamente, em
funcdo do trabalho com capacitagdo na
area de inovacdo disponibilizada no Canal
da Pesquisa do IFSul. A producdo técnica
diminuiu nos Ultimos anos, mesmo assim, o
numero de producdo é muito significativo.
Nos anos de 2020 e 2021, a orientacao das/
0s estudantes foi extremamente reduzida
em funcdo da pandemia, mas, no ano de
2022 o indice de orientacdo aumentou em
funcdo da possibilidade de desenvolvimento
de pesquisa nos campus para as/os
estudantes desenvolverem os trabalhos de
conclusdo dos cursos, dissertacdes e teses.
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EXTENSAD

Segundo a Politica de Extensdo e Cultura

do IFSul, a “Extensdo” é definida como um
processo educativo, cultural, social, cientifico
e tecnoldgico, através do qual os Institutos
poderdo proceder a difusdo, a socializagdo
e a democratizacdo do conhecimento aca-
démico e tecnoldgico produzido e existente,
com as instituicbes, os segmentos sociais e
o mundo do trabalho.

Aciies de Extenséo, Recursos e
Publicagéo de editais

Na continuidade da consolida¢do da exten-
sdo como instrumento de transformacdo
da realidade social com melhoria da quali-
dade de vida da populacdo, através de me-
canismos e iniciativas, que incrementaram
e motivaram a participacdo de servidoras,
servidores e estudantes, sdo apresentados
a seguir os principais nUmeros dessa area,
que possibilitaram gerar resultados e avan-
COS positivos na pratica extensionista do
IFSul no ano de 2022.
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Modalidades de agiies de extenséo em 2022 no IFSul

<

Projetos de Extensao
Eventos de Extensao
Cursos de Extensdo
Programas de Extensdo
Prestacdo de servico

ACOES DE EXTENSAO NO IFSUL

CAMPUS PJ PG EV CR PS TOTAL
BAGE 4 0 2 0 0 6
CHARQUEADAS 6 0 5 1 1 13
CAMAQUA 8 0 2 1 0 11
CAVG 11 0 7 0 0 18
GRAVATAI 5 1 2 1 0 9
AVANCADO JAGUARAO 1 0 1 0 0 2
LAJEADO 3 0 2 0 0 5
AVANCADO NOVO HAMBURGO 0 0 1 3 0 7
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PASSO FUNDO 1 1 6 0 0 9
PELOTAS 11 2 7 0 0 25
SANTANA DO LIVRAMENTO 4 0 3 0 0 8
SAPIRANGA 3 0 0 1 0 4
SAPUCAIA DO SUL 7 0 8 1 0 16
VENANCIO AIRES 5 0 2 0 0 19
REITORIA 1 1 5 0 0 7
TOTAL 70 5 53 8 1 159
PG - Programa / PJ - Projeto / EV - Evento / CR - Curso / PS - Prestacdo de Servico
Todas as acBes de extensdo Despesas executadas em agdies de Extenséo
do IFSul registradas na Pr6-
reitoria de Extensao podem ser ‘

consultadas aqui.

R$162.075,00
67% -

Bolsas de extensdo para estudantes
ST R$67.433,00 . ‘

Apoio financeiro - custeio

o R$12.000,00
5% o L .
Apoio financeiro - investimento
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Participagao

Docentes
Técnicos-administrativos
Colaboracdo externa

Discentes

TOTAL

Coordenacao de acdes de
extensado e cultura

140
18
0
2

160

Estudantes cadastradas/os em agies de extenséo e cultura

200
150
100
50
0
Nivel médio
M Bolsistas
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Graduagdo

M Voluntarios

Servidoras e servidores envolvidos em  Participantes de outras IES envolvidos

acdes de extensao e cultura nas agdes de extensdo e cultura
657 50
142 7
170 S
419 4
1386 70

No ano de 2022 o IFSul desenvolveu seu planejamento em
relacdo a extensdo e cultura frente ao calendario estabelecido
e aos recursos financeiros disponiveis, por meio da publicacdo e
execucao de editais. Foram oito editais, contemplando diversas
modalidades e linhas de extensdo e cultura. Todas as a¢des que
foram desenvolvidas seguiram os protocolos definidos pelo plano
de contingéncia do IFSul. Observa-se que mesmo com a reduc¢do
e cortes orcamentarios, houve um aumento das propostas
submetidas em rela¢ao ao ano anterior.

Ainda cabe ressaltar a importancia do edital de fluxo continuo que
permite o desenvolvimento de a¢des durante o prazo de 12 meses,
mantendo o protagonismo das/os estudantes, a participacdo
das/os servidoras/es e intensificando meios para manter uma
aproximag¢do cada vez maior com a sociedade. Isso possibilitou
manter o atendimento das demandas das comunidades do entorno
dos campus.
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Ndmero do
edital

Edital Fluxo
continuo
PROEX N°
01/2022

Edital Geral
de Fomento
PROEX N°
02/2022

Edital de
Cultura
PROEX N°
03/2022

Objeto

Institucionalizar e definir
procedimentos para a submissdo,
o registro e o desenvolvimento de

acoes de extensdo e cultura, do
IFSul, encaminhadas na modalidade
fluxo continuo

Fomentar acoes cientificas e
tecnoldgicas extensionistas, voltadas
as comunidades internas e externas

do IFSul, prioritariamente, mais
carentes

Fomentar A¢Bes Culturais
Extensionistas, beneficiando
comunidades internas e externas
do IFSul, prioritariamente, mais
carentes
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Valores executados

Custeio Investi-
mento
R$ R$
182.975,99 12.000,00
R$ 23.100,00 -

Principais Numero de
despesas projetos
realizadas
com os valores .
Inscri- Contem-
executados
tos plados
= 100 100
Bolsas para
estudantes,
aquisicdo de

material diverso,
tanto de consumo
quanto de 56 26
investimento,
para o completo
desenvolvimento
das acoes
propostas.

Bolsas para
estudantes e para 20 14
artistas externos

Numero
de pessoas
contempladas

Servi- Estu-
dores dantes
515 407
131 80
105 87

Resultados obtidos com o Edital

Protagonismo das/os estudantes, a
participacdo das/os servidoras/es e
intensificando meios para manter uma
aproximagdo cada vez maior com a
sociedade

Despertar e estimular o desenvolvimento

social, o espirito critico, a atuacao
profissional pautada na cidadania
e na func¢do social da educagdo
mediante participacdo em acdes
de Extensao e Cultura, apoiadas
financeiramente, que possam contribuir
para o desenvolvimento equilibrado e
sustentavel.

Uma agdo no Campus Bagé:

200 participantes;

Uma ag¢do no Campus Lajeado:
22 participantes;

Uma agdo no Campus Novo Hamburgo:
100 participantes;
Seis a¢Bes no Campus Passo Fundo:

800 participantes;

Trés a¢des no Campus Pelotas:
400 participantes;

Uma agdo no Campus Santana do
Livramento: 300 participantes;
Uma agdo no Campus de Sapucaia do Sul:
500 participantes.
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Dar continuidade a metodologia do A
. Campus Pelotas
Edital Programa Mulheres Mil, que busca
a promogdo do desenvolvimento :
2 A ) : . Ajuda d t C FIC p ded =
rograma Ana educacional, social e econémico R$ 43.875,00 - Juda de custos 3 3 45 70 urfo araAver? > .ora
Terra PROEX ) - para estudantes Campus Venancio Aires
N° 04/2022 de mulheres em situagdo de
vulnerabilidade, atendendo, também . '
- . Projeto Gestar - Empreendedorismo.
as questdes de género Dicital - CAm - Livramen
Fomentar, por meio de recursos Despertar e estimular o desenvolvimento
orgamentarios dos campus e social, o espirito critico, a atuagdo.
reitoria, agdes extensionistas rofissional naci niaen
Edital PIIEX cientfficas e tecnolégicas acessivelis, Bolsas para funca ial do, median
PROEX prioritariamente as comunidades R$ 10.400,00 - P 16 14 104 82 participacdo em acbes de Extensdo e
; R estudantes . :
N°05/2022 mais carentes e voltadas a Cultura selecionadas que, apoiadas
melhoria da qualidade de vida das financeiramente, possam contribuir
comunidades internas e externas para o desenvolvimento equilibrado e
do IFSul sustentavel

a

O Programa Institucional de Incentivo a Extensdo (PIIEX) tem como objetivo
despertar a vocacdo extensionista, estimular o desenvolvimento social e o espirito
critico das/os estudantes, bem como a atuacdo profissional pautada na fungdo social
da educacdo, mediante participacdo em Projetos e Programas de extensdo e cultura,

Destaca-se a realizacio do edital PIIEX, possui um carater propositivo de fomentar, por meio de recursos orgamentarios
contemplando 14 propostas, em 10 dos campus e rejtoria, agbes extensionistas cientificas e tecnoldgicas acessiveis,
campus, aumentando assim 0s recursos prioritariamente as comunidades mais carentes e voltadas a melhoria da qualidade
destinados 3 extens3o. de vida das comunidades internas e externas do IFSul, contribuindo socialmente ao

enfrentamento das condi¢des desfavoraveis do atual cenario de sadde publica e crise
econdmica e social do pais. No ano de 2022 diferentemente do ano anterior tivemos
um aumento nas submissées das propostas, contemplado ao seu final 14 propostas
com 156 pessoas envolvidas na equipe executora e 10 campus contemplados com
diversas bolsas de extensdo.
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Uma grande conquista foi o retorno em 2022 do Edital Ana Terra
que é tdo relevante e traz como objetivo dar continuidade a
metodologia do Programa Mulheres Mil, que busca a promocao
do desenvolvimento educacional, social e econémico de
mulheres em situagao de vulnerabilidade, atendendo, também
as questdes de género. Para tanto, foram selecionados dois
Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPC) de FIC, a serem oferecidos
pelos campus do IFSul, apoiados financeiramente com bolsas-
auxilio para as/os estudantes.

Ainda em relacdo aos editais cabe ressaltar os diversos editais
publicados em parceria com as demais pro-reitorias que evidenciam
0 compromisso e entendimento da indissociabilidade. Diante
disso, o grande desafio, tanto da gestdo dos processos quanto
das atividades das/os extensionistas, é buscar alternativas para
melhorar a participacdo de todas/os as/os interessadas/os no
desenvolvimento das atividades de extensdo.

Para enfrentar os desafios que impactaram o desenvolvimento
das acBes de extensdo e cultura no IFSul em 2022, as estratégias
utilizadas foram prioritariamente no sentido de manter a seguranca
das/os envolvidas/os nas a¢bes de extensdo e cultura, tanto das
equipes executoras como das comunidades parceiras. Mesmo no
formato online, muitas discussoes, constru¢des de documentos
e desenvolvimento de atividades locais, regionais, nacionais e
internacionais foram estabelecidas, o que fortaleceu a cultura
extensionista na instituicao. Conforme ocorreram as flexibiliza¢cdes
pelosinstrumentos institucionais, pode-se avan¢ar com as atividades
permitindo algumas participacdes presenciais.
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As visitas gerenciais por serem atividades presenciais ndo puderam
ser executadas desde o inicio do ano e, no segundo semestre de
2022, um dos roteiros de viagem precisou ser cancelado devido aos
cortes or¢amentarios. Essas a¢oes devem ser retomadas em margo
de 2023.

Em convergéncia com a proposta do PDI de aproximacdo e interacdo
dos nossos estudantes com o mundo do trabalho, o IFSul obteve
o registro no Cadastro Nacional de Aprendizagem Profissional
(CNAP) e, posteriormente, avancou nas etapas necessarias para
a implementacao do Programa de Aprendizagem, resultando
em campus ja habilitados como entidades qualificadoras
pelo Ministério do Trabalho e Previdéncia e alguns cursos
subsequentes ja certificados.
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CULTURA

Em 2022 no IFSul houve uma maior partici-
pacdo e integracao dos campus nas agoes
de cultura, proporcionando a construgdo
das acdes de forma democratica, através da
criagdo e estimulo dos Nucleos de Cultura
nos campus. E, assim, como resultado direto
obteve-se maior participacdo da comunida-
de, tanto interna quanto externa, atingindo
principalmente as comunidades mais vul-
nerabilizadas, através dos projetos e acdes
culturais, possibilitando o acesso a arte, a
garantia de direitos culturais e o exercicio
da cidadania.

Durante a pandemia uma das areas mais
atingidas foi a da cultura e a da classe
artistica. Neste sentido o Edital n°03/2022 de
fomentos culturais, além de oferecer bolsas
as/aos estudantes também previa bolsas
aos artistas, cumprindo dessa forma sua
missdo de inclusdo e fortalecimento social
e o0 exercicio da cidadania, articulando a
comunidade académica com a comunidade
externa. Neste periodo, em que 0s eventos
ja poderiam ser hibridos ou presenciais, se
percebeu um numero maior de projetos
participantes e contemplados, sendo o IFSul
um facilitador da democratizacdo de acesso
a arte e a cultura.
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s ¥

Mos'tra Mise-en-scéne
Apresentacao , .

A Mostra Mise-en-scéne constitui agdo de extensdo que
promove o Cinema. Em sua primeira edicdo, recebera como
convidados artistas do Cine de Frontera, grupo de Cinema
binacional que atua na fronteira Santana do Livramento - Rivera
desde 2019.

A mostra terd uma versdo presencial e uma virtual,
apresentando dois ciclos que somardo cinco encontros, todos
realizados no més de novembro. A cada encontro, havera uma
exibicdo de curtas-metragens, um debate sobre os curtas e uma
atividade envolvendo a linguagem cinematografica e suas
praticas.

) e-mail nucleodecultura.sl@gmail.com
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Nesta perspectiva, a retomada
das exposicdes presenciais da
GALERIA Galeria Cultural do IFSul teve um
CULTURAL papel direto de integragdo com
DO IFSUL a comunidade e as/os artistas e
suas obras:

A Semana Farroupilha da Galeria Cultural do IFSul:
Mostra CTG Carreteiros do Sul - IFSul Campus Pelotas

Exposicdo Preto, toda cor - Com a participagdo da sociedade,
a exposicdo trouxe também atividades como visitacdo guiada

e “Conversa com artista” que envolveu alunas/os do IFSul, bem
como as criangas do Instituto de Menores Dom Antonio Zattera

Cinco anos de atividade da Editora IFSul - Sarau literario

O resultado mais significativo das ac8es culturais desenvolvidas
no Instituto, com a volta presencial, foi 0 acolhimento e a troca de
saberes, através da democratizacdo do acesso a cultura e a arte.
Notou-se um aumento no nimero de projetos, tanto inscritos como
contemplados, com significativa participagdo da comunidade nas
acoes e projetos culturais.
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Convénios

No ano de 2022 foram efetivados pelo IFSul 91 convénios com
empresaseagentesdeintegracdo paraque as/os estudantes possam
realizar estagios obrigatdrios e ndo obrigatérios. Entende-se por
estagio uma atividade supervisionada, relacionada com a area de
estudos do curso da/o estudante, que integra a formagdo académica
com a finalidade de proporcionar experiéncia profissional, visando
“ao aprendizado de competéncias proprias da atividade profissional
e a contextualizagdo curricular, objetivando o desenvolvimento do
educando para a vida cidadd e para o trabalho” (Art. 1°, § 2°, da Lei
N° 11.788, de 25 de setembro de 2008). Assim, 0 estagio pode ser
obrigatdrio ou nao obrigatdrio, sendo que o primeiro € pré-requisito
para a formacgdo da/o estudante, e 0 segundo é opcional, acrescido
a carga horéaria regular e obrigatdria, como crédito complementar.

Mostra de Extenséio e Cultura

A 82 Mostra de Extensdo e Cultura do IFSul foi realizada de forma
hibridaem 2022, promovida pela PROEX, em parceria com o Campus
Charqueadas e a Camara de Extensdo e Cultura, mobilizando as
comunidades dos 14 campus e a Reitoria, seja de forma presencial
ou remota. Presencialmente, houve a participacdo ativa das/os
servidoras/es, estudantes e representantes dos agentes publicos
e privados locais, que puderam protagonizar e acompanhar as
atividades nos trés dias de desenvolvimento. No total, foram
apresentadas 11 acbes de extensdo e cultura registradas, 5
apresentacdes artisticas e 9 painelistas. Na organizacao foram
envolvidas/os 25 servidoras/es do IFSul.
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ASSLNTOS INTERNACIONAIS

A Diretoria de Assuntos Internacionais (DAI) avalia que 2022 foi um
ano de muitos sobressaltos e dificuldades para a internacionaliza¢gdo
do IFSul, devido néo somente a pandemia, mas agravado em funcao
dos cortes e bloqueios nos orcamentos que as instituicdes de ensino
superior brasileiras sofreram. Ainda assim, o IFSul contabilizou
conquistas importantes, dentre as quais destacam-se: 0 envio, com
recursos proprios, de trés estudantes para dupla diplomagdo em
Engenharia Mecanica, em uma parceria com o Instituto Politécnico
do Porto de Portugal; e, a participacdo de um estudante no Projeto
LAPASSION em Rede na metodologia BRAMPSSOL (Brazilian Maker
Project and Soft Skills Oriented for Leadership) organizado pelo Instituto
Federal de Goias (IFG) - Campus ltumbiara.

Mobilidade discente em 2022 (out) no IFSul

Campus Area/Curso
Charqueadas Controle e Processos Industriais

Pelotas Engenharia Elétrica

Pelotas Engenharia Quimica

Sapucaia do Sul Engenharia Mecanica

Sapucaia do Sul Engenharia Mecanica
Santana do Livramento

Total
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Informacao e Comunicacao

Houve um aumento nas mobilidades presenciais internacionais das/
os discentes do IFSul no ano de 2022, passando de seis (2021) para
50 (2022), representando um aumento de 733%. Esse aumento
ocorreu devido ao retorno das atividades presenciais e a diminui¢cdo
dos casos de COVID-19. Embora o percentual de aumento da
mobilidade tenha se mostrado extremamente elevado, 0 mesmo
ocorreu de forma expressiva em virtude do retorno presencial dos
cursos Binacionais, que é fruto do convénio assinado entre o IFSul,
a Universidade do Trabalho do Uruguai - UTU e a Universidade
Tecnoldgica do Uruguai - UTEC. Percebe-se, no quadro “Mobilidade
discente em 2022" (mobilidade out) que o Campus Santana do
Livramento se destaca, frente aos demais, com o quantitativo de 40
estudantes, 0os quais participaram de visita técnica ao “Laboratdrio
Tecnoldgico del Uruguay - LATU”, naquele Pais.

Pais N° de estudantes

Equador 1
Franca 2
Franca 2
Franca 3
Portugal 3
Uruguai 40
50
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A mobilidade presencial de servidoras e servidores do IFSul
aumentou de 11, em 2021, para 20 em 2022 (aumento de 81,82%),
favorecido pela diminui¢do dos casos de Covid-19 e pelo retorno
presencial das atividades da instituicdo.

Projetos Internacionais realizados por
servidoras/es do IFSul em 2022 (out)

Campus

Camaqua

Charqueadas

Jaguarao

Lajeado

Pelotas

Pelotas Visconde da Graga

Reitoria
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N° Projetos

Pais

Argentina
Dinamarca
Uruguai
Equador
Portugal
Uruguai
Uruguai
Portugal
Colémbia
Uruguai
Uruguai
Chile

Portugal

N° de Servidoras/es e
segmento

1 Docente
1 Docente
1 Docente
1 Docente
1 Docente
1 Docente
1 Técnico Administrativo
1 Docente
1 Docente
1 Docente
1 Docente
1 Técnico Administrativo

2 Docentes

Onus
Limitado
Limitado
Limitado
Limitado
Limitado
Limitado
Limitado
Limitado
Limitado
Limitado
Limitado
Limitado

Total

98
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1 Uruguai
Santana do Livramento
1 Uruguai
1 Inglaterra
Sapiranga
1 Israel
1 Canada
Venancio Aires

1 Portugal

Total 19 10 Paises

Repetindo-se a expectativa manifestada no ano anterior, acredita-se
gue o sistema internacional devera avangar para uma recuperacao,
no meédio prazo, principalmente para as areas tecnoldgicas,
sociais, econdmicas, ambientais e educacionais. Ainda que o ano
de 2023 possa apresentar um cenario de esperanc¢a positiva, a
recuperacdo da economia tende a ocorrer de forma timida, fato
que, se confirmado, acarretard uma certa limitacdo no investimento
de recursos financeiros para as instituicbes de ensino, 0s quais sao
necessarios para o desenvolvimento da internacionalizagdo do IFSul.
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1 Docente Total

1 Técnico Administrativo Total
1 Docente Limitado
1 Docente Limitado
1 Docente Limitado
1 Docente Limitado

17 Docentes + 3 Técnicos
Administrativos = 20
servidoras/es

16 6nus limitado
+ 4 6nus total = 20

A instituicdo entende como principal desafio interno para
consolidacdo da internacionalizagdo a implementacdo dos
Nucleos de Assuntos Internacionais (NAIs) em todos os campus
do IFSul e que os mesmos estejam alinhados e integrados as
acdes de internacionalizacdo de forma sistémica, para uma
atuacdo institucionalizada, porém, levando em consideracdo as
especificidades locais de cada unidade.
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ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Os recursos financeiros oriundos do Programa Nacional de Assis-
téncia Estudantil (PNAES) foram utilizados no custeio das seguintes
acOes de assisténcia estudantil previstas na Politica de Assisténcia
Estudantil (PAE) do IFSul:

Auxilio Alimentacdo - na forma de uma bolsa no valor de R$
200,00 pelo periodo de 10 meses.

Auxilio Emergencial - sem valor estipulado, pago a estudantes em
extrema situacdo de vulnerabilidade social, por solicitagdo dos
responsaveis pela assisténcia estudantil nos campus.

Auxilio Emergencial Temporario — na forma de uma bolsa no valor
de R$ 200,00 pelo periodo de 10 meses.

Auxilio Moradia - na forma de uma bolsa no valor de R$ 300,00
mensais pelo periodo de 12 meses.

Auxilio Material Escolar - bolsa no valor de R$ 300,00, paga no
més de dezembro.

Auxilio Transporte - na forma de uma bolsa, vale transporte ou
recarga de cartdo eletronico durante o periodo letivo para os es-
tudantes que participaram de atividades presenciais.

Bolsa Unica - pagamento de bolsa no valor de R$ 200,00 més, até
a migracdo completa dos estudantes para os auxilios prioritarios.
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Auxilio Conectividade - pagamento de bolsa no valor de até R$
200,00 até o término do contrato, para que os estudantes tives-
sem acesso a internet.

Total de usuarias/os atendidas/os em 2020 4.169
Total de usuarias/os atendidas/os em 2021 4.088
Total de usuarias/os atendidas/os em 2022 4,787

Recursos PNAES em 2022: R$ 9.715.592,00

Numero de usuarias/os que receberam os

auxilios:
2020 2021 2022
Alimentacao 2033 1799 1.300
Bolsa Unica 385 352 173
Material escolar 2085 3.089 3.057
Transporte 1835 167 853
E;“;L%ergi:g' 853 1.585 2.629
Inclusdo digital 2145 1.182 157
Moradia 312 206 190
Emergencial 21 40 369

*Quantitativos ndo sdo cumulativos porque a mesma pessoa pode ter recebido
diferentes auxilios.
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A relagdo entre usudrias/os da assisténcia estudantil e matriculas
realizadas no IFSul, tomando como base as matriculas do ensino
presencial técnico e da graduacdo (dados do Pesquisador
institucional), é de que a Assisténcia Estudantil do IFSul, em 2022,
atendeu 31,38 % do total de estudantes matriculadas/os na
instituicdo (N= 15.254).

Evolugéo do orgamento da assisténcia estudantil no [FSul e do nimero de estudantes atendidas/os

R$ 12.000.000,00
R$ 10.000.000,00
R$ 8.000.000,00

R$ 6.000.000,00

R$ 4.000.000,00
R$ 2.000.000,00
R$ 0,00
2011 2012 2013 2014 2015

I Orcamento total assisténcia estudantil
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BALANGO ESTUDANTIL
BALANGO ANLIAL DA ASSISTENCIA

. . BENEFICIDS CONCEDIDDS
ESTUDANTIL 2022 BENEFICIDS CONCEDIDOS POR CAMPUS 10808 ‘ ek

Lajeado: Passo Fundo: 333 beneficios | 192 estudantes 478 7 ESTLDANTES ATENDIDOS
e  1705%

133 beneficios | Bl estudantes

Novo Hamburgo: 211 beneficios | 74 estudantes +comparado a0 ano de 207
Venancio Airgs: Sapiranga: 170 beneficios | 97 estudantes
39 beneficios | 253 estudantes : g i do Sul: 1303 beneficos | 492 esod
dpucaia do dul: eneticios estudantes
\ BALANGO FINANCEIRD
Gravatai: 151 beneficios | 77 estudantes
BOLSA RS B.732.938,34
Santana do Livramento: / Charqueadas: 68 beneficios | 317 estudantes

397 beneficios | 197 estudantes CUSTEID RS 1.971.087,00

Camagquaé: 404 beneficios | 200 estudantes

EMPENHADOS PELA REITORIA ....... RS 1.010.366,06

BID beneficias | 297 estudantes Pelotas: 3676 beneficios | 1624 estudantes
Pelotas-Visc. da Eraga: 1852 beneficios | 737 estudantes RS 8.716.332.00
Jaguario:
758 beneficios | 128 estudantes Centro de Referéncia: 51 beneficios | 21 estudantes 1250 | 60%
821 | 40%
§.000 I

ALIMENTAGAD RESTAURANTE ~ TRANSPORTE LIRBAND

Y

@Q 3.000 9879 e

AXILIDS | Ut g

.00 853
CONCEDIDDS o p—

19% Alimentagdo 2% Incluséo digital
2% Bolsa tnica 2% Moradia
4% Emergencial 35% Material Escolar

30% Emergencial ~ 10% Transporte
temporario

Alimentagéo Bolsa Emergencial Emergencial Inclusio Moradia  Material Transporte
anica temporario  digital Escolar
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As acbes planejadas e desenvolvidas pelo Departamento de Gestdo
de Assisténcia Estudantil (DEGAE) em 2022, de acordo com suas
competéncias regimentais, foram divididas nas seguintes acoes:
proposicao de politicas relativas a assisténcia estudantil, orientacdo,
assessoramento e acompanhamento dos programas e 0s projetos
de assisténcia estudantil e estimulo a participacdo da comunidade
discente nas questdes de assisténcia estudantil.

No que diz respeito a orientacdo, assessoramento e acompanhamento
dos programas e projetos de assisténcia estudantil dos campus do
IFSul, foram analisados e aprovados, no ano de 2022, um total de 14
projetos de Assisténcia Estudantil. Fez-se necessaria a organizagdo de
modelos de editais, de planilhas, de formularios, como por exemplo,
0s modelos de editais semestrais de confirmacdo dos estudantes
vinculados a Politica de Assisténcia Estudantil (PAE) e de levantamento
de demandas dos estudantes que buscaram atendimento pela PAE.

Ainda no que diz respeito ao assessoramento, foi realizada uma

capacitacdo as/aos servidoras/es envolvidos com a PAE-IFSul,
sendo finalizada a 1l Capacitacdo em Assisténcia Estudantil:
Formacado Inicial - Terceiro Médulo/Conhecimentos basicos sobre
o financiamento publico da PAE/IFSul.

Por fim, relativo ao estimulo da participa¢do da comunidade discente
nas questdes de AE, foi elaborado o projeto Bate-papo da AE e
PROEN com as/os estudantes, envolvendo didlogo com a comunidade
discente e a ampla divulgacdo da AE no IFSul, incluindo a confeccéo
de materiais de divulgacdo. Em virtude do blogueio de or¢camento em
2022, a implementacdo do projeto sera realizada em 2023.

Em virtude da retomada das atividades presenciais em 2022, a politica
de inclusdo digital, cujo objetivo central foi o de proporcionar acesso
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as atividades pedagogicas ndo presenciais (APNP), foi suprimida. Em
2022, somente o auxilio conectividade permaneceu como uma a¢do
deinclusao digital. O objetivo dessa ac¢do foi o de garantir o pagamento
dos servicos de internet ja firmados pelas/os estudantes até o término
dos contratos, por meio de bolsas. O Projeto Alunos Conectados do
Governo Federal permaneceu em funcionamento até junho de 2022
com o mesmo numero de chips de internet ofertados em 2022 as/aos
estudantes.

No total foram atendidas/os 157 estudantes com o auxilio
conectividade. O valor aplicado na ac¢do foi de R$ 95.203,83 cujo
recurso originou-se no Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES). Esta acdo de assisténcia estudantil e de inclusdo digital
viabilizou as/aos estudantes em situa¢cdo de vulnerabilidade social
do IFSul acesso aquelas atividades pedagodgicas que ainda foram
ofertadas de forma remota.

A pandemia de Covid-19 vivenciada nos ultimos dois anos impactou
continuamente as atividades pedagdgicas presenciais em 2022.
Questdes relacionadas a salde mental das/os estudantes e das/os
servidoras/es das equipes de assisténcia estudantil configuraram-se
como um desafio importante na operacionalizacdo da PAE-IFSul.

A Camara de Assisténcia Estudantil representou um espacgo coletivo
central para discussédo, reflexdo, promocdo, defesa e construcdo da
PAE-IFSul. Ao longo das 14 reunides realizadas no ano de 2022 foram
debatidos aspectos operacionais, técnicos, e, sobretudo, as questdes
relacionadas ao aumento da demanda por assisténcia estudantil, em
razao da crescente desigualdade social experimentada pelo Brasil
contemporaneamente, e a auséncia de recursos financeiros para o
financiamento das a¢des de AE, que se postou como o maior desafio
ao IFSul.
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AGOES INCLUSIVAS

O acompanhamento a estudantes com necessidades especificas
durante as Atividades Pedagdgicas Nao Presenciais (APNP), realizado
pelos Nucleos de Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas
(NAPNE) de cada campus amparado pelo Programa de Ensino
"Atendimento Educacional Especializado: Potencializando as A¢des
dos NAPNES nos campus do IFSul, coordenado pelo Departamento
de Educacdo Inclusiva, obteve éxito em seu propdsito. A oferta de
22 bolsistas com formacao especifica em Atendimento Educacional
Especializado, possibilitou o acompanhamento a/ao estudante de
forma individualizada, como também desenvolveu um trabalho
articulado com docentes, equipe multidisciplinar, setor pedagodgico
e familia, promovendo assim a permanéncia e a aprendizagem
destas/es estudantes.

Essa foi uma experiéncia exitosa, que proporcionou maior qualidade
no processo ensino/aprendizagem das/os estudantes, bem como
apoio a docentes e familiares. As maiores dificuldades eram o acesso
a plataforma do IFSul e o uso de tecnologias digitais. A atuacdo
destas/es profissionais favoreceu o atendimento a acessibilidade
quanto aos recursos digitais e seu manejo nos Ambientes Virtuais
de Aprendizagem (AVA) de forma a ampliar as habilidades funcionais
das/os estudantes, promovendo autonomia, atividade, participa¢do
e aprendizagem.

O programa Atendimento Educacional Especializado foi finalizado
em dezembro de 2021, porém, em 2022, na retomada do ensino
presencial recebeu-se orcamento especifico de R$ 2.345.342,00
para a “Politica de Inclusao” advinda de ato conjunto do Ministério
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da Economia e Ministério da Educagdo, para atendimento a pessoas
com deficiéncia matriculadas regularmente em cursos técnicos
de nivel médio e em cursos de nivel superior no ambito do IFSul.
Dessa forma, foi possivel a contratagdo de 50 postos de trabalho
terceirizados, de varios profissionais: 21 Psicopedagogos, 13
Tradutores/Intérpretes de Libras (TILs) e 16 Profissionais de
Apoio Escolar.

Essa oferta foi otimizada no sentido de atender a demanda dos
campus na sua totalidade quanto aos recursos humanos necessarios
para maior qualidade no atendimento aos 351 estudantes com
deficiéncia e/ou necessidades especificas do IFSul. Nesse sentido,
foi oportunizado maior acompanhamento junto as/aos estudantes,
no exercicio de suas praticas educativas desenvolvidas na sala de
aula, maior suporte as/aos docentes e familiares e maior articulagdo
com a equipe multidisciplinar dos campus, evidenciando cada vez
mais o quanto o Atendimento Educacional Especializado pode
atuar como ferramenta de suporte, proporcionando maior nivel
de aprendizagem, na busca por eliminar as barreiras para a sua
participacdo plena destes, no processo educativo.

O retorno ao formato presencial, a exemplo do contexto pandémico,
promoveu grande impacto na rotina de trabalho, com a necessida-
de de adaptac¢do de todos os envolvidos no processo educacional,
quer seja de ordem emocional, questdes pessoais, 0 enfrentamen-
to de perdas, a forma de repensar o trabalho, o gerenciamento de
novas rotinas, a preocupacdo com aprendizagem das/os estudan-
tes, 0 estresse pelas exigéncias de um saber fazer docente ndo ex-
perienciado, os quais foram aspectos de extrema relevancia neste
contexto histérico. Isso tudo inviabilizou reuniées com os Grupos
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de Trabalho com os Nucleos NAPNE, NEABI
e NUGEDS no primeiro semestre, levando a
um prazo exiguo para desenvolvimento de
um ndmero expressivo de aces e que im-
pactou diretamente na inexisténcia de tem-
po habil para a realizacdo do “Seminario dos
Direitos Humanos”, acdo permanente reali-
zada pelo IFSul. Ainda assim, outras agdes
puderam ser desenvolvidas.

O desenvolvimento de projetos internuclea-
res com participacao em programas institu-
cionais gerenciados pela PROEN ou outras
Pro-reitorias, como seminarios, lives e for-
macdes, tiveram continuidade no mesmo
formato digital. Esses projetos foram desen-
volvidos juntamente com os Grupos de Tra-
balho (GT) constituido pelo Departamento
de Educacdo Inclusiva (DEPEl) compostos
pelos Coordenadores dos nucleos: NAPNE,
NEABI e NUGEDS, dos 14 campus do IFSul.
Os trés GTs se configuram como espagos
coletivos e deliberativos de proposituras de
acoes, tendo por finalidade realizar estudos,
pesquisas, formagdes, além de acompanhar
as politicas de inclusdo e acbes afirmativas, a
partir das suas especificidades. Segue abai-
X0 as a¢oes desenvolvidas pelo DEPEI/GTs:

a) Continuidade do “Projeto Conexao NU-
GEDS: em conversas (des) construtivas”
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(2% edicao), com a promogdo de lives abertas
a comunidade, voltadas ao debate e a re-
flexdo sobre educacdo e diversidade sexu-
al, trabalhando temas de extrema relevan-
Cia destacando a educacdo como fator de
transformacdo social;

b) Continuidade do Projeto: “Dialogos so-
bre Inclusao na Educagao Profissional” (3°
edicdo), com a promocdo de lives abertas a
comunidade com foco no conhecimento e
discussao sobre o tema CAPACITISMO, rela-
tos de experiéncia de pessoas com deficién-
cia no mundo do trabalho, favorecendo um
espaco de troca de experiéncia destes sujei-
tos com a sociedade, trazendo a tona deba-
tes e reflexdes sobre suas experiéncias;

¢) Realizacdo do “1° Férum dos Nucleos
de Estudo Afro-brasileiro e Indigenas (NE-
ABI)" este em formato hibrido, trazendo o
debate sobre a garantia dos direitos huma-
nos e a necessidade de uma educacao mais
inclusiva, equitativa e antirracista.

Demais acoes desenvolvidas:

Continuidade no trabalho de construcdo
da “Minuta da Politica de Prevencao e En-

frentamento a Assédios e Violéncias no IF-
Sul”, com analise ao retorno do documento
devolvido pelos campus apos apresentacdo
e debate junto a comunidade;

Continuidade do trabalho da Comissao de
Acdes Educativas da Politica de prevencao
e enfrentamento a assédios e violéncias
no IFSul, com enfoque na Lei n° 14.164, de
10 de junho de 2021 que traz a proposta
“Semana Escolar de Combate a Violéncia
contra a Mulher” a ser realizado no més de
marco nas instituicbes de Educacdo Basica,
com cards informativos sobre o tema;

IFsuL €M)

Livre Jad "EEDERAL
defssédio ‘
09.03 - 19H

SEMANA ESCOLAR
DE COMBATE A
VIOLENCIA CONTRA
A MULHER:

refor¢ando o direito a uma
vida livre de vicléncia

A Joanalira Corpes
. Magalhdes

| Doutora e Educacaa et
ci

Paola Fernandes

Jomalista, coordenadors
do Centra de Referéncia
daMulher em Pelotas

Canal IFsul Transmissoes no A YOUTUDE
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Construcao do “Plano de Garantia de Acessibilidade do IFSul’
juntamente com a Diretoria de Projetos e Obras (DPO), Diretoria
de Desenvolvimento Institucional (DDI) e Coordenadoria de Pds-
graduacdo (COGRAD) com o propdsito de promover a acessibilidade
ampliando as possibilidades de inclusdo e desenvolvimento;

Contratacdo de Psicopedagogos, Tradutores/Intérpretes de
Libras e Profissional de Apoio Escolar para todos os campus do
IFSul pela Execugdo do Programa institucional do Governo Federal
“Politica de Inclusdo na Rede Federal da EPCT".

Execucao do Projeto “Inclusao, direitos e diversidade: conhecer
para enfrentar e prevenir a discriminag¢ao no IFSul”, gue consiste

na elaboracdo e divulgacdo de materiais didatico-pedagégico de

cunho institucional em formato de Cartilhas Digitais, trazendo
um viés instrutivo, informativo e didatico para formacdo de toda

comunidade nos conhecimentos relevantes a uma politica de
inclusdo e garantia de direitos, concentrando informac¢des basicas
e relevantes no ambito da Educacdo Inclusiva, direitos humanos e
diversidades, visando o esclarecimento das a¢des dos Nucleos de
Apoio as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE), Nucleos de
Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (NEABI) e Nucleos de Género e
Diversidade Sexual (NUGEDS), como também, conceitos, legislacdo e
orgdos competentes, relativos as tematicas relacionadas as Pessoas
com deficiéncia, relacdes étnico-raciais e Género e diversidade
Sexual que sdo as especificidades de cada nucleo. Favorecendo a
divulgacdo, prevencado e efetivacao da garantia de direitos a todas/
0S como previsto na proposta nacional de Educacdao em Direitos
Humanos (BRASIL, 2013), com um vViés, transversal, que permite
a utilizagdo do material no contexto de qualquer componente
curricular, bem como em atividades de extensdo e pesquisa;

RELATORIO DE GESTAO 2022 | Instituto Federal Sul-rio-grandense

Execucao do “Programa de Ensino de Educacdo Inclusiva do IFSul
em Plataforma Digital”, que consiste na criacdo de um canal no
Youtube “IFSul Inclusivo” para disseminagdo publica e gratuita de
conhecimentos cientificos, com o propoésito de articular e concentrar
no mesmo ambiente virtual, as producdes académicas, formacoes,
cursos, seminarios e jornadas, que abrangem o ensino, a pesquisa
e a extensdo, desenvolvidas no ambito do IFSul, constituindo-se em
um espaco de memoria digital das atividades de ensino e eventos
desenvolvidos pelo departamento e GTs;

Execucdo do Projeto piloto no Campus Santana do Livramento
“Dignidade Menstrual”, com o proposito de buscar solugoes,
visando amenizar este problema na comunidade escolar, sendo
uma questdo que passa pela permanéncia e o éxito destas/es
estudantes. O projeto visa contribuir para a diminuicdo da pobreza
menstrual, visando promover a dignidade menstrual para as
estudantes do IFSul - Campus Santana do Livramento, de forma
cooperativa e sustentavel, com a proposta de amplia¢do para todo
o IFSul em 2023;

Aplicagdo da pesquisa Viva Feliz Bullying Nao! Numa parceria
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Mato Grosso

(IFMT) e IFSul, referente ao projeto "Violacdo dos Direitos Humanos e
Bullying no contexto escolar: diagndstico e proposta de interven¢do
com base no empoderamento dos alunos’, que se constitui de
atividades de ensino, pesquisa e extensao que permitem acdes
afirmativas de inclusdo, permanéncia e éxito de estudantes. Trata-se
de uma pesquisa qualitativa transversal realizada em duas etapas:
A fase diagnostica, em formato presencial, consiste na aplicacdo de
um formulario eletrénico e palestra formativa as/aos estudantes e
servidoras/es. A etapa posterior sera propor ac6es para melhoria


http://www.ifsul.edu.br/espaco-inclusao
http://www.ifsul.edu.br/espaco-inclusao
http://www.ifsul.edu.br/espaco-inclusao
https://www.youtube.com/%40ifsulinclusivo/featured
https://www.youtube.com/%40ifsulinclusivo/featured
http://www.santana.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/934-dignidade-menstrual-e-educacao-sexual-no-ifsul-campus-santana-do-livramento
http://www.santana.ifsul.edu.br/ultimas-noticias/934-dignidade-menstrual-e-educacao-sexual-no-ifsul-campus-santana-do-livramento
http://www.ifsul.edu.br/espaco-inclusao-viva-feliz-bullying-nao
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do cenario educacional, com vistas a constru¢do de um Programa
Institucional de prevencdo e combate ao bullying, como previsto na
legislacdo (Lei Federal n® 13.185/2015 e Lei n°13.663/2018);

Consolidacdo da Comissao de Elaboracdao, Acompanhamento e
Avaliacao da “Politica de Inclusao e Acessibilidade do IFSul”, com
carater avaliativo e propositivo, composta por 1 (um) representante
de um dos nucleos institucionais vinculados a ac6es inclusivas de
cada campus (NAPNE, NUGEDS, NEABI), escolhido entre seus pares
ou indicado pela Direcao Geral e por 1 (um) representante de cada
Pro-reitoria, Diretoria Sistémica e Departamentos do IFSul;

Criacdo da Coordenadoria do Nucleo de Apoio as Pessoas com
Necessidades Especificas (NAPNE) em todos os campus e na
reitoria.

Analise dos recursos de heteroidentificagao pela Comissdo Central
de Heteroidentificacdo, referente as decisdes de indeferimento,
proferidas pelas ComissBes Locais de Heteroidentificacdo,
localizadas nos campus. Um trabalho desenvolvido numa acdo
articulada entre a reitoria e os 14 campus no sentido de garantir
que a Politica de Cotas seja usufruida pelos seus sujeitos de direito.
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AGENDA (Palestra e aplicagido de questionario)

com Raquel Martins Fernandes:

@ Campus Venancio Aires @ Campus Sapiranga

24/10 27/10

@ Campus Lajeado

26/10

Bullying: caminhos para o combate 26/10 | Formacdo para servidores |

com Raquel Martins Fernandes e Rosane Bom:

@ Campus Charqueadas @ Campus Santana do Livramento

31/10 16/11
g Campus Camaqua @ Campus Bagé b
01/11 17/11

@ Campus Jaguardo

I 07/11
-
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3.1 GESTAD ORGAMENTARIA

E FINANCEIRA Evolugdo do orgamento do IFSul na LOA

R$450.000.000
O orcamento da instituicdo é consignado R$400.000.000
na Lei Orgamentdria Anual (LOA), cuja R$350.000.000
egecugao fica con/dl|C|onada a .Le| de e
Diretrizes Orcamentarias (LDO). Assim, estes
, , R$250.000.000
recursos visam custear todas as categorias
. o R$200.000.000
de despesas dispostas em lei, tais como
L . R$150.000.000
custeio, investimento e pessoal. As despesas
de custeio sdo aquelas que atendem os 4100000000
. . - . >—-— o —— — —= —0
contratos e servicos continuados, materiais SEULI00Y
. N 'y
de consumo, diarias, passagens, bolsa de R$0 — g ¢ — -
ensino, pesquisa e extensdo. As despesas
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

de investimento sdo aquelas destinadas
para oObras, materiais permanentes e
softwares. As despesas de pessoal sdo para
folha de pagamento de pessoal ativo, inativo
e pensionistas.

@ Pessoal e encargos sociais ® Outras despesas correntes @ Investimento

Orcamento LOA (R$) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Pessoal e encargos

262.916.315 293.814.137 334.441.887  359.247.851 356.644.101 380.635.854 414.134.460 421.580.569

sociais
°”tcrg:r:‘::2§5as 70411779 73864236 73973454 72362174  73.883.048 72.049.005 63.624.825 76.992.339%*
Investimento 24154903 8215825 7403235 5490903  *7.062.525 3.415.319 1.366.589 1.338.139%*+
Total 357.482.997 375.894.198 415.818.576 437.100.928  437.589.674 456.100.178,00 479.125.874,00  499.911.047

* Valor de R$ 2.920.812 bloqueado na origem. Valor disponivel para investimento em 2019 R$ 4.141.713.
**Valor de R$ 4.152.625 anulado na origem. Valor disponivel para custeio em 2022 R$ 72.839.714.
*** Crédito de arrecadagdo prépria e alteragdo orgamentaria de custeio para investimento ndo inclusos.
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GND: Pessoal e encargos sociais
Ac¢Bes: 0005, 0181, 09HB, 20TP

GND: Outras despesas correntes

AcBes: 00PW, 2004, 20RL, 212B, 216H, 21B3, 2994, 4572
GND: Investimento

A¢Bes: 20RG, 20RL

A composi¢cdo do orgamento da instituicdo é formada por grupos
de naturezas de despesa (GND), ou seja, Pessoal e Encargos Sociais,
Outras Despesas Correntes e Investimento, sendo disposta na Lei
Orcamentaria Anual (LOA) através desta categorizacdo. Dentro de
cada grupo, o orcamento é distribuido por a¢Bes orcamentarias
(0O0OPW, 20RG, 20RL, 21B3, entre outras), as quais sdo destinadas
a uma finalidade especifica. Além disso, dentro de cada acdo
orcamentaria, os valores sdo alocados por natureza de despesa
(339000 e 449000), de acordo com o planejamento anual da
instituicao.
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Composigéo do orgamento do [FSul - 2022

Pessoal e
84,33% encargos sociais
W EX L 7Y Outras despesas correntes
(¥ L/ Investimento

Acesse aqui para conhecer as informacdes completas e
detalhadas sobre a execucdo orcamentaria e financeira da
instituicdo nos ultimos exercicios.

Além do or¢amento consignado na LOA 2022, o IFSul contou com
o recebimento de créditos extraorcamentarios, sendo eles: Termo
de Execucdo Descentralizada (TED), Emendas Parlamentares e
Programa Nacional de Alimentac¢do Escolar (PNAE). Tais créditos sdo
fruto de articulagdes junto a drgdos de fomento e parlamentares
como forma de viabilizar projetos especificos e/ou complementar
0 or¢camento da instituicdo para que seja viavel a continuidade das
acoes educacionais com a qualidade que a sociedade necessita.
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A apresentacdo dos dados referentes a cada grupo de despesa
serad apresentada de forma individualizada, como uma maneira de
facilitar a compreensdo de toda a execuc¢do orcamentaria do IFSul,
nos itens a seguir.

Pessoal e encargos sociais

O orcamento de Pessoal e Encargos Sociais é destinado a folha
de pagamento das/os servidoras/es ativas/os, aposentadas/os e
pensionistas. As acBes orcamentarias que compde a LOA nesta
categoria sdo: Aposentadorias e Pens@es Civis da Unido (0181),
Sentencas Judiciais transitadas em Julgado (0005), Contribuicdo da
Unido, de suas Autarquias e Fundag¢des para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais (09HB) e Ativos Civis
da Unido (20TP). Embora a previsdo das despesas deste grupo seja
realizada pelo Governo Federal, através do Ministério da Economia,
0 acompanhamento sistematico é realizado pelo IFSul. Quando
da apropriacdo da folha de pagamento, havendo necessidade de
crédito suplementar, sao feitos os devidos contatos para a realiza¢do
das operac¢des necessarias de forma que ndo haja atrasos salariais
das/os servidoras/es.

Outras despesas correntes

O orcamento de custeio é aquele que possibilita @ manutengdo e
funcionamento da instituicdo para custear as despesas conhecidas
como outras despesas correntes. Com a implementac¢do de novos
campus, o valor acompanhou essa crescente demanda até 2017.
A partir de 2018, com o crescimento da instituicdo, através do
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Execucéo das despesas de pessoal e
encargos sociais no [FSul - 2022

R$ 300.000.000,00

R$ 250.000.000,00
R$ 200.000.000,00
R$ 150.000.000,00
R$ 100.000.000,00

R$ 50.000.000,00 “I m:
RS -

20TP

M Despesas empenhadas

0181

Acoes

09HB 0005

M Despesas liquidadas M Despesas pagas

Pessoal e encargos sociais - Empenhado em 2021

W

63%

16%

14%

2%

2%

2%

1%

Vencimentos e vantagens
fixas - pessoal civil

Aposentadorias, reserva
remunerada e reformas

Obrigacdes patronais -
op. intra-orcamentarias

Contratagdo por
tempo determinado

Sentencas judiciais

Pensdes

Demais naturezas de
despesas
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aumento da capacidade instalada, foi possivel 0 aumento gradativo
do numero de vagas ofertadas. No entanto, o orcamento de
custeio da instituicao foi inferior, em relagdo ao ano anterior. Se for
considerada a variagdo do crescimento de estudantes atualmente
matriculados com a variacao de reducao orcamentaria, essa lacuna
evidencia ainda mais esta acentuada defasagem ao considerarmos
os dados de 2020 a 2022, sendo que o0 ano de 2021 foi o mais critico.

Dentre as principais acbes orcamentarias discricionarias que
compBem as despesas de custeio, consignadas na LOA para 0 ano
de 2022, estdo a de Assisténcia aos Estudantes das Instituicdes
Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgicas (Acdo 2994), a de
Funcionamento de Instituicdes Federais de Educacao Profissional
e Tecnoldgica (Acdo 20RL) e Capacitacdo de Servidores Publicos
Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificagdo (Acao 4572).
A partir de 2021 foi consignada na LOA uma agdo especifica para
pesquisa, extensdo e inovacdo (A¢do 21B3) com destinacao de
orcamento proprio.

Outras a¢des que compde o grupo de Outras despesas correntes,
mas a previsdo inicial é realizada pelo Governo Federal, através
do Ministério da Economia, com o acompanhamento sistematico
pelo IFSul: Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio Moradia a
Agentes Publicos (Acdo 216H), Assisténcia Médica e Odontoldgica
aos Servidores e seus Dependentes (A¢do 2004), ContribuicOes a
Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programacdo Especifica
(Acdo O0PW) e a de Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes (A¢ao 212B).
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Execucdo das despesas de outras despesas
correntes no IFSul - 2022

R$ 40.000.000,00

R$ 35.000.000,00
R$ 30.000.000,00
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Outras despesas correntes - Empenhado em 2022

‘\\\\\\H
&
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Locacdo de méao-de-obra

Outros servicos de terceiros
Pessoa juridica

Auxilio alimentagdo

Auxilio financeiro a estudantes

Indenizacdes e restituicdes
Material de consumo

Auxilio-transporte
Servigos de tecnologia da
informacdo e comunicacdo

Contratagdo por tempo
determinado

Outros benef. assist. do
servidor e do militar

Outros servigos de terceiros
pessoa fisica

Y38 Demais depesas

,8%

,6%

,4%

%

Outras desp. pessoal dec.
contratos terceiriz.

Diarias - Pessoal civil

Passagens e despesas
com locomogéo

Auxilio financeiro a
pesquisadores

Acao 2994

Aagdo 2994 é referente aos valores disponibilizados para agao
de assisténcia as/aos estudantes. O valor destinado para a
assisténcia de bolsas e servicos foi de R$ 9.715.592,00 e
efetivamente executados totalizaram R$ 9.414.392,00.

A Politica de Assisténcia Estudantil do IFSul garante a/ao
estudante assistida/o a concessdo do beneficio durante toda
sua permanéncia académica na instituicdo. Sendo assim, a
programacdo para cada estudante devera durar no minimo
dois anos, pois é o tempo minimo de um curso técnico do
IFSul (técnico subsequente). Os estudantes ingressantes na
instituicdo somente terdo acesso aos beneficios da assisténcia
mediante a evasdo ou conclusdo de um/a estudante ja
assistido/a. Essas medidas sdo tomadas considerando que o
orcamento desta a¢do é limitado.

Além do orcamento destinado a manutencdo da Politica de
Assisténcia Estudantil, a instituicdo comecou a receber em
2022, nesta mesma acgdo, o valor de R$ 2.345.342,00 com
objetivo de implementacdo da politica de inclusdo. Tal
orcamento foi destinado pela SETEC/MEC para o atendimento
a estudantes com necessidades especificas, matriculadas/
0s regularmente em cursos técnicos de nivel médio e em
cursos de nivel superior nos 14 campus do IFSul. Foi relizada
a contratacdo de profissionais com formacdo especifica para
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atender as necessidades destas/es estudantes, quais sejam:
Psicopedagogos, Profissionais de Apoio Escolar e Tradutores
Intérpretes de Libras, qualificando o processo educacional,
garantindo as condi¢8es para 0 acesso a permanéncia, o
éxito, como também a conclusdo do percurso formativo.

A sistematizacdo de acompanhamento a/ao estudante,
como também as/aos suas/seus professoras/es, monitoras/
es e em atendimentos individualizados, sdo necessarias
para adequacdo a legislacdo, em dialogo com perspectivas
tedricas que tratam da educacdo inclusiva. Ressalta-se ainda
que as praticas pedagogicas que atendam as mais diversas
demandas educacionais destas/es estudantes, é fundamental
para o desenvolvimento de uma educagdo que respeite suas
caracteristicas e seus tempos de aprendizagem.

O total recebido nesta a¢ao, considerando a Politica de
Assiténcia do Estudante e a Politica de Inclusao foi de R$
12.060.934,00. Em restos a pagar o valor inscrito foi de R$
909.362,84 com o objetivo de atendimento a concessdo de
bolsas no més de dezembro e janeiro do ano subsequente,
bem como os contratos das/os profissionais que atuaram
junto aos campus.

84% do valor dessa ac¢ao foi utilizado para custear auxilio
financeiro a estudantes e a contratacdo de profissionais
para o processo de incluséo.
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Acdo 20RL

A acdo 20RL é a utilizada pelo IFSul para subsidiar as despesas de
custeio dainstitui¢do, as quais sdo direcionadas para o atingimento
da missdo institucional, tais como o pagamento dos contratos
de servicos terceirizados como manutencao predial, limpeza,
vigilancia, motoristas dentre outros servigos utilizados. Além disso,
recursos de custeio também sdo necessarios para a aquisi¢do de
materiais de consumo de uso administrativo e didatico, diarias
e passagens para servidoras/es, bolsas de ensino, pesquisa e
extensdo, estagiarias/os, dentro outras. O indicador utilizado para a
parametrizacdo e verificacdo de eficiéncia institucional é o nimero
de estudantes matriculadas/os. O valor da LOA para esta acdo
em recursos de custeio totalizou R$ 42.088.793,00, no entanto,
houve um anulacdo de crédito, por parte do Governo Federal,
do valor de R$ 4.152.625,00 a qual ndo foi passivel de reversdo.
Restou entdo o orcamento de R$ 37.936.168,00. Acrescidos a
este valor, para o ano de 2022 a institui¢do foi contemplada com
2 emendas parlamentares de custeio no valor de R$ 400.000,00.
Além disso, seu limite de arrecadagdo da fonte prépria possibilitou
o incremento de R$ 204.392,00 em seu custeio. Outro evento que
ocorreu foi a alteracdo orcamentaria no valor de R$ 657.743,00
para investimento.

Sendo assim, o valor total considerado para a execucgdo da
Acao 20RL no ano de 2022 foi de R$ 37.882.817,00.

A execucdo or¢camentaria ocorre de forma descentralizada dentro
das estruturas administrativas de cada campus e reitoria. A
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excecdo ocorre com 0s campus Sapiranga, Gravatal, Lajeado, Avangado
Novo Hamburgo e Avancado Jaguardo que ndo possuem uma estrutura
minima que permita que a execucdo seja feita na propria unidade
administrativa. Nesse caso, todos 0s processos sdo realizados via
reitoria. Cada campus possui seu orcamento proprio, projetado a partir
da matriz orcamentaria, que considera, entre outros critérios, o nUmero
de alunas/os matriculadas/os.

Os valores empenhados de custeio nesta acdo em 2022 totalizaram R$
37.881.944,00 considerando a execu¢do das aquisi¢oes e contratagdes,
ao longo do ano. Em virtude de prazos de entrega de materiais, foi
necessaria a inscricdo de valores empenhados em restos a pagar no
montante de R$ 6.689,37.

A seguir é apresentada a analise comparativa dos anos de 2021
e 2022 com relacdo as acdes orcamentarias de maior discriciona-
ridade institucional e volume de recurso.

Dotacdo Recebida Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

Cabe salientar que, ao realizar uma analise comparativa do
orcamento da A¢do 20RL dos anos de 2020 a 2022 existe uma
grande variacdo, devido ao estado de pandemia no pais. Para o
ano de 2021, a publicacdo do Decreto n° 10.579, de 18/12/2020,
permitiu que se utilizasse os empenhos dos contratos inscritos em
RP como forma de reserva do crédito na instituicdo, viabilizando o
funcionamento da instituicdo com o pagamento de suas obrigacdes
e contratagbes mesmo diante de um cenario de reducdo
orcamentaria. Em 2022 ndo houve publicagdo de novo decreto
pemitindo tal agdo. Como agravante, o orcamento institucional
que estava sendo equiparado ao ano de 2020, sofreu anulagdo de
crédito no montante de R$ 4.152.625,00, correspondente a quase
10% do valor inicial previsto na LOA.

Despesa paga

Restos a pagar

Acdo 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

20RL 32.194.409,00* 37.882.817,00 28.122.032,66 37.881.944,55 21.514.845.48 31.192.907,16 21.387.44432 30.531.072,01 6.607.187,18 6.689.037,39

2994 9.473.093,00 12.060.934,00  9.473.092,84  12.059.702,78 9.375.092,54 11.150.339,94  9.328.778,33  10.995.948,02 98.000,30 909.362,84
D:grg:f 21.957.323,00 21.861.448,00 18.391.570,62 20.749.850,90 18.157.953,76  20.456.519,55 16.533.996,00 18.546.479,45 233.616,86 293.331,35

*Valor recebido LOA.
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Investimento

O orcamento de investimento que a instituicdo utiliza no ambito
de sua atuacao é proveniente da aprovacdo da LOA, composto
pelas acSes orcamentarias Expansdo e Reestruturacdo da Rede
Federal de Educacdo Profissional e Tecnolégica (Acdo 20RG) e
Funcionamento das Instituicdes Federais de Educacao Profissio-
nal e Tecnoldgica (A¢do 20RL). A partir de 2021 foi consignada
na LOA uma ac¢do especifica para pesquisa, extensdo e inovag¢ao
(21B3) com destina¢ao de orcamento proéprio.

Além dessas, outras fontes de recursos de investimento extra-
orcamentarios foram aplicadas no IFSul em 2022, oriundas de
emendas parlamentares e de Termos de Execuc¢do Descentrali-
zada (TED).

Para a execucdo destas a¢des foi utilizado como parametro o
atingimento de metas institucionais de acordo com o direcio-
namento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-
2024). As decisdes da execucdo dos recursos foram tomadas con-
juntamente com todas/os as/os gestoras/es da instituicdo. Todos
os campus da Instituicdo foram contemplados com este recurso
com vistas a plenitude de atingimento de suas a¢des.

Na Ac¢do 20RG foi recebido o montante de R$ 1.138.139,00, o
qual foi direcionado a manutencdo dos contratos de obras da
instituicdo, bem como a contratacdo de empresa especializada
na manuteng¢ao do PPCl do Campus Pelotas, que esta sendo ade-
quado gradativamente. Houve ainda a alteracdo orcamentaria no
montante de R$ 790.878,00 de custeio para investimento, como
estratégia de aquisicao de equipamentos necessario ao desen-
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volvimento pedgdégico das/os estudantes. Na acdo 21B3, destina-
do a pesquisa, extensdo e inovacdo o valor recebido foi de R$
100.000,00.

O total de investimento de créditos orcamentarios consigna-
dos na LOA em 2022, ap6s o remanejamento or¢camentario e
crédito de arrecadacao, foi de R$ 2.206.568,00.

Investimento - Empenhado em 2022

\

Equipamentos e material
ek permanente

Ly S Obras e instalagdes

Auxilio financeiro

0,
Ee a pesquisadores

Servigos de tecnologia da

0,51% informacdo e comunicagao - P)

Outros servicos de terceiros

0,
WREn pessoa juridica

Despesas de

0,01% — .
! exercicios anteriores

A seguir é apresentada a analise comparativa dos anos de 2021 e
2022 com relagao as a¢des orcamentarias.
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Dotacao Recebida Despesa Empenhada

Acao 2021 2022 2021 2022
20RG 1.070.589,00 1.138.139,00 1.070.547,76 1.137.981,96 120.049,34
20RL 3.982.522,00 968.429,00* 3.981.560,32 968.029,03 87.490,00

21B3 119.000,00 100.000,00 119.000,00 94.367,89 60.550,00

Despesa Liquidada

Despesa paga

2022 2021 2022 2021
557.195,39 120.049,34 553.992,46 950.498,42
101.066,46 87.490,00 101.066,46 3.894.070,32
94.293,27 60.550,00 94.293,27 58.450,00

*Considerar o valor de R$ 77.551 como crédito de arrecadagdo. Valor de R$ 790.878 suplementado pela alteragdo orcamentaria de custeio para investimento.

Recursos Extraorgamentarios

Os recursos extraorcamentarios nao integram a Lei Orcamenta-
ria Anual do IFSul. O seu carater é de transitoriedade, ou seja,
destinado a projetos especificos e/ou complementacdo or¢amen-
taria, cujo fomento se da por 6rgao do Governo Federal através
de Termo de Execug¢do Descentralizada (TED) ou por destinacao
de parlamentar através de Emenda. Além dessas fontes de recur-
so, o IFSul recebe o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar
(PNAE), cujo objetivo é oferecer alimenta¢do escolar e a¢Bes de
educacdo alimentar e nutricional a estudantes de todas as etapas
da educacdo basica publica.

A seguir é apresentada a analise comparativa dos anos de 2021
e 2022 com relacdo aos recursos extraorcamentarios recebidos
pela instituicdo por meio de TEDs.

Do valor total recebido por TEDs em 2022, o IFSul empenhou
99,9% dos recursos.
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Valor Valor

TEDs  Valor recebido Empenhado Devolvido

2021 R$ 11.227.421,41 R$ 11.216.265,19 R$ 11.156,22

2022 R$ 7.961.982,48 R$ 7.946.949,10 R$ 15.033,38

Valores empenhados em TEDs pelo IFSul

R$ 9.000.000,00

Restos a pagar

2022
580.786,57
866.962,57

74,62

Valor
Devolvido

R$ 518.920,60

R$ 11.156,22

R$ 8.000.000,00

R$ 7.000.000,00

R$ 6.000.000,00

R$ 5.000.000,00
R$ 4.000.000,00
R$ 3.000.000,00
R$ 2.000.000,00

R$ 0,00

Investimento Custeio

m 2021 H 2022
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TEDs por objeto - Valores empenhados em 2022

RS 2.690.596,00 Aqu|5|§§9 de equipamentos de
informatica para o IFSul

Oferta de vagas em cursos de
“‘ [ BRI qualificagdo profissional - Emprega Mais*
‘ ProEdu - aprimoramento e atualizagdo
' YN de tecnologias - REAA*
Construgdo da quadra de esportes
HICTAIE do Campus Passo Fundo
RS 554.904,77 Construgdo Quadra Poliesportiva
: Campus Venancio Aires
RS 305.760,00 Oferta de 4.000 vagas cursos técnicos
: subsequentes Rede e-Tec Brasil*
Oferta de cursos no ambito do

l ' BB Sistema UAB - Edital 05/2018*

Oferta de vagas em curso de

R258 000 qualificagdo profissional - Energif*

RS 221.809,93 Edital Sefec n°35/2020 - Rede Maker
Fase Il Campus Chaqueadas

* TEDs em execugdo por meio de convénio com a Fundacdo Ennio de Jesus Pinheiro

Amaral de Apoio ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-

grandense (FAIFSul)

A seguir é apresentada a analise comparativa dos anos de 2021
e 2022 com relagdo aos recursos extraorcamentarios recebidos

pela instituicdo por meio de Emendas.

Emenda Valor recebido Valor empenhado N&o executado

2021 R$ 845.600,00 R$ 845.304,17 R$ 295,83

2022 R$ 3.141.667,00 R$ 3.141.190,35 R$ 476,65
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Valores empenhados por emendas em 2022

R$ 3.000.000,00

R$ 2.500.000,00

R$ 2.000.000,00

R$ 1.500.000,00

R$ 1.000.000,00

R$ 500.000,00 l
R$ 0,00

Investimento Custeio

W 2021 W 2022

Do valor total recebido por Emendas em 2022, o IFSul
empenhou 99,98% dos recursos.
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Objeto Unidade beneficiada
Apoio de custeio AEFASUL Cangucu
Projeto de Escritério modelo de
extensdo edificacdes
Camaqua
Apoio de custeio Sapucaia do Sul
AEFASUL Cangucu
Charqueadas
Gravatai
Lajeado

Novo Hamburgo

Sapiranga
Equipamentos Sapucaia do Sul
e material
permanente Bagé
Camaqua

Pelotas - Visconde da Graca

Santana do Livramento
Jaguarao

Reitoria
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Valor

R$ 100.000,00
R$ 75.000,00

R$ 50.000,00
R$ 150.000,00
R$ 100.000,00
R$ 129.780,00
R$ 399.944,31
R$ 135.844,75
R$ 421.080,00
R$ 387.914,00
R$ 134.328,75
R$ 127.687,48
R$ 130.270,26
R$ 129.945,55
R$ 399.978,76
R$ 200.956,35

R$ 68.936,79

Distribuigéo das emendas em 2022

'“

EMENDA BANCADA GAUCHA
(Equipamentos e material permanente
para as unidades do IFSul)
Custeio para a¢des dos Campus
Camaqua, Sapucaia do Sul* e
AEFASUL Cangugu*
Apoio de custeio para o curso
Técnico Integrado de Agroecologia
(AEFASUL Cangugu)*

2% Projeto de extensao EMEDI-Escritério
modelo de edificagdes*

* Emendas em execugdo por meio de convénio com a Fundacdo Ennio de Jesus
Pinheiro Amaral de Apoio ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
Sul-rio-grandense (FAIFSul)

No ano de 2022 também houve a celebracdo de convénios com
recursos provenientes do Ministério da Ciéncia e Tecnologia
(MCTI) e do Ministério do desenvolvimento Regional (MDR), bem
como o recebimento de recursos para alimentagao escolar pelo
PNAE, conforme segue:
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Receitas orgamentérias
As receitas orcamentarias proéprias
sdo recursos previstos em legislacdo e

Concedente Valor Beneficiario Objeto Execucdo

Programa para massificar a realizagdo
de mostras cientificas em escolas da

3 50 Basi rr la instituicdo em raza
e R$ 250.000,00 Campus Educacao Basica e em municipios em todo oo a ecadad~os pe aA ?t tuicdo em razdo de
Gravatai territério nacional por meio de plataforma sua atuacdo econdmica no mercado, com a
online gratuita que forneca formagdo aos finalidade de realizar gastos que atendam
agentes envolvidos e material de suporte. . R .
R as suas necessidades. No ambito do IFSul,
Campus o : : N L.
MDR R$ 150.000,00 Santana do Engrzzzfc()'r)]f‘n;ize“'va' Binacional de FAIFSUL referem-se a aluguéis ou arrendamentos,
Livramento g autorizacdo ou cessdo de direito de uso
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) imovel pUb|iCO, receita agropecuéria,
servicos administrativos e comerciais
PNAE Natureza Valor recebido Empenhado Né&o executado geralls, InSFrlgaq em~concursos € processos
seletivos, indenizacdo por danos causados
2021 Custeio R$ 820.274,40 R$ 820.198,74 R$ 75,66 ao patriménio pl]blico, multas previstas
2022 Custeio R$ 729.620,00 R$ 413.934,64 R$ 315.685,36 em legislacdo especifica, multa e juros

O Programa Nacional de Alimentac¢do
Escolar (PNAE) oferece alimentacao
escolar e acBes de educagdo alimentar e
nutricional a estudantes de todas as etapas
da educacdo basica publica. O governo
federal repassa valores financeiros de
carater suplementar para a cobertura
de 200 dias letivos, conforme o numero
de matriculadas/os em cada campus. A
execucdo do crédito recebido pelo IFSul
segue as diretrizes da Lei n° 11.947, de
16/6/2009, e do Caderno de Legislacdo
2021 desenvolvido pelo Fundo nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE).
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No ano de 2021, em fun¢do da pandemia,
houve a aquisicao e distribuicdo de cestas
basicas, para as/os estudantes em situacdo
de vulnerabilidade, pois foi publicado
um Manual pelo FNDE com orienta¢des
orcamentarias no periodo pandémico.
Nesse caso, a execu¢do do crédito foi
integral.

No ano de 2022, em fun¢do da falta de
infraestrutura de cantinas em todos os
campus da instituicdo, ndo foi possivel
a execuc¢do do recurso, conforme a
legislacao vigente.

previsto em contratos, restituicdes de
despesas de exercicios anteriores, outras
restituicdes.

No ano de 2022 estava prevista a realiza¢ao
de concurso publico para provimento de
vagas oriundas de reposicdo do quadro
funcional. Entretanto, o processo acabou
sendo transferido para 2023 pela falta
de tempo habil na sua realiza¢do. Ocorre
que o crédito que estava previsto na LOA
no montante de R$ 1.051.160 ndo pode
ser executado pela falta de arrecadacao.
Embora exista os periodos de reestimativa
de arrecadacdo, conduzidos pela SOP,
no ano de 2022 a Rede Federal fez um
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movimento de remanejamento interno dos créditos disponiveis.
Nesse caso o IFSul descentralizou R$ 100.000 para o Instituto
Federal do Triangulo Mineiro e R$ 564.879 para o Instituto Federal

do Piaui.

151878
151878
151879
151879
151879
151895
151895
151895
151895
151964
151964
155143
155144
155146
158126
158126
158126

158126

UG Executora

INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS CAMAQUA
INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS CAMAQUA
INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS BAGE
INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS BAGE
INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS BAGE
INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/VISCONDE DA GRACA
INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/VISCONDE DA GRACA
INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/VISCONDE DA GRACA
INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/VISCONDE DA GRACA
INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/VENANCIO AIRES
INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/VENANCIO AIRES
INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS GRAVATAI
INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS LAJEADO
INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS SAPIRANGA
INST.FED.DE EDUC.,CIE.E TEC.SUL-RIO-GRANDENSE
INST.FED.DE EDUC.,CIE.E TEC.SUL-RIO-GRANDENSE
INST.FED.DE EDUC.,CIE.E TEC.SUL-RIO-GRANDENSE

INST.FED.DE EDUC,,CIE.E TEC.SUL-RIO-GRANDENSE
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16110101

16110201

13110111

16110101

16110201

13110111

16110101

16110201

19239901

16110201

19239901

16110101

16110101

16110101

13110111

16110101

16110201

19229901

A seguir é apresentado a relacdo das receitas

natureza no ano de 2022.

Natureza Receita

SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC.
INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL
ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL
SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC.
INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL
ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL
SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC.
INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL
OUTROS RESSARCIMENTOS-PRINCIPAL
INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL
OUTROS RESSARCIMENTOS-PRINCIPAL
SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC.
SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC.
SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC.
ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL
SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC.
INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL

OUTRAS RESTITUICOES-PRINCIPAL

arrecadads por

Saldo R$ (Conta

Contabil)
295,00
800,00

2.780,42
109,00
1.600,00
13.439,58
55.161,67
2.280,00
4.448,84
760,00
0,00
8,00
85,00
77,00

16.711,52
150,00

1.455,00

1.784,20
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158338

158338

158338

158338

158339
158339
158339
158339
158339
158339

158339

158340

158340

158340

158340

158340

158467
158467
158467
158467

INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS PASSO
FUNDO

INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS PASSO
FUNDO

INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS PASSO
FUNDO

INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS PASSO
FUNDO

INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS SAPUCAIA
INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS SAPUCAIA
INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS SAPUCAIA
INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS SAPUCAIA

INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS SAPUCAIA
INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS SAPUCAIA

INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS SAPUCAIA

INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS
CHARQUEADAS

INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS
CHARQUEADAS

INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS
CHARQUEADAS

INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS
CHARQUEADAS

INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS
CHARQUEADAS

INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS PELOTAS
INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS PELOTAS
INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS PELOTAS
INST.FED.SUL-RIO-GRANDENSE/CAMPUS PELOTAS
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13110111

16110101

16110201

19229901

13110111
13110112
16110101
16110201
19110901
19239901

19239902

13110111

16110101

16110201

19229901

19239901

13110111
16110101
16110201
19210101
TOTAL

ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL

SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC.

INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL

OUTRAS RESTITUICOES-PRINCIPAL

ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL
ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-MULTAS E JUROS
SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC.

INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL

MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS-PRINC.
OUTROS RESSARCIMENTOS-PRINCIPAL
OUTROS RESSARCIMENTOS-MULTAS E JUROS

ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL

SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC.

INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL

OUTRAS RESTITUICOES-PRINCIPAL

OUTROS RESSARCIMENTOS-PRINCIPAL

ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL
SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC.
INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL
INDENIZ.P/DANOS CAUSADOS AO PATR.PUB.-PRINC.

9.170,56

621,00

120,00

0,53

37.804,34
2.984,57
1.787,02

240,00
5,08
8.016,26

126,20

14.888,30

1.063,00

360,00

0,00

2.302,24

96.085,56
2.475,00
1.160,00

789,07
281.943,96
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Metas néio alcangadas, desafios, agies e
perspectivas para o prdximo exercicio

O ano de 2022 foi marcado por instabilidades econ6émicas. Ja no
inicio do ano houve bloqueio de crédito de 14,54%, que acabou
resultando no desbloqueio e posterior anulagao de 7,2%. Duran-
te todo periodo a expectativa de reposicdo foi uma constante,
no entanto resultou frutrada quando do término do ano. Ainda
durante a execucdo, novo bloqueio ocorreu na margem de 3,87%,
ao ponto das contas de crédito da institui¢do ficarem com saldo
invertido, ou seja, negativos. Esta situa¢do foi revertida, mas ain-
da restava a inseguranca quanto ao or¢camento diponivel, o que
impactou em todo planejamento e a¢des da instituicdo.

Dentre as estratégias adotadas para a execuc¢do do or¢gamento
de 2022, destaca-se os convénios com a Fundag¢do Ennio de Jesus
Pinheiro Amaral de Apoio ao Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia Sul-rio-grandense (FAIFSul) na operacionalizacdo
dos projetos contemplados com os recursos extraorcamentarios.
Sem esses instrumento a execucao desses projetos ndo seria
viabilizada devido a proporcdo de cada um e a limitacdo das
estruturas da instituicao.

As informacdes sobre a execucdo de projetos e de
convénios celebrados com repasse de recursos podem
ser consultados por meio da Plataforma +Brasil, com
acesso livre.
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Como desafios para 0 ano subsequente, continuam sendo foco
da instituicdo a melhoria continua dos processos com as nor-
matiza¢Bes, padroniza¢do de procedimentos, mapeamento de
processos e analise de pontos criticos. Tais estratégias visam a
otimizag¢do de recursos, ganho de produtividade e eficiéncia para
as acBes administrativas. Transcorrido o ano de 2022, as perspec-
tivas sdo de adapatagdo aos novos procedimentos e estruturacao
de um fluxos de trabalho que oportunize a continuidade do de-
senvolvimento da institui¢ao.
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3.2. GESTAD DE CUSTOS

O IFSul ainda ndo possui sistematica de apuracdo de custos. Tal
situacdo é devido a auséncia de ferramentas adequadas que
permitam a extra¢do de dados dos sistemas existentes (SIAFI, SIAPE,
SIOP e SIORG). Em 2021, o Sistema SIAFI, utilizado pela administracao
publica desde 1987, migrou de plataforma, passando a ser utilizado
via web. Nesse caso, toda a dinamica de execuc¢do orcamentaria
passou por ajuste devido a implementacdo desta alteracdo.

O IFSul operacionaliza sua execu¢do orcamentaria em um
Unico centro de custo. No entanto, os mecanismos de controle
e distribuicdo de despesas sdo realizados através dos planos
internos (Pl), das unidades gestoras responsaveis, dos programas
de trabalho resumido (PTRES) e das da acdo orcamentarias. O
acompanhamento se da através de relatérios gerenciais pela area
de planejamento do 6rgdo, emitidos através do sistema Tesouro
Gerencial, onde é possivel identificar os gastos separados por cada
categoria selecionada.

Os programas governamentais estdo subdividos por acfes
orcamentarias. Cada a¢do possui metas diretamente relacionadas
a atividade finalistica. Tal acompanhamento é sistematicamente
realizado através do sistema SIOP. As metas avaliadas sdo: nimero
de estudantes matriculados, servidores capacitados, projetos
de investimento viabilizados, nimero de estudantes assistidos e
beneficios obrigatdrios a servidores.
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Principais desafios e agies futuras para alocagéo mais
eficiente de recursos e melhoria da qualidade dos gastos
piiblicos

O desafio imposto ao IFSul na alocacgdo eficiente dos recursos € a
dificuldade de planejamento das a¢des em func¢do das incertezas
de liberagdo orcamentaria e a constante diminui¢cdo or¢amentaria
que vém ocorrendo ao longo dos anos. A complementagdo
orcamentaria de origem de recursos extraorcamentarios requer
uma grande mobilizacdo interna para sua execucao, ja que advém
de negocia¢Oes e esforcos de liberagdo do IFSUL junto aos 6rgdos
de fomento, cuja descentralizacdo ocorre normalmente no final do
exercicio.

Vem sendo discutido no Férum de Pro-reitores de Planejamento
e Administracao (FORPLAN) da Rede Feral, algumas possibilidades
e estratégias de implantacdo de um sistema de custos eficiente
para as instituicdes da Rede. Entretanto, enquanto ainda ndo
implementado efetivamente, as principais acdes que vém sendo
realizadas para a melhoria de controle da execuc¢ao orcamentaria
contribuem para a eficiéncia deste processo sao: 0 monitoramento
diario, em planilhas gerenciais; a racionalizagdo dos recursos
disponibilizados e das despesas, em conjunto com os gestores de
contratos; e a revisdo dos instrumentos vigentes e de contrata¢do
de servicos e materiais, a elaboracdo de calendario de aquisicdes e
compras conjuntas sdo medidas adotadas para o controle eficiente
e a melhoria da qualidade dos gastos publico na Instituicdo.
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3.3. GESTAD DE PESSDAS

Conformidade Legal

O IFSul tem suas atividades de Gestdo de Pessoas amparadas na
Constituicao Federal de 1988, na Lei n° 8.112/1990 (Regime Juridi-
co Unico dos Servidores Publicos Civis da Unido, das autarquias e
das fundacgdes publicas federais), na Lei n° 12.772/2012 (Plano de
Carreiras do Magistério Federal) e na Lei n® 11.091/2005 (Plano de
Carreiras e Cargos dos Técnicos Administrativos em Educacao), atu-
ando em diversas areas da Politica de Pessoal, como a atencdo a
salde das servidoras e dos servidores, na administracdo e folha de
pagamento, e também no desenvolvimento de pessoas.

Vale frisar que esta estrutura também observa e da cumprimento
a0s normativos estabelecidos pela Administracao Publica Federal,
buscando concretizar, desta forma, com a maxima qualidade e efici-
éncia, 0s objetivos e a missdo da Instituicdo.

Quanto a normas internas e mecanismos de controle, no ano de
2022 foram aprovadas as Portarias n° 66, de 31 de maio de 2022 e
n° 69, de 03 de junho de 2022, que versam acerca da promulgacdo
do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) da administracao pu-
blica federal direta, autarquica e fundacional, de que trata o Decreto
n°11.072, de 17 de maio de 2022.

Além disto, foi recomposta a Unidade de Gestdao da Integridade
(UGI) do IFSul, por intermédio da Portaria n.° 2508, de 11 de outu-
bro de 2022.
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Avaliagéo da forga de trabalho'

ml:::::l 19 UNIDADES
CAMPUS E REITORIA

I7B SERVIDORAS E
SERVIDORES NO IFSUL

[ X 0e®
L\ LA\ c@a g
1768 13 788 993

Vinculo Interno Vinculo Externo Mulheres Homens

Ifl 98| 787

8 Docentes TAEs

1. Os dados da Avaliacao da forca de trabalho foram extraidos do SIAPE e sdo referentes
a0 més de dezembro/2022.
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Unidade

Campus Avang¢ado Jaguardo

Campus Avangado Novo Hamburgo
Campus Bagé
Campus Camaqud
Campus Chargueadas
Campus Gravataf
Campus Lajeado
Campus Passo Fundo
Campus Pelotas
Campus Pelotas Visconde da Graca
Campus Santana do Livramento
Campus Sapiranga
Campus Sapucaia do Sul

Campus Venancio Aires

Reitoria
Total
Categoria 2022
Docente 981
Estagiaria/o 87
Externo 13
Substituta/o 161
TAE 787
Total 2029
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Servidoras/es

30

35
74
70
102
46
4
105
539
199
58
51
130
79
222
1781

2021
967

14
149
804

1938

Em relagdo ao ano de 2021, houve um aumento no quantitativo de
servidoras/es na Instituicao e, também, em relagdo aos contratos de
estagio ndo obrigatdrio. Isso se deve, em grande parte, ao retorno
gradual de atividades presenciais em decorréncia da melhora do
quadro ocasionado pela pandemia de COVID-19, que havia impacto
0 andamento dos processos de contratacdo, além de influenciar na
ocorréncia de atos de aposentadoria por servidoras/es que optaram
pelo desligamento voluntario em razdo das dificuldades do periodo.

Distribuigdn de servidoras e servidores por etnia

CLPZAS Branca

L1793 Parda

3% Preta

2% Ndo informado
LD Amarela

(R L738 Indigena
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Deficiéncia

Cegueira total/parcial

Deformidade congénita ou adquirida
Perda parcial das fun¢8es motoras
Mobilidade reduzida

Perda total das fun¢Ges motoras de um s6
membro

Nanismo
Surdez parcial
Baixa visao
Surdez bilateral
Vis&o parcial (< 60°)
Surdez total
Visdo monocular
Total

2022

12

Distribuigdo de servidoras e servidores por faixa etéria

31%

36%

23%

9%
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Faixa 01

Faixa 02 -

Faixa 03 -

Faixa 04 -

Faixa 05 -

- Entre 18 e 29 anos

Entre 30 e 39 anos

Entre 40 e 49 anos

Entre 50 e 59 anos

Acima de 60 anos

Faixa Salarial

A composicdo da faixa salarial obedece ao art. 41 da Lei n® 8.112,
de 1990, o qual dispde que “remuneracdo é o vencimento do car-
go efetivo, acrescido das vantagens pecuniarias permanentes es-
tabelecidas em lei”, além de outros valores decorrentes de senten-
¢a judicial. A remuneracdo de servidoras e servidores do quadro
técnico-administrativo em educacdo atende a Lei 11.091/2005 do
Plano de Carreira dos Cargos Técnicos-Administrativos em Educa-
cdo (PCCTAE). A remuneracdo da categoria docente atende a Lei n°
12.772/2012 do Plano de Carreira e Cargo do Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico.

As Tabelas de Vencimento Basico das carreiras de Técnico-adminis-
trativo em Educacdo e de Professor EBTT estdo disponiveis no por-
tal do IFSul. As faixas salariais, aqui apresentadas, estdo distribufdas
da seguinte forma:

Faixa 01 - Até R$ 4.999,99

Faixa 02 - R$ 5.000,00 a R$ 9.999,99
Faixa 03 - R$ 10.000,00 a R$ 14.999,99
Faixa 04 - R$ 15.000,00 a R$ 19.999,99
Faixa 05 - Acima de R$ 20.000,00
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Distribuigéo de servidoras e servidores por Faixa salarial

Faixa 05 - Acima de
R$ 20.000,00

Faixa 04 - R$ 15.000,00 a
R$ 19.999,99

Faixa 03 - 10.000,00 a
R$ 14.999,99

Faixa 02 - R$ 5.000,00 a
R$ 9.999,99

Faixa 01 - R$ 0 a R$
4.999,99

Sem folha ‘de I22
pagamento ativa

106

372

476

450

355

o

100 200 300 400 500

Assim como em anos anteriores, as categorias Docentes e Técnicos-
administrativos em Educagdo ndo tiveram reajuste salarial em 2022.
O Ultimo reajuste concedido a ambas categorias foi no ano de
2017, ou seja, ha 6 anos. Os eventuais acréscimos remuneratorios
sao oriundos de avangos da progressao funcional na carreira e
incentivos pelo aumento de qualificacao.

Cargos e Fungdes Comissionadas
Percentual de cargos gerenciais ocupados dentre o total de 1785
servidoras e servidores efetivos:

Funcao Total %
FG 236 13,2%
FCC 88 4,9%
(@b) 88 4,9%
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Servidoras e servidores com fungéo

400

200

| e

Estratégia de recrutamento e alocagéo de pessoas

O recrutamento é realizado por meio de editais de concursos
publicos e editais de chamada publica de redistribui¢ao, os quais sao
amplamente divulgados quando langados. A alocacdo de pessoas
¢é definida a partir da realizacdo de reunies entre os membros
do Colégio de Dirigentes, com base no modelo estabelecido pelo
Ministério da Educacdo (MEC), por meio da Portaria MEC n° 713, de
2021, levando-se em considera¢do as necessidades apresentadas
pelos campus e reitoria.

Em 2022, foram realizadas 44 nomeacGes para cargos efetivos,
sendo: 08 nomeagbes para o quadro técnico-administrativo em
educacdo e 36 nomeagdes para o quadro docente. Em relacdo a
contratacao de docentes substitutas/os, foram abertos 52 editais
de selecdo em 2022 e ingressaram na Instituicdo 55 docentes
substitutas/os no ano.
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Quanto a concursos publicos, destaca-se o Edital n°® 49/2020,
que apesar de ter sido aberto em 2020, devido a pandemia foi
homologadosomenteem 2022. O grande periodoem que o concurso
ficou suspenso, uma vez que recomendacdo de isolamento social
ndo permitia a realizagao da prova presencial, acarretou um elevado
ndice de abstenc¢do por parte das/os candidatas/os a prova, muito
além dos padrdes de abstenc¢do habituais.

No que tange aos processos de selecdo para contratacdo de
professor/a  substituto/a, estes procederam normalmente,
prevalecendo no primeiro semestre as provas de desempenho de
forma remota, sendo retomadas no segundo semestre na forma
presencial. Contudo, ressalta-se que a pandemia trouxe algumas
altera¢des que permaneceram ao longo de todo ano, como o envio
da documentag¢do necessaria a inscricdo em meio digital, visando
facilitar esse processo.

Detalhamento da despesa de pessoal

Em 2022, o total das despesas com pessoal foi de R$ 386.049.611,04,
0 que representou um aumento de 2% em relacao ao ano de 2021,
que teve um total de R$ 378.511.576 de despesas naquele ano.

Situacdo Funcional 2022 2021 2020
Ativos? 1781 1785 1797
Aposentados 475 464 468

Pensionistas 101 95 81
Total 2357 2344 2346

2. Ativos internos e externos.
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Despesas com pessoal (RS)
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internos Externos
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Valores brutos totais de despesas com pessoal, para o exercicio de 2022

Essas despesas se referem a aumentos de valor em relacdo a ven-
cimentos e vantagens fixas, despesas variaveis, despesas de exerci-
cios anteriores e decisoes judiciais.

Situacdo Funcional 2022 2021
Ativos Externos 218.587,31 207.314,85
Ativos Internos 304.268.711,22 300.133.420,85

Inativos 72.903.275,34 70.667.349,16
Pensionistas 8.659.037,17 7.503.491,14
Total 386.049.611,04 378.511.576
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Despesa com pessoal ativo (R$)

Servidoras/es de carreira Servidoras/es de carreira sem
vinculados ao 6rgao da unidade vinculo com o ¢rgdo da unidade

2022 244.160.201,33 95.720,21

2021 238.187.222,09 108.290,49

Valores liquidos totais de despesas com pessoal, para o exercicio de 2022

Evolugéino da despesa com pessoal ativo (RS)

260.000.000,00
255.519.104,11

255.000.000,00

250.000.000,00 1755676700
245.000.000,00

240.000.000,00

235.369.208,43

235.000.000,00 23501 895,33
230.000.000,00

225.000.000,00

220.000.000,00

W2019 MW2020 MW2021 [M2022

Valores liquidos totais de despesas com pessoal, para o exercicio de 2022

Percebe-se um aumento com relacdo a despesa realizada em 2021,
nota-se um padrdao de aumento de despesa a cada ciclo médio
de 2 anos, em virtude de progressdes funcionais de servidoras/
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Servidoras/es cedidos com Servidoras/es com contrato Total
onus temporario
1.290.195,10 9.972.987,47 255.519.104,11
1.060.175,20 8.200.473,31 247.556.161,09

es que ingressaram no perifodo da expansdo das IFES. Entretanto,
em 2022 houve 54 progressdes funcionais a menos do que no
ano de 2021, similar ao que ocorreu entre 2019 e 2020. Em 2022,
foram retomadas as atividades presenciais na instituicdo, havendo
a retomada do pagamento de adicionais ocupacionais e de auxilio
transporte para algumas/alguns servidoras/es.

Reposigéo ao erério

A devolugdo de valores recebidos indevidamente, pagos em folha
de pagamento, ira gerar retorno de R$ 7.757,93 aos cofres da
Unido. Em relagdo a 2021, representa um decrescimento de 12% na
reposicao ao erario.

R$ 9.000,00 R$ 8.850,25
R$ 8.800,00
R$ 8.600,00
R$ 8.400,00
R$ 8.200,00

R$ 8.000,00
R$ 7.800,00 R$ 7.757,93

R$ 7.600,00
R$ 7.400,00
R$ 7.200,00

2021 2022
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Observa-se que a restituicdo e o ressarcimento de importancias
recebidas indevidamente pelas/os servidores ativas/os, inativas/os
e pensionistas, ou a serem pagas para reparar danos causados a
Instituicdo, sdo variaveis, e, geralmente de baixo valor, visto que sdo
adotadas medidas de controles internos a fim de mitigar o risco da
ocorréncia de pagamentos indevidos.

Servidoras e servidores com condigies de aposentadoria

Para fins do calculo de projecao das aposentadorias para o exerci-
cio 2022, foi considerada a 1° regra de transicdo da idade progres-
siva, para os parametros de idade/tempo de contribui¢do, a partir

de 2022.
Integral 27 20 47
Proporcional 61 13 74

Total 88 33 121

Desenvolvimento de pessoas

2022 812
2021 866 73
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Concluido
Vigente 52 17 69
Total 80 37 117

Projetos de capacitacéo deferidos

Administragdo

Antropologia -

Direito 02

Educagdo 19
Engenharia 04

Gestdo de Pessoas 09
Gestdo Publica 09
Informacdo e Comunicagdo 05
Informatica 06
Infraestrutura 02

Meio Ambiente 01
Orgcamento, Gestdo e Finangas 07
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Redagdo

Total

Antropologia

Artes Visuais

Ciéncia Politica

Direito

Engenharia

Filosofia
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Histéria

Letras

Saude

Total

Técnicos Adm. R$ 252.891,97

2021
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Em 2022 foilancada a PlaforEDU, plataforma que integra o Plano de
Formacdo Continuada dos Servidores da Rede Federal de Educac¢do

Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Plafor), criada para promover
acoes de inovacdo e qualificacdo do servico publico a servidoras/es
da Rede.

Os cursos de capacitacdo oferecidos visam potencializar a atua¢do
profissional das/os servidoras/es, com foco no aprimoramento
do ensino, da pesquisa, da extensdo e da inova¢do na educagdo.
As competéncias sdao divididas em areas especificas para cada
perfil: Técnico-administrativos em Educacao, Docentes, Gerencial
e Preparacao para a Aposentadoria. Além da sele¢do baseada
nas competéncias dos itinerarios formativos, outro diferencial
da plataforma estd em permitir que as/os servidoras/es possam
fazer mais de um curso a0 mesmo tempo, ajustando-se as suas
necessidades de capacitagao.

O IFSul esteve presente na iniciativa, sendo responsavel pela
coordenacdo técnica e de desenvolvimento da plataforma, e também
integrou o grupo de TDISCs, e no desenvolvimento de cursos de
AEE, Libras, Heteroidentificagdo e prepara¢do para aposentadoria.
J& com relacdo ao ressarcimento aos cursos de qualificagdo, tem-se
como um importante incentivo ao fortalecimento institucional por
meio da elevac¢do da qualificacdo do quadro de pessoal docente e
técnico-administrativo em educac¢do do IFSul. O resultado da politica
de apoio financeiro reflete no grande percentual de servidoras e
servidores com pos-graduag¢do no IFSul, contribuindo na qualidade
do trabalho na instituicdo.
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Afastamento para cursos de qualificacdo

2022 2021
Docentes 15 32
Técnicos Adm. 16 15
Total 31 47

Inicialmente, cabe salientar que a instituicdo esteve em regime
hibrido de trabalho, ou seja, parte presencial e parte remota, em
decorréncia ainda da pandemia de Covid-19. Durante esse processo
de retomada de trabalho pos-pandemia houve o aprimoramento do
levantamento das necessidades de capacitacao, desenvolvimento
e execucdo de cursos por forca dos Decretos n° 9.991/2019 e
10.506/2020, alterado pelas Instru¢des Normativas n° 21/2021,
69/2021 e 46/2022 que facilitaram o levantamento das necessidades
de capacitacdo, bem como, o acompanhamento das acdes de
desenvolvimento necessarias ao cumprimento dos objetivos
institucionais. A complexidade do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP), para que fosse absorvido pelas servidoras e pelos
servidores ensejou uma metodologia capaz de orientar e reiterar
a confeccdo do processo de capacitacdo, por parte da Gestdo de
Pessoas.

Acrescenta-se ainda que a plataforma EVG/ENAP também
proporcionou o atendimento na busca de cursos que contemplem
a capacitacdo das/os servidoras/es.



http://www.ifsul.edu.br/projetos-progep/plano-de-desenvolvimento-de-pessoas-pdp
http://www.ifsul.edu.br/projetos-progep/plano-de-desenvolvimento-de-pessoas-pdp
https://www.escolavirtual.gov.br/
https://plaforedu.mec.gov.br/
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Concomitante a isso houve a implantagdo no IFSul de um novo
processo de trabalho remoto por meio do Programa de Gestdo
e Desempenho (PGD). O processo do PGD também impactou no
desenvolvimento de pessoas tendo em vista a obrigatoriedade de
capacitacao das servidoras e dos servidores que optaram por essa
modalidade de trabalho.

Com a implantagdo do PGD, as/os servidoras/es, por executarem
suas atividades remotamente necessitaram ser acompanhadas/os e
orientadas/os de forma mais frequente quanto as a¢8es propostas
de capacitacdo, bem como, os tramites administrativos necessarios
para a execuc¢do de suas capacitacdes.

A Instituicdo estabeleceu por meio da Portaria IFSul n° 66, de 31
de maio de 2022 os procedimentos gerais para instituicdo do seu
Programa de Gestdo e Desempenho - PGD.

Até o momento, a distribuicdo percentual do total de servidoras/
es participantes no PGD ficou 76% no regime de execucdo parcial e
24% no integral. O total de 176 participantes no PGD representa 9%
do total de servidoras/es da instituicdo.

Como desses 9%, apenas 2% estdo no regime de execu¢do integral,
e a grande maioria das/dos servidores ndo estao em PGD, ndo foi
possivel observar alteracdo significativa em despesas do IFSul.

Destaca-se como aspecto positivo, a identificagdo de uma economia
média de recursos de R$ 4.512,80/més com pagamento de auxilio
transporte entre as/os participantes do Programa. Uma reducdo
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de despesas possivelmente podera ser verificada, além do ganho
de eficiéncia, com a consolidacdo do PGD e uma maior adesdo das
demais Unidades da Instituicdo. Foi disponibilizado, também, para
acompanhamento, 0 Relatério de Ambientacdo do Programa

junto ao site.

Assim sendo, conclui-se que, mediante as constantes altera¢8es da
legislacdo que incidem na capacitacao, a Gestdao de Pessoas vem
procurando adequar-se constantemente a fim de cumprir com os
desafios impostos de modo a atender aos objetivos institucionais.

Principais metas néo alcangadas, principais desafios, agdes e
perspectivas para os proximos exercicios

Ainstituicao tem como principais pontos em relacdo a realidade que
abrange o ambito da Gestdo de Pessoas, o contexto do trabalho
remoto, com os desafios impostos as/aos agentes publicas/os em
relacdo ao seu proprio desenvolvimento frente as novas tecnologias
e relaces de trabalho estabelecidas neste contexto pdés-pandemia,
onde também se tornam cada vez mais complexas as demandas
envolvendo a prestagao de servicos publicos em face desta nova
organizacdo.

Destaca-se, ainda, o desafio de aprimoramento das praticas

envolvendo a otimizagdo dos processos de trabalho, no
desenvolvimento da Gestdo de Riscos no fluxo dos processos, do
estabelecimento de Gestdo de competéncias, de liderancas e de
sucessBes, bem como a capacitacdo permanente das/os agentes
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publicas/os frente as novas realidades de trabalho atualmente
vivenciadas.

A perspectiva é de aprimoramento dos fluxos e processos de
trabalho com o maior aprofundamento das transformacdes
advindas do trabalho remoto. Também o aperfeicoamento das
ferramentas de trabalho e do controle e avaliacdo de atividades
nesta modalidade, estimando, assim, um acréscimo na eficiéncia
do servico publico prestado, com ganho na qualidade de vida das
servidoras e dos servidores, com a diminuicdo do gasto publico, e
na obtenc¢do de maior celeridade processual em razdao da realizacao
e mensuracao de tarefas no contexto dessas novas modalidades de
trabalho.

Outras informagies relevantes

A retomada de atividades presenciais tem acompanhado o0s
normativos legais e infralegais emitidos com relacdo ao assunto, no
ambito de todo o servico publico federal.

Permanecem vigentes as estruturas de salde e as avaliagbes
com vistas ao monitoramento dos impactos da pandemia e 0s
desdobramentos que ainda serdo averiguados no desenvolvimento
das atividades do 6rgdo.
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3.4. GESTAD DE LICITAGOES E CONTRATOS

Todos os processos de aquisicdo da instituicdo estdo previstos no
Plano Anual de Contrata¢es (PAC), lancados através do sistema
de Planejamento e Gerenciamento de Contrata¢gdes (PGC). O
Sistema PGC é uma ferramenta eletronica que consolida todas as
contratacBes que o orgdo ou entidade pretende realizar no exercicio
subsequente, acompanhadas dos respectivos Estudos preliminares
e Gerenciamento de riscos. Durante a execuc¢do or¢camentaria,
as unidades administrativas da instituicdo deverdo seguir o plano
aprovado. Por conseguinte, a utilizacdo dessa ferramenta de
governanca tende a otimizar e consolidar os processos de aquisi¢do
da instituicdo, permitindo o agrupamento de necessidades,
viabilizando a ampliacdo das compras compartilhadas ja realizadas
entre os campus e a reitoria do IFSul.

Em 2018 a instituicdo implementou o processo de compras
compartilnadas, cujo objetivo é a obten¢do do maximo resultado,
com a otimiza¢ao de recursos humanos e financeiros. Esta acdo
visa celeridade e economicidade nos processos licitatérios dos
campus e da reitoria, visto que dispensam novas licitagdes, bem
como centralizam os trabalhos em um s 6rgdo gerenciador. Os
procedimentos das compras compartilhadas estdao descritos na
Instrucdo de Servico PROAP n° 06/2019. Anualmente o processo
vem sendo aperfeicoado e melhorado.

Conformidade legal

Os processos licitatorios e a gestao das contratacGes no ambito do
IFSul sdo conduzidos em conformidade ao ordenamento juridico
estabelecido, sobretudo, pelas Leis n°® 8.666/93, 10.520/02 e
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10.024/19 e Instru¢Bes Normativas do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao (MPDG), hoje Ministério da Economia,
com destaque as Instru¢Bes Normativas n°® 05/2017 e 73/2020,
ambas do Ministério da Economia, que disp8e sobre as regras e
diretrizes do procedimento de contratacdo de servicos sob o regime
de execucdo indireta e dispde sobre o procedimento administrativo
para a realizacdo de pesquisa de pre¢os para a aquisicdo de bens
e contratacdo de servicos em geral, no ambito da administracdo
publica federal direta, autarquica e fundacional.

A Instrucdo Normativa n°® 01/2019 e suas alteracBes impostas
pela Instru¢do Normativa n® 31/2021 disp8e sobre o processo
de contratacdo de solu¢des de Tecnologia da Informacgdo e
Comunicacdo - TIC pelos érgaos e entidades integrantes do Sistema
de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacgdo - SISP
do Poder Executivo Federal. A Instrucdo Normativa SEGES 40/2020
que fixa a obrigatoriedade da elaboracdo dos Estudos Técnicos
Preliminares - ETP para a aquisicdao de bens e a contratacdo de
servicos e obras, no ambito da Administracao Publica federal direta,
autarquica e fundacional, registrando-o no Sistema ETP digital.

Internamente, as orientacdes dos processos estdo regulamentadas
através de Instrucdes Normativas PROAP, Manual de Gestdo e
Fiscalizacdo de Contratos, Manual de Contratacdo de Servicos,
Guia de Compras, Guia de Compras Sustentaveis, Manual de
Procedimentos DIPLAN, Manual de Procedimentos DIRAD e Check
List de processos de licitagdes e contrata¢des diretas.

Ainda em 2022 a instituicdo se mobilizou para a implementacao
de seus processos a partir da nova Lei de LicitacBes e Contratos
Administrativos Lei n° 14.133, de 01 de abril de 2021, cuja
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efetivacdo ocorrerd em 2023. Foram realizadas capacita¢gBes com
todos os servidores da Instituicdo que direta ou indiretamente
realizam processos de aquisi¢cdes. Foi disponibilizado gravacao da

capacitacdo para releitura e reforco no aprendizado. No final de
2022 ja comecou o processo de atualizagdo de normativas internas

da instituicdo com intuito de atender a legislagdo vigente.

Processos de compras e contratagies realizados em 2022 pelo IFSul
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Total executado em licitagies e contratacies diretas

25.000.000
21.468.448
20.000.000
15.861.958
15.000.000 13:568:751,00
9.705.882,90
10.000.000 8.276.938,00
07.025,15
129.806,50
5.000.000 5357596 67.503.10
0
Empenhado Pago Empenhado Pago Empenhado Pago
2020 2021 2022
M Total executado em licitagSes [ Total executado em contratacdes diretas

Consulta disponivel e detalhada do
Portal da Transparéncia/Painel de
licitacdes

Os dados das licitacBes realizadas no ano de
2022, obtidos através do portal da transpa-
réncia nos permite a analise de série histo-
rica. Cabe destacar que os parametros de
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busca mudaram e no ano de 2022 estdo
sendo apresentadas nesse quadro apenas
as licitacBes realizadas, sem os contratos vi-
gentes. Motivo pelo qual existird a divergén-
cia de valores do Relatério Geral dos anos
anteriores.

No ano de 2020 o foco da execugdo or-
camentaria se deu em ac¢bes de combate
a pandemia. Houve inumeras liberacGes
de orcamentos extra com esta finalidade.

Naguele ano pandémico, legislacbes es-
pecificas foram publicadas, permitindo a
realizacdo de inUmeros processo menos bu-
rocraticos, os quais foram executados com
a mesma forca de trabalho existente na ins-
tituicdo. Ja no ano de 2021, as legisla¢des di-
recionadas ao combate da Covid-19 ndo ti-
veram prorrogacdo e a reducdo de recursos
também existiu. Ainda em 2021 a instituicdo
ainda estava com atividades presenciais sus-
pensas, a qual retornou no final do ano. Em
2022 a retomada total da instituicdo para
atividades dentro de suas dependéncias ne-
cessitou a aquisicdo de materiais, servicos e
demais itens necessarios a manutengdo e
funcionamento institucional.

Os processos licitatérios do IFSul trans-
correram de forma individualizada para
atendimento especifico de cada unidade, e
compartilhada para aquelas licitacBes que
contemplam mais de um campus, nesse
caso abrangendo 100% das areas da Insti-
tuicdo. Em 2022 os pregbes compartilhados
tiveram como objeto manuten¢do geral,
livros, certificacdo digital, materiais perma-
nentes, psicopedagoga/o e apoio escolar,
almoxarifado e material grafico.
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Detalhamento dos gastos das contratagies

NuUmero de contratos

2021 Valor empenhado 19.115.140,36 R$ 1.698.105,72 5.837.082,75 26.650.328,83
Numero de contratos 91 37 131 259
2022
Valor empenhado R$ 24.793.127 R$ 1.804.052 R$ 10.052.654 R$ 36.649.833
APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERACIONAL R$ 6.760.679,62 R$ 7.912.693
VIGILANCIA OSTENSIVA R$ 5.338.900,43 R$ 6.621.333
LIMPEZA E CONSERVACAO R$ 5.002.347,25 R$ 7.222.988
MANUTENGAO € CONSERUAGRO DE BENS MOVES s 1321.48233 w8 2301734
SERVICOS DE COPA E COZINHA R$ 222.862,62 R$ 185.215
MANUTENCAO E CONSERVACAO DE BENS MOVEIS R$ 74.375,76 R$ 72.273
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS R$ 394.492,35 R$ 476.891
TOTAL R$ 19.115.140,36 R$ 24.793.127
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Contratos do IFSul em 2022
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Contratos de locagéo de méo de obra no IFSul - 2022

Ne trabalhadoras
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Apo6s o periodo pandémico, iniciado em 2020, o ano de 2022 foi
marcado pela retomada das atividades presenciais em toda a
instituicdo. Nesse caso, contratos gue estavam suspensos ou
com postos de trabalho reduzidos, tiveram seu retorno. Os
principais servicos impactados foram: apoio administrativo,
técnico e operacional; vigilancia ostensiva; limpeza e conservacao;
manuten¢do e conservacao de bens imdveis. Além do aumento
observado nos valores executados, também é possivel perceber o
incremento no nuimero de terceirizagdo de mao de obra.

Contratagdes mais relevantes
e sua associacio aos objetivos estratégicos

O orcamento da instituicdo vem anualmente sofrendo queda, tanto
no custeio quanto no investimento. As demandas sdo crescentes
frente a um cendrio de desenvolvimento tecnoldgico, no qual a
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instituicdo precisa manter-se atualizada para a formacao adequada
de seus estudantes. Diante destas circunstancias, de demandas
crescentes e recursos limitados, todo o esforco institucional esta
diretamente atrelado aos objetivos estratégicos como forma
assertiva de avanc¢o do IFSul.

Dentre as principais contratacfes da instituicdo e a sua relacdo com
0s objetivos estratégicos, destaca-se:

Objetivo estratégico "Adequar a instituicao para as demandas
inclusivas” - Contratacdo de Intérprete de Libras, Apoio Escolar e
Psicopedagogo - R$ 2.686.311,03

Objetivo estratégico “Qualificar a infraestrutura de tecnologia da
informacdo” - Aquisicdo de equipamentos de informatica - R$
2.947.464

Objetivo estratégico “Consolidar a infraestrutura da instituicao”

+ PPCI Campus Pelotas - R$ 642.943,49

+ Execucdo de reformas e adequac8es das instalacBes elétricas
e légicas do Bloco Multifuncional do Campus Lajeado do IFSul -
R$ 51.092,55

+ Quadra de Esportes do Campus Passo Fundo - R$ 648.717,78

+ Quadra poliesportiva do Campus Venancio Aires - R$
554.904,77
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Contratagies diretas

A dispensa de licitagdo e inexigibilidade sdo formas de contratagao
direta na administracdao publica, as quais, no IFSul, sdo utilizadas a
partir de necessidades latentes para 0s casos em que a licitacdo
ndo se mostra vantajosa, de acordo com o poder discricionario da
administracao publica.

A seguir sera apresentado o quantitativo de dispensa de licitagdo
realizada por cada unidade administrativa, bem como o respectivo
valor global.

Valor total executado em contratagées diretas - 2022

Dispensa de licitacdo
R$ R$4.968.333,95
Inexigibilidade de licitagdo
R$2.359.961,53
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Total de contratagies diretas por unidade - 2022
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M Dispensa de Licitagdo I Inexigibilidade de Licitaggo

Houve um aumento em termos de orcamento destinado a
contratacBes diretas na margem de 54% se comparado com o
ano anterior. Algumas dispensas de licitacdo e inexigibilidades sdo
realizadas anualmente, como por exemplo contrata¢des de energia
elétrica e saneamento basico. Nesse caso, houve um aumento
natural comparado com 2021, ja que se tratava de um perfodo
onde as atividades presenciais estavam suspensas na maior parte
do ano. Além disso, houve uma mudanca de orientacdo com relagdo
as UASGS extintas. Através de consulta a SEGES, o entendimento de
UASG gerenciadora e UASG participante das licitacdes foi a base para
nova forma de execuc¢do dos processos na instituicdo de aquisi¢ao
dentro da instituicdo. O controle de fracionamento que antes era
utilizado pela UASG, em 2022 passou a ser controlado pela UG, ou
seja, pelas Unidades Gestoras de autonomia orcamentaria.
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Sendo assim, com maior limite de utilizacdo no controle de
fracionamento das dispensas de licitacdo por valor, a instituicdo
conseguiu realizar os processos de contratagdo direta, tdo
necessarios ao modelo de interiorizacdao dos campus, pois existem
demandas em que fornecedores ndo participam de pregdes.

Todo o detalhamento da execucdo de licitacBes e contratacdes
diretas no IFSul pode ser consultado diretamente no Portal da
Transparéncia.

Principais metas néo alcangadas, principais desafios,
acies e perspectivas para os praximos exercicios

Os processos de compras e contratagdes estdo em constante
modificacdo, diante de um cenario de mudancas de legislacGes
e normativas. Ainda em 2022 foram desenvolvidas acdes para
toda a instituicdo com vistas a implementacao de metodologia e
procedimentos amparados na Nova Lei de Licita¢8es. Entretanto, as
modificacBes estdo sendo constantes por parte do Governo Federal
na busca de implementacdo de normativas estruturantes para
operacionalizacdo dos processos licitatorios. Nesse caso, o IFSul
vem acompanhando todos essas diretrizes para que mantenha
sempre seus procedimentos amparados na legislacdo vigente.

Com relacdo aos processos licitatérios, podemos fazer referéncia
as compras compartilhadas, pois a grande maioria proposta no
calendario de compras obteve éxito na sua operacionalizacdo,
garantindo assim, a execu¢do do orcamento e atingimento ao
objetivo proposto.
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Como desafios e perspectivas futuras com relacdo a tematica
compras e contratacdes, o IFSul continuaré o processo de
aperfeicoamento das aquisicdes compartilhadas. Segue a
necessidade de implementacdo de mapeamento de processos e
gestdo de risco em algumas etapas do fluxo processual. A ado¢do
da Lei n°® 14.133/27 e todas as alteracBes direcionaram para
necessidade de capacitacdes e novas normativas.
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3.5. GESTAD PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Conformidade legal

A conformidade legal esta alinhada com os termos dos artigos 37, 70
e 75 da Constituicdo Federal, Lei n® 4.320/64, Decreto-lei n® 200/67,
Instrucao Normativa n°205/88, Lei Complementar n® 101/200, Lein®
8.429/92, que regem a gestdo patrimonial na administracdo publica.

Principais investimentos em equipamentos e infraestrutura
Aquisicdo de equipamentos de informatica para todos os campus
do IFSul - R$ 2.947.464

Equipamentos e materiais permanentes para a melhoria na
qualidade de ensino ofertada as/aos estudantes, contemplando
necessidades de estrutura dos cursos e dos campus do IFSul - R$
2.666.192,06

Obras iniciadas em 2022

Execucdo do PPCI do Campus Pelotas - Etapa IlI: A instalacdo
do Sistema Hidraulico Sob Comando (Hidrantes e Mangotinhos)
torna a unidade mais segura para sua comunidade e proporciona
ao campus estar mais préoximo da conclusédo da adocdo das
medidas de Prevencdo e Protecao Contra Incéndio previstas para
a unidade e a obtencao do Alvara - R$ 733.131,75
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Quadra Poliesportiva do Campus Venancio Aires e do Campus
Passo Fundo: Espacos qualificados para a pratica de diferentes
modalidades esportivas, viabilizando a realizacdo de aulas de
educacdo fisica em local adequado e ampliando as possibilidades
de uso desses espacos pela comunidade académica - R$
1.203.622,55

Reforma da Cobertura do Prédio 07 do Campus Passo Fundo:
Qualificar as condi¢Bes de uso do prédio, viabilizando maior
conforto térmico e acustico no interior do ambiente e eliminando
os problemas de infiltracdo identificados no local - R$ 78.696,75

Reforma e Adequacdo das Instalacdes Elétricas e Légica
do Bloco Multifuncional - Médulo | do Campus Lajeado:
Adequacdodasinstala¢Ses de umasala de reunides para utilizagdo
do local como um laboratério de informatica, possibilitando a
criacdo de mais um ambiente destinado ao uso académico no
Campus - R$ 51.092,55

Em 2022 também foram realizadas contratacBes para viabilizar
manutenc¢des e adequacdes de infraestrutura nos campus, tais
como:

Fornecimento e instalacdo de redes de protecdo para quadra
esportiva

Manutencdo de subestacdo de energia
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Manutencdo para viabilizar funcionamento de refeitério Foram entregues para a comunidade em 2022 as seguintes
obras e reformas no ambito do IFSul, oportunizando uma série
Servico de inspecdo de plataforma elevatoria de avancos para as unidades e com impactos significativos para a

comunidade académica:

Também em 2022 tiveram continuidade uma série de obras e Reforma do Refeitério (Piso e Divisoria) do Campus Pelotas -
reformas que iniciaram nos anos anteriores e precisaram de aditivos Visconde da Graca
e adequacdes:

Execuc¢do do Bloco 20 - Médulo | do Campus Charqueadas

Valor empenhado

AEIUITEE G R R ETES em 2022 (R$) Construcdo do Depésito de Lixo do Campus Gravataf

Reforma Adequag¢des do Campus Avancado Novo 91.542 32 . . R N
iU Wisduel Ham s -542, Obra da Quadra Poliesportiva do Campus Avanc¢ado Jaguardo
Reforma do Refeitdrio do Campus Pelotas-Visconde 26.929,64 Reformas no Campus Lajeado

da Graca

Reforma e Adequagdes do Piso do Bloco 116.024.63 Cobertura do Prédio 07 do C. Passo Fundo

Multifuncional do Campus Sapiranga

Obra de Execugdo do Bloco 20 - Médulo | do

Campus Charqueadas 63.697,14
Comstru,gao do Depésito de Lixo do Campus 6.287.55
Gravatai

Obra da Quadra NPollesportlva do Campus 62.081.56
Avancado Jaguardo

Reformas 2021 Campus Lajeado 32.163,87
Reforma e Adequacdes do Prédio do Campus 12.257.70

Santana do Livramento
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Desfazimento de ativos

Campus Bagé
Campus Camaqua
Campus Gravatal
Campus Lajeado
Céampus Novo Hamburgo
Campus Passo Fundo

Campus Pelotas

Campus Pelotas-Visconde
da Graga

Campus Santana do
Livramento

Campus Sapucaia do Sul
Campus Venancio Aires
Reitoria

TOTAL
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47

86

32

296

62

78

338

338

1280

R$ 75.581,54
R$ 54.618,02
R$ 3.660,91
R$ 48.695,15
R$ 11.385,56
R$ 2.759,61

R$ 109.998,64

R$ 125.901,78

R$ 2.100,00

R$ 10.624,53
R$101.073,98
R$ 672.173,32

R$ 1.218.573,04

R$ 7.596,98
R$ 7.513,11

R$ 3.300,37
R$ 13.187,67

R$ 6.566,53
R$ 470,79

R$ 10.999,86

R$ 28.230,07

R$ 210,00

R$ 1.782,10
R$16.717,34
R$ 78.071,90

R$ 174.646,72

R$ 67.984,56
R$ 47.104,91
R$ 360,54
R$ 35.507,48
R$ 4.819,03
R$ 2.288,82

R$ 98.998,78

R$ 97.671,71

R$ 1.890,00

R$ 8.842,43
R$ 84.356,64
R$ 594.101,42

R$ 1.043.926,32
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Percebe-se que houve um aumento do numero de processos
de desfazimento de bens em relacdo ao exercicio anterior, o
principal fator para esse acréscimo foi a retomada da realizacdo
das conferéncias fisicas para o processo de inventario de bens
permanentes nas unidades, pois através das conferéncias realizadas
pelas comiss@es locais é verificada a existéncia de bens inserviveis
ou situacBes de dano ou extravio de bem patrimonial. A verificacdo
fisica realizada nas unidades para o processo de inventario é
ferramenta importante para garantir a conformidade entre o acervo
patrimonial existente e os valores registrados nos sistemas contabil,
Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI), e de gestao
patrimonial, Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP).

Principais desafios e agdes futuras

Com relacdo a gestao de almoxarifado e patriménio, no decorrer do
exercicio de 2022 foi realizada a tentativa de migracdo automatizada
dos itens e saldos de almoxarifado do sistema de controle atual,
0 SUAP, para o Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial (SIADS),
iniciando o procedimento pela Reitoria 0 que posteriormente seria
replicado nas demais unidades. Porém por problemas técnicos no
maodulo de implantacdo do SIADS, o processo de migracdo ndo foi
concluido. O principal desafio para o exercicio 2023 sera a migra¢ao
dos dados de almoxarifado e patrimonio para o SIADS, pois a
etapa de migracdo automatizada, mesmo importando a tabela
com as informac¢@es solicitadas pelo novo sistema, ainda carece
de intera¢des do servidor para correlacionar os itens no SIADS, o
que torna o processo demorado e passivel de erros. Ainda ndo ha
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confirmacdo, mas espera-se que o SUAP seja integrado ao SIADS,
eliminando a necessidade de migracdo entre os sistemas.

Como as solicitacdes de materiais de almoxarifado reduziram
nos exercicios anteriores em virtude da suspensdo das atividades
presenciais no perfodo da pandemia da Covid-19 e da migracdo
dos processos fisicos para processos eletronicos, visando diminuir
os indices de itens ociosos e as necessidades de compras nos
almoxarifados das unidades, foi incentivado a utilizagao de um grupo
de conversas entre as coordenac8es de almoxarifado das unidades
para divulgacdo e solicitacdo de trocas de materiais, medida que
também visa atender ao Plano de Logistica Sustentavel (PLS)
da instituicdo.

Ainda no que concerne a gestao de almoxarifado, como os niveis
de estoque de material de expediente se mantiveram em rela¢do
aos exercicios anteriores, ao decorrer do exercicio 2022 foram
utilizados os materiais disponiveis no estoque das unidades, nao
sendo necessario acionar ao Almoxarifado Virtual Nacional (AVN).
Espera-se que ao decorrer do exercicio de 2023, ao findar os
quantitativos do estoque de material de expediente, seja realizada a
mudanca gradativa da necessidade estoque fisico para solicitaces
de servico do AVN.

A respeito da gestdo patrimonial, a realizacdo das conferéncias
fisicas para os inventarios de bens permanentes ocorre de forma
nao padronizada nas unidades, algumas unidades ja utilizam de
ferramentas tecnoldgicas de apoio para leitura e registro dos
bens patrimoniais verificados, como aplicativos de celular para
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leitura de codigo de barras, porém o processo de verificacdo na
maioria das unidades ainda é realizado de forma manual e sem
apoio tecnoldgico, o que ocasiona em processos demorados e
desgastantes as/aos servidoras/es. Desta forma, espera-se que
as comiss@es locais adotem melhores praticas na realizacdo das
conferéncias fisicas, através da troca de experiéncias com outras
unidades e do incentivo ao uso de tecnologias que otimizem esta
etapa, tornando os processos de inventario de bens permanentes
mais céleres e confiaveis.

Sobre a infraestrutura das unidades, mantém-se a necessidade
de priorizar o investimento em obras de adequagdo dos campus,
principalmente para implementacdo de medidas que proporcionem
a Acessibilidade Universal e a adoc¢do das medidas de Prevencdo
e Protecdo Contra Incéndio exigidas pela legislacdao. Além disso,
caso ocorra um aumento na disponibilidade de recursos para
investimento, torna-se ainda mais urgente a melhoria das
condicBes para atendimento as inumeras demandas de amplia¢do
e manutenc¢do das unidades do Instituto. Mesmo com a possivel
contratacdo de servicos de engenharia para elaboracdao de
projetos, ha a necessidade de profissionais que possam avaliar o
servico contratado, assim como a fiscalizacao das obras que serdo
licitadas frutos destes projetos. Também, é importante manter
a possibilidade de qualificacdo e capacitacdao das/os profissionais
da area de infraestrutura para que estejam preparadas/os, ndo
s6 para desenvolver e avaliar os diferentes projetos executados
para o Instituto como também tenham conhecimento das ac8es
e procedimentos estabelecidos para fiscalizacdo das obras. Todos
esses desafios impactam no planejamento para o atendimento das
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demandas do Instituto dentro da qualidade desejada nas questdes
de infraestrutura.
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3.5. GESTAD DA TECNOLDGIA DA INFORMAGAD

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de tecnologia
da informacdo (Tl), o IFSul observa e aplica normas e diretrizes
estabelecidas pelo Governo Federal, além de obedecer as normas
estabelecidas internamente no ambito da tecnologia da informacdo.
Dentre as principais normas e diretrizes destacam-se:

Estratégia de Governanca Digital (EGD) - cujos principios serviram
de insumo para o planejamento das ac¢Bes de Tl do IFSul em
2022. Destacando-se o principio “Foco nas necessidades da
sociedade” e colocando a/o usudria/o como protagonista para a
entrega dos servicos de Tl. Este principio foi alcancado através da
disponibilizacao de servicos ao cidadao no balcdo digital “gov.br”
e a conformidade legal, com a entrega e cumprimento dos prazos
pactuados no plano de transformacao digital da instituicdo.

Instrucao Normativa MP/SLTI N° 31/2021 - que regula o
procedimento de contratacdo de bens e servicos de Tl, garantindo
a integridade do planejamento da contratacdo de uma solu¢do
de Tl na instituicao.

Instrugdo Normativa ME/SGD n® 47/2022 - que define o conceito
de solucBes de tecnologia da informacdo e estabelece critérios
objetivos para a definicdo de Tl para fins da aplicagdo da norma
de contrata¢des de Tl
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Instrucdo Normativa IFSul n® 05/2020 - que estabelece direitos,
deveres e procedimentos pertinentes a utilizacdao do Servico de
Correio Eletronico (E-mail) no ambito do Instituto Federal Sul-rio-
grandense.

Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo - 2022-2024 (PDTI) -
instrumento de diagndstico, planejamento e gestao dos recursos
e processos de Tecnologia da Informacdo.

A gestao de Tl do IFSul busca atender as necessidades do publico
da instituicdo observando as diretrizes relacionadas aos padroes
de dados abertos, acessibilidade, seguranca da informacdo,
interoperabilidade e contratacdes de ativos de TI.

A contratacdao de bens e servicos de Tl tem forte impacto sobre a
governanca de Tl e o atendimento dos requisitos legais aplicaveis
¢ considerado um dos pilares da governanca de TI. A instituicdo
esta em conformidade com as normativas em seus processos de
contratacdo de Tl.

Modelo de governanga de TI

O modelo de Governanca de Tl no IFSul esta sendo formalizado pelo
Comité de Governanca Digital (CGD), na Politica de Governanca de
Tl, a qual esta em elaboracdo, sendo estruturado da seguinte forma:

1. Alta administracdo - responsavel pela governanca de Tl no IFSul;
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2. Comité Governanca Digital (CGD) - responsavel pelo
estabelecimento e alcance dos objetivos e das metas de Tl, bem
como pela orientagdo das iniciativas e dos investimentos em TI.
Executa o Processo de Acompanhamento e monitoramento do
PDTI e avaliagdo da implementagdo das a¢Bes, do uso dos recursos
e da entrega dos servi¢cos, com o objetivo de atender as estratégias
e aos objetivos institucionais;

3. Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC) - responsavel
pela gestdo da governanca, riscos e controles no IFSul;

4. Comité de Seguranca da Informacao (CSI) - responsavel pela
implementac¢do da Politica de Seguranca da Informacdo;

5. Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTl) e Unidades
Administrativas responsaveis pela Tecnologia da Informagdo nos
campus - responsaveis pelo planejamento, desenvolvimento,
execuc¢do e monitoramento das atividades de Tl, devendo assessorar
0 CGD na governanca de Tl.
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Montante de recursos aplicados em Tl
e contratagies mais relevantes

Execugén da despesa em Tl com recursos do |FSul

R$ 4.500.000,00
R$ 4.000.000,00
R$ 3.500.000,00
R$ 3.000.000,00
R$ 2.500.000,00
R$ 2.000.000,00
R$ 1.500.000,00
R$ 1.000.000,00
R$ 500.000,00
R$ 0,00

R$ 232.118,56

.70 R$ 4,70 R$ 93 R$

Empenhado Pago Empenhado Pago
2021 2022

M Custeio M Investimento
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Detalhamento das despesas de Tl - Investimento

39% Equipamento de TIC
computadores
Material de TIC (permanente)

Equipamentos de TIC
Servidores/Storage

Aquisicdo de software pronto
Equipamentos de TIC
impressoras
T3 Equipamentos de TIC
Ativos de Rede

28%

O IFSul também recebeu por meio de recursos extraorcamentarios
valores que foram empenhados para aquisicdo de equipamentos
de T

TED 11136 SETEC/MEC: R$ 2.690.596,00 - Aquisicdo de
equipamentos de informatica para o IFSul, contemplando
microcomputadores, notebooks, switchs e estacbes de trabalho
para 0s campus e reitoria;

TED 11404 Emenda da Bancada Gaucha: R$ 1.728.869,42
(correspondente a 65% do total da emenda destinada a
equipamentos e materiais) - Destinado para aquisicao de
notebooks, microcomputadores e outros equipamentos de Tl
para 0s campus.
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Detalhamento das despesas de Tl - Custeio

EyA/3 Outsourcing de impressao

Material de TIC
Material de consumo

-

A )
8 B

5%

Computacao em nuvem

0y
1k Plataforma como servigo (PAAS)

Computagdo em nuvem
Infraestrutura como servigo (IAAS)

L2 | ocacdo de softwares

Comunicagdo de dados e
redes em geral

Manutencao e conservagao
de equipamentos de TIC

7%
4% Manutencao corretiva/adaptativa
e sustentacdo softwares

1% Locagdo de equipamentos de TIC
Impressoras

s
e
-

Telefonia fixa e mével - Pacote
de comunicacdo de dados

([ [79l Instalacdo de equipamentos de TIC

[\[”3 Emissdo de certificados digitais

As principais contratagdes da area de Tecnologia da Informagdo (T)
no IFSulem 2022 foram: aquisicBes de equipamentos e contratacées
de servicos para a instituicao, tais como:

Outsourcing de impressoras;
Contratagdo da nuvem da RNP para o Moodle institucional,

fornecendo um ambiente atualizado e homogéneo para as
atividades remotas, com maior garantia de disponibilidade;
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Aquisi¢ao de equipamento para substituicdo no Datacenter.

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na
area de Tl para a atuagéo finalistica do IFSul

Iniciativas e resultados na area de Tl para atuacdo finalistica do IFSul

Implantagdo e melhorias
no SUAP EDU

Melhorias continuas nos
sistemas que suportam
0s seguintes processos de
negocio: Ensino, Pesquisa,
Extensdo, processo
seletivo e Processo/
Documento Eletronico

Melhorias na
infraestrutura que
suportam os servigos do
IFSul

Implantagdo do SGC
(Sistema Gerenciador de
Concursos)

Implantagdo do médulo
de Avaliacdo do Estagio
Probatdrio para
docentes no SUAP

Criacdo de um novo
cluster para atender os
cursos EaD

Melhor gest&o do ensino e atividades relacionadas e
redugdo de custos com a finalizagdo do contrato com a
empresa contratada.

Aumento da eficiéncia dos processos para as areas
de negocio;

Facilitagdo do acesso a informacdo;

Atendimento as demandas especificas do IFSul em
cada area de negdcio;

Aperfeicoamento dos processos institucionais.

Alteragdo na arquitetura do Datacenter para otimizar
o hardware, sem investimento. Ampliagdo da
capacidade de virtualizagdo, com investimento em
servidores.

Disponibilizagdo de ferramentas para gestdo de
concursos na instituicdo. Foi implantado neste
ano o recurso da prova fisica, no qual foram
implementadas melhorias no sistema.

Melhor gestdo das avaliacBes dos estagios
probatérios dos docentes da instituicdo

Um novo cluster esta sendo montado para viabilizar
uma melhor estrutura para hospedar sistemas do
IFSul
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Implantagdo do Sistema
de ponto do SUAP

Manutengdo do balcdo
digital gov.br

Adesdo ao Conecta.gov

Implantagdo do Diploma
Digital para cursos
superiores

Implanta¢do do Diploma
digital para cursos de
nivel médio

Implantagdo do modulo
Assisténcia Estudantil

- Atividades Estudantis
do SUAP

Implantagdo do médulo
Assisténcia Estudantil

- ETEP (Equipe Técnico-
Pedagogica)

Manutengdo do mddulo
de Estagios do SUAP

Contratagdo da nuvem
da RNP

Sistema em avaliacdo pela Pré-reitoria de Gestdo de
Pessoas

Entrega de servicos no portal “Gov.br”, atendendo

a EGD no processo de transformacdo digital da
instituicdo. Disponibilizacdo de matriculas, processos
seletivos, certificado ENCCEJA e outros servicos
online.

Disponibilizacdo de acesso as APIs do governo
federal, eliminando algumas etapas burocraticas no
processo de matriculas e processos seletivos, entre
outros servicos. Maior eficiéncia na integracdo do
SIAPE com o SUAP.

Disponibilizada ferramenta para emissdo de diploma
digital.

Disponibilizado o médulo no SUAP para emissdo de
diploma digital

Melhor gestdo dos recursos das atividades estudantis,
tais como programas de auxilios social, controle das
refeicdes e agendamento de atendimentos.

Melhor gerenciamento dos encaminhamentos dos
alunos que precisam de atendimentos, como por
exemplo: Assistente Social; Psicologia; NAPNE;
Orientacdo Educacional; Professor; Psicopedagoga;
Supervisdo Pedagdgica e Coordenagao de Curso.

Melhor gestdo dos estagios dos estudantes da
instituicdo. Foram feitas melhorias no médulo para
atender as demandas dos campus do IFSul

Garantia de disponibilidade e seguranca para as
atividades académicas remotas
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Implantacdo do médulo
do Programa de Gestdo
desenvolvido pelo
IFGoiano em parceria
com a SETEC

Disponibilizar consulta
publica de processos no
SUAP

Implantacdo das
ferramentas do
Microsoft Office 365, em
alternativa as restric6es
adotadas pela Google.

Capacitagdo da equipe,
nas tecnologias mais
importantes

Capacita¢do do comité
de seguranca da
informacdo na area de
seguranca

Criagdo do Comité
de Seguranca da
Informacado

Renovagdo do contrato
de manutengdo
preventiva e corretiva
para o Datacenter
institucional

Melhor gestdo dos servidores que optaram pelo
PGD.

Disponibilizar ferramenta para consulta publica dos
processos da instituicdo no SUAP - Transparéncia
Ativa.

Disponibilizagdo de ferramentas de webconferéncia,
e de escritério para toda a comunidade académica e
administrativa do IFSul

Aumento da entrega de solu¢des tecnoldgicas, com
maior agilidade e qualidade para as areas finalisticas
Ganhos em eficiéncia, agilidade e produtividade na
entrega dos servicos prestados

Maior nivel de maturidade institucional com relagdo
a seguranca da informacdo

Maior nivel de maturidade institucional com
relagéo a seguranca da informagdo;
Conformidade com normativas vigentes

Garantia de disponibilidade e seguranc¢a no
Datacenter da instituicao
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Principais sistemas mantidos pela DTI:
SUAP - Sistema Unificado de Administracdo Publica;
SGC - Sistema de gestdo de concursos;
Gestdo do Programa de Gestdo;
Helios Voting.

Seguranga da informagéo

A Politica de Seguranca da Informacdo do IFSul foi aprovada pelo
CGD e pelo CONSUP, e esta publicada no portal institucional.

A Seguranca Corporativa abrange o conjunto de ag¢des, praticas
e controles que objetivam a seguranca do patrimoénio e das/
os servidoras/es bem como a seguran¢a das informagBes e
comunicagoes.

A principal agdo relacionada a Seguranca da Informacdo realizada
em 2022 foi a adesdo a solu¢do de backup em nuvem da RNP, que
estd em fase de estudo e implantacdo, e ainda serd necessario
algum investimento para a efetiva implantacdo. Também pode ser
citada a disponibilizacdo do Moodle na nuvem que permitira um
aumento da disponibilidade da solugdo as/aos estudantes. Outra
acdo importante para a seguranca da informacdo foi a criacdao do
Comité de Seguranca da Informacdo (CSI) e capacitagdo de membros
deste comité.
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Principais metas néo alcangadas, principais desafios, agdes e
perspectivas para os praximos exercicios

Alguns desses desafios sdo cronicos e se repetem a cada novo
exercicio. Na instituicdo, a gestdo de Tl tem o foco voltado para
as acdes e nas solucbes de Tl que possuem grande relevancia e
atendem diretamente a comunidade académica.

Juntamente com os resultados alcancados, houve um crescimento
exponencial das areas atendidas e da necessidade de provimento de
suporte técnico, emvirtude da informatizagdo de diversos processos
institucionais e a oferta de novas ferramentas e servicos que foram
disponibilizados para atendimento das atividades remotas, neste
periodo que desafiou muito as areas de Tl, em virtude da pandemia
da Covid-19 e com as recomendacOes sanitarias e de saude,
regras de distanciamento e isolamento social que mantiveram as
instituicGes sem atividades presenciais.

Além disso, neste mesmo periodo houve a implantacdo do
programa de gestdo na instituicdo, o que também demandou um
esfor¢o da area de Tl para atender as necessidades institucionais.
Diante deste cenario, todas as atividades institucionais, para que
pudessem acontecer necessitavam de uma solu¢do para ocorrer
em um formato remoto, impactando de forma muito grande nas
demandas relacionadas a area de Tl.

Com a possibilidade de retorno presencial, novos desafios foram
aparecendo, entre eles, falta de equipamentos, pois muitos foram
emprestados ou danificados por falta de uso e, além disso, nova
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demanda por empréstimo de equipamentos, para atender ao
Programa de Gestdo e Desempenho. Neste sentido, a demanda
por reposicao de equipamentos tem aumentado, entretanto,
a disponibilizacdo de recursos para a reposi¢cdo ndo ocorre na
mesma propor¢ao, deixando a instituicdo em alguns casos com
equipamentos precarizados.

Com isso, a necessidade de administrar problemas de gestdo e
recursos se potencializa, tornando um desafio maior para atingir os
resultados. Dentre as dificuldades enfrentadas, destacam-se:

Orcamento deficitario pode acarretar uma série de riscos, tais
como:

+ Dificuldade na ampliacdo da capacidade de processamento
e armazenamento de dados, com a crescente sistematizacdo
das atividades e a pandemia ocorre um aumento do volume de
informacGes;

+ Estrutura inadequada para atender ao crescimento exponencial
que vem ocorrendo nos dados institucionais;

O numero insuficiente de servidoras e servidores na area de
Tecnologia da Informacdo alocados as areas sistémicas é um
desafio a ser enfrentado, pois expde o IFSul a uma série de riscos,
tais como:

* Projetos com prazos muito dilatados;
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- Limitagbes na possibilidade de informatizagdo de processos
internos;

- Tempo de solucdo abaixo das expectativas no atendimento ao
publico usuario dos servicos de TI;

- Falta de especialistas nas varias subareas da Tecnologia da
Informacao;

- Sobrecarga de atividades para as servidoras e servidores da
area sistémica de Tl.

Na area de seguranca da informacdo, visualiza-se como perspectiva
e desafios futuros a constituicdo de uma equipe de seguranca da
informacao, que atenda as normativas vigentes, com qualificacdo e
dedicacdo para protecdo dos dados institucionais, iniciativa que ja
teve infcio com a aprovagao da Politica de Seguranca da Informagdo
do IFSul e que devera avancgar frente a essas demandas.
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3.7. SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A nova Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel (CGPLS)
deu continuidade no plano de implementacdo do planejamento
estratégico (Processo Eletronico n® 23163.003900.2021-84), que foi

identificado como demanda prioritaria para esse objetivo: Plano de

Logistica Sustentavel (PLS), desenvolvendo uma das oportunidades
de aprendizado e crescimento do Plano de Desenvolvimento
institucional (PDI): “Promover a sustentabilidade ambiental como
principio transversal aos processos institucionais”.

A Acdo 1 da etapa de diagndstico ja foi concluida, “Reunir dados
relativos as a¢8es do PLS que ja estdo acontecendo, bem como o0s
indicadores ja consolidados, apontando pontos fracos e fortes”.

Essa acdo resultou no Relatério PLS 2017 - 2019.

A Acdo 2 dessa etapa: “Revisdo do PLS", esta em andamento e ja
foram definidas algumas atualizacBes: Definicdo e relacdo entre
indicadores e metas; Definicdo dos processos de coleta de dados
para calculo dos indicadores; Criar indicadores que deixem mais
claras as acOes sustentaveis empreendidas.

Um dos destaques da revisdo do PLS sera a criacdo do novo eixo
“Educacdo Ambiental”. Foi detectado que as a¢Bes de sensibilizacdo
permanente na Instituicdo estavam pulverizadas em varios eixos
com ac¢bes pontuais. Esse novo eixo reunira essas acoes e deverdo
ser produzidos materiais padronizados de comunicacdo, além
da realizacdo de reunides de capacitacdo e conscientiza¢do da
comunidade académica.
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Ap0s a Revisdo do PLS serdo abordadas as etapas seguintes do plano
de implementac¢do PLS: estrutura¢do, capacitacdo, implementacdo
e monitoramento.

Niicleos de Gestido Ambiental Integrada (NLGAIs)

Foi concluido o processo de reviséo do regulamento dos Nucleos
de Gestdo Ambiental Integrada (NUGAIs). Uma antiga reivindicacdo,
ja que ele ndo espelhava a real funcdo de assessoramento a gestdo
dos Nucleos, incluindo atribuicdes que ndo sdo pertinentes a eles.
Por meio de formulario eletrénico foi submetida as unidades uma
consulta com uma proposta de alteracdes elaborada pelo CD-
SGA, onde seus posicionamentos puderam ser realizados. Apds a

compilacdo das sugest&es, a proposta final foi apresentada ao
Conselho Superior (CONSUP), sendo aprovada pela Resolucao

n°® 91/2021. Processo semelhante esta acontecendo na revisdo da
Politica Ambiental do IFSul, as contribui¢8es ja foram recebidas e
estdo em fase de compilagdo.

Em 2022 os NUGAIs de diversas unidades do IFSul desenvolveram
mais de 60 a¢des para promocdo da sustentabilidade ambiental,
tais como iniciativas de conscientizacdo junto a comunidade, gin-
canas, projetos de ensino, palestras, plantios de mudas, instala¢gdo
de composteira, acBes para descarte adequado de residuos, dentre
outras.

Todas as iniciativas desenvolvidas pelos NUGAIs podem ser
conferidas aqui.
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Férum Ambiental do IFSul

Foi provido pelo Comité Diretor do Sistema de Gestdo Ambiental do
IFSul (CD-SGA) 0 1° Férum Ambiental do IFSul, que ocorreu durante
asemanaem que se comemora o Dia Mundial do Meio Ambiente (5de
junho). O férum buscou dar maior visibilidade e unidade as a¢oes ja
desenvolvidas na instituicdo e valorizar a percepc¢do da comunidade
académica em relacdo a este tema. Ele foi registrado no Edital de
Fluxo continuo 2022 da PROEX sob numero PG02/09052022. Por
meio de consultaacomunidade académica foram definidos os temas:
Tema Central - Sustentabilidade: Experiéncias e Perspectivas. Eixos
tematicos: Educacdo Ambiental; Gestdo de Residuos; Tecnologias
Ambientais; Gestdo de Recursos Naturais; Politicas e Legislacdo
Ambiental. Cada unidade teve autonomia no planejamento das
atividades que seriam desenvolvidas, tais como palestras, mostra
de trabalhos, workshop, projetos e visitas técnicas.

Energia fotovoltaica no IFSul

Na questdo da geracdo propria de energia, o IFSul encontra-se com
Usinas Fotovoltaicas instaladas em todos os Campus. A geracao
de energia das usinas fotovoltaicas durante o perfodo, com uma
poténcia total instalada de 622,36 KWp, foi de 617.278,70 KWh.
Estima-se que esta geracdo de energia pode ter resultado em
uma economia de R$ 402.681,18 reais em todo o IFSul. Os valores
obtidos demonstram o quanto de beneficio a instalagdo destes
equipamentos trouxe ao Instituto, reduzindo o custo de operacdo
das unidades e contribuindo para um consumo menor de energia
elétrica originaria das concessionarias.
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EnerglFE

O IFSul participou na nova Chamada Publica de Adesdo a Linha de
Fomento Qualifica Mais EnerglFE (Programa de Desenvolvimento
em Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética para a Rede Federal
de Educac¢do Profissional, Cientifica e Tecnoldgica), realizada pela
SETEC para fomento a oferta de cursos de qualificagdo profissional
de Eletricista de Sistemas de Energias Renovaveis, com o objetivo
de promover a ampliagdo da oferta de profissionais qualificadas/
0s para o segmento das Energias Renovaveis, por meio da Bolsa-
Formacdo.
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Os cursos foram realizados em 2022 pelos campus Pelotas, Passo
Fundo e Venancio Aires certificando 168 estudantes. No total, foram
11 turmas ofertadas nesses trés campus. Participaram do curso 100
alunos no campus Passo Fundo, 100 no campus Venancio Aires e 40
no campus Pelotas, totalizando 240 estudantes.

Para o ano de 2023 os Campus Pelotas, Passo Fundo e Venancio
Aires e Santana do Livramento foram contemplados em nova
chamada desse mesmo curso, com a previsdo de oferta de 200
vagas.

Critérios de sustentabilidade
nas contratagies e aquisigies

A Sustentabilidade na Administracdo Publica é uma exigéncia legal,
mas devido a relevancia e as particularidades atinentes ao tema,
sua implementac¢do ocorre de maneira gradual. No IFSul, o Guia de
Compras Sustentaveis visa adequar o processo de contratagoes
em que se considera um consumo sustentavel, ou seja, a proposta
mais vantajosa para a administracdo, alinhando-se o menor preco
a manutencao da vida do planeta e ao bem-estar da sociedade. No
ano de 2022 ndo houve nenhum registro de aquisicdo sustentavel,
dado as caracteristicas e necessidades dos objetos adquiridos.
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A estrutura do IFSul esta baseada na reitoria e nos 14 campus que
o integram: Avancado Jaguarao, Avancado Novo Hamburgo, Pelotas,
Pelotas-Visconde da Graca, Sapucaia do Sul, Charqueadas, Passo
Fundo, Camaqua, Bagé, Venancio Aires, Santana do Livramento, Sa-
piranga, Gravatai e Lajeado.

Unidades gestoras do IFSul

Cédigo da UG Descricao

158126 Inst.fed.de Educ.,Cie.e Tec.sul-Rio-Grandense (Reitoria)
151878 Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Campus Camaqua
151879 Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Campus Bage

151895 Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Visconde Da Graca
151964 Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Venancio Aires
154773 Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Sant.do Liviamento
155143 Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Campus Gravatai
155144 Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Campus Lajeado
155146 Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Campus Sapiranga
158338 Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Campus Passo Fundo
158339 Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Campus Sapucaia
158340 Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Campus Charqueadas
158467 Inst.fed.sul-Rio-Grandense/Campus Pelotas
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Assim, 13 Unidades Gestoras (UG) compde o Orgdo IFSul, codigo
26436. Além destas unidades gestoras, o Orgdo ainda possui dois
Campus Avancados de Novo Hamburgo e de Jaguarao que ndao pos-
suem UG e tém a sua execucdo efetuada pela Reitoria - UG 158126.

Sobre a Coordenadoria de Contabilidade
e Execucéo Orgamentaria

A Coordenadoria de Contabilidade e Execu¢do Orcamentaria (IF-
CCONT) comp@e a estrutura do Instituto Federal Sul-rio-grandense
e esta vinculada a Diretoria de Administracdo (IF-DIRAD) da Pro-
reitoria de Administracdo e Planejamento do IFSul. A CCONT é
composta por trés servidoras Contadoras e um Contador, sendo
que uma servidora esta licenciada cursando doutorado.

A Coordenadoria compete, conforme regimento geral, realizar as
transferéncias internas de créditos orgamentarios previamente
autorizados; providenciar a criagdo do CNPJ - Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica dos campus em fase de implanta¢do, junto
a Secretaria da Receita Federal; providenciar a criacdo da UG -
(Unidade Gestora) e do domicilio bancario, para os campus em
fase de implantacdo; assessorar a Diretoria de Planejamento
na elaboracdo da proposta orcamentaria do IFSul; executar o
orcamento, analisando as contas e a contabilizacdo das receitas
e despesas do IFSul; apropriar mensalmente, na despesa com
pessoal, a folha de pagamento; registrar a conformidade contabil,
do registro de gestao e de usuarios da reitoria e dos campus em
fase de implantacdo, nos sistemas adequados; providenciar o
cadastro e a atualizacdo dos usuarios aos sistemas SIAFI e SIASG;
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encaminhar os processos de prestacdo de contas, referentes a
execucdo orcamentaria e financeira, das descentralizacBes e dos
convénios de responsabilidade do IFSul; manter atualizados os
documentos de regularidade fiscal da Reitoria e dos campus em
fase de implantacdo junto aos 6rgdos publicos; orientar servidoras
e servidores dos campus nas atividades relacionadas a execucao
orcamentaria; verificar os saldos das contas patrimoniais e de
estoque com os sistemas de controle especificos e atividades de
setorial contbil de Orgao.

Em 2022, ndo houve auditoria no setor de contabilidade.

Atualmente a fun¢do de conformista contabil esta sendo
desempenhada pelo Diretor de Administracdo que também é
investido no cargo de contador. Além disso, a Conformidade dos
Registros de Gestdo esta sendo realizada pelo Ordenador de
despesas (Dirigente maximo da Instituicdo - Reitor).
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Declaragéo - contador do drgéo

DECLARAGCAO DO CONTADOR

Denominagdo completa (UJ) Codigo da UG

26436 - INST. FED. DE EDUC,, CIENC. E TEC.
SUL-RIO-GRANDENSE

158126

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balancos
Orgcamentarios, Financeiro e Patrimonial e as Demonstracbes das
Varia¢Bes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e das Muta¢des do Patrimonio
Liquido), regidos pela Lei n° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela
Resolucdo CFC n° 1.133/2008, relativas ao exercicio de 2022, refletem
adequadamente a situacao orcamentaria, financeira e patrimonial da
Unidade Jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestdo, EXCETO no
tocante as restricoes apresentadas abaixo:

Restrigdo 306 - APROPRIACAO DESPESAS FORA PERIODO COMPETENCIA
(Registrado pela UG 158338) - Despesas de 2023 apropriadas em 2022.

Restri¢do 315 - FALTA/RESTRICAO CONFORM. REGISTROS DE GESTAO
(Registrado pelas UGs 151895, 158126, 155143, 155144, 155146, 158340)

Restri¢do 318 - NAO ATEND. ORIENTACAO ORGAO CONT SET/CENTRAL
(Registrado pela UG 158340)

Restri¢do 603 - SALDO CONTABIL DO ALMOX. NAO CONFERE C/ RMA
(Registrado pelas UGs 154773, 158467)



CAPIiTULO 4 | INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Restricdo 604 - FALTA DE ATUALIZ. DE ATIVOS CIRCULANTES
(Registrado pela UG 158467)

Restri¢cdo 609 - SALDO CONTABIL ALMOX. NAO CONFERE C/ CONTROLE
(Registrado pela UG 158467)

Restrigdo 632 - SLD. ALONG/INDEV. CONTAS TRANS. AT. N. CIR-IMOBIL

Restrigdo 634 - FALTA AVALIACAO BENS MOV/IMOV/INTANG/OUTROS
(Registrado pelas UGs 151895, 158126, 155143, 155144, 155146, 158467)

Restricdo 641 - BENS IMOV. N CLASSIF. COMO USO ESPECIAL
(Registrado pela UG 151895, 158340)

Restricdo 706 - DESPESAS EXERC. COR. PAGAS RECUR. RESTOS A PAGAR
(Registrado pela UG 158339) - Despesa exercicio 2022 paga com recursos
de restos a pagar.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta
declaragdo.

Local Pelotas Data 25/01/2023
Mércio Machado

Contador Resp. CRCn° 069329/0-7
Rocha
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Base de Preparacéo das Demonstragaes
e das Praticas Contabeis

As Demonstracdes Contabeis do [IFSul sdo elaboradas em
consonancia com os dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-
Lein®200/1967, do Decreto n®93.872/1986, da Lein®10.180/2001 e
da Lei Complementar n° 101/2000. Abrangem, também, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual SIAFI.

As Demonstragdes Contabeis consolidam as informagdes de todas
asunidades gestorasvinculadas ao Instituto e sdo elaboradas a partir
das informagdes constantes no Sistema Integrado de Administra¢do
Financeira do Governo Federal (SIAFI), sendo compostas por:

|. Balango Patrimonial (BP);

[l. Demonstra¢do das Variacdes Patrimoniais (DVP);
1. Balan¢o Orcamentario (BO);

IV. Balanco Financeiro (BF); e

V. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC).

Todas as demonstracdes contabeis e notas
explicativas do Orgdo de 2022 e exercicios
anteriores estdo publicadas no portal do IFSul
e podem ser acessadas em sua integra aqui!



http://www.ifsul.edu.br/demonstracoes-contabeis

ANEXD | - ANALISE DOS INDICADORES DE DESEMPENHO
EXTRAIDOS DA PLATAFORMA NILO PECANHA*

*A ser publicado ap6s a divulgacdo da Plataforma Nilo Pecanha 2023.
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