Anexo | — Matriz de Riscos do Ensino Médio Técnico elaborada pela CGU e aplicada ao IFSul pela UAIG

OBJETIVO RISCO DA REDE CAUSA CONSEQUENCIA RISCO INERENTE
ESTRATEGICO ELEMENTOS NIVEL DE
PEI/MEC 2024-2027 COD | DESCRIGAO DESCRICAO DESCRICAO IMPACTO | PROBABILIDADE RISCO
. - Reducdo na captagdo de novos alunos
Falhas de planejamento e execugdo , o
. " . Menor nimero de alunos inscritos e
Diversos calendarios de ingresso .
L matriculados
Alta rotatividade de empresas gestoras do .
. ; Aumento de vagas ociosas nos cursos
Expandir a oferta e processo de selecdo
- . S . ofertados
fortalecer a Expansao de . Edital falho e ndo utilizagcdo de linguagem e . .
. , Indice elevado de| . Subutilizagdo da infraestrutura fisica e de
qualidade da matriculas S simples -
- R1 |inscrigdes . Lo professores 5 5 25 Médio
educacéo . . Falta de suporte ao candidato, incluindo ) ,
o indeferidas . . Menor nimero de concluintes
profissional e Alunos agueles com baixo letramento digital - S
. o . N&o alcance de metas institucionais
tecnolégica Instabilidade da plataforma e auséncia de . L
o L ) Comprometimento na ampliacdo da
suporte técnico para inscricoes on /ine . . .
< - oferta de cursos e na incluséo social
N&ao conclucdo de todas as etapas do o .
o Judicializagdo de processos seletivos
processo de inscri¢ao . ST
Impacto na imagem institucional
Divulgacao limitada a canais internos e
pontuais, ex. murais internos e redes
sociais institucionais somente nos periodos
de realizacdo de processos seletivos Vagas ociosas
Falta de segmentacdo da comunicacéo Subutilizagdo de infraestrutura e de
institucional, com o uso de mensagens professores
Expansao de genéricas que nao atingem publicos Perda de protagonismo na comunidade
concluintes especificos (jovens, trabalhadores e local
Expandir a oferta e Expa,nsao de Falhas na egressos do EJA) o Reforco da V|sao”de que "ensino técnico é
matriculas . Equipes de comunicacdo segunda escolha
fortalecer a comunicagao . . -
. o subdimensionadas e com recursos Evasdo precoce
qualidade da institucional . - . ..
- R2 orcamentérios insuficientes para o Comprometimento da sustentabilidade 5 8 40 Alto
educagao . sobre a oferta de .
o Canais de desenvolvimento de campanhas dos cursos
profissional e o Cursos - . L .
tecnologica comunicagao N&o envolvimento dos coordenadores de  [Nao atingimento de metas estabelecidas

(portal Internet,
redes sociais, e-
mail)

cursos no planejamento das acoes de
divulgacéo

Percepcdo negativa sobre a modalidade
EaD

Auséncia de monitoramento e avaliagdo
da efetividade da comunicacao

Falta de estratégia de comunicacdo
nacional eficaz para promover e divulgar
0s cursos disponiveis

Perda de oportunidade de promover a
valorizacdo da educagdo técnica e de
ampliar o acesso dos grupos mais
vulneraveis




Expandir a oferta e
fortalecer a

Expansao de

Baixa capacidade de planejamento e
gestdo, com auséncia de indicadores e
metas

Auséncia de suporte orcamentario para a
sua manutencao a médio e longo prazo
Insuficiéncia de diagndstico de mercado e

Comprometimento da matriz

ualidade da concluintes Descontinuidade - . orcamentdria
g - - R3 saturacdo regional & L. . 8 64 Alto
educagao Reputacéo local, de cursos N . . Desperdicio de recursos publicos
3 . . Auséncia de governanca intersetorial para A S
profissional e regional e nacional . L Prejuizos a imagem institucional
. decisdo de continuidade
tecnolégica . .
Incapacidade de preenchimento de vagas
Queda nos indices de avaliagdo
Baixa demanda
Evasao
Auséncia de estudos regionais e de
Alunos monitoramento sobre empregabilidade,
. tendéncias tecnoldgicas e dinamicas do Cursos com baixa atratividade
Setores produtivos N . .
ablico e privado mercado Profissionais com baixa empregabilidade
P Desalinhamento entre os curriculos Falta de sintonia da oferta de cursos com
Expandir a oferta e Mapeamento das Desalinhamento |ofertados e o perfil, aspiracdes e as vocagdes econdmicas locais
fortalecer a otzncialidades de estrutural entre a [necessidades dos estudantes e do mercado|Desvalorizacdo profissional (diplomas
qualidade da P . oferta Auséncia de metodologias participativas  |sem valor no mercado) podendo gerar
- desenvolvimento R4 . . - - 10 80 Extremo
educacdo . . educacional e as [na construcdo dos cursos, com frustracdo e evasdo
o socioecondmico . -
profissional e demandas local e[envolvimento de estudantes, empresas e  |Perda de credibilidade perante a
tecnolégica regional comunidades locais sociedade e 0 mercado

Desenvolvimento e
atualizagdo de
projeto
pedagdgico

Estrutura curricular rigida

Métricas baseadas no nimero de vagas
ofertadas (quantitativa) em vez da
qualidade do curso para a insercao
profissional/empregabilidade (qualitativa)

Escassez de mdo de obra qualificada em
setores estratégicos
Desperdicio de recursos publicos




Desenvolvimento e
atualizacdo de
projeto
pedagdgico
Formacao
continuada dos
docentes e TAE
vinculados ao
ensino médio

Curriculo que n&o reflete as Ultimas
tendéncias e tecnologias da érea

Praticas pedagdgicas que ndo promovem a
aprendizagem ativa e a resolucdo de
problemas

Escassez de recursos materiais e

Egressos sem habilidades e competéncias
necessarias para o mercado de trabalho

Expandir a oferta e [técnico s Lo e . -
P tecnoldgicos para aulas praticas Dificuldade de insercdo no mercado de
fortalecer a Defasagem N .
ualidade da Docentes pedagogica Auséncia de feedback ou mecanismos de |trabalho
g - i R5 . analise do feedback recebido dos alunos, |Perda de credibilidade e reputacdo 10 50 Alto
educacdo qualificados curricular nos . L R . .
o L L da equipe pedagdgica e do mercado para |devido a baixa qualidade da formagao
profissional e Corpo técnico cursos técnicos -
tecnologica especializado melhorar a qualidade do curso ofertada
o Falta ou insuficiéncia de parcerias com Queda nos indicadores do MEC
Agilidade de . . -
- entidades profissionais Aumento da evasao
adaptacao dos . .
: Distanciamento entre os setores
Cursos as novas . .
. pedagdgicos e os colegiados de curso,
tecnologias o . . . A
. dificultando a integragdo das inovagoes as
produtivas . .
rotinas curriculares
Instituicdes de
pesquisa
socioecondmica
Insuficiéncia do orcamento para
capacitacao
Auséncia de programas regulares de
Docentes . formacdo em metodologias ativas, Impacto nos objetivos estratégicos com
o Desalinhamento . ST . - -
. qualificados tecnologias educacionais e inovagdo aumento da retencdo ou evasdo
Expandir a oferta e . do corpo . .
Corpo técnico . _|pedagdgica Desengajamento dos estudantes e queda
fortalecer a L docente frente as|;. . 7> » - .
. especializado o Limitagdo de orcamento para praticas nos indicadores de aprendizagem
qualidade da . exigéncias " gy B .
- Agilidade de R6 . pedagdgicas exigidas no modelo atual Desconexao com o perfil dos alunos 8 40 Alto
educacao - pedagdgicas e o o . ..
- adaptacao dos i Dificuldade de acesso a recursos digitais  |Dano reputacional por ndo inovar e se
profissional e ; tecnoldgicas . L
. CuUrsos as novas . ou plataformas de ensino inovadoras adaptar ao cendrio atual
tecnolégica . atuais S L o .
tecnologias Baixo incentivo institucional levando a Ineficiéncia no uso de recursos publicos
produtivas desmotivagdo do docente Queda na avaliagdo do MEC

Resisténcia de docentes a mudancas
Auséncia de monitoramento do
desempenho pedagdgico




Expandir a oferta e
fortalecer a

Distribuicdo de
carga horaria de

Sobrecarga de
trabalho docente

Designacao frequente de docentes para
comissoes, grupos de trabalho e fungdes
de gestao académica ou administrativa

Reducdo da qualidade do ensino técnico
Comprometimento do aprendizado dos
alunos

Aumento do estresse e adoecimento do
docente

qualidade da docente por Ndmero insuficiente de docentes efetivos | Desmotivagdo e evasao de estudantes
- . R7 |comprometendo : . RN - : 40 Alto
educacao atividade o foco No ensino Falta de planejamento integrado entre os [Prejuizo a integracdo entre ensino,
profissional e académica técnico setores académicos e administrativos, o pesquisa e extensao
tecnolégica Avaliacdo do curso que gera sobreposicdo de demandas e Desalinhamento com as metas
compromete a execucdo pedagogica estrategicas institucionais
Perda de oportunidades para inovagao
pedagdgica
Articulacdo . _
, s Auséncia de diretrizes claras
estrategica A - <
. - Ineficiéncia na gestdo e na execucao dos
visando obtencdo . -
projetos de expansdo da oferta
de recursos e oA
) Resisténcia a mudancas por parte das
parceiros de T o i
L. instituicdes e profissionais envolvidos
negocio . o
s Desconhecimento institucional dos o . .
. Aptidao para . . - Uso ineficaz dos recursos disponiveis
Expandir a oferta e beneficios estratégicos da expanséo . -
conhecer e N e . Perdas de oportunidades para expansdo
fortalecer a Insucesso nas Auséncia de diagnostico do perfil do . -
. atender as _ g . L Restricdo de acesso a educacdo do
qualidade da : acgoes de publico alvo (sobreposicao de horarios, . o .
- necessidades R8 B ) N ensino técnico 25 Médio
educacao : . expansao de transporte, alimentagdo etc.) - A .
- socioecondmicas e . N Reducao na eficiéncia operacional
profissional e . L oferta Dificuldades na articulagdo com redes - .
. locais e regionais . . Frustacdo da expectativa dos alunos e da
tecnolégica estaduais para ofertas concomitantes

Expansao de
concluintes
Expansao de
matriculas
Reputagao local,
regional e nacional

Desafios na integracdo dos curriculos e na
adaptacdo pedagodgica

Oferta desalinhada com as demandas
sociais e produtivas locais e regionais
Falha de comunicagdo na divulgacdo dos
cursos ofertados

comunidade




Expandir a oferta e
fortalecer a

Empregabilidade e

Enfraquecimento

Despriorizagdo no planejamento
orcamentario

Barreiras de idiomas

Excesso de burocracia para adesao aos
programas e reconhecimento de diplomas

Limitacdo das oportunidades de
desenvolvimento académico e
profissional para docentes e discentes
Reducéo significativa do nimero de
participantes em programas de

ualidade da - . da politica de T mobilidade internacional .-
a - mobilidade social RO |. potiti ; e certificados o . 25 Médio
educacao internacionalizag . o Maior dificuldade no estabelecimento de
. do aluno - . ...~ INecessidade de maior infraestrutura para : .
profissional e §o da instituicdo : parcerias para desenvolvimento de
. acolhimento do estudante e do docente . . -
tecnolégica . ) projetos e pesquisas em colaboracao
internacional . .
. o internacional
Auséncia de normativos internos o
i ) . L Perda da competitividade e do alcance
especificos para internacionalizagdo
global
Falta de incentivo ou suporte adequado
aos docentes para a criagdo e
desenvolvimento de novos projetos de Baixo niimero de projetos de ensino
ensino Prejuizo na conexdo com os arranjos
Planejamento da oferta educacional feito |produtivos locais e o desenvolvimento
por niveis isoladamente (médio x superior |regional
X pos) Perda da identidade institucional dos IF
Auséncia de mapeamento ou integragdo  |como rede verticalizada e integrada
entre eixos tecnolégicos ao longo dos Reducdo na progressao dos estudantes
Expandir a oferta e diferentes niveis dentro da prépria instituicao
fortalecer a Comprometimen [Curriculos desconectados e auséncia de Prejuizo a formacéo técnica e cientifica
qualidade da Verticalizagdo to da estratégia |trilhas formativas que favorecam a integrada, em desacordo com os
- . R10 S o o 40 Alto
educacao académica de verticalizacdo |verticalizagdo objetivos da RFEPCT
profissional e articulada Inexisténcia de mecanismos de orientagdo |Ineficiéncia no aproveitamento de
tecnolégica académica e vocacional ao longo das competéncias formadas nos cursos

etapas formativas

Pressdes locais para manutencao de cursos
desvinculados da logica verticalizada

Falta de governanca académica e
pedagdgica integrada entre
departamentos, coordenacdes e diretorias
Auséncia de politicas institucionais
especificas de estimulo a verticalizacdo,
inclusive a politica de assisténcia estudantil

técnicos

Subutilizagdo do corpo docente
Fragmentagdo das agdes de extenséo,
pesquisa e inovagao vinculadas a
formacéo profissional

Dificuldade no alcance de resultados da
verticalizacdo




Expandir a oferta e
fortalecer a

Diplomados em
cursos técnicos
nas formas
subsequente e
articulada, sendo
esta Ultima
ofertada nas
modalidades
integrada ou
concomitante ao

N&o atingimento
das metas

Escolha do curso técnico como etapa
transitoria, sem perspectiva de atuacdo
profissional na &rea técnica

Matriz curricular pouco orientada ao
desenvolvimento de competéncias técnicas
e praticas demandadas pelo mercado de
trabalho

Auséncia de estratégias de valorizacdo da
formacéo técnica como diferencial
competitivo

Baixa efetividade da formacéo técnica na
inser¢do profissional
Desvirtuamento da politica publica

qualidade da ensino médio ST Baixa percepcdo social sobre as Perda de credibilidade institucional
- R11 [institucionais de . . - . 64 Alto
educacdo . oportunidades e potencial da formacéo perante o setor produtivo
o suprir o mercado |, . o B .
profissional e L técnica no mercado de trabalho Fragilizacdo da funcéo social da Rede
. - com técnicos A . - e
tecnolégica Empregabilidade e ualificados Auséncia de alternativa de educacdo Federal como promotora de qualificacdo
mobilidade social g publica de qualidade para o ensino médio |profissional
do aluno Falta de alinhamento entre o curso
Estimulo para oferecido e a demanda do mercado de
empreendedorism trabalho
o, Insuficiéncia da oferta de estagios e
autoaprendizagem parcerias com empresas que possibilitem a
€ compromisso pratica profissional e o contato direto dos
social estudantes com o mercado de trabalho
Desalinhamento das matrizes curriculares
Auséncia de mecanismos institucionais de
harmonizacdo curricular e de
. reconhecimento de componentes Lo A
Expandir a oferta e o . P Limitacdo da transferéncia de estudantes
Dificuldade de  |equivalentes .
fortalecer a . I . entre unidades
ualidade da Empregabilidade e mobilidade Desconhecimento dos estudantes sobre as Aumento na evasao por dificuldades de
g - mobilidade social | R12 |estudantil entre |[possibilidades e normas de mobilidade -~ : 25 Médio
educacdo . o adaptacao curricular
o do aluno 0s campi e académica . .
profissional e R . . . Desigualdade na formacdo técnica dos
, . instituicbes Autonomia dos campi para ampliar o
tecnolégica egressos

curriculo minimo dos cursos

Auséncia de diretrizes nacionais e
insuficiéncia de politicas institucionais que
promovam a mobilidade estudantil




Expandir a oferta e
fortalecer a

Empregabilidade e
mobilidade social
do aluno

Estimulo para
empreendedorism
o,

Fortalecimento
de esteredtipos

Percepcdo social histérica de hierarquia
entre educacdo técnica e ensino superior
Auséncia de campanhas publicas de
valorizacdo da formacéo técnica
Comunicacdo institucional pouco efetiva
na promocado da imagem da educacédo
profissional

Baixa procura por cursos técnicos,
especialmente entre estudantes com
bom desempenho escolar
Desvalorizagdo da escolha do ensino
técnico por estudantes e familias
Reducdo do ndimero de matriculas,
afetando o cumprimento da meta

qualidade da autoaprendizagem X Falta de integracdo entre ensino técnico e [institucional
- . R13 [sobre o ensino . X : . - 8 40 Alto
educacdo e compromisso técnico como ensino superior que valorize o percurso Impacto na autoestima e na motivagdo
profissional e social formativo completo dos estudantes
. . segunda escolha L T . e
tecnolégica Formacao de Pouca visibilidade dos egressos de cursos  [Dificuldade em consolidar politicas de
capital humano técnicos em posicdes de destaque no valorizacdo da educacdo profissional no
especializado mundo do trabalho debate publico
Verticalizagdo Baixa articulacdo com o setor produtivo Perda de oportunidade de mudanca
académica para reconhecimento social da socioecondmica para regido
qualificacdo técnica
Auséncia de profissional AEE
(Atendimento Educacional Especializado)
Gestdo da Restricdo orcamentdria e financeira ou . e
. ¢ san Perda de oportunidades de qualificacdo e
assisténcia falta de parceria para prover transporte, embredo
estudantil moradia, materiais ou alimentacdo P g_ <
. - . . - Frustracdo e descrenga na educagdo
Expandir a oferta e |Gestao dos - . |Burocracia excessiva na contratacao e .
- Evasao estudantil L . profissional
fortalecer a indicadores do . aquisicdo de produtos e servicos para os .
. . . por barreiras ) Queda nas métricas do MEC
qualidade da ensino médio . o discentes .
- . R14 |socioeconbmicas | . .. , Desperdicio de recursos com vagas 10 80 Extremo
educacdo técnico Limitagdo no ndmero de bolsas de .
o ede o . ociosas
profissional e . assisténcia estudantil o
. . acessibilidade . L - Contribuicdo para o desemprego do
tecnolégica Expansao de Rigidez na carga hordria prejudicando o

matriculas
Expansao de
concluintes

aluno que trabalha

Auséncia de programas de mentoria ou
suporte psicossocial

Falta de infraestrutura acessivel as
necessidades do aluno

jovem
Aumento da desigualdade
Reducéo da inclusao educacional e social




Expandir a oferta e

Restricdo da
participagdo de

Corte orcamentario de programas
especificos de assisténcia estudantil
Comunicacdo ineficaz sobre os programas

Possibilidade de evasdo ou retencdo

Gestdo da Alunos em L o e o
fortalecer a N . - de apoio existentes e seus critérios de Insatisfagdo do aluno
. assisténcia situagdo de - .
qualidade da . . acesso Prejuizo ao processo cognitivo do aluno
N estudantil R15 |vulnerabilidade . - o . . 64 Alto
educacdo . o Falha na divulgacdo das ofertas e critérios |Baixo desempenho académico
o socioecondmica o .
profissional e i para inscrigao Agravamento das desigualdades
. Aluno nas atividades a7 . o
tecnolégica o Insuficiéncia de programas de socioeducacionais
académicas. o .
acompanhamento académico, apoio
psicolégico e tutorias especificas
Auséncia de politicas institucionais claras
voltadas a inclusdo e a valorizacdo da
diversidade
. Carga horéria excessiva dos profissionais  |Perpetuacdo de preconceitos e
Comprometimen . . . . .
. . que se identificam com o tema desigualdades no ambiente educacional
Expandir a oferta e B to da efetiva . . -
Formacao de . - Infraestrutura inadequada para atender os [Impacto negativo nos indicadores
fortalecer a . implementacgdo S A
. capital humano _ estudantes institucionais (taxas de permanéncia,
qualidade da . da educacéo . - - .-
- especializado R16 |. . Baixa oferta de cursos de formacdo para [conclusdo e desempenho) 25 Médio
educacao inclusiva com . . - -
o educacdo inclusiva Manutencao da exclusdo e da
profissional e foco em - . .
. Aluno o Pouca adesédo dos servidores aos cursos de [desigualdade
tecnolégica diversidade e B - . o . .
. formacdo em educacéo inclusiva Desmotivacdo e baixa autoestima dos
equidade L . ,
Dificuldade em manter ativos os nlcleos, |estudantes
comissoes e outras instancias para tratar
de inclusdo, equidade e diversidade nos
campi
Aulas préaticas canceladas ou de baixa
A qualidade
Insuficiéncia do orcamento para - . .
- - Evasao de alunos em regides com climas
manutencdo e expanséo
A = e extremos
Deficiéncia Execucéo ineficiente dos recursos . »
. . R - Comprometimento das praticas de
Expandir a oferta e crénica de N&o priorizacdo na alocagdo de recursos .
. . : ~ acolhimento e ao acompanhamento
fortalecer a infraestrutura para melhoria estrutural das instalagdes  |.
. Infraestrutura para . - A integral dos estudantes
qualidade da - fisica para as Expansao de vagas sem ampliagdo fisica L T
- aulas presenciaise | R17 | .~ Limitagdes institucionais para o 40 Alto
educacao « oA atividades correspondente .
o a distancia o . L recredenciamento de cursos perante o
profissional e académicas e de |Morosidade nas licitacbes para obras e MEC
tecnolégica expansao aquisicado de equipamentos

Nao cumprimento das diretrizes nacionais
(padroes) para infraestrutura,
independente da razéo

Dificuldade em firmar parcerias com
setores produtivos

Aumento da probabilidade de acidentes
Problemas de salde por inadequacdo do
ambiente




Expandir a oferta e
fortalecer a

Investimento e

Auséncia de
manutencao
regular e
atualizagdo dos

Baixo orcamento destinado a manutencao
Auséncia de um plano diretor de
manutencao

Prevaléncia da cultura reativa e ndo
preventiva

Equipamentos obsoletos ou inoperantes
Comprometimento das aulas préticas
Formacao técnica dos alunos defasada
Baixa atratividade dos cursos

ualidade da - g Baixa articulacao entre os setores Aumento dos custos com reparos -
g - manutencdo da R18 |laboratorios, - §a0 ent . . P 25 Médio
educacdo . . académicos e administrativo (demandas  |emergenciais
o unidade equipamentos e | _ . ) _ . _
profissional e das instalacees  |"2° chegam de forma eficiente a area Degradacdo acelerada das instalacdes
tecnolégica L s responsavel pela infraestrutura) Riscos a seguranga com acidentes
fisicas e N . .
Deficiéncia na execugdo dos processos de |Dificuldade de recredenciamento de
contratacao, gerando periodos sem cursos perante o MEC
cobertura contratual para manutencdo
Auséncia de diagnostico da capacidade
operacional por campus
Cronograma rigido para utilizacdo dos
laboratérios impedindo seu melhor o .
. . Limitagdo nas oportunidades
. Ociosidade da  |aproveitamento . . -
. Investimento e . . . pedagdgicas, de pesquisa e de geracdo
Expandir a oferta e - infraestrutura Regras que impedem o uso compartilhado .
manutencdo da . . ; de receitas
fortalecer a . fisica e da instalacédo . . . .
. unidade L . . Desperdicio de investimentos publicos
qualidade da tecnolégica com |Equipamentos com necessidade de . -
- R19 em infraestrutura 25 Médio
educagao perda de reparos ou conserto L S
3 Infraestrutura para ! L. Queda nos indicadores institucionais e na
profissional e L potencial Laboratérios obsoletos o
. aulas presenciais e . . . avaliagdo do MEC
tecnolégica © gan educacional e Auséncia de condicdes de uso por falta de . .
a distancia a [ . . Impacto negativo na imagem
econémico mobilidrio, equipamentos, materiais e

servidores

Falta de divulgacdo do aproveitamento de
espagos institucionais pela comunidade
local

institucional

Fonte: UAIG/IFSul




