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Valores e Principios de Gestdo

> Defesa permanente de uma educacao profissional, cientifica, tecnol6gica, publica e de
gualidade que vise a inclusdo social, o desenvolvimento sustentavel e a construgdo de
uma sociedade mais justa e plural.

» Compromisso com a democratizacdo do conhecimento, a formacdo integral e
emancipatoéria e a permanéncia e o éxito dos estudantes.

>» Desenvolvimento de a¢cdes com centralidade nas pessoas.

> Respeito aos servidores, estudantes e demais profissionais que construiram e
constroem a historia da instituicéo.

> Comprometimento, dedicacdo e responsabilidade para o exercicio de uma gestdo
democratica e participativa que possibilite o desenvolvimento e o fortalecimento do
Céampus Pelotas.

A educacéo transforma vidas, impulsiona o desenvolvimento e fortalece a sociedade. Nosso
compromisso € construir um campus dinamico, inovador e participativo, onde estudantes,
docentes, técnicos-administrativos e a comunidade possam crescer juntos. Com o slogan "UM
CAMPUS COM MAIS ACAOQ", apresentamos um programa de gestdo voltado para o
fortalecimento da nossa instituicdo, garantindo mais oportunidades, mais inclusdo, mais
gualidade e mais resultados.

Para os préximos quatro anos, estruturamos nossas a¢des em cinco eixos estratégicos, que
refletem as necessidades da nossa comunidade académica e nos orientam para uma gestédo
transparente, democratica e eficiente:

1. Acesso, Inclusdo, Permanéncia e Exito dos Estudantes — Educacdo publica de
gualidade deve ser para todos e todas. Nossa prioridade é garantir o ingresso, a
permanéncia e o éxito dos estudantes, promovendo equidade, apoio pedagdgico,
psicolégico, social e assisténcia estudantil.

2. Ensino, Pesquisa, Extenséo, Inovacédo e Internacionalizacdo — Uma formacéo de
exceléncia exige articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo. Vamos incentivar a
inovacdo, ampliar parcerias internacionais e fortalecer a ciéncia como motor do
desenvolvimento académico e social.

3. Comunicagdo, Integracdo e Gestdo Democratica — Transparéncia e dialogo sao
fundamentais. Vamos fortalecer os canais de comunicacéo, incentivar a participacdo da
comunidade académica e tornar a gestdo mais acessivel e colaborativa.

4. Valorizagdo das Pessoas e Qualidade de Vida no Trabalho — Nossa instituicdo s6
avanc¢a quando seus servidores sao reconhecidos e respeitados. Almejamos melhores
condicdes de trabalho, bem-estar e desenvolvimento profissional para docentes,
técnicos-administrativos e demais profissionais que atuam no Campus Pelotas.

5. Planejamento, Administracdo e Infraestrutura — Um campus com infraestrutura
adequada impacta diretamente a qualidade do ensino e as relagbes que se
estabelecem nos ambientes de convivio, estudo e trabalho. Vamos otimizar recursos,
investir em melhorias estruturais e garantir um ambiente mais sustentavel, seguro e
adequado para todos e todas.
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Este é um projeto coletivo e transformador, que coloca as pessoas no centro das decisdes e
busca solugdes inovadoras para os desafios da nossa instituicdo. Com mais participaACAO,
mais integrACAO e comunicACAO, construiremos um campus cada vez mais forte e
preparado para o futuro.

Juntos, podemos fazer mais e melhor. Vamos construir "UM CAMPUS COM MAIS ACAQ"!

Eixo de Acdo 1 — Acesso, Inclusdo, Permanéncia e Exito dos Estudantes

1. Ampliar a divulgagdo dos cursos através da criagdo de comissdo com, no minimo, um
membro de cada curso e area para producdo de materiais diversos sobre 0s cursos e
visitas as escolas de educacdo béasica do municipio de Pelotas e demais municipios da
regido de abrangéncia.

2. Oportunizar a realizagdo das inscricbes para 0s processos seletivos de estudantes durante
a visitacéo as escolas de educagéo bésica;

3. Aperfeicoar e consolidar a mostra de cursos do campus, a partir da definicdo de comissdes
especificas em cada curso.

4. Criar o dia da “Escola Aberta’, em um dos dias de mostra dos cursos, para que a
comunidade externa possa visitar o cAmpus e conhecer nossas ofertas.

5. Manter e aperfei¢coar o projeto de visitagdo das escolas ao Campus Pelotas na semana de
mostra dos cursos.

6. Viabilizar participacdo em programas de televisdo e radio abertos para divulgacdo da
instituicdo, especialmente nos periodos de inscricdo dos processos seletivos de
estudantes.

7. Disponibilizar estacdes com computadores no sagudo do campus e equipe capacitada,
durante o periodo de inscricbes do processo seletivo de estudantes, para auxiliar os
candidatos com a inscricdo no sistema disponibilizado pela instituicao.

8. Apresentar proposta as instancias competentes do IFSul para implantagdo da 2% opgéo de
curso no momento da inscricdo no processo seletivo de estudantes.

9. Defender fortemente, no Colégio de Dirigentes e no Conselho Superior do IFSul, a
implantac&o imediata de grupo de trabalho para reviséo dos editais dos processos seletivos
de estudantes no IFSul, o aperfeicoamento dos sistemas utilizados para inscricdo/matricula
e a readequacao do site do processo seletivo.

10. Implementar e consolidar o Programa Nacional de Promocdo de Igualdade de
Oportunidades para o0 acesso de estudantes da rede publica de ensino a Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica — PartiulF.

11. Avaliar o Programa PartiulF com a implementacdo de pesquisa sobre o acesso dos
estudantes participantes, com o objetivo de qualificar a formacéo oferecida e possibilitar
que mais estudantes consigam ingressar no Campus Pelotas.

12. Estabelecer dialogo com a prefeitura municipal de Pelotas para ampliar a oferta de horarios
de transporte publico, especialmente no turno da noite.
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13. Criar e implementar Programa de Acolhimento de Estudantes Calouros (PAEC) vinculados
aos Cursos Técnicos ofertados nas formas integrada e concomitante, contemplando a
tutoria docente para cada turma ingressante.

14. |dentificar estudantes que necessitam de refor¢co nos estudos, especialmente estudantes
ingressantes que chegam com defasagem educacional, com o intuito de prover condi¢cdes
de equidade para o desenvolvimento dos processos de ensino e de aprendizagem através
de projetos especificos para este fim.

15. Manter e expandir a oferta da formagédo de “organizacéo para os estudos” realizada pela
equipe de assessoramento pedagdgico do campus.

16. Promover ag¢fes que viabilizem a implementacdo de estratégias e metodologias de
aprendizagem que contribuam para a reducéo dos indices de retencdo e evasao.

17. Consolidar e expandir para todos os cursos o processo de elaboracdo dos Relatérios de
Indicadores Académicos com o intuito de compreender os fatores que mais impactam os
fenbmenos da retencédo e evaséo.

18. Realizar recorte especifico de pesquisa nos Relatérios de Indicadores Académicos para
verificar as eventuais dificuldades enfrentadas pelos estudantes cotistas, com vistas a
implementacédo de medidas especificas e direcionadas para superacao destas dificuldades,
em consonancia com os estudos sistémicos propostos pela Departamento de Educacao
Inclusiva (DEPEI) do IFSul.

19. Aperfeicoar e expandir processo de acompanhamento de estudantes com potencial de
evasao, implementando a busca ativa junto aos responsaveis ou aos proprios estudantes.

20. Licitar e implantar sistema de controle de acesso as dependéncias do campus visando a
seguranca da comunidade académica e o acompanhamento adequado da frequéncia
escolar.

21. Fortalecer ac¢des relacionadas ao esporte, lazer, arte e cultura, na perspectiva da formacao
integral e da criacdo do sentimento de vinculo e pertencimento dos estudantes com o
campus.

22. Incentivar a realizacdo de atividades extraclasse como estratégia de permanéncia para 0s
estudantes na Instituicdo, a partir da organizacdo e divulgacdo de um calendério anual de
atividades.

23. Resgatar o projeto “Atelier Livre” com o objetivo de permitir que os estudantes possam
explorar seus talentos e expor seus trabalhos em mostras de producéo.

24. Fomentar a criagdo de grupos teatrais, bandas, corais, clubes de literatura, clubes de
cinema, entre outras acdes que favorecam a formacao integral dos estudantes.

25. Garantir a continuidade dos projetos de ensino das equipes de esporte do campus e a
participacdo em competi¢cfes locais, regionais e nacionais.

26. Viabilizar a criagdo da “Bolsa Atleta” para estudantes vinculados as equipes esportivas do
campus considerados “destaques” pela Coordenadoria da disciplina de Educagéo Fisica.

27. Garantir a continuidade dos jogos intercursos para 0s cursos técnicos ofertados na forma
integrada;
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28. Oportunizar a realizacdo sistemética de jogos esportivos para os estudantes dos cursos
técnicos concomitantes e subsequentes e dos cursos superiores de Graduacdo e Pds-
graduacéo do campus.

29. Incentivar a criacdo de clubes de ciéncias e em areas especificas que oportunizem
competicdes.

30. Apoiar a participacdo de estudantes e servidores em Olimpiadas do Conhecimento e
Cientificas, mostras técnicas, competicdes e demais eventos de ciéncia e tecnologia.

31. Fortalecer e ampliar as acdes institucionais na correcdo das desigualdades, na promog¢éo
da equidade e na garantia do direito de grupos sociais historicamente discriminados
(pessoas negras, quilombolas, indigenas, pessoas com deficiéncia, mulheres e pessoas
transgénero).

32. Debater e apoiar as metas elaboradas pelos membros dos Nucleos (NAPNE, NEABI e
NUGED) para os préximos anos.

33. Promover, em parceria com os nucleos (NAPNE, NEABI e NUGED), campanhas periddicas
das acdes afirmativas, com foco no respeito a diversidade e a inclusdo social.

34. Fortalecer acdes de prevencdo e combate ao bullying, assédio moral e sexual, a
discriminacao de qualquer natureza e demais violéncias.

35. Criar projetos para dialogo e formacéo sobre questdes de racga, género, inclusdo, respeito
aos direitos humanos, democracia, dialogo e tolerancia.

36. Buscar a ampliacdo do numero de servidores e profissionais nas equipes de apoio ao
estudante, nas areas de Psicologia, Pedagogia, Nutricdo, Servi¢co Social, Psicopedagogia,
Apoio Pedagdégico, Tradugdo e Interpretacdo de Libras e Atendimento Educacional
Especializado.

37. Viabilizar a criacdo da Coordenadoria de Traducao e Interpretacéo de Libras, com o intuito
de garantir o adequado planejamento das iniUmeras demandas para atendimento dos
estudantes, realizacéo de eventos, reunides etc.

38. Implementar com o apoio do Departamento de A¢Bes Inclusivas (DEPEI) da Pro-reitoria de
Ensino (PROEN), o Nucleo de Prevencdo a Assédios e Violéncias (NUPAV) para a
realizacdo de formacdes com a comunidade académica e acolhimento aos estudantes,
servidores e profissionais terceirizados que enfrentarem situacdes de assédio,
discriminacao ou qualquer outro tipo de violéncia.

39. Criar projeto de Saude Mental contemplando: o acolhimento dos estudantes; a triagem dos
acolhimentos; o planejamento dos acompanhamentos para a rede publica de saide mental
de casos que apresentarem transtornos mentais; a implementacdo de processo de
avaliacdo psicoldgica de casos considerados necessarios; o acompanhamento de casos de
dificuldades de aprendizagem; a orientacdo profissional; e a criacdo de grupo de prevencéo
e promog¢do em saude mental.

40. Estabelecer parcerias estratégicas com Universidades e outras instituicbes que possam
colaborar com 0 desenvolvimento do projeto de Saude Mental.
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41. Promover palestras, oficinas e encontros com os estudantes para dialogar sobre questdes
relacionadas a saude mental.

42. Consolidar nova forma de contratagdo de profissionais de Traducdo e Interpretacdo de
Libras, Psicopedagogia e Apoio Pedagodgico, nos termos Programa de Atendimento
Educacional Especializado do IFSul, institucionalizado através da Portaria IFSul n°
276/2024, visando a qualificagao dos servigos disponibilizados a comunidade académica.

43. Garantir materiais adaptados e tecnologias assistivas para estudantes com deficiéncia.

44, Disponibilizar formacdo permanente e suporte aos docentes que possuem estudantes com
deficiéncia ou transtornos em suas turmas, especialmente em casos que necessitem de
adaptacdes pedagodgicas mais complexas.

45, Realizar formacdo continuada aos servidores sobre a regulamentacdo dos processos
inclusivos, especialmente no que diz respeito aos Planos Educacionais Individualizados
(PEI), e assegurar apoio aos servidores para implementag&o.

46. Criar portfélio para a sistematizacdo de estratégias pedagdgicas exitosas e ndo exitosas ja
aplicadas para cada tipo de deficiéncia ou transtorno, com o intuito de apoiar o corpo
docente na adocédo de praticas que permitam o desenvolvimento dos processos de ensino
e de aprendizagem.

47. Fortalecer o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) com o intuito de atender
um guantitativo maior de estudantes no Refeitério do campus.

48. Defender a atualizacdo e implementacdo do Plano Estratégico Institucional de
Permanéncia e Exito dos Estudantes (PEIPEE) do IFSul.

49. Buscar junto a Reitoria a revisdo imediata da Organiza¢do Didéatica do IFSul para
atualizacdo dos procedimentos didaticos e pedagdgicos aplicados & Educacdo Basica e
Educacao Superior.

50. Garantir o cumprimento da Resolucdo IFSul n® 493/2024 e manter o valor das bolsas para
bolsistas 20h e 12h, conforme editais da Dire¢do de Ensino para o periodo letivo 2025/1.

51. Ampliar o nimero de bolsas para estudantes em projetos de ensino, pesquisa e extensao,
através de editais proprios do campus.

52. Manter e aperfeicoar o Projeto Integrado de Monitoria do Campus Pelotas.

53. Manter e aperfeicoar o Projeto de Ensino para o desenvolvimento da autonomia
profissional e intelectual dos estudantes do Campus Pelotas.

54. Assegurar o atendimento ambulatorial, médico e odontolégico dos estudantes nos trés
turnos de atuacdo do campus, a partir da qualificacdo das condi¢cdes de trabalho dos
servidores que atuam no gabinete médico e odontolégico e reconfiguragdo das equipes.
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55. Promover a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo, a partir da proposicéo de
acOes integradas entre as Diretorias de Ensino e de Pesquisa e Extenséo.

56. Organizar uma Mostra de Producdo periédica envolvendo acdes e projetos de Ensino,
Pesquisa, Extensdo, Cultura, Inovacdo e Internacionalizacdo do Campus Pelotas para
apresentacdo a comunidade interna e externa, com a certificagdo dos(as) participantes e
certificagcao “destaque” para os(as) participantes destacados pelas bancas avaliadoras.

57. Continuar promovendo e apoiando a Feira Interdisciplinar de Ciéncias BIOFISQUI do
Céampus Pelotas.

58. Sistematizar os processos vinculados aos servi¢os de integragdo com empresas.

59. Aproximar os servidores do mundo do trabalho, em especial o quadro de servidores dos
cursos e areas, visando viabilizar a atualizacédo dos curriculos, a formacao continuada dos
servidores e a abertura de novos campos de estagio e emprego.

60. Resgatar politica de convénios e parcerias com as empresas e organizacdes da regiao
para a realizacdo de programas de treinamento/capacitacdo dos estudantes no formato de
estagios remunerados.

61. Apoiar a integracdo de empresas com 0S cursos e areas por meio da realizagdo de
atividades académicas no campus (palestras, demonstracdes técnicas, treinamentos sobre
novas tecnologias etc.).

62. Estabelecer parcerias com empresas da regido e criar uma base de dados com
informacdes para a realizacao de visitas técnicas e microestagios.

63. Firmar convénios e parcerias com Instituicdes Internacionais para a retomada do
desenvolvimento de projetos de pesquisa e inovacédo tecnolégica.

64. Fomentar a realizagdo sistemética de eventos culturais como forma de expressédo da
comunidade académica, através do apoio as agbes da Coordenadoria de Atividades
Culturais (COAC) e destinacgédo de recursos do orcamento do campus.

65. Organizar agenda de eventos culturais e dar visibilidade as diversas atividades
desenvolvidas no &mbito do cAmpus.

66. Rediscutir o Regulamento da Atividade Docente (RAD) no campus com o intuito de
contemplar todas as atividades desenvolvidas pelos docentes.

67. Defender a ampla discussao sobre o Ensino Médio Integrado no IFSul, o debate sobre a
legislacdo educacional vigente e a construgcdo de uma politica de oferta de Cursos
Técnicos na instituicao.

68. Continuar os estudos para proposicdo de uma reformulagdo nos curriculos dos Cursos
Técnicos ofertados na forma integrada, visando: o atendimento da legislacdo educacional
vigente; as estratégias de integracdo do curriculo; a reflexdo sobre os regimes de oferta e
de matricula; o debate sobre a sistematica de avaliagdo adotada atualmente; e a reflexao
sobre a pratica profissional em cada curso.

o ' (©) @rafaeldiretor
UM CAMPUS - (©5399112.1633
Sl o & www.rafaeldiretor.com.br




DIRETOR IFSUL CAMPUS PELOTAS

PROGRAMA DE GESTAO
5025/2029 RAFAEL

UM CAMPUS COM MAIS ACAO

69. Debater com a comunidade académica a ampliagédo da oferta de vagas em cursos técnicos
integrados, considerando os estudos realizados sobre os curriculos dos Cursos Técnicos
ofertados na forma integrada e o planejamento do campus no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

70. Elaborar em conjunto com a comunidade académica diretrizes gerais para oferta de Cursos
Técnicos, de Graduacéo e de Pds-graduacédo no ambito do Campus Pelotas, considerando
os relatorios de indicadores académicos dos cursos, a conjuntura externa, os avangos da
tecnologia e as perspectivas de futuro.

71. Consolidar a oferta de EJA-EPT no ambito do Campus Pelotas, com vistas a
implementacdo de ac¢Bes que contribuam para o acesso, permanéncia e éxito dos
estudantes jovens e adultos.

72. Ampliar a oferta de vagas da EJA-EPT, com a implementagdo de pelo menos mais um
Curso Técnico com oferta regular, de um eixo tecnolégico com demanda local/regional,
buscando o atendimento do indice institucional para oferta de cursos nesta modalidade de
educacao.

73. Continuar o processo de revisdo dos curriculos dos Cursos Técnicos Concomitantes e
Subsequentes visando: a atualizacéo tecnolégica; a reflex@o sobre o itinerario de formacgao
e as praticas profissionais; a reflexdo sobre o regime de matricula adotado considerando
experiéncias exitosas do proprio campus; o debate sobre a sistematica de avaliagdo
adotada atualmente; as limitacdes relacionadas aos horéarios de transporte publico; e a
legislacéo educacional vigente.

74. Debater com todas as coordenadorias de Cursos Técnicos e das Areas de Formagao Geral
sobre os ensaios realizados pelo Ministério da Educacédo para a implementacao futura de
um Sistema de Avaliacao da EPT, nos termos da Lei n°® 14.645/2023.

75. Realizar estudo de viabilidade de implementacdo de tecnologias educacionais como
plataformas digitais e laboratorios virtuais para fortalecer a aprendizagem pratica,
priorizando tecnologias de baixo custo e alto impacto.

76. Garantir que o0s estudantes desenvolvam conhecimentos para promocdo do
desenvolvimento sustentavel, de uma cultura de paz e néo violéncia e cidadania, a partir da
promog¢édo de momentos de formagéo e revisdo dos curriculos dos cursos.

77. Garantir as condi¢cfes de implementagdo de todos os curriculos da educacdo superior de
Graduacéo, recentemente atualizados durante o processo de implementagdo da
curricularizacdo da extensdo e da pesquisa, visando a qualidade das ofertas propostas
pelos colegiados de cursos.

78. Planejar em conjunto com os Colegiados dos Cursos Superiores de Graduagdo a
implementacdo de melhorias nos cursos, considerando as necessidades reais de todas as
disciplinas e as exigéncias do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior
(SINAES).

79. Propor debate institucional sobre a regulamentacéo da curricularizacdo da extensdo e da
pesquisa na educacao superior de Graduacgdo, a partir das experiéncias de cada curso na
implementacéo da politica.
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80. Debater junto aos Colegiados possibilidades de novas alteracdes nos curriculos da
educacgdo superior de Graduacdo que agreguem possibilidades de flexibilizagdo dos
curriculos, sem prejuizo a exceléncia de formacéo ja assegurada pelos Colegiados.

81. Estimular a adoc@o de préaticas inovadoras no ensino com énfase na melhoria dos
processos de ensino e de aprendizagem.

82. Garantir a oferta dos Cursos Superiores de Graduacgdo, ofertados na modalidade de
Educacdo a Distancia através da Universidade Aberta do Brasil (UAB), recentemente
aprovados nas instancias competentes do IFSul.

83. Aprovar o Curso Superior de Pds-graduacgédo Lato Sensu de Especializacdo em Educacgédo
em Computagdo, vinculado ao Curso Superior de Licenciatura em Computacgdo, e garantir
as condices previstas no Projeto Pedagdgico do Curso para inicio da oferta no ano de
2025.

84. Reformular o Curso Superior de Pés-graduacdo Lato Sensu de Especializacdo em
Educacao e realizar nova oferta no ano de 2025.

85. Aprovar a reformulacdo do Curso Superior de Pés-graduacdo Lato Sensu de
Especializagdo em Linguagens Verbo/Visuais e Tecnologias e realizar nova oferta no ano
de 2025.

86. Manter e qualificar as condi¢des para oferta do Curso Superior de Pés-graduacao Lato
Sensu de Especializacdo em Educacdo: Espacos e Possibilidades para a Formacao
Continuada, ofertado na modalidade de educacéo a distancia através da UAB.

87. Criar e aprovar o Curso Superior de Péds-graduacdo Lato Sensu de Especializacdo na area
de Matemadtica, ofertado na modalidade de educacgéo a distancia através da UAB.

88. Prover as condi¢cdes necessarias para o aperfeicoamento das ofertas dos Programas de
Pdés-graduacéo Stricto Sensu do Campus Pelotas, principalmente no que diz respeito a
infraestrutura e corpo docente.

89. Elaborar diretrizes no ambito do cAmpus para regulamentar a atuacao dos docentes nos
Cursos Superiores de Pds-graduacédo sem afetar o atendimento integral das demandas dos
cursos e das areas.

90. Incentivar e apoiar a atuacdo do Grémio Estudantil e dos Diretérios Académicos,
garantindo a participacdo dos estudantes em todos os espacos institucionais, tais como
Conselho do Campus, Conselho Superior do IFSul e reunifes estudantis entre os campus.

91. Incentivar e apoiar a realizacdo das semanas académicas, oficinas, workshops, simpdsios,
coléquios, seminarios, mostras, feiras, entre outros eventos organizados pelos cursos e
areas do campus.

92. Realizar reunides com 0s cursos e areas para debater as formas de ingresso na instituicao
e propor mudangas institucionais nos processos de sele¢do dos estudantes.

93. Garantir a realizagdo de visitas técnicas para todos os cursos e areas com base no
planejamento orcamentario e financeiro do cémpus para cada exercicio.
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94. Reforcar as solicitagbes para melhorias no Sistema Unificado de Administracdo Publica
(SUAP), em especial no mddulo Educacional, para que todas as funcionalidades
necessarias para os registros académicos e coordenadorias de cursos e areas sejam
implementadas e colocadas em funcionamento.

95. Qualificar o acervo historico de registros académicos do Departamento de Registros
Académicos (DERA), através de sua organizagéo, preservacgao, digitalizacdo e alocacao
em espaco adequado.

96. Dar continuidade ao processo de aperfeicoamento dos servicos do DERA a partir da
implementacdo de rotinas e procedimentos que visem o atendimento &gil e eficiente da
comunidade académica.

97. Criar central de informacdes junto a portaria principal de acesso dos estudantes ao
campus, a partir da implementagcdo do projeto de requalificacdo desta portaria, com o
intuito de qualificar o atendimento a comunidade e eliminar o atendimento de demandas
por parte da equipe do DERA néo relacionadas aos registros académicos.

98. Qualificar a estrutura da Coordenadoria de Audiovisual do cAmpus através da aquisicao de
novos materiais, equipamentos e dispositivos.

99. Qualificar a estrutura de monitoramento dos corredores principais de acesso aos cursos e
areas, do sagudo do campus, da biblioteca, da area da Educacdo Fisica e do
estacionamento.

100. Ampliar o acervo da Biblioteca do cAmpus a partir da contratacdo do acesso a um novo
streaming de livros, priorizando obras atualizadas e relevantes.

101. Capacitar e consolidar equipe de Atividades de Pesquisa de Dados Académicos
(APDA) responsavel pelo registro dos dados académicos do campus nos sistemas oficiais
do Ministério da Educacao, quais sejam: Sistec; Plataforma Nilo Pecanha; Educacenso e
Censo Superior.

102. Consolidar equipe da Coordenadoria de Apoio ao Planejamento e Execucdo do
Periodo Letivo (COAPEPL) e ampliar sua atuagdo com o intuito de dar continuidade ao
aperfeicoamento do processo de elaboragéo dos horéarios de cada periodo letivo.

103.  Promover um debate junto & comunidade académica para adequa¢édo de uma proposta
de formato de Conselho de Classe dos Cursos Técnicos, de forma a contribuir de forma
mais efetiva com o processo de ensino e de aprendizagem dos estudantes.

104.  Assegurar a realizacao de formaturas institucionais no Campus Pelotas, viabilizando a
participacdo de todos(as) os(as) estudantes.

105. Sistematizar agenda de acdes de gestdo do Ensino no ambito do Campus Pelotas,
com o intuito de organizar o trabalho de gestdo do Ensino e facilitar o planejamento das
coordenadorias de cursos e areas.

106.  Qualificar o processo de Acompanhamento de Egressos do cAmpus em parceria com
0s cursos para que os dados obtidos possam servir de retroalimentacédo na proposicdo de
melhorias.

107.  Criar edital especifico do Campus Pelotas para investimento em projetos de extenséo.
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108. Promover a¢Bes de extensdo que desenvolvam o letramento digital para populacfes
em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, capacitando-os para o uso eficaz das
tecnologias digitais e promovendo sua incluséo digital.

109. Criar uma base de dados dos laboratérios de pesquisa para conectar os projetos
desenvolvidos pela Instituicdo com os arranjos produtivos locais e as necessidades da
comunidade, a partir de parcerias com as prefeituras dos municipios da regido e contatos
sistematicos com lideres comunitarios.

110. Mapear periodicamente as necessidades das comunidades locais para promover
pesquisas e intervencfes de extensdo que atendam a essas demandas, a partir de
contatos sistematicos com as prefeituras dos municipios da regido e lideres comunitarios.

111.  Incentivar e destacar as acdes de extensdo realizadas pela comunidade académica do
campus, através da divulgacao sistematica dessas a¢6es e da promocéao de eventos.

112. Oferecer apoio na criacdo de empresas juniores, startups e projetos de
empreendedorismo social.

113. Fomentar a criacdo de cursos livres e oficinas de qualificacdo profissional para a
comunidade externa, especialmente para populagcbes em situagdo de vulnerabilidade
socioecondmica.

114. Fomentar a integracdo dos laboratérios de pesquisa interdisciplinares com as
intervencdes de extensdo para o desenvolvimento de projetos de impacto direto na
comunidade.

115.  Fortalecer as ac¢des do Nicleo de Economia Solidaria (NESOL) do Campus Pelotas.

116. Ampliar a oferta de cursos voltados a formacao profissional de mulheres em situagao
de vulnerabilidade, promovendo autoestima e incluséo social.

117. Retomar e fortalecer as a¢Bes do Nucleo de Projetos Sociais (NUPS) do campus, a
partir do estreitamento das relacdes com a Prefeitura Municipal de Pelotas e os Comités de
Desenvolvimento Comunitérios.

118. Desenvolver estratégias para captar recursos junto a 6rgdos de fomento, empresas
privadas e organizacdes internacionais para criacdo de laboratérios de pesquisa e
desenvolvimento de projetos.

119. Subsidiar taxas de publicacdo de artigos cientificos em revistas indexadas de alto
impacto, a partir da alocacdo de recursos institucionais do orgamento de custeio.

120.  Destinar recursos do campus para a participacdo de servidores em eventos cientificos
regionais, nacionais e internacionais;

121. Criar um edital especifico do Campus Pelotas para investimento em projetos de
pesquisa e inovacao.

122.  Dar visibilidade aos avancos cientificos alcancados pelos Grupos de Pesquisa por meio
da divulgacédo sistematica dos projetos de pesquisa nos canais oficiais do campus e
apresentacdo em eventos e mostras de producéo.
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123.  Incentivar a criagdo de novos Grupos de Pesquisa visando a integracdo de estudantes
de diferentes niveis de ensino, a partir da integragdo de servidores que atuam na educagédo
béasica e educacao superior e socializacdo das linhas de pesquisa.

124. Fomentar a criagdo de Grupos de Pesquisa dedicados ao uso educacional da
Inteligéncia Artificial Generativa (IA), visando utilizar essa tecnologia inovadora de forma
critica em contextos de ensino, de pesquisa, de extenséo, de inovacgdo e de gestéo.

125.  Apoiar e incentivar a submissdo de projetos de pesquisa de fluxo continuo e com
fomento para pesquisadores do campus, incluindo pesquisas vinculadas aos trabalhos de
conclusdo de curso, dissertacdes e teses, através de uma comunicacdo mais efetiva com
0s servidores pesquisadores.

126. Buscar recursos para a criacdo de laboratérios de pesquisa que promovam o
desenvolvimento sustentavel da regido com foco em solugdes préaticas para problemas
regionais e nacionais.

127.  Buscar parcerias com empresas da regido para o desenvolvimento de projetos com 0s
cursos da Instituicdo visando a promocao da inovacao tecnoldgica.

128. Estabelecer redes de colaboracdo interinstitucional para submissdo de editais de
fomento governamentais, desenvolvimento de pesquisas e compartilhamento de recursos.

129. Realizar cursos e workshops, aberto aos estudantes e servidores, sobre metodologias
de pesquisa, ética, propriedade intelectual e captagdo de recursos.

130. Promover a consolidacdo do Laboratério IFMaker com incentivo e apoio a Cultura
Maker e a Aprendizagem Criativa.

131.  Fortalecer os ambientes de inovacdo do Campus Pelotas, a Incubadora Empresarial de
Base Tecnoldgica Hélice e a Empresa Junior Equaliza Engenharia.

132. Fortalecer e integrar as a¢Bes do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) e da
Coordenadoria de Apoio a Pesquisa, Inovacado e Desenvolvimento Tecnoldgico (COAPIDT)
do campus.

133.  Reativar e fortalecer o Nucleo de Assuntos Internacionais (NAI) do Campus Pelotas.

134. Defender a continuidade da oferta dos Cursos de Idiomas através da Plataforma Mundi
do IFSul visando a capacitagdo dos estudantes e servidores do campus.

135. Implantar o Centro de Linguas do Campus Pelotas em parceria com a Universidade
Federal de Pelotas (UFPel) com o intuito de capacitar a comunidade académica para o
desenvolvimento de a¢des previstas na Politica de Internacionaliza¢do do IFSul.

136.  Propor debate institucional sobre a necessidade de alocacao de recursos especificos
para acbes de internacionalizacdo, a partir da publicacdo de editais que viabilizem a
mobilidade académica de estudantes e servidores.

137. Incentivar a mobilidade académica de estudantes e servidores para o desenvolvimento
de estudos e a construcao colaborativa do conhecimento visando sua aplicabilidade na
regido de abrangéncia do Campus Pelotas, a partir de parcerias com instituicbes
internacionais.
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138.  Debater com os Colegiados dos Cursos Superiores de Graduacéo e de Pds-graduagdo
as possibilidades de adaptacbes e flexibilizacdes curriculares que considerem ac¢fes de
internacionalizacéo.

139. Incentivar e apoiar a realizacdo de acordos para dupla diploma¢édo dos estudantes
vinculados aos cursos superiores.

140. Realizar levantamento de servidores do campus que possuem interesse em ministrar
disciplinas dos curriculos em lingua estrangeira, visando a prepara¢do dos nossos
estudantes para futuras acfes de internacionalizacdo e o acolhimento de estudantes em
intercambio.

141.  Contribuir com os acordos de cooperacao internacional do IFSul a partir de vinculos
estabelecidos por servidores do Campus Pelotas, possibilitando o desenvolvimento de
novas ac¢des de internacionalizacgéo.

142.  Estabelecer convénios com universidades estrangeiras para intercambios académicos,
estagios internacionais e pesquisas conjuntas.

143. Fomentar a participacdo de estudantes e servidores em programas de capacitacéo
internacional, congressos e eventos académicos no exterior.

Eixo de Acdo 3 — Comunicacao, Integracdo e Gestdo Democrética

144. Remodelar as Atividades de Comunica¢do Social visando a divulgacdo de todas as
acbes desenvolvidas no cdmpus e a qualificacdo dos processos de comunicacao interna e
externa.

145.  Ampliar e fortalecer a equipe de Atividades de Comunicacdo Social do Campus
Pelotas.

146.  Estabelecer parcerias com a imprensa de todo o territorio de abrangéncia do Campus
Pelotas, buscando a visibilidade da instituicdo e a divulgacéo de todos os cursos e eventos
do campus.

147.  Elaborar informativo digital a comunidade académica, com divulgacao periddica, sobre
todas as a¢des desenvolvidas pelas Diretorias e Departamentos do campus.

148. Implementar aplicativo para smartphone para aperfeicoar e agilizar a comunicagdo com
a comunidade académica em geral e pais/responséveis dos estudantes menores de idade.

149.  Encaminhar projeto de capacitacdo dos servidores do Departamento de Tecnologia da
Informacdo (DETI) para implementacdo e aprimoramento constante de novas
funcionalidades do aplicativo.

150.  Aprimorar a comunicacdo do campus por meio de canais digitais e midias sociais para
o didlogo com estudantes, servidores e comunidade externa.

151. Readequar o site do Campus Pelotas em consonancia com a regulamentacéo vigente
para elaboragdo de portais institucionais, visando facilitar o acesso as informacdes.

@rafaeldiretor
(053 99112.1633
& www.rafaeldiretor.com.br

o
UM CAMPUS ' \
coM MAIS ACAO




DIRETOR IFSUL CAMPUS PELOTAS

PROGRAMA DE GESTAO
T = RAFAEL

UM CAMPUS COM MAIS ACAD

152.  Fortalecer a presenca do campus em plataformas digitais, promovendo a interagdo e
disseminacdo de informacgdes relevantes sobre as ofertas de cursos, projetos de ensino,
pesquisa, extensdo, inovagao e internacionalizacdo e demais ac¢des e resultados positivos
dos estudantes e servidores.

153. Publicizar a agenda semanal de reunides do Diretor-geral, possibilitando que qualquer
membro da comunidade académica ou cidaddo possa agendar sua reunidao e ser atendido
de forma organizada e agil.

154. Reativar e consolidar a Coordenadoria de Eventos para planejamento e realizacdo de
eventos institucionais e para apoio a eventos dos cursos e areas.

155. Garantir a realizacdo de reunides do Conselho do Cémpus Pelotas, conforme
periodicidade prevista em regulamento préprio, com o intuito de ouvir todos os segmentos
representados e apoiar os processos de tomada de decisdo da equipe diretiva.

156. Garantir a realizacdo de reunides periddicas da Direcdo-geral com as representacoes
estudantis ativas do campus, garantindo a participacdo dos estudantes nos processos de
gestdo do campus.

157. Realizar reunides sistematicas da Direcdo-geral com cada Diretoria, Departamento ou
Coordenadoria em cada ano letivo, garantindo a socializacdo das informagdes referentes
as acdes de gestdo do campus.

158. Realizar reunides sistematicas da Direcdo-geral com os Nucleos do campus com o
objetivo de integrar o trabalho dos Nucleos as acdes de gestdo do campus.

159. Realizar reunides gerais sistematicas com a comunidade académica para debater
assuntos estratégicos do cAmpus, garantindo a participacdo dos servidores e estudantes e
a transparéncia nos processos de gestdo do campus.

160. Ampliar a participacdo do campus em feiras/eventos com a promogdo de
cursos/projetos, buscando incrementar a visibilidade institucional e demonstrar as
oportunidades & comunidade local/regional;

161. Sistematizar uma agenda anual de eventos do campus, facilitando o processo de
divulgacdo a comunidade local/regional.

162. Fortalecer as a¢des da Comissédo Propria de Autoavaliagdo (CPA), na perspectiva de
incrementar o numero de servidores e estudantes participantes no questionario de
autoavaliacao institucional.

163. Contribuir para a qualificacdo dos questionarios aplicados no processo de
autoavaliacdo institucional, a partir de debate sobre o tema com todos os segmentos da
comunidade académica.

Eixo de Acdo 4 — Valorizacao das pessoas e qualidade de vida no trabalho

164. Elaborar e implantar um projeto de acolhida de novos servidores para ambientacdo na
Instituicdo, apresentacéo de cursos, areas e setores, utilizacdo de sistemas académicos e
conhecimento dos fluxos de processos relativos a sua  atribuigdo.
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165. Respeitar as demandas e solicitacdes de cada servidor(a), Diretoria, Departamento ou
Coordenadoria, procurar solu¢cdes e alternativas e retornar com possibilidades e
encaminhamentos.

166. Criar programa de formacdo continuada dos servidores do campus a partir de
levantamento das demandas em cada Diretoria, Departamento ou Coordenadoria,
promovendo o desenvolvimento continuo de cada servidor em sua &rea de atuacgéo.

167.  Alocar recursos de custeio do cAmpus para viabilizar os projetos atrelados ao programa
de formagéo continuada dos servidores.

168.  Viabilizar oportunidades de qualificacdo dos servidores através de parcerias com
instituicGes e programas de Po6s-graduacao.

169. Criar o seminario de socializagdo de préaticas exitosas entre os servidores através de
parceria com a Reitoria e os demais campus do IFSul, aproximando os servidores por
areas de atuacao.

170.  Criar projeto de capacitacdo de gestores no &mbito do Campus Pelotas.

171.  Estabelecer critérios claros e transparentes para alteracdes de lotacdo no ambito do
campus.

172.  Implantar o Programa de Gestdo e Desempenho 2.0 no Campus Pelotas garantindo o
atendimento presencial a comunidade interna e externa.

173.  Promover didlogos individuais com cada um(a) dos(as) servidores(as) do campus com
0 intuito de compreender como cada um(a) se sente no trabalho e compreende o
aproveitamento da sua for¢a de trabalho para o desenvolvimento institucional, a partir do
agendamento de reunifes dos Chefes de Departamento e/ou Diretores de cada area com
os servidores lotados em cada Diretoria.

174. Apoiar a consolidagdo do grupo de trabalho institucional para acolhimento de

demandas referentes & salude mental e fisica dos servidores para que viabilizem o
desenvolvimento de um programa voltado ao atendimento dessas demandas.

175. Readequar o acesso a sala de servidores do cAmpus com o intuito de garantir um
espago de convivéncia e integracdo entre os pares exclusivo para os servidores, uma vez
gue sera destinado e projetado um espaco exclusivo para os estudantes.

176.  Promover momentos de confraternizacdo na sala dos servidores, como celebracdes de
datas especiais, aniversérios etc.

177. Promover eventos esportivos, culturais e de confraternizacdo para integracdo dos
servidores e seus familiares.

178.  Oportunizar momentos de interagcdo com os servidores aposentados para a realizacdo
de palestras motivadoras com suas histérias de vida, visitacdo aos cursos, troca de
experiéncias e debate sobre 0s avancos institucionais.
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Eixo de Acdo 5 - Administracao, Planejamento e Infraestrutura

179. Pensar e planejar o Campus Pelotas para os préximos 5 anos, em conjunto com a
comunidade académica, a partir de comiss@o especifica para este fim, definindo a¢bes
necessarias, consistentes e factiveis para o desenvolvimento do cAmpus no préximo Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI).

180. Buscar o cumprimento integral da Portaria MEC n° 713/2021 que estabelece diretrizes
para a organizacéo dos Institutos Federais, especialmente no que diz respeito aos cargos
efetivos, cargos de direcao e funcdes gratificadas e comissionadas:

181.  Solicitar a Reitoria do IFSul a incorporacao imediata de 1 (uma) CD-3, 1 (uma) CD-4, 6
(seis) FG-2 e 1 (uma) FCC na estrutura do Campus Pelotas; e

182.  Pleitear junto ao Ministério da Educacdo, com o apoio da Reitoria do IFSul, a
destinacdo dos cargos de técnicos-administrativos necessarios para completar o quadro do
campus previso na Portaria MEC n° 713/2021.

183.  Criar comisséo para analise e revisdo do Regimento Interno do Campus Pelotas.

184.  Criar, a partir da destinacdo dos cargos diretivos (CD-3 e CD-4), a Diretoria de
Infraestrutura e o Departamento de Projetos e Obras, fortalecendo a estrutura de gestdo do
Céampus Pelotas, ampliando a capacidade de projetos e dividindo as atribuicdes da atual
Diretoria da Administracdo e Planejamento.

185. Transformar a Assessoria da Direcdo-geral na Diretoria de Integracdo e
Desenvolvimento, com o intuito de promover maior agilidade e integracdo entre as
Diretorias j& existentes para a resolucdo das diferentes a¢cfes propostas, além de promover
acOes especificas que visem o didlogo com os servidores e estudantes e o
desenvolvimento institucional.

186.  Vincular a Coordenadoria de Apoio a Gestdo de Pessoas (COAGPES) a nova Diretoria
de Integracao e Desenvolvimento do Campus Pelotas.

187. Estudar e implementar, durante o processo de revisdo do Regimento Interno do
Céampus Pelotas, a alocacao das novas fungfes gratificadas (FG-2).

188.  Estabelecer em conjunto com a Reitoria do IFSul critérios claros e transparentes para
apoio e atuacao dos servidores do Campus Pelotas na Reitoria.

189.  Criar equipe de trabalho para Atividades de Pesquisa de Dados Estratégicos (APDE)
do Campus Pelotas, para que possam embasar os processos de tomada de deciséo.

190. Criar comissao para acompanhamento da execucédo dos Planos de Ac¢bes Anuais do
PDI, com o intuito de garantir o desenvolvimento das a¢fes planejadas.

191.  Criar comissao para a gestdo de crises de qualquer natureza no ambito do caAmpus, em
conjunto com a Reitoria, com o intuito de estabelecer protocolos claros de conduta,
procedimentos e comunicacao com a comunidade.
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192. Mapear todos os processos administrativos das diferentes Diretorias com o objetivo de
estabelecer bases de conhecimento, rotinas e fluxos de processos simples e claros que
proporcionem o atendimento rapido das demandas de ensino, pesquisa, extensao,
administracdo e de pessoal, com o apoio de servidores em cada Departamento para a
resolugdo de dividas.

193. Realizar andlise detalhada do orcamento do CaAmpus Pelotas com o intuito de readequar
0 processo de planejamento orgamentario e alocagdo de recursos entre as Diretorias.

194.  Construir coletivamente estratégias de definicdo de prioridade para alocacdo de
recursos de custeio e investimento no campus.

195. Assegurar a participagdo da Chefia de Gabinete do Campus Pelotas em todas as
reunides da equipe diretiva, visando a implementacdo agil dos encaminhamentos de
gestdo e o envolvimento efetivo da equipe de servidores do gabinete da Dire¢éo-geral nas
diferentes acdes desenvolvidas no campus.

196. Buscar a definicdo de regulamentacbes e normatizacdes internas a partir das
alteracfes na legislacdo de licitagbes e contratos, viabilizando a definicdo de
procedimentos internos por parte da equipe executora.

197. Analisar e adequar o quadro de servidores de cada Diretoria, Departamento e
Coordenadoria, visando a qualidade e agilidade no desenvolvimento das atividades.

198. Integrar as Diretorias de Ensino, Pesquisa e Extenséo a partir de reunides promovidas
pela Diretoria de Integracdo e Desenvolvimento, proporcionando que todos os colegas
conhecam as diferentes acdes promovidas e realizadas pelo campus.

199. Viabilizar reunides periddicas entre as Coordenadorias do Departamento de
Administracdo da Diretoria de Administracdo e Planejamento, visando a qualificacdo dos
procedimentos e rotinas administrativas.

200. Viabilizar reunides sisteméticas da equipe da Coordenadoria de Compras com as
Coordenacdes de Cursos e Areas e Coordenacdes de Areas Fisicas com o intuito de
organizar o trabalho de aquisicdo de materiais, apoiar e auxiliar no desenvolvimento do
processo.

201.  Apoiar a realizac@o de reunides dos servidores da Coordenadoria de Apoio & Gestéo
do Patrimdnio com os docentes com o intuito de agilizar os processos referentes as cargas
patrimoniais.

202. Apoiar as acbes da Coordenadoria de Almoxarifado e assegurar equipe permanente
para facilitar a distribuicAo dos materiais nas diferentes Diretorias, Departamentos e
Coordenadorias do campus.

203. Apoiar o Departamento de Manutencdo da Estrutura (DEME) nos processos de
compras de materiais.

204.  Propor melhorias no planejamento e execucdo do orcamento destinado a assisténcia
estudantil do IFSul, com vistas a ampliac@o dos recursos para o Campus Pelotas.

205. Ampliar a capacidade de atendimento do Refeitério do campus, garantindo o
cumprimento da legislacédo educacional vigente.
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206. Consolidar a implantacédo da sala de recursos multifuncionais do Campus Pelotas para
oferta de Atendimento Educacional Especializado visando a promoc¢édo de condi¢cdes de
acesso, participacdo e aprendizagem aos estudantes com deficiéncias e transtornos.

207.  Viabilizar espaco adequado de permanéncia, estudo e preparacdo de materiais para 0s
servidores e profissionais Tradutores e Intérpretes de Libras.

208.  Melhorar a acessibilidade em prédios, laboratérios e espagcos comuns, garantindo a
inclusao de pessoas com deficiéncia.

209. Viabilizar a criagdo de um espaco de acolhimento infantil aos filhos de mées e pais
estudantes trabalhadores no turno da noite, buscando parcerias institucionais para o
funcionamento deste ambiente.

210. Qualificar os espacos fisicos institucionais de forma a garantir ambientes amigaveis
gue atendam as necessidades técnicas para estudo ou trabalho, dentro dos principios de
desenho universal, conforto ambiental, acessibilidade e sustentabilidade do ambiente
construido, visando o bem-estar dos servidores, a permanéncia e o éxito dos estudantes.

211. Garantir a implementagdo do projeto de sinalizacdo do Campus Pelotas, de forma a
identificar adequadamente salas, setores, blocos e orientar fluxos, acessos e circulacdes
nas dependéncias da instituicao.

212. Qualificar os ambientes de trabalho dos servidores, nos cursos, areas e em todos os
demais ambientes administrativos, visando espacos mais humanos e acolhedores.

213.  Criar e melhorar &reas de descanso, lazer e convivéncia para servidores promovendo
um ambiente mais acolhedor.

214.  Criar um espaco de convivéncia acolhedor para os estudantes do Campus Pelotas com
infraestrutura de apoio para alimentacéo, interacéo, integracdo e descanso.

215.  Criar espagos para monitorias e atendimento aos estudantes.

216. Criar um espaco de acolhimento, atendimento e integracdo dos estudantes e
servidores da EJA-EPT.

217. Garantir condicbes adequadas de funcionamento da Gréafica do Campus Pelotas, a
partir da manutencdo dos equipamentos existentes, aquisicdo de novas ferramentas e
materiais.

218. Implementar processo de planejamento integrado para desenvolvimento do Plano
Diretor Institucional do IFSul Campus Pelotas de forma a compatibilizar os interesses
coletivos, garantindo de forma mais justa e democrética a participagdo da comunidade,
definindo diretrizes e principios, no que se refere ao ordenamento do territério bem como
na qualificacao e utilizacdo dos espacos, sejam eles construidos ou naturais.

219. Realizar levantamento detalhado das demandas referentes aos espacos fisicos,
laboratérios e oficinas de cada curso técnico, superior e area de formacao geral com o
intuito de planejar e viabilizar o] atendimento das solicitacdes.
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220.  Elaborar o Plano Diretor Institucional como instrumento de planejamento e qualificacdo
estético-ambiental dos espagos do campus, com o intuito de garantir as condi¢ces para o
desenvolvimento e a realizacdo das atividades relacionadas a missdo da instituicdo,
abordando questdes relacionadas a infraestrutura, seguranca, informacdo, qualidade
ambiental, acessibilidade e sustentabilidade.

221. Apoiar as acdes do Nicleo de Gestdo Ambiental Integrada (NUGAI), com atencéo
especial as demandas diretamente relacionadas ao licenciamento ambiental, ao Plano de
Gerenciamento de Residuos e as campanhas de divulgagdo e sensibilizagdo para a
comunidade académica.

222.  Compreender o que a comunidade do IFSul Campus Pelotas pensa para seu futuro de
forma a planejar o crescimento da estrutura fisica de forma sustentavel e harmoniosa com
o desenvolvimento de suas atividades.

223. Ampliar a capacidade de projetos através da criagdo de um Escritorio de Projetos
regulamentado de forma a integrar solucdes para atendimento a diferentes demandas
institucionais através da participacdo de servidores e estudantes, juntamente ao
Departamento de Projetos e Obras e Diretoria de Infraestrutura.

224.  Organizar sistema com fluxo Unico de solicitagdo de demandas referentes a
infraestrutura e estabelecer critérios claros de definicdo de prioridades e atendimento das
solicitagdes.

225. Manter base de dados de projetos do campus atualizada, com registro histérico das
alteragGes realizadas.

226. Promover, em articulagdo com o Nucleo de Meméria e Patrim6nio Histérico do
Céampus Pelotas (NMPH), acBes permanentes para preservacgdo da nossa historia.

227. Buscar apoio da prefeitura municipal de Pelotas para qualificagdo das areas urbanas
no entorno do campus em relagdo a transporte, seguranca, iluminacéo, limpeza etc.

228. Formatar projetos de infraestrutura para busca ativa de recursos extra orcamento
institucional, via emendas parlamentares ou editais especificos.

229. Adequar a infraestrutura dos ambientes destinados a representacgéo estudantil.

230. Elaborar plano de manutencao preventiva, preditiva e corretiva da estrutura fisica do
Campus.

231. Implantar um sistema especifico de Gestdo de Manutencdo (SGM) para o Campus
Pelotas.

232. Reestruturar e otimizar os espacos das oficinas do Departamento de Manutencdo
(DEME), criando espaco multifuncional, com maquinas e equipamentos renovados,
proporcionando o aumento de produtividade e reducao de riscos operacionais.

233. Otimizar a infraestrutura e espaco da oficina de pintura, incluindo a instalacdo de
cabine de pintura eletrostatica e aumento do espago para preparacao e secagem.

234.  Desenvolver um Caderno de Encargos do Campus Pelotas contendo as especificacfes
técnicas dos materiais, acabamentos e mobiliarios, padronizando e otimizando o processo
de especificacéo e compras para a manutengao do campus.
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235. Implantar um sistema de monitoramento de consumo para identificar desperdicios e
otimizar o uso da energia através da realizacdo de um diagndstico para mapear onde ha
maior consumo e oportunidades de economia.

236.  Concluir a substituicdo de |lampadas fluorescentes por tecnologia LED, mais eficiente e
duravel.

237. Instalar sensores de presenca para evitar acionamento de iluminacdo desnecessaria.
238.  Substituir equipamentos por modelos mais eficientes e de baixo consumo energético.

239. Ampliar areas de geracdo de energia através de painéis solares fotovoltaicos para
reducdo de custos e dependéncia da rede elétrica convencional.

240. Implementar um sistema de automacdo predial para otimizar o consumo de energia
elétrica.

241.  Atualizar a infraestrutura elétrica do campus, substituindo a rede elétrica antiga,
eliminando riscos de sobrecarga e garantindo eficiéncia energética.

242.  Concluir a separacdo das redes elétricas de climatizadores de ar, otimizando a
distribuicao de carga e melhorando o desempenho dos equipamentos.

243. Dar continuidade ao processo de climatizacdo dos ambientes de sala de aula e
laboratorios, visando a adequac¢édo destes ambientes as novas realidades ambientais.

244.  Implementar programa de revitalizacéo dos jardins e arboriza¢do do campus.

245.  Buscar recursos para investimentos na infraestrutura de Tecnologia da Informacdo do
campus, especialmente para aquisicdo de equipamentos, readequacédo do datacenter e
expanséo e modernizacdo da rede de internet.

246.  Elaborar plano regular e estruturado de manutencdo preventiva da infraestrutura de
Tecnologia da Informacéo.

247. Implantar o gerenciamento centralizado de licencas de softwares académicos,
garantindo eficiéncia e otimizag&o de recursos.

248.  Criar laboratorio de informéatica extra de uso geral contendo os softwares utilizados por
todos os cursos, tanto da area técnica quanto das areas de formagdo geral, para que os
estudantes possam estudar e desenvolver trabalhos e demais atividades propostas pelos
servidores.

249.  Criar laboratério de informética para contingéncia durante manutencdes prolongadas
gue possam ocorrer em outros laboratérios durante o periodo letivo, viabilizando a
continuidade do atendimento das turmas.

250. Prover treinamentos aos usudrios para utilizacdo dos artefatos de tecnologias
disponiveis no IFSul, garantindo o pleno aproveitamento dos recursos tecnoldgicos
disponibilizados.

251. Desenvolver e divulgar base de conhecimento contendo os processos de Techologia
da Informacéo, com o intuito de facilitar a utilizacdo dos servigos por parte da comunidade.

252.  Desenvolver website padronizado para os cursos do campus, viabilizando a divulgacéo
das atividades académicas de cada curso.
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253. Fomentar junto as instancias competentes o desenvolvimento colaborativo, com apoio

de todos os campus, de sistemas integrados ao SUAP importantes para o desenvolvimento
da instituig&o.

254. Readequar a estrutura da Coordenadoria de Educagéo a Distancia (COED) do Campus
Pelotas com o intuito de prover as condi¢Bes para atuagdo da equipe de tutores a distancia

e de coordenadores dos novos Cursos Superiores de Graduacéo ofertados na modalidade
a distancia.
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