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A CANDIDATA

Quem é Luciana Neves Loponte?

Professora EBTT desde 1996, Luciana é Pds-doutora em Educacdo pela Universidade de Lisboa, Mestra e Doutora
em Educacdo: Histéria, Politica e Sociedade pela PUC-SP, Especialista em Metodologia de Ensino pela UCPel e
Especialista em Metrologia e Instrumentagao pelo CEFET-MG.

Tem 55 anos, é filha de Elair (dona de casa) e Vilmar (agricultor), esposa de Guilherme e mde de Gabriel e Laura.
Luciana nasceu no interior de Rio Grande-RS e mudou-se para Pelotas para comecar a fazer curso técnico em
Mecanica na ETFPel (Escola Técnica Federal de Pelotas). Em Pelotas, ao concluir o curso técnico trabalhou por 5
anos na Cooperativa Arrozeira Extremo Sul como desenhista projetista, sendo também responsavel pelo
almoxarifado e compras da arrozeira. Em paralelo ao trabalho, no periodo noturno, comecou a cursar
Administracdo de Empresas na UCPel, com financiamento pelo crédito educativo e pela prépria arrozeira.

Em 1993, comecou a cursar Licenciatura Plena em disciplinas especializadas para o ensino de 22 grau na area de
Mecénica, em curso ofertado em parceria pelo CEFET-PR com a ETFPel, o que resultou no trancamento do curso de
Administracdo. Durante a realizacdo da Licenciatura, conseguiu reducdo da jornada de trabalho na arrozeira para,
em paralelo e ao final do curso, ingressar como professora substituta na drea de Mecanica da ETFPel. Em 1996
ingressou na ETFPel como professora efetiva, apds ser aprovada em concurso publico.

Atuou por 5 anos no curso de Mecanica da ETFPel, que no periodo passou a denominar-se CEFET-RS. Fez duas
especializagcdes no periodo e em 2000 removeu-se para a UNED de Sapucaia do Sul. Na UNED trabalhou no curso
técnico integrado de Plastico e no Tecndlogo em Gestdo da Qualidade na Producdo de Polimeros, tendo sido
coordenadora do tecndlogo. Em 2004 afastou-se, com substituto, para realizacdo de mestrado na PUC-SP,
concluido em 2006. Em acompanhamento de cbnjuge e com a oportunidade de fazer doutorado na mesma
instituicdo e sem a concessdo de afastamento para tal, solicitou licenca interesse para iniciar o curso. Com a
dificuldade de concluir o curso sem vencimentos, solicitou cooperacdo técnica para o entdo CEFET-SP, tendo sido
concedida pelo mesmo periodo a que teria direito para concluir a licenca-interesse. Ao término deste prazo e para
poder concluir o doutorado redistribuiu-se para o IFSP, sempre tendo como meta o retorno para o IFSul Sapucaia.

Sl Ao concluir o doutorado, solicitou redistribuicdo de volta para o IFSul Cdmpus Sapucaia do Sul,
tendo sido negado o processo com a alegacdo de falta de vaga na area de mecanica, diante
disso alterou a solicitacdo de destino para o cdmpus Charqueadas, que era o mais proximo
da sua casa em Porto Alegre.

Comecou a trabalhar em Charqueadas no ano de 2011 no curso técnico integrado de

Mecatronica e no Tecndlogo em Sistemas para Internet. Em 2013 foi eleita Diretora-Geral,

para o periodo de 2013 a 2016. Entre as atividades realizadas no periodo de gestao,

destacam-se:

« A ampliagdo do quadro de servidores do campus,

« Aimplantacdo do curso de Engenharia de Controle e Automacdo, curso que
elevou significativamente o nimero de matriculas, alavancando o orcamento do

e campus e reposicionado-o para o terceiro orcamento do IFSul no periodo;

« Investimento em novos equipamentos para os cursos de Mecatrénica e

abricagdao Mecanica;

« Ampliac¢do significativa do nimero de computadores do campus;

« Investimento na area de robética;
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» Realizagdo de obras de melhoria na infraestrutura como:
» aconstrucdo de bloco para convivéncia dos estudantes, com salas destinadas ao Grémio Estudantil e Diretério
Académico, banheiros e ampla sala de convivéncia com mobilidrio segundo a demanda dos estudantes, como
pufes;

» Reforma do auditério do cdmpus, renovando o estofamento das cadeiras;

» Pintura de instalacdes;

« Reforma dos telhados;

« Pavimentagdo do estacionamento;

+ Aquisicao de um Onibus estrada;

+ Instalacdo da primeira usina fotovoltaica do IFSul;

» Implementacdo do Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e Tecnolégica em Rede nacional do ProfEPT
no ano de 2016, sendo o ingresso da primeira turma no ano seguinte, atuando também como docente permanente
do programa.

No ProfEPT foi eleita como representante dos docentes da regidao sul e integrou o comité gestor nacional do
programa em Rede.

Participou da gestdao do SINASEFE IFSul pelo periodo de 2 anos e entre as a¢des do mandato foi membro da
comissdo organizadora dos 2 primeiros Seminarios de Fortalecimento do Ensino Médio Integrado, realizado em
parceria com a PROEN do IFSul.

Em 2019 retornou ao campus Sapucaia do Sul como professora dos cursos de Plastico e Engenharia Mecanica,
mantendo-se também como professora do mestrado no campus Charqueadas. Coordenou o mestrado por dois
periodos de 2 anos, sendo que atualmente é coordenadora adjunta do curso. Afastou-se por 1 ano para realizacdo
de pés-doutorado em Educacdo na Universidade de Lisboa. Em Sapucaia do Sul, atuou frente a equipe de
elaboracdo do PPC do curso técnico integrado em Mecanica.

Luciana possui pesquisas, orientagdes de mestrado e publicagdes de artigos e livros sobre os temas: Juventudes,
Educacdo Profissional, Ensino Médio Integrado, Orcamento Publico Federal e Gestdo democratica.

A seguir registros fotograficos de aquisi¢des realizadas pelo campus Charqueadas no periodo:

Fotos: Arquivo pessoal
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Fotos: Arquivo pessoal

Com os servidores Luiz Rogério Santos (motorista), Marcelo Colegiado do ProfEPT com a prof? Marise Ramos em 2019
Ledo (chefe do DEAP) e o reitor Marcelo Bender em 2015

Inauguragdo do Bloco de convivéncia dos estudantes, com a presenga do reitor Marcelo Bender, cortando a fita
e entregando a chave simbdlica para a presidenta do Grémio Estudantil Pdmela Olicheki, em 2014.

“Sou candidata a diretora-geral do cdmpus Sapucaia do Sul porque acredito
que sendo o IFSul uma instituicéo que tem como foco a formagdo critica das/os
estudantes, é fundamental que nela se exerca a GestGo Democrdtica de fato.”

Luciana Neves Loponte
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v APRESENTAGAO

O Plano de Gestdo para o periodo 2025-2029 da candidata a Direcdo-Geral, Luciana Neves Loponte, foi
construido a muitas mados. O Plano é resultado de escuta atenta, de didlogo realizado com muitas/os servidoras/es e
estudantes do IFSul Cdmpus Sapucaia do Sul, durante periodo pré-eleitoral. As contribuicdes foram sistematizadas a
partir de dialogos mantidos individualmente e também a partir de reunides realizadas com servidoras/es do campus.
Um formulario eletrénico foi também disponibilizado para o levantamento de expectativas e sugestdes para uma
nova gestao.

Com uma trajetdria marcada por 25 anos de dedicacdo a instituicdo e com experiéncia em cargos de gestdo,
Luciana N. Loponte busca fortalecer o cdmpus Sapucaia do Sul, a partir de um ambiente organizado e estruturado,
mais participativo e colaborativo.

Neste Plano sdo apresentadas propostas concretas e vidveis, passiveis de serem atualizadas diante de novos
desafios e contribuicdes. As propostas aqui sugeridas, tém o potencial de transformar o cdmpus em um espaco
vibrante de participacdo e valorizacdo do trabalho de servidoras/es e estudantes nas diversas acdes realizadas,
fomentando e recuperando o sentimento de pertencimento a instituigao.

Luciana Neves Loponte
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1.0 — Planejamento e Desenvolvimento Institucional do campus

» Implementar o Conselho de cdampus ja prevista em Regimento Interno;

» Implementar um Planejamento estratégico, de modo a definir com a comunidade académica os objetivos
principais e as agdes prioritarias a serem realizadas, avaliando onde o campus se encontra, onde queremos
chegar e como faremos;

« Fortalecer a Comissdo de Planejamento para atuar na elaboracdo do Plano de A¢do anual do campus;

» Avaliar permanentemente os resultados dos projetos realizados no campus;

» Garantir espacos de participacdo dos estudantes nos Conselhos de Classe e de campus;

« Revisdo das a¢des realizadas pelas novas diretorias DIREPE (DIRETORIA DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO) e
DIRAPE (DIRETORIA DE ADMINISTRACAO, PLANEJAMENTO E ESTRUTURA), para atuarem de modo estratégico
articulando o Ensino, Pesquisa, Extensdo, Administra¢do, Planejamento, Logistica e Recursos Humanos.

Conforme Art. 19-A do Regimento Interno do cédmpus. “A Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo é responsadvel por

propor, planejar, superintender, coordenar, fomentar e acompanhar as politicas e as atividades de ensino, pesquisa,

extensdo, inovagdo e pds-graduagdo.”

A DIREPE atuard em consondncia com o Planejamento de Desenvolvimento Institucional (PDI) seguindo as
atribuicdes definidas para o cargo na Resolugéo n® 82/2021 do CONSUP, a saber:

| — Planejar e superintender as politicas e atividades de ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo, cultura e pos-
graduagdo do cdmpus;

Il — Promover e coordenar a articulagcdo e integracdo dos departamentos e coordenagdes vinculadas a diretoria com
os demais orgdos de gestdo do cdmpus, visando ao funcionamento harménico da instituicdo.

Il — Orientar e apoiar o desenvolvimento das a¢bes dos nucleos no dmbito do cdmpus.

IV — Assessorar a Dire¢Gio-Geral nos temas de sua competéncia.
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Entende-se, portanto, que a DIREPE tem como objetivo descentralizar e trabalhar de forma cooperativa, integrada e
dialégica junto aos setores e as pessoas a frente dos segmentos de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Pds-Graduacdo e
Cultura na instituicdo.

Dentre as propostas de a¢des, destacam-se:

e Avaliagdes e reconhecimentos dos cursos superiores;

» Reformulac¢des de Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs);

* Incentivo a projetos e agdes no ambito do Ensino, Pesquisa, Extensao Pds-Graduacgado e Cultura;

* Ampliacdo das relagdes institucionais externas e das parcerias para captacdo de recursos e convénios que, além
de manter as acdes significavas existentes, ampliem e promovam ac¢des nos ambitos de Ensino, Pesquisa, Extensdo,
Pés-Graduacdo e Cultura;

e Apoio participativo, aos trés segmentos, junto aos nucleos NUGEDs, NAI, NAPNE, NEABI, NUGAI e NAC,
fomentando a colaboragdo entre eles, o didlogo e o alinhamento de suas a¢des com a comunidade interna e

externa, com o PDI e com a missdo institucional.

Acima de tudo, o/a responsavel pela DIREPE se compromete a desenvolver todas as acbes de forma integrada e
participativa com a comunidade, pautando-se pela ética, responsabilidade e transparéncia.

Conforme Art. 43-A do Regimento Interno do cdmpus: “A Diretoria de Administra¢do, Planejamento e Estrutura do
Campus Sapucaia do Sul é responsdvel por planejar, superintender, coordenar, fomentar e acompanhar as

atividades e politicas de administracdo, planejamento, infraestrutura, gestéo orcamentdria, financeira, contabil,
patrimonial e de pessoal no dmbito do cdmpus”.

A Diretoria de Administracdo, Planejamento e Estrutura (DIRAPE) tem como objetivo assegurar que os processos
administrativos e operacionais estejam alinhados aos objetivos estratégicos do cdmpus. Por meio de uma gestao
organizada e democratica, a diretoria pretende harmonizar as atividades administrativas, de planejamento e
suporte, visando alcancar os objetivos institucionais. Nosso compromisso é fortalecer a participacdo, o didlogo e a
confianca, promovendo, assim, um ambiente de trabalho mais integrado e colaborativo.

Propostas da DIRAPE articulando as acdes do DEAP e DELOG;
« Otimizar o trabalho, através do mapeamento dos processos administrativos para padronizar e racionalizar as
atividades do campus;
» Implementar mecanismos de gestdo participativa nos processos, como o plano de a¢do anual, o orgamento e a
avaliacdo institucional;
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Melhorar a transparéncia da gestdao por meio da divulgacdo de boletins informativos, escritos em linguagem
clara e acessivel, abordando diversos aspectos, como gestao de pessoal, planos de a¢ao, orcamento e calendario de
compras;

» Promover a capacitagdo dos servidores técnicos administrativos;

» Humanizar o atendimento da gestao, incentivando a comunicagao aberta e escuta ativa, permitindo que os
servidores compartilhem suas ideias e preocupacdes;

» Valorizar as atividades da area técnica dos laboratdrios, promover adequagdes nas instalagdes e equipamentos
para o trabalho técnico;

» Fortalecer as atividades dos Nucleos do campus, articulando o trabalho realizado pelos Nucleos com o trabalho
das coordenacdes;

« Promover reunides entre os Departamentos (DEAP e DELOG) para discutir a¢cdes, desafios e colaborar com a
solucdo de problemas;

« No dmbito da gestdo de pessoas: adotar técnicas de mediacdo e negociacdo para gestdo de conflitos, estimular
uma cultura de aprendizagem e promover a aplicagdo do conhecimento dos servidores no seu ambiente de
trabalho;

« Acompanhar o planejamento estratégico de Tl alinhado com os objetivos institucionais.

2.0 — Politicas Académicas

2.1 — Melhoria na qualidade do Ensino

» Estimular as capacitagdes dos servidores;

» Promover formagdo continuada;

« Fomentar a implementacdo e manutencdo de programas de monitoria com destina¢do de recursos;
« Avaliar e revisar os PPCs dos cursos quando necessario;

2.2 - Formagao Integrada
o Reservar horario dos cursos para planejamento conjunto dos docentes, visando ampliar a integracdo das
disciplinas dos cursos;

« Estimular a realizacdo de projetos interdisciplinares que contemplem diferentes disciplinas dos cursos.
2.3 - Permanéncia e Exito

o Buscar implementar um projeto de acolhimento a filhos de estudantes do publico da EJA-EPT, durante o
periodo das aulas do curso;

2.4~ Fortalecimento da Pesquisa e Extensao
« Incentivar a criacdo de grupos de pesquisa com a participacdo de docentes, TAEs e discentes, promovendo

a colaboracdo interdisciplinar em projetos conjuntos;
 Trabalhar pela regulamentacdo da nova RAD para proporcionar aos servidores(as) condi¢oes efetivas
de possibilidade de pesquisa;
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 Criar um sistema de acompanhamento e incentivo continuo para o desenvolvimento de projetos inovadores,
com apoio institucional;

» Ampliar o atendimento da comunidade externa por meio de projetos de extensdo e programas de pds
graduacao, fortalecendo a relagdo do Instituto com a sociedade;

 Incentivar a submissdo de artigos cientificos e a participacdo em eventos académicos nacionais e internacionais,
através da divulgacao de editais e apoio a mobilidade académica;
 Criar um canal de comunicagdo com empresas, promovendo a integra¢do do cdmpus com o mercado local.

3.0 — Gestao Administrativa

3.1- Gestao de Pessoas

+ Dedicar mais atencdo a saude mental das/os servidoras/es;

» Valorizar de forma continua o capital intelectual das equipes;

 Valorizar a formacdo académica das/os TAEs;

o Buscar diminuir o déficit de pessoal;

 Seguir critérios pré-estabelecidos para realocag¢do de vagas;

» Estabelecer escala de hordrios para a equipe de gestdo a fim de atender a todos os hordrios e turnos de
funcionamento do campus;

 Buscar equilibrio na distribuicdo de atividades por servidor/a;

» Estabelecer um plano de capacitacao continuada para TAEs;
Buscar vaga adicional para a area de Atendimento Educacional Especializado;
Trabalhar em prol de um bom clima organizacional do campus;
Trabalhar para garantir um ambiente institucional que seja acolhedor, colaborativo, inclusivo e livre de assédios.

3.2 - Melhoria dos Processos Administrativos

» Adotar um modelo de gestdo participativa que inclua consultas regulares e abertas a docentes e TAEs,
promovendo maior transparéncia e acolhimento de sugestdes durante as reunides gerais, com espac¢o dedicado

para debate e propostas coletivas;
» Estabelecer um calendario de reunides abertas, com prazos definidos, convocagao com antecedéncia e pauta

pré-definida para planejamento conjunto de a¢Ges administrativas e pedagogicas;
o Criar um canal de comunicacdo direta entre a direcdo e a comunidade académica para feedback e solucdes

rapidas de problemas académicos.

3.3 Gestao Financeira

» Tornar publico o orcamento anual, destacando os recursos previstos na Lei Orcamentaria Anual (LOA),
utilizando uma linguagem clara, objetiva e acessivel, garantindo a compreensao de toda a comunidade académica;

» Promover a revisdo da destinacdo dos recursos financeiros, considerando as prioridades emergentes ao
longo do ano letivo, adotando mecanismos de participagao que envolvam ativamente a comunidade,
promovendo um processo decisorio mais inclusivo e colaborativo.
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4.0- Valorizagao dos Trabalhadores Terceirizados:

 Impedir a precarizagao do trabalho, evitando a contratagdo de trabalho informal, protegendo os direitos
basicos, como férias remuneradas, 132 saldrio, FGTS e INSS de todos os trabalhadores;
« Oferecer treinamentos e capacitacdes especificas alinhadas a atividade fim da instituicdo, em conjunto com as
empresas conforme edital de contratacdo, contribuindo para o aprimoramento de suas fun¢des no campus;
» Desenvolver eventos e agOes para fortalecer o vinculo entre trabalhadores terceirizados, estudantes, docentes e
TAEs, promovendo um ambiente colaborativo e inclusivo, possibilitando a integracdo dos trabalhadores
terceirizados na comunidade do campus, reconhecendo sua importancia nas atividades cotidianas.

5.0 - Infraestrutura e Tecnologia
5.1 — Modernizagao de espagos

 Trabalhar pela implantagdo de um restaurante estudantil para o campus;

o Criar espacos de cultura/lazer para convivéncia, que possam ser também utilizados para aulas ao ar livre;

 Avaliar junto com cada curso a necessidade de reforma e ampliacao de laboratdrios especificos;

» Substituir cortinas antigas e danificadas por modelos modernos e funcionais, adequados as necessidades de
luminosidade e ventilagdo;

» Trocar aparelhos de ar-condicionado antigos que ja ultrapassaram a vida util por modelos mais eficientes e
sustentaveis;

» Trabalhar pela ampliagdo da sala de recursos, garantindo infraestrutura adequada para atividades de apoio
pedagdgico, uso de tecnologia assistida e atendimento especializado;

» Trabalhar para atendimento das demandas de infraestrutura e equipamentos para a biblioteca.

5.2 - Ampliagao do Uso de Tecnologias

Priorizar a aquisicdao de equipamentos e materiais para laboratdrios e salas de aula;

« Ampliar a comunicagdo direta no hall de entrada do campus sobre eventos, setores, atividades dos nucleos;

» Implementar comunicacdo na sala dos servidores (calendario, agenda do campus)

« Atualizar equipamentos e gerenciar as redes de internet no campus;

» Reivindicar junto a autoridades locais e operadoras de telecomunicacdo a instalacdo de rede 5G no entorno do
campus, e buscar a ampliacdo da cobertura 4G na regido para melhorar a conectividade moével e beneficiar a
comunidade académica e o entorno.
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6.0— Relagao com a Comunidade
6.1. AgOes para a Comunidade Local e Qualidade no Atendimento

» Oferecer treinamento continuo para os servidores que realizam atendimento ao publico, focando em técnicas
de atendimento, empatia e eficiéncia;

« Disponibilizar materiais informativos atualizados sobre servigos e atividades do campus para a comunidade
externa;

« Promover eventos abertos ao publico, como feiras tecnolégicas, semanas culturais e workshops, ampliando a
visibilidade do campus na comunidade;

 Estabelecer um calenddrios de visitas as industrias, ao comércio, aos prestadores de servico locais buscando
desenvolver parcerias com foco na oferta de estagios para nossos estudantes;

o Criar canais dedicados para a resolucdo de demandas e duvidas de pais e responsdveis, fortalecendo a

comunicagdo entre o campus e as familias;

A mudan¢a que vocé deseja, construida com
participa¢do, confianca e pertencimento!

Luciana Neves Loponte

Foto: Divulgagdo IFSul Campus Sapucaia do Sul




