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IDENTIFICAGCAO

Servidor(a): Adriane dos Santos Pinto Matricula SIAPE: 1093372
Cargo: ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO Lotacao: IF / IF-COCAD
Nivel pretendido: RSC-VI — RSC-PCCTAE-VI

INTRODUCAO

Minha trajetdéria no servico publico federal foi construida ao longo de mais de trinta anos de dedicacao a
Instituicao, em um processo continuo de aprendizagem, desenvolvimento profissional e contribuicdo para as
atividades institucionais. Nesse percurso, atuei em diferentes areas administrativas e participei de acoes
relacionadas a gestao, ao ensino, a pesquisa e a extensdo, experiéncias que possibilitaram a construcdo e o
aprimoramento de conhecimentos e competéncias progressivamente incorporados a minha atuacdo como
servidor Técnico-Administrativo em Educacao.

Iniciei minha carreira na Coordenadoria de Almoxarifado, onde tive contato com a dindmica administrativa do
entdo CEFET e desenvolvi conhecimentos relacionados a organizacdo, ao controle, a responsabilidade e ao
trabalho integrado entre setores. Essa primeira experiéncia contribuiu para a compreensao de que as
atividades administrativas, ainda que desenvolvidas no ambito especifico de cada setor, estao articuladas ao
funcionamento institucional e repercutem diretamente na qualidade dos servicos oferecidos a comunidade.
Posteriormente, minha atuacao em Comissodes de Licitacao representou importante ampliacao de
responsabilidades e de conhecimentos. Durante esse periodo, participei de atividades relacionadas a
celebracdo de convénios com o Governo Federal, no ambito do PROEP - Programa de Reforma da Educacao
Profissional, integrando a Comissao Especial responsavel pela conducdo, andlise e acompanhamento dos
processos decorrentes dessas parcerias. Essa experiéncia possibilitou o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a andlise documental, a habilitacdo de fornecedores, a interpretacdo e aplicacdo de normas, a
organizacdo de processos e a observancia dos principios que orientam a Administracdo Publica.

O conhecimento adquirido foi aprofundado posteriormente no acompanhamento e na fiscalizacao de
contratos, atividade que ampliou minha compreensao sobre os procedimentos administrativos, desde sua
formalizacao até a execucdo das obrigacdes estabelecidas. Essa experiéncia contribuiu para desenvolver uma
visdo mais abrangente dos processos, baseada ndo apenas no cumprimento formal das etapas, mas também
na necessidade de acompanhamento, controle, organizacao documental e responsabilidade institucional.

A participacdo em Comissdes de Sindicancia acrescentou outra dimensdo a minha formacgao profissional,
exigindo andlise criteriosa de documentos e situacdes, discricdo, imparcialidade, responsabilidade e respeito
aos procedimentos administrativos. Essa experiéncia fortaleceu minha capacidade de andlise e tomada de
decisao diante de situacdes que demandavam equilibrio, atencao aos fatos e observancia das normas.
Também atuei como aplicador e fiscal de provas em processos seletivos para o Ensino Médio e para a
Educacao Profissional de Nivel Técnico, além de Concurso Publico, o que aproximou minha atuacao
administrativa das atividades académicas e possibilitou compreender de forma mais concreta a nossa
contribuicdo, enquanto servidores técnico-administrativos, para o desenvolvimento do ensino e para o
cumprimento da missao institucional.

Outro momento relevante foi minha cedéncia para a Advocacia-Geral da Unido - AGU. A atuacdo em outro
érgao da Administracao Publica Federal proporcionou contato com diferentes formas de organizacado do
trabalho, novas rotinas e profissionais de distintas areas. Essa experiéncia exigiu capacidade de adaptacdo e
aprendizagem e contribuiu para ampliar minha visao sobre a Administracao Publica, fortalecendo minha
autonomia e maturidade profissional.

Ao longo da carreira, minha atuacao passou a concentrar-se progressivamente na area de Gestdo de Pessoas.
Essa mudanca representou uma nova etapa de desenvolvimento profissional, com a incorporacao de
conhecimentos relacionados a legislacao de pessoal, a vida funcional, a andlise documental, ao atendimento,
a orientacao e a utilizacdo de sistemas administrativos. Nesse contexto, os conhecimentos construidos nas
experiéncias anteriores passaram a ser aplicados em atividades que exigem, além do dominio técnico,
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capacidade de comunicagao, organizacao, responsabilidade e compreensao das necessidades das pessoas.
Atualmente, desenvolvo minhas atividades na Coordenadoria de Cadastro, com atribuicdes relacionadas a
Gestao de Pessoas €, especialmente, aos procedimentos de ingresso de professores substitutos. Nessa area
é possivel integrar diferentes saberes adquiridos ao longo da caminhada profissional, envolvendo analise e
conferéncia documental, verificacdao de requisitos, interpretacao de normas, organizacdao de processos,
utilizacao de sistemas e articulacdao com diferentes setores.

Isso tudo evidencia, de maneira concreta, a relacdo entre o trabalho técnico-administrativo e a atividade-fim
da Instituicdo. Os procedimentos relacionados ao ingresso de professores constituem parte importante das
condicOes necessarias para o desenvolvimento das atividades de ensino. Dessa forma, o agir administrativo
deixa de ser compreendido como uma tarefa isolada e passa a ser percebida como componente de um
processo institucional mais amplo, no qual a qualidade e a regularidade dos procedimentos contribuem para
o funcionamento da Instituicao.

Dentro desse contexto, importa ressaltar que minha formacao académica acompanhou esse processo de
desenvolvimento profissional e colaborou para a necessidade de uma construcao interdisciplinar. Sou
graduado em Direito e em Ciéncias Contabeis, possuo formacao pelo Programa Especial de Formacao
Pedagégica de Docentes e pds-graduacdes em Direito Processual, Direito Plblico e Gestdo de Pessoas. A
articulacao entre essas formacdes e a experiéncia profissional ampliou minha capacidade de interpretar
normas, analisar processos, compreender diferentes perspectivas e aplicar conhecimentos académicos a
situacoes concretas da Administracao Publica.

E, durante todo esse percurso, realizei varios cursos de capacitagao e formacdo continuada por considerar
parte significativa dessa trajetdria, procurando ampliar e atualizar meus conhecimentos por meio de cursos e
atividades relacionados a Administracao, ao Direito, a Gestao de Pessoas, aos sistemas institucionais, a
Lingua Portuguesa, a prevencgao a violéncia e aos assédios, as cotas raciais e a heteroidentificacao, além de
formacOes em Lei Geral de Protecao de Dados - LGPD e Administracao e Gestdao de Recursos Humanos. Essas
qualificagbes demonstram a busca permanente pela atualizacao e possuem relacao com diferentes
dimensdes das atividades que desenvolvi e desenvolvo na Instituicao.

Minha trajetéria também foi marcada pela participacao em atividades de ensino, pesquisa e extensao. No
projeto “Navegar é preciso! Inclusdo Digital para Aposentados do IFSul”, coloquei conhecimentos e
experiéncias profissionais a disposicao de uma iniciativa voltada a inclusao digital, a autonomia dos
participantes e ao acesso aos servicos publicos digitais. A participacao no Projeto de Ensino Il SPADI -
Semindrio de Pesquisas em Analise de Discurso e Imagem ampliou meu contato com atividades académicas e
com a producao de conhecimento. A supervisdo de estdgio possibilitou orientar estudantes e compartilhar
conhecimentos decorrentes da experiéncia profissional, enquanto a participacao como ministrante de
palestra na 62 Semana da Administracdao proporcionou a oportunidade de transformar conhecimentos
acumulados em aprendizado compartilhado.

Desde que cheguei a Reitoria do IFSUL, tenho ampliado minha participacdo em espacos coletivos de
discussao e construcao institucional, atuando na Comissao de Planejamento Institucional da Reitoria - CLPI,
na Comissao do Programa de Gestao de Desempenho - PGD 2.0, na Comissao relacionada ao
Reconhecimento de Saberes e Competéncias dos servidores Técnico-Administrativos em Educacao - CRSC-
PCCTAE e no NAPNE - Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidades Especificas. A participacao nessas
instancias possibilitou assumir novas responsabilidades, conhecer diferentes dimensdes da Instituicao e
contribuir para processos que ultrapassam as atribuicdes especificas do setor em que exerco minhas
atividades.

Ao refletir sobre esse percurso, compreendo que os saberes e competéncias desenvolvidos ao longo da
carreira resultam da articulacao entre experiéncia pratica, formacao académica, capacitacao, participacao
institucional e aprendizagem cotidiana. Cada etapa acrescentou elementos a minha formacao profissional: o
almoxarifado consolidou conhecimentos relacionados a organizacao e a responsabilidade; as licitacOes e os
contratos ampliaram minha capacidade de analise e compreensdo dos procedimentos administrativos; as
sindicancias fortaleceram a imparcialidade e o senso de responsabilidade; os processos seletivos
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aproximaram minha atuacao das atividades de ensino; a experiéncia na AGU ampliou minha compreensao
sobre a Administracdo PuUblica; e a atuacao em Gestdo de Pessoas acrescentou conhecimentos relacionados a
legislacao, a vida funcional e as relacdes de trabalho.

Assim, compreendo minha trajetdéria profissional como um processo continuo de construcdo, integracdo e
transformacao de saberes. A experiéncia pratica foi aprofundada pela formacao académica; os
conhecimentos académicos foram confrontados com situacdes concretas; os desafios profissionais
estimularam novas aprendizagens; e os conhecimentos acumulados passaram a ser utilizados para orientar,
colaborar, solucionar problemas e contribuir para o desenvolvimento das atividades institucionais.

DESCRICAO DAS ATIVIDADES POR REQUISITO LEGAL

I - ComissoOes e Representacoes

| - Participacdao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou similares, formalmente
instituidos ou reconhecidos pelo érgao ou pela entidade

2. Coordenagao ou presidéncia de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

* Portaria 651/2000 - Resolve designar os servidores abaixo relacionados para constituirem, de 2 de Janeiro a 31 de
dezembro de 2.001, a COMISSAO PERMANENTE DE LICITACOES, composta por 05 (cinco) membros titulares e 04
(quatro) suplentes, com a competéncia especifica de andlise, julgamento e publicacdo dos processos licitatérios
desta 1FE, assim como a de habilitacdo e cadastramento de empresas.

* Portaria 426/2000- Resolve designar os servidores abaixo relacionados para constituirem, de 23 de agosto de 2.000 a
31 de dezembro de 2.001, a COMISSAO ESPECIAL DE LICITACOES, com a competéncia especifica, na forma do art. 51
e paragrafos e art. 6°, XVI, da Lei n° 8.666/93; de , analise e julgamento dos processos licitatérios referentes ao
Convénio n° 042/00-PROEP, firmado entre o Ministério da Educacao e o Centro Federal de Educacao Tecnolégica de
Pelotas pgra aI implementacao do PROGRAMA DE EXPANSAO DA EDUCACAO PROFISSIONAL- PROEP na UNED-
Sapucaia do Sul.

3. Participacao como membro de nucleos, representacbes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

. gorE{ar.ita 2376/2025 - Designacao para compor o Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE)
a Reitoria:

* Portaria 1734/2026 - Resolve designar as pessoas para constituirem a Comissao de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias dos Técnicos - Administrativos em Educacao (CRSC- PCCTAE).

* Portaria 3691/2025 - Resolve designar a equipe para constituir a Comissao Local de Acompanhamento do Programa
de Gestao de Desempenho (PGD) 2.0 da Reitoria.

 Portaria 2185/2025 - Resolve designar os servidores para constituirem as Comissdes Locais de Planejamento
Institucional dos Campus e da Reitoria.

4. Participacao como membro de equipe designada em processos de apuracao de materialidade e
responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo disciplinar e tomada de contas especial

* Portaria 334/2004 - Resolve nomear Comissao de Sindicancia para apresentar relatério dobre fatos constantes em
processo administrativo. E, Portaria 439/2004 - Prorroga os trabalhos instituidos pela Portaria 334/2004.

* Portaria 169/2004 -Resolve nomear Comissao de Sindicancia para apresentar relatério sobre fatos constante em
processo administrativo.

5. Atuacao em atividades de organizacao, execucao de exame de selecao, vestibular ou concursos

* Portaria 960/1994- Designacdo para atuar no Concurso PuUblico para cargos da Instituicao. B

e Portaria 187/2004 - Designacao para atuar na aplicacdao das provas do PROCESSO SELETIVO EDUCACAO
PROFISSIONAL DE NIVEL TECNICO— 2004

. S%Btzria 004/2004 - Designacao para atuar na aplicacao das provas do PROCESSO SELETIVO PARA O ENSINO MEDIO -

10. Trabalho desenvolvido em érgdos estatais e/ou paraestatais, escolas de governo, agéncias reguladoras,
organismos internacionais

* Portaria 175/2005 - Resolve autorizar a cessao do CEFET/RS para a Procuradoria Seccional da Uniao em Rio Grande /
RS

Il - Projetos Institucionais
Il - Participacdo e atuacdo em projetos institucionais, na gestdo, no apoio ao ensino, a pesquisa, a extensdo, de
inovagao e assisténcia especializada
1. Lideranca de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovacao)

* Evento: Encontro Distrital dos Representantes do Programa Salude na Escola -PSE. Processo Eletrénico SUAP
23163.001881.2026-66

* Projeto: Curso "Navegar é preciso! Inclusdo Digital para Aposentados do IFSul", iniciativa voltada as pessoas
servidoras aposentadas da instituicdo. Processo Eletrénico SUAP 23163.001528.2026-86
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Il - Participagdo e atuagcdo em projetos institucionais, na gestdao, no apoio ao ensino, a pesquisa, a extensdo, de
inovacao e assisténcia especializada

2. Participacao em atividades técnicas e/ou_especializadas em projetos, programas e/ou agdes institucionais
(ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovacao)

* Participacdo no projeto de ensino - Il SPADI - Semindrio de Pesquisas em Andlise de Discurso e Imagem. Processo
SUAP 23206.002139.2023-81
| 5. Participacao em atividades de orientacao, tutoria, preceptoria ou supervisao

» Atuacdo como SUPERVISOR/A DE ESTAGIO no ambito do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-
grandense - IFSul nos termos da Lei n? 11.788, de 25 de setembro de 2008, da Instrugcao Normativa n2 213, de 17 de
dezembro de 2019 e das normas institucionais aplicaveis.

9. Participagao em programas de formacgao continuada e/ou a¢des de desenvolvimento de competéncias, desde
que nao utilizada para fins de aceleracao da promogao na carreira

e Curso de Extensao - Administracdo e Gestdo de Recursos Humanos, de 12 de marco de 2026 a 25 de maio de 2026.
Carga hordria: 80 horas.

» Curso de Extensao - Lei de Protecao de Dados e Direitos do Titular , de 12 de marco de 2026 a 06 de julho de 2026.
Carga horéria : 80 horas.

» Agente de Projetos Sociais, com carga horaria de 160 horas, no periodo de 03 de Julho a 03 de Novembro de 2023.

| 11. Participacdo em capacitacao, férum, oficina, workshop e congresso (carga hordria minima de 10h)

» Curso Gestao de Pessoas na Educacdo. FACUMINAS. Carga Hordéria: 80 horas.

* Curso Cotas Raciais e Heteroidentificacao. IFSUL. Carga horéria : 60 horas.

* Curso de Aperfeicoamento Técnico-Administrativo em Lingua Portuguesa/Redacdo Oficial, no periodo de abril a
setembro de 2009. IFSUL. Carga horaria: 112 horas.

* Curso de Prevencao e Enfrentamento a Assédios e Violéncia na Escola, com carga hordria de 180 horas, entre os
meses de julho a novembro de 2024. IFSUL.

* Curso SIAPE/SIAPECAD com prética no Sistema, de 15 a 19 de abril de 2024. Carga horaria: 40 horas.

IV - Responsabilidades Técnico-Administrativas
IV - Designacao para assuncdo de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

1. Atuacao em atividades de execucao/operacao, desenvolvimento, colaboragao nos sistemas estruturantes da
Administracao Publica

* Portaria 974/1998 - Resolve designar a Comissao Permanente de Licitagdes, com a competéncia especifica de analise
e julgamento dos processos licitatérios, inclusive os de habilitacdo de empresa junto ao SICAF ( Sistema de
Cadastramento Unificado de Fornecedores), de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 1999.

3. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacao de contratos de aquisi¢do, servigos, convénios e acordos ou
instrumentos correlatos

* Portaria 015/2004 - Resolve designar as servidoras para efetuarem a fiscalizacdo e o acompanhamento, com vistas a
manter devidamente ordenada e rigorosamente em dia, toda a documentacao pertinente a execucao dos contratos
de obras, concessdes e fornecimento de equipamentos decorrentes dos Convénios n.° 132/98 e n.° 042/2000-SEM
VEC/PROEP, nos termos do Contrato de Empréstimo n.° 1052/0OC-BR, firmado com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID. Em vigor durante o exercicio de 2004

* Portaria 683/2003- Resolve designar as servidoras para ara efetuarem a fiscalizacao e o acompanhamento, com
vistas a manter devidamente ordenada e rigorosamente em dia, toda a documentacdo pertinente a execucao dos
contr?tosddez%t())ras, concessoOes e fornecimento de equipamentos em vigor durante ao exercicio de 2004. durante o
cxcrcfcio de 4.

| 4. Exercicio de atividades relacionadas a licitacdo e as suas excepcionalidades

* Portaria 653/2002 - Designacdo como membro da Comissao Especial de Licitagdes com competéncia de elaborar
editais, realizar a abertura, julgamento e adjudicacao das licitacdes e efetuar as publicagdes inerentes aos processos
licitatérios referente aos Convénios para financiamento do PROEP, formalizando-os.

 Portaria 652/2002- Designacdo como membro para compor a Comissao Permanente de Licitacbes para realizar a
abertura, julgamento e adjudicacao das licitacdes e efetuar as publicacdes inerentes aos processos licitatérios desta
IFE, formalizando-os.

* Portaria 692/2001 - Designacao para assessorar a Comissao de Licitagao no desempenho das atividades inerentes ao
processo licitatério durante o corrente exercicio.
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VI - Producao de Conhecimento
VI - Producao, prospeccao e difusdao de conhecimento cientifico ou técnico

4. Conclusao de curso de educagao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular e que
nao esteja sendo utilizado para percepcao do atual nivel de Incentivo a Qualificacao - |

* Pés-Graduacdo em Gestao Publica e de Pessoas. FACUMINAS. Ano de conclusdo: 2026

* Pés-Graduacao em Direito Publico. UNISUL. Ano de conclusao: 2009

* Pés-Graduacao em Direito Processual. UCPEL. Ano de conclusdo: 2007

* Diploma do Programa Especial de Formacao Pedagdgica de Docentes para as Disciplinas do Curriculo da Educacdo
Profissional de Nivel Técnico. CEFET/RS. Ano de Concluséo: 2004

Diploma de Bacharel em Ciéncias Contabeis. UNOPAR. Ano de conclusao: 2014

* Diploma de Bacharel em Direito. UFPEL. Ano de conclusdo: 2003

| 15. Atuacao como instrutor, tutor, palestrante, autor técnico ou orientador em acao formativa estruturada

* Palestrante na 62 Semana de Administracdo e Encontro da Pré-Reitoria de Gestdo com Pessoas do IFSUL, de 03 a 01
de novembro de 2025. Carga horaria: 30 horas.

CONCLUSAO DO SERVIDOR

Ao referenciar todo meu caminhar no servico publico, considero que minha trajetéria revela uma construcao
continua de saberes e competéncias, marcada pela diversidade de experiéncias, pela ampliacdo de
responsabilidades, pela formacao interdisciplinar, pela qualificacao permanente e pela participacao em
diferentes dimensdes da vida institucional. Esses conhecimentos foram construidos e aprimorados nao
apenas pela formacao académica, mas, sobretudo, pelo exercicio cotidiano das atribuicdes, pela atuacao em
diferentes areas e comissodes, pela Gestdo de Pessoas, pelo apoio as atividades de ensino e pela participacdo
em projetos e ac¢des institucionais. Esse percurso possibilitou desenvolver uma visao ampla e integrada da
Instituicdo, articulando conhecimento e pratica para responder as demandas profissionais e contribuir para o
desenvolvimento de suas atividades.

Portanto, entendo que a integracao entre formacéao, experiéncia profissional, saberes construidos na pratica,
competéncias desenvolvidas e contribui¢do institucional fundamenta meu pedido de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias. O RSC pleiteado representa, assim, o reconhecimento de uma trajetéria que
ultrapassa o tempo de servico e evidencia a transformacao de mais de trinta anos de experiéncias em
conhecimentos, competéncias e contribuicdes efetivas para a Instituicdo.

Nesse sentido, considero que o conjunto de minha formagao e experiéncia profissional demonstra
conhecimentos, capacidade de andlise, autonomia, responsabilidade, compromisso institucional e
contribuigao compativeis com o RSC de nivel de Doutorado que pleiteio.

Assim, submeto este memorial a apreciacdo da Comissao, juntamente com a documentacao comprobatdria,
na conviccao de que os saberes e competéncias nele apresentados refletem uma trajetéria profissional
construida continuamente e colocada a servico da Instituicdo e da comunidade académica.

A vista das informacdes apresentadas, totalizo 192,50 pontos e atendo aos critérios legais e regulamentares
para o nivel RSC-VI do RSC-PCCTAE. Solicito a analise pela CRSC-PCCTAE.

PELOTAS - RS, 11 de Agosto de 2026.

Adriane dos Santos Pinto

Matricula SIAPE: 1093372

Assinatura eletrdénica (SHA-256): 2260blla8fda2ae9b51aadc2d03b4bb69a840838a30chc961b9d52117b502148
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