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INTRODUCAO

MEMORIAL DESCRITIVO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL E DA AQUISICAO DE SABERES E COMPETENCIAS
Requerente: Geisa Bazzi Ribeiro

1. APRESENTACAO

Minha trajetdria profissional no servico publico teve inicio em 30 de junho de 2010, com meu ingresso no
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense - IFSul, Campus Visconde da Graca, no
cargo de Técnica de Enfermagem. Ao longo de aproximadamente quinze anos de atuacao no IFSul, desenvolvi
atividades relacionadas a assisténcia a salde da comunidade académica, a prevencdo de agravos, a
promocao da saude e a educacao em saude. Essa experiéncia foi construida a partir do atendimento direto a
estudantes e servidores, do acolhimento de demandas de salde, da realizacao de procedimentos de
enfermagem, do acompanhamento de intercorréncias e da articulacdo com outros profissionais e servicos.
Paralelamente a experiéncia profissional, busquei ampliar minha formacao. Conclui a graduacao em
Enfermagem e posteriormente realizei formacao em nivel de pds-graduacdo na drea de Gestdao em Saude,
agregando aos conhecimentos técnicos da enfermagem conhecimentos relacionados a organizacao,
planejamento e gestdo dos servicos. Esse percurso profissional permitiu que os conhecimentos adquiridos na
area assistencial fossem gradualmente ampliados para dimensdes relacionadas a gestdo, ao planejamento, a
articulacdo institucional e & administracéo publica. E nesse processo de ampliacdo progressiva de
responsabilidades que se insere minha experiéncia no Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Sul - IFRS, Campus Verandpolis.

2. DA AMPLIACAO DA ATUACAO PROFISSIONAL POR MEIO DA COOPERACAO TECNICA

Em 2025, passei a atuar junto ao IFRS - Campus Verandpolis por meio de colaboracdo técnica, experiéncia
que representou importante mudanca de contexto profissional. O Plano de Trabalho da colaboracao
contemplava acoes relacionadas a promocao da salde, salude mental, educacdo em salde e Assisténcia
Estudantil, além da articulacdo com atividades institucionais de ensino, pesquisa e extensdo. Durante esse
periodo, a experiéncia profissional anteriormente construida na area da salde passou a ser aplicada em um
contexto educacional e institucional distinto, exigindo a compreensao da realidade do Campus, de seus fluxos
internos, das caracteristicas da comunidade académica e da forma como as a¢des de salde poderiam ser
articuladas as demais politicas institucionais. O relatério de atividades referente ao periodo de 7 de maio a 7
de novembro de 2025 registra acdes de promocao da salde, educacdo em salde, apoio a Assisténcia
Estudantil, biosseguranca e apoio psicossocial, incluindo planejamento e execucao de acdes educativas,
participacao em rodas de conversa, elaboracao de materiais de apoio, andalise de protocolos e sugestdes de
melhoria de fluxos institucionais. Essa experiéncia foi relevante ndo apenas pela aplicacdo do conhecimento
técnico da 4rea da salde, mas principalmente pela necessidade de adaptar esse conhecimento a uma
realidade institucional multidisciplinar, desenvolvendo competéncias de comunicacao, planejamento,
articulacao entre setores e compreensado dos processos institucionais. No ambito dessa experiéncia também
foi concebida e estruturada a proposta do Programa Institucional Embaixadores da Saude, voltada a
promocao da salde, do autocuidado e da cidadania por meio da educacdo entre pares. Ressalto que o
referido Programa permaneceu no ambito da concepcao e estruturacao, ndo tendo alcancado a etapa de
execucao. Sua relevancia para minha trajetéria estd, portanto, relacionada ao processo de identificacdo de
uma necessidade institucional, elaboracdo de proposta e organizacdo de uma possivel estratégia de
intervencdo, e ndo a alegacado de resultados decorrentes de sua implementacao. A participacao na Comissao
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de Assisténcia Estudantil também representou importante aproximagao entre minha formacado na area da
salde e as demandas institucionais relacionadas a permanéncia, acolhimento e apoio aos estudantes. A
experiéncia de cooperacao técnica, portanto, contribuiu para a transformacao de conhecimentos
predominantemente técnicos da area da salde em competéncias aplicadveis a um ambiente institucional
complexo, marcado pela necessidade de articulagdo entre diferentes areas profissionais e diferentes
dimensdes da atuacao do Instituto.

3. DA PARTICIPACAO EM ORGAOS COLEGIADOS, COMISSOES E PROCESSOS INSTITUCIONAIS

A partir da experiéncia no IFRS - Campus Verandpolis, minha atuacao profissional passou a envolver também
diferentes 6rgaos colegiados, comissdes e grupos formalmente instituidos. Essa participacado constitui uma
das dimensdes mais significativas da minha trajetdria recente, porque permitiu ampliar minha compreensao
sobre o funcionamento institucional para além das atividades diretamente relacionadas a minha formacao de
origem. Entre as designacdes que integram essa trajetdria estdo a participacao na Secretaria do Conselho de
Campus - CONCAMP e em diferentes comissdes institucionais, incluindo CISSPA, Comissao de Elaboracao do
Plano de Acao, Comissao de Revisao do Regimento Complementar, Comissao de Compras da Agricultura
Familiar, Comissao de Inventario, comissao relacionada ao planejamento da contratacdo de cantina e
merenda, CAGEPE e Comissao de Assisténcia Estudantil. O formulario do RSC registra essas nove designacdes
como integrantes do critério 1.3, totalizando 27 pontos. Essas experiéncias possibilitaram o contato com
diferentes dimensdes da administracao e da atividade institucional. 3.1. Conselho de Campus - CONCAMP A
atuacao na Secretaria do Conselho de Campus ampliou minha compreensao sobre o funcionamento dos
érgaos colegiados, a organizacao de informacoes institucionais, a formalizacao de documentos e o
acompanhamento de matérias submetidas a apreciacao colegiada. Essa experiéncia contribuiu para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a organizacao, sistematizacao, comunicacao institucional e
compreensao dos processos de decisao coletiva. 3.2. Comissdes institucionais A participacao em diferentes
comissdes proporcionou contato com dareas distintas da instituicao. Na CISSPA, a experiéncia esteve
relacionada a salde, seguranca e prevencao no ambiente institucional, permitindo ampliar a compreensao
sobre prevencao de riscos e protecao da comunidade académica. Nas Comissdes de Elaboracao dos Planos de
Acao, a participacao aproximou-me dos processos de planejamento institucional, permitindo compreender a
relacao entre necessidades identificadas, prioridades, acdes planejadas e objetivos institucionais. Na
Comissao de Revisdo do Regimento Complementar, a experiéncia assumiu carater particularmente relevante
para minha formacao administrativa. A participacao envolveu o contato com normas institucionais, estrutura
organizacional e processos de revisdo normativa. H3, inclusive, registro documental da participacdo nas
reunides e da lavratura de ata pela requerente, demonstrando atuagao efetiva no desenvolvimento dos
trabalhos da Comissao. Essa experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de capacidade de analise,
sistematizacao de informagdes, compreensao normativa e participagcao em processos coletivos de construcao
institucional. Na Comissao Especial de Compras da Agricultura Familiar, tive contato com aspectos
administrativos relacionados ao planejamento e a organizacao de processos de aquisicao, ampliando minha
compreensao sobre a relacao entre necessidades institucionais, procedimentos administrativos e
atendimento as finalidades da instituicao. Na Comissao de Inventdrio, a experiéncia possibilitou contato com
processos de controle e organizacao patrimonial, ampliando conhecimentos relacionados a conferéncia,
sistematizacao e confiabilidade das informacdes administrativas. Na comissao relacionada ao planejamento
da contratacao de cantina/restaurante, fornecimento e distribuicao de merenda escolar, tive contato direto
com uma contratacao institucional complexa, envolvendo planejamento da solucao, andlise da necessidade,
definicdo das condicbes da contratacao e elaboracao dos documentos necessarios a instrucao do certame. O
processo do Pregao Eletronico n? 90024/2025 registra minha participacdao na equipe responsavel pelos
estudos e pelo Termo de Referéncia. Na CAGEPE, minha participacdo ampliou a compreensao sobre a
articulacao entre ensino, pesquisa e extensao e sobre o0s processos de avaliacao e gestao institucional. A
Portaria CVER/IFRS n? 68/2026 registra minha participacdo como representante técnico-administrativa, com
mandato até 27 de agosto de 2028. Na Comissao de Assisténcia Estudantil, pude relacionar os
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conhecimentos construidos na drea da salde as demandas institucionais relacionadas aos estudantes,
fortalecendo uma perspectiva interdisciplinar sobre acolhimento, assisténcia e permanéncia. Consideradas
em conjunto, essas experiéncias representaram uma ampliagcao concreta do meu campo de atuacao
profissional. Passei a compreender a instituicdo ndo apenas a partir de uma éarea técnica especifica, mas
também a partir das relacdes entre planejamento, gestao, ensino, pesquisa, extensao, assisténcia estudantil,
patrimonio, contratacdes, seguranca e processos normativos.

4. DA PARTICIPACAO EM PROCESSO SELETIVO/CONCURSO

Também integrei atividade relacionada a organizacao e execucdo de concurso publico, experiéncia registrada
no formuldrio do RSC no critério I.5, com pontuacdo de 4,50 pontos. A participacdo em atividade dessa
natureza exigiu atencao a procedimentos formalizados, cumprimento de orientacdes, organizacao e
responsabilidade na execucdo das etapas atribuidas. A experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a observancia de procedimentos, responsabilidade funcional, organizacao,
cumprimento de prazos e atuacao em processo institucional que exige padronizacao e seguranca na
execucgao.

5. DA FORMACAO CONTINUADA E DA ATUALIZACAO DE COMPETENCIAS

Minha trajetdria também foi acompanhada por processo continuo de formacao e atualizacdo. Além da
formacao técnica e académica, participei de atividades de aperfeicoamento vinculadas as necessidades
profissionais e institucionais. Entre essas experiéncias estd minha participacao no Il Workshop de
Administracao do IFRS, realizado em abril de 2026, atividade registrada no formulario do RSC no critério II.11.
Il A participacao nessa atividade contribuiu para ampliar e atualizar conhecimentos relacionados a
administracao publica, complementando a experiéncia pratica que vinha sendo construida no cotidiano da
gestdo institucional. Entendo a formacao continuada como elemento complementar a experiéncia
profissional, especialmente quando os conhecimentos adquiridos sao posteriormente relacionados as
situacdes concretas encontradas no ambiente de trabalho.

6. DO DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS EM PLANEJAMENTO DE CONTRATACOES

A participacao em atividades de planejamento de contratacdes representou importante avanco na minha
trajetéria administrativa. Fui designada para integrar equipe de planejamento destinada a contratacao de
servicos de desinsetizacdo e desratizacao do Campus Verandpolis, atividade registrada no critério IV.2 do
formulario do RSC, com pontuacdo de 3,00 pontos. Essa experiéncia possibilitou ampliar conhecimentos sobre
a fase de planejamento das contratacdes publicas, especialmente quanto a identificacao da necessidade
institucional, estruturacao da solucao e participacao na elaboracao dos documentos que fundamentam a
contratacdo. A experiéncia contribuiu para desenvolver maior capacidade de andlise de necessidades,
planejamento, organizacao de informacdes e compreensao da relacdao entre demanda administrativa, solucao
técnica e procedimento de contratacao. Essa competéncia foi posteriormente complementada por minha
participacao em outras atividades relacionadas a processos de contratacao, permitindo uma visao mais
abrangente do ciclo administrativo.

7. DA EXPERIENCIA EM GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS

Uma das dimensdes mais relevantes da minha trajetéria recente foi a atuacdo na gestéo e fiscalizacdo de
contratos administrativos. O formulario do RSC registra trés designacoes distintas, totalizando 13,50 pontos
no critério IV.3: « gestao substituta do Contrato n2 84/2026, firmado com a Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos; » gestdao do Contrato n? 62/2026, firmado com a Construtora Padilha Ltda.; ¢ participacao na
equipe de fiscalizacdo do Contrato n? 129/2025, firmado com a Aerotur Viagens e Operacdes Turisticas. IV A
experiéncia em diferentes contratos permitiu ampliar meu conhecimento sobre o acompanhamento da
execucao contratual e sobre a responsabilidade administrativa associada a fiscalizacdo dos instrumentos
celebrados pela Administracao. A atuacdo nessa drea exige compreensao das obrigacbes estabelecidas,
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acompanhamento das condi¢des de execucao, comunicacao com os envolvidos, organizacao de informacdes
e observancia dos procedimentos institucionais aplicaveis. A experiéncia também permitiu compreender que
a gestao contratual nao se limita a verificagdo formal de documentos, mas envolve acompanhamento
sistematico da execucdo e capacidade de identificar situacdes que demandam providéncias administrativas.
Assim, a participacao em diferentes contratos contribuiu para consolidar competéncias relacionadas a
responsabilidade administrativa, analise documental, acompanhamento de execucdo, comunicacao
institucional, controle e tomada de providéncias dentro das competéncias atribuidas.

8. DO EXERCICIO DA CHEFIA DE GABINETE

Em 2026, ocorreu nova ampliacdao de minhas responsabilidades profissionais. Apés o procedimento de
cessao, fui formalmente designada, pela Portaria CVER/IFRS n? 24, de 25 de fevereiro de 2026, para exercer a
funcdo de Chefe de Gabinete da Direcdo-Geral do Campus Veranépolis, cédigo FG-0001. O formulario do RSC
registra o exercicio da funcao como titular entre 25 de fevereiro e a data de hoje, correspondendo a 4,50
pontos no critério V. O exercicio da Chefia de Gabinete representou significativa ampliacao das
responsabilidades anteriormente desempenhadas. No Gabinete, passei a atuar diretamente no apoio as
atividades da Direcao-Geral, envolvendo organizacao e acompanhamento de agendas e reunides, elaboracao,
revisao e tramitacao de documentos institucionais, redacao de comunicagdes oficiais, acompanhamento de
processos administrativos, atendimento ao publico interno e externo, articulagao com setores do Campus e
da Reitoria e apoio a érgaos colegiados e comissdes. Essas atividades exigiram desenvolvimento de
competéncias relacionadas a organizacdo, planejamento, gestdo de demandas, estabelecimento de
prioridades, cumprimento de prazos, sistematizacao de informagdes, comunicagao institucional e articulagao
entre diferentes setores. A experiéncia também ampliou minha compreensao sobre o funcionamento da
Administracao Publica, especialmente sobre a relacdo entre decisdes administrativas, formalizacao
documental, tramitacao processual e execucao das atividades institucionais. Importante destacar que o
exercicio formal da Chefia de Gabinete teve inicio com a designacao de 25 de fevereiro de 2026, e segue até
0 presente momento. As atividades anteriores de colaboracao ou participacao em reunides nao sao utilizadas
para antecipar esse exercicio formal. A documentacao administrativa distingue adequadamente as duas
situacodes.

9. DO EXERCICIO DA DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO COMO SUBSTITUTA

Além da Chefia de Gabinete, fui designada para exercer, como substituta, a funcao de Diretora de
Administracdo e Planejamento do Campus Verandpolis. O formuldrio do RSC registra essa atuacao no critério
V.4, com pontuacao de 3,00 pontos, no periodo de 19 de marco até a data de hoje. O exercicio dessa
responsabilidade representou uma ampliacdo ainda maior da experiéncia administrativa, uma vez que
envolveu atuacao em area diretamente relacionada ao planejamento, a administracao, aos contratos, as
aquisicoes e aos demais processos necessarios ao funcionamento institucional. A experiéncia como substituta
da Direcao de Administracao e Planejamento exigiu capacidade de compreender diferentes demandas
simultaneamente, analisar informacodes, estabelecer prioridades, articular-se com diferentes setores e apoiar
a tomada de decisbes administrativas. Esse periodo foi particularmente importante para consolidar
conhecimentos anteriormente desenvolvidos de forma fragmentada em comissdes, processos de contratacao
e gestao contratual, permitindo compreender esses elementos de maneira integrada no contexto da gestao
institucional.

10. DA CONSOLIDACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS DESENVOLVIDOS

A analise conjunta da minha trajetéria permite identificar um processo progressivo de ampliacao de
conhecimentos e responsabilidades. A experiéncia inicial na drea da saude proporcionou a construcdo de
competéncias relacionadas ao atendimento, responsabilidade profissional, comunicacao, trabalho em equipe,
andlise de situacdes e tomada de decisao. A formacdo académica e profissional acrescentou conhecimentos
relacionados a gestao e a organizacao dos servicos. A experiéncia de Cooperacao Técnica no IFRS possibilitou
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a aplicacao desses conhecimentos em contexto institucional interdisciplinar, especialmente nas areas de
promocao da salde, educacdo em salde, Assisténcia Estudantil, biosseguranca e apoio psicossocial.
Posteriormente, a participacao em érgaos colegiados e comissées ampliou minha compreensao sobre o
funcionamento institucional, permitindo contato com planejamento, normatizacdo, assisténcia estudantil,
ensino, pesquisa, extensao, patriménio, seguranca e contratacdes. A atuacao em planejamento de
contratacdes e gestao/fiscalizagao contratual agregou conhecimentos relacionados aos procedimentos
administrativos e a execucao de instrumentos contratuais. Finalmente, o exercicio da Chefia de Gabinete e da
Direcao de Administracao e Planejamento como substituta representou a consolidagao e ampliacao dessas
experiéncias, exigindo maior capacidade de organizacao, articulacao, planejamento, analise e tomada de
decisdo. Dessa forma, minha trajetéria demonstra que os conhecimentos adquiridos ndo permaneceram
restritos ao campo original de formacao profissional. Ao contrario, foram progressivamente aplicados,
ampliados e integrados a diferentes dimensdes da gestdo institucional.

11. DA RELACAO DA TRAJETORIA COM O RSC-PCCTAE V

O conjunto das experiéncias apresentadas demonstra uma trajetéria profissional marcada pela ampliacao
progressiva de responsabilidades e pela construcdo de competéncias que ultrapassam a execucdo isolada das
atividades ordindrias do cargo. As experiéncias documentadas abrangem participacao em érgaos colegiados
e comissoes, cooperacado técnica, planejamento institucional, planejamento de contratacdes, gestao e
fiscalizacao contratual e exercicio de funcdes de responsabilidade gerencial. O formulario do requerimento
registra 62,50 pontos, distribuidos entre os Requisitos I, Il, IV e V, contemplando nove critérios especificos.
Mais importante que a pontuagao isoladamente considerada é a convergéncia existente entre essas
experiéncias. A participacao em diferentes comissdes contribuiu para a compreensao do funcionamento
sistémico da instituicao. A cooperacao técnica permitiu aplicar conhecimentos especializados em contexto
interdisciplinar. A atuacao em contratacdes e contratos possibilitou desenvolver competéncias
administrativas especificas. O exercicio da Chefia de Gabinete e da Direcao de Administracao e Planejamento
como substituta ampliou o grau de responsabilidade e exigiu capacidade de articulacdo e tomada de decisao.
Essas experiéncias, consideradas em conjunto, demonstram um processo continuo de aprendizagem
profissional e de transformacdo da experiéncia em conhecimento aplicado. Assim, entendo que minha
trajetéria apresenta nao apenas a acumulacao de atividades profissionais, mas a construcao progressiva de
saberes e competéncias diferenciados, desenvolvidos a partir da experiéncia no servico publico e aplicados
em diferentes contextos institucionais.

DESCRICAO DAS ATIVIDADES POR REQUISITO LEGAL

I - Comissoes e Representacoes

| - Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacées ou similares, formalmente
instituidos ou reconhecidos pelo érgao ou pela entidade

3. Participacdo como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

» Designacao como secretdria do CONCAMP IFRS - Campus Verandpolis

* Membro da Comissao de planejamento de certame para cessdo onerosa para uso de espaco fisico para exploracao
ge IS,FeRr\S/it;os da cantina, fornecimento e distribuicdo de merenda escolar, nas dependéncias do Campus |Veranépolis

o}

* Membro da Comissdo de inventario de bens mdveis, de almoxarifado e bens iméveis do Campus Veranépolis do IFRS

* Membro da Comissdo Especial de compras da Agricultura Familiar - Campus Veranépolis do IFRS

* Membro da Comissao de Assisténcia Estudantil do Campus Veranépolis do IFRS

* Membro da Comissdo de Avaliacdo e Gestdo de Ensino, Pesquisa e Extensao do Campus Veranépolis, do IFRS

* Membro da Comissao de Elaboracdo do Plano de Acdo 2026 do Campus Veranépolis do IFRS.

* Membro da Comissdo para Revisdao do Regimento Complementar do Campus Veranépolis do IFRS.

* Membro da Comissao de Elaboracédo do Plano de Acdo 2027 do IFRS - Campus Veranépolis

* Membro da Comissdo Interna de Salde, Seguranca e Prevencao de Acidentes (CISSPA) do IFRS - Campus Verandépolis
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| - Participacdao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representagdes ou similares, formalmente
instituidos ou reconhecidos pelo érgao ou pela entidade

5. Atuacao em atividades de organizacao, execucao de exame de selecao, vestibular ou concursos

* Processo eletronico onde consta documentos que comprovam a participacdo com servico especializado de
enfermagem no concurso realizado no dia 10/03/2019. Na ocasiao nao foi emitido Portaria, porém os documentos
comprovam a atuacdo da servidora GEISA BAZZI RIBEIRO no Concurso dos Editais 150/2018 e 151/2018, indicando a
data, e turno trabalhado.

Il - Projetos Institucionais

Il - Participagdo e atuagcdo em projetos institucionais, na gestdao, no apoio ao ensino, a pesquisa, a extensdo, de
inovacao e assisténcia especializada

4. Participacdo em atividade de Cooperacgdo Técnica Interinstitucional em projetos institucionais
* Portaria de Cooperacao Técnica com IFRS

11. Participacao em capacitacao, férum, oficina, workshop e congresso (carga hordria minima de 10h)

* Participacao no Il Workshop de Administracdo do IFRS nos dias 14, 15 e 16 de abril de 2026, na cidade de Bento
Gongalves/RS. EDITAL N2 1/2026 - PROAD-REI Declaragao que comprova a participacao de GEISA BAZZI RIBEIRO
emitida pela Pro-Reitoria de Administracao do IFRS.

IV - Responsabilidades Técnico-Administrativas
IV - Designacao para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

2. Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro da equipe de
planejamento da contratacao

* Membro da Equipe de Planejamento para a Contratacdao de Servigos de Desinsetizacao e Desratizacao do Campus
Veranépolis do IFRS

3. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacdo de contratos de aquisicao, servicos, convénios e acordos ou
instrumentos correlatos

» Gestora substituta do Contrato 84-2026, firmado entre o IFRS e a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos.
* Membro fiscal da equipe de Fiscalizagao do Contrato N2 129-2025, firmado entre o IFRS e a Aereotur Viagens e
Operacdes Turisticas

» Gestora do Contrato n2 62-2026, firmado entre o IFRS e a empresa Construtora Padilha LTDA

V - Funcoes de Direcao/Assessoramento
V - Exercicio de funcao ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional

4. Exercicio de cargo de direcdo (CD-03 e 04) ou equivalente — substituto

* Portaria de designagdo de Substituta Eventual de Diretora de Administracao e Planejamento, publicada no DOU em
20/03/2026, em exercicio no cargo até o presente momento. Nao possui portaria de exoneracao do cargo, uma vez
que GEISA BAZZI RIBEIRO permanece em exercicio até o atual momento. Encaminho em anexo a Portaria de
designacao, a declaracao emitida pela Direcao_geral onde esclarece que o IFRS/Campus Veranépolis adota a pratica
administrativa de formalizar a designacdo dos substitutos eventuais por meio de portaria Gnica, com vigéncia por
prazo indeterminado, enquanto ndao houver ato que a revogue ou altere.

5. Exercicio de funcdo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente

* Portaria de designacao para a Funcao de Chefe de Gabinete, FG-01, publicada no DOU em 26/02/2026. Nao ha
dispensa, visto que permaneco em exercicio até o presente momento. Encaminho em anexo a Portaria, a Declaragao
n? 5/2026 - GAB-CVER, de 14 de outubro de 2026, emitida pela Direcao-Geral do Campus Veranoépolis, onde confirma
que GEISA BAZZI RIBEIRO permanece no exercicio da funcdo desde sua designagdo, sem que tenha sido expedido
ato de dispensa ou encerramento até a data da declaracao.

CONCLUSAO DO SERVIDOR

12. CONSIDERACOES FINAIS

Minha trajetéria profissional no servico publico é resultado de um processo continuo de formacao,
experiéncia, aprendizagem e ampliagao de responsabilidades. Iniciei minha carreira na area da saude,
desenvolvendo conhecimentos técnicos e competéncias relacionadas ao cuidado, a prevencao, a
comunicacao e ao trabalho em equipe. Ao longo do tempo, ampliei minha formacao e passei a atuar em
contextos que exigiram conhecimentos relacionados a gestao e a organizacdo dos servicos. A experiéncia no
IFRS representou uma etapa significativa desse processo, permitindo a aplicacao dos conhecimentos
anteriormente construidos em um contexto institucional mais amplo e favorecendo o desenvolvimento de
novas competéncias relacionadas a administracao publica. A participacao em comissdes e 6rgaos
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institucionais, a cooperacao técnica, a atuacao em planejamento e contratacao, a gestao e fiscalizacao de
contratos e o exercicio de funcdes de responsabilidade administrativa contribuiram para ampliar
progressivamente meu campo de atuacao. O exercicio da Chefia de Gabinete e, posteriormente, da Direcao
de Administracao e Planejamento como substituta representou importante etapa de consolidacao dessa
trajetoria, permitindo integrar conhecimentos técnicos, administrativos e institucionais na condugao de
diferentes demandas. Considero, portanto, que minha trajetéria profissional demonstra um processo
consistente de aquisicdo, aplicacao e ampliacdo de saberes e competéncias, com crescente complexidade e
responsabilidade, contribuindo para minha atuacao profissional e para o desenvolvimento das atividades
institucionais. E nesse sentido que apresento este Memorial, demonstrando ndo apenas as atividades
desenvolvidas ao longo da carreira, mas principalmente como essas experiéncias contribuiram para a
construgao dos conhecimentos, competéncias e responsabilidades que caracterizam minha trajetéria
profissional e fundamentam o pedido de reconhecimento no nivel RSC-PCCTAE-V.

A vista das informacdes apresentadas, totalizo 62,50 pontos e atendo aos critérios legais e regulamentares
para o nivel RSC-V do RSC-PCCTAE. Solicito a analise pela CRSC-PCCTAE.

Veranépolis - RS, 20 de Outubro de 2026.

Geisa Bazzi Ribeiro

Matricula SIAPE: 1792664

Assinatura eletronica (SHA-256): 14df0355be5lead59ddb82bf0208d26e296801ff168b08629b7f67411a17de28
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