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INTRODUCAO

1. Apresentacao

O presente memorial tem por finalidade apresentar minha trajetdria profissional no Instituto Federal Sul-rio-
grandense, demonstrando os saberes, competéncias e experiéncias adquiridos ao longo da carreira como
Tecnélogo em Redes de Computadores, em conformidade com os critérios estabelecidos pelo Decreto n2
13.048, de 03 de julho de 2026, para fins de concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-
PCCTAE), no nivel equivalente ao mestrado.

Minha atuacao profissional sempre esteve pautada pelo compromisso com o fortalecimento da infraestrutura
tecnoldgica institucional, pela modernizacao dos servicos de tecnologia da informacdo, pela seguranca da
informacdo, pelo apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao e pela busca permanente de
aperfeicoamento profissional. Ao longo dos anos, desenvolvi competéncias técnicas e gerenciais que
extrapolam a execucgao operacional das atribuicdes do cargo, contribuindo para o planejamento institucional,
a governanca de tecnologia da informacdo e o desenvolvimento de solucdes estratégicas para o IFSul.

O conjunto das atividades desempenhadas evidencia uma trajetéria marcada pela integracao entre formacao
continuada, participacdo em processos de gestdo institucional, lideranca técnica e atuacdo em equipes
multidisciplinares, constituindo um percurso profissional compativel com o nivel de complexidade e
maturidade esperado para o reconhecimento em nivel equivalente ao mestrado.

2. Trajetéria profissional

Desde meu ingresso no Instituto Federal Sul-rio-grandense, atuei diretamente na implantacao, manutencao e
evolucao da infraestrutura de redes e servicos de tecnologia da informacao, inicialmente no Campus
Camaqua e, posteriormente, na Reitoria, buscando alinhar as solucdes tecnoldgicas as necessidades
institucionais.

Minha atuacao esteve voltada para buscar disponibilidade, seguranca e confiabilidade dos servicos de TIC
que sustentam as atividades administrativas e académicas da instituicdo.

Durante o exercicio da funcdo de Coordenador da Coordenadoria de Tecnologia da Informacao do Campus
Camaqua, por aproximadamente vinte e trés meses, desenvolvi competéncias relacionadas ao planejamento,
organizacdo e gestao de equipes e recursos tecnolégicos, coordenando acdes que asseguraram a
continuidade dos servicos essenciais de tecnologia e o suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Essa experiéncia ampliou minha capacidade de tomada de decisao, gestdo de pessoas, planejamento
institucional e integracao entre os diversos setores administrativos e académicos.

3. Atuacao em gestao institucional

Ao longo da carreira participei de comissdes e comités formalmente instituidos, contribuindo para o
desenvolvimento institucional e para a melhoria dos processos administrativos.
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Participei da Comissdo de Inventédrio em diferentes exercicios, do Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo,
da Comissao de Elaboracao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI), da Comissao de
Recebimento de Firewall, como também atuei como Presidente do Comité de Seguranca da Informacao.

4. Fiscalizacdo contratual e responsabilidade técnica

Durante minha trajetdéria também atuei como fiscal titular e substituto de diversos contratos administrativos
relacionados a infraestrutura tecnoldgica, telefonia, cabeamento estruturado e servicos de impressao.

Essa atuacdo proporcionou o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao acompanhamento da
execucao contratual, andlise técnica dos servicos prestados, verificacdo da conformidade dos contratos,
gestdo de fornecedores e fiscalizacao da correta aplicacao dos recursos publicos.

A participacao nessas atividades evidencia elevado grau de responsabilidade técnica e comprometimento
com a eficiéncia administrativa.

5. Formacéao continuada e desenvolvimento de competéncias
A busca permanente por atualizacao profissional constitui uma das caracteristicas de minha trajetéria.

Ao longo dos anos participei de diversos cursos de aperfeicoamento promovidos por instituicbes reconhecidas
nacionalmente, como a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), Escola Nacional de Administracao Publica
(ENAP), NIC.br, Cisco, Unirede e Programa Hackers do Bem.

As formacdes concentraram-se principalmente nas areas de:

Seguranca da Informacao, Seguranca Cibernética, Redes de Computadores, Protecao de Dados Pessoais, Lei
Geral de Protecao de Dados (LGPD), Governanca de TIC, Gestao de Projetos, Gestao de Riscos e
Transformacao Digital.

Esse processo continuo de qualificacao permitiu a busca pela incorporacdao de conhecimentos
contemporaneos as atividades institucionais e pela melhoria dos processos internos e fortalecimento da
seguranca da infraestrutura tecnoldégica do IFSul.

DESCRICAO DAS ATIVIDADES POR REQUISITO LEGAL

I - Comissoes e Representacoes

| - Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacées ou similares, formalmente
instituidos ou reconhecidos pelo érgao ou pela entidade

2. Coordenagao ou presidéncia de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

* A Portaria n? 1222/2024 comprova minha atuacao como Presidente do Comité de Seguranga da Informacao.

comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

» A Portaria n2 305/2026 comprova minha atuagcao como membro da Comissao de Recebimento de Firewall.

* A Portaria n? 3630/2019 comprova minha atuacdo como membro da Comisséo de Inventario.

e A Portaria n? 1506/2017 comprova minha atuacao como membro da Comissao de Elaboracao do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao (PDTI).

A Portaria n2 2104/2016 comprova minha atuacdao como membro do Comité Gestor de Tecnologia da Informacao.

* A Portaria n? 156/2016 comprova minha atuagdao como membro da Comissdo de Inventario.

|3. Participacdo como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
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Il - Projetos Institucionais

Il - Participacdo e atuacdo em projetos institucionais, na gestdo, no apoio ao ensino, a pesquisa, a extensdo, de
inovacao e assisténcia especializada

9. Participagao em programas de formacao continuada e/ou acdes de desenvolvimento de competéncias, desde
que nao utilizada para fins de aceleracao da promogao na carreira

* O certificado comprova minha participacdo no curso Principios de Design Thinking e Inovacdao em Governo,
promovido pela Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), com carga horaria de 10 horas, em 2026.

e O certificado comprova minha participacdo no curso Gestao de Riscos em Projetos de Transformacdo Digital,
promovido pela Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP), com carga hordria de 10 horas, em 2026.

* O certificado comprova minha participacdo no curso Introducdo ao Pensamento de Futuros na Gestdao Publica,
promovido pela Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP), com carga horéria de 25 horas, em 2026.

* O certificado comprova minha participagao no curso Governanca de TIC para o Governo Digital, promovido pela
Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), com carga hordria de 40 horas, em 2024.

* O certificado comprova minha participagao no curso Inovando na Gestao de Projetos, promovido pela Escola Nacional
de Administracdo Publica (ENAP), com carga horaria de 25 horas, em 2024.

* O certificado comprova minha participacdo no curso Gestao de Projetos, promovido pela Escola Nacional de
Administracao Publica (ENAP), com carga horéria de 10 horas, em 2024.

* O certificado comprova minha participacdo no curso Introducdo a Gestdo de Projetos, promovido pela Escola
Nacional de Administracao Publica (ENAP), com carga horéria de 20 horas, em 2024.

» O certificado comprova minha participacdo no curso Seguranca Cibernética: Controles 13 a 18 do CIS Controls,
promovido pela Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP), com carga hordria de 25 horas, em 2024.

* O certificado comprova minha participacdao no curso Seguranca Cibernética: Controles 7 a 12 do CIS Controls,
promovido pela Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), com carga horaria de 25 horas, em 2024.

* O certificado comprova minha participacdao no curso Seguranca Cibernética: Controles 1 a 6 do CIS Controls,
promovido pela Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP), com carga hordria de 25 horas, em 2024.

* O certificado comprova minha participacdo no curso Fundamentos da Seguranca Cibernética - Introducao ao CIS
Controls, promovido pela Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), com carga horéria de 25 horas, em 2024.

* O certificado comprova minha participagao no curso Seguranca da Informacao no Contexto da Transformacao Digital,
promovido pela Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), com carga horéria de 20 horas, em 2024.

* O certificado comprova minha participacao no curso Fundamentos de Seguranga da Informacao na Transformacao
Digital, promovido pela Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), com carga horéria de 25 horas, em 2024.

* O certificado comprova minha participacao no curso Fundamentos da Lei Geral de Protecdo de Dados, promovido
pela Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP), com carga horaria de 15 horas, em 2024.

» O certificado comprova minha participacdo no curso Introducdo a Lei Brasileira de Protecdao de Dados Pessoais,
promovido pela Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP), com carga hordria de 10 horas, em 2024.

* O certificado comprova minha participagdo no curso Nivelamento - Formacao em Cibersegurancga, promovido pelo
Hackers do Bem, com carga hordria de 80 horas, em 2024.

O certificado comprova minha participacao no curso Introducao a Cyber Seguranca, promovido pelo NIC.br e Cisco,
com carga horaria de 15 horas, em 2024.

e O certificado comprova minha participacao no curso Gestdao de Containers com Docker, promovido pela Rede
Nacional de Pesquisa (RNP), com carga horaria de 24 horas, em 2023.

* O certificado comprova minha participacdo no curso Trabalho Remoto, promovido pela Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP), com carga horéria de 10 horas, em 2023.

* O certificado comprova minha participacdao no curso Inteligéncia Emocional, promovido pela Escola Nacional de
Administracao Publica (ENAP), com carga horaria de 50 horas, em 2023.

» O certificado comprova minha participacdo no curso Protecao de Dados no Setor Publico, promovido pela Escola
Nacional de Administracdo Publica (ENAP), com carga horéria de 15 horas, em 2020.

* O certificado comprova minha participagcdo no curso Zabbix 3.4 Essentials |, promovido pela Unirede, com carga
horaria de 40 horas, em 2017.

* O certificado comprova minha participacao no curso Seguranca de Redes e Sistemas, promovido pela Rede Nacional
de Pesquisa (RNP), com carga horaria de 40 horas, em 2017.
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IV - Responsabilidades Técnico-Administrativas
IV - Designacado para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

3. Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacdo de contratos de aquisicdo, servicos, convénios e acordos ou
instrumentos correlatos

e A Portaria 603/2021 comprova minha atuagao como fiscal substituto do contrato de servico de telefonia fixa no
Campus Camaqua.

* A Portaria 256/2021 comprova minha atuacao como fiscal substituto do contrato de servico de cépias e impressbes
no Campus Camaqua.

e A Portaria 237/2021 comprova minha atuacao como fiscal do contrato de servico de telefonia fixa no Campus
Camaqua.

e A Portaria 2956/2019 comprova minha atuacao como fiscal substituto do contrato de servico de telefonia fixa no
Campus Camaqua.

A Portaria 2841/2019 comprova minha atuacdo como fiscal substituto do contrato de servico de cdpias e impressées
no Campus Camaqua.

* A Portaria 3032/2017 comprova minha atuacdo como fiscal substituto do contrato de servico de cépias e impressées
no Campus Camaqua.

* A Portaria 3027/2017 comprova minha atuacao como fiscal substituto do contrato de servico de telefonia fixa no
Campus Camaqua.

* A Portaria 2368/2017 comprova minha atuagao como fiscal substituto do contrato de servico de telefonia fixa no
Campus Camaqua.

* A Portaria 2656/2015 comprova minha atuacdo como fiscal substituto do contrato de servico de cépias e impressdes
no Campus Camaqua.

* A Portaria 1524/2015 comprova minha atuagao como fiscal do contrato de projeto executivo de cabeamento
estruturado no Campus Camaqua.

V - Funcoes de Direcao/Assessoramento
V - Exercicio de funcao ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional

5. Exercicio de funcao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente

e A Portaria de Designacao n? 1680/2015, a Portaria de Dispensa n? 1447/2017 e a Declaracdo de Cargos e Funcodes
(Sougov) comprovam minha atuacao como Coordenador da Coordenadoria de Tecnologia da Informacao do Campus
Camaqua, pelo periodo de 23 meses.

CONCLUSAO DO SERVIDOR

Minha trajetdria profissional no Instituto Federal Sul-rio-grandense caracteriza-se pela atuacdo continua em
atividades estratégicas para a instituicao, pela permanente atualizacdo técnica e pela contribuicao efetiva
para o fortalecimento da gestdo publica, da governanca de tecnologia da informacdo e da seguranca
cibernética.

A experiéncia acumulada ao longo dos anos evidencia a construcao de conhecimentos especializados,
competéncias gerenciais e capacidade de atuacdo em contextos complexos, sempre orientadas pelos
principios da administracao publica.

Assim, considero que o conjunto das atividades desenvolvidas, associado ao processo permanente de
formacdo e ao desempenho de responsabilidades técnicas e institucionais de elevada complexidade,
demonstra de forma consistente o atendimento aos requisitos estabelecidos para a concessao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias - RSC-PCCTAE, em nivel equivalente ao mestrado, razao pela
qual apresento este memorial para apreciacdao da comissao competente.

A vista das informacdes apresentadas, totalizo 96,50 pontos e atendo aos critérios legais e regulamentares
para o nivel RSC-V do RSC-PCCTAE. Solicito a andlise pela CRSC-PCCTAE.

PELOTAS - RS, 11 de Agosto de 2026.

Heber Antony Heming

Matricula SIAPE: 2146607
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