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IDENTIFICAGCAO
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INTRODUCAO

Este Memorial apresenta uma sintese da trajetéria profissional desenvolvida no Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul), destacando as principais atividades, responsabilidades e
contribuicdes realizadas ao longo do periodo de atuacdo institucional. A trajetéria aqui registrada evidencia o
compromisso com a instituicdo publica, com a gestdo democrdtica, com a qualidade dos servicos prestados a
comunidade académica e com o fortalecimento das atividades administrativas e educacionais desenvolvidas
pelo IFSul.

Minha atuacao no IFSul tem sido marcada pela participacao em diferentes dimensdes da vida institucional,
abrangendo atividades de representacdo em érgdos colegiados, participacdo em comissodes e grupos de
trabalho, colaboracao em processos seletivos e concursos, participacao em atividades de capacitacao e, de
maneira especialmente significativa, o exercicio de funcdes de direcdo, assessoramento e coordenacao. Essas
experiéncias possibilitaram uma compreensao ampla dos processos institucionais e contribuiram para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestao publica, ao planejamento, a administracdo de
recursos, a gestao de pessoas e ao apoio as atividades finalisticas da instituicao.

No ambito das **Comissdes e Representacdes**, destaca-se a participacdo como membro do Conselho
Superior do IFSul, espaco de relevancia para a discussao e deliberacdo de matérias de interesse institucional.
A atuacao em instancias colegiadas representa importante exercicio de responsabilidade institucional,
participacao democratica e contribuicdo para a construcao coletiva de decisdes que orientam os diferentes
setores e unidades do Instituto. Também integram essa trajetéria a participacdo em ndcleos, grupos de
trabalho, comissdes e demais representacdes formalmente constituidas, contribuindo para o desenvolvimento
de acdes especificas e para o aperfeicoamento dos procedimentos institucionais.

Outra dimensao importante da trajetéria refere-se a participacao em atividades relacionadas a **organizacao,
fiscalizacao e execucao de processos seletivos, exames, concursos e demais procedimentos de selecao**.
Essas atividades exigem organizacao, responsabilidade, observancia rigorosa das normas e capacidade de
atuacao integrada com diferentes equipes, constituindo importante contribuicao para o funcionamento
regular e transparente dos processos institucionais.

No campo dos **Projetos Institucionais e do desenvolvimento profissional**, destaca-se a participacao em
capacitacoes, féruns, oficinas, workshops, congressos e outras atividades de formacao. A busca continua por
atualizacdo e aperfeicoamento profissional constitui elemento fundamental da trajetéria, permitindo
incorporar novos conhecimentos, aprimorar praticas administrativas e ampliar a capacidade de contribuicdo
para os objetivos institucionais do IFSul.

A experiéncia profissional também se caracteriza de forma expressiva pelo exercicio de **funcdes de direcdo,
assessoramento e coordenacao**, envolvendo diferentes areas da administracao institucional. Entre as
responsabilidades desempenhadas, destaca-se o exercicio da funcdo de **Chefe do Departamento de
Administracao e Planejamento do Campus Avancado Visconde da Graca (CAVG)** e de **Diretor de
Administracao e Planejamento do Campus Pelotas**, funcées que demandaram atuacao direta no
planejamento, na organizacao e no acompanhamento das atividades administrativas, orcamentarias e
institucionais.
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Também fazem parte dessa trajetéria o exercicio das funcdes de **Coordenador da Coordenadoria de Apoio a
Gestao de Pessoas** e de **Coordenador da Coordenadoria Financeira do Campus Pelotas**. Essas
experiéncias proporcionaram atuacao direta em &reas estratégicas para o funcionamento institucional,
envolvendo processos de gestao de pessoas, planejamento e execucao financeira, acompanhamento
administrativo, organizacao de procedimentos e suporte as atividades desenvolvidas pelas unidades
académicas e administrativas.

O conjunto dessas experiéncias demonstra uma trajetéria construida a partir da **participacao, da
responsabilidade administrativa e do compromisso com o interesse publico**. O exercicio de diferentes
funcoOes e a participacao em distintas instancias do IFSul permitiram contribuir para o funcionamento da
instituicdo ndo apenas no ambito das atribuicdes especificas de cada cargo ou funcdo, mas também por meio
da colaboracao em processos coletivos, decisdes institucionais e acdes voltadas ao aprimoramento da gestao.

Assim, este Memorial ndo se limita a apresentacao quantitativa das atividades realizadas. Os registros e
documentos que o acompanham representam diferentes momentos de uma trajetéria profissional dedicada
ao IFSul e evidenciam a diversidade das responsabilidades assumidas. As experiéncias em érgaos colegiados,
comissOes, processos seletivos, capacitacbes e funcdes de gestao constituem um percurso integrado, no qual
a atuacao administrativa esteve permanentemente associada a busca por eficiéncia, transparéncia,
responsabilidade e qualidade na prestacdo do servico publico.

Nesse sentido, a trajetéria apresentada expressa uma contribuicdo continua para o desenvolvimento
institucional do IFSul, construida por meio do exercicio responsavel das funcdes assumidas, da participacao
em espacos de decisao e colaboracao e do compromisso com o aprimoramento permanente da administracao
publica. O Memorial constitui, portanto, um registro dessa caminhada profissional e uma oportunidade de
refletir sobre as contribuicdes realizadas, os conhecimentos adquiridos e as responsabilidades assumidas em
diferentes momentos da histéria institucional.

DESCRICAO DAS ATIVIDADES POR REQUISITO LEGAL

I - Comissoes e Representacoes

| - Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou similares, formalmente
instituidos ou reconhecidos pelo érgao ou pela entidade

1. Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgaos colegiados
da Instituicao Federal de Ensino

* Membro do conselho Superor IFSUL

3. Participacao como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos

* Portaria ou ato de designagao expedido pela autoridade competente, contendo identificagao do servidor como
membro, natureza da comissao/grupo e periodo de atuacao.

* Portaria ou ato de designacao expedido pela autoridade competente, contendo identificagdao do servidor como
membro, natureza da comissao/grupo e periodo de atuacao.

5. Atuacao em atividades de organizacao, execucao de exame de selecao, vestibular ou concursos

* Atuacdo em atividades de organizacao, fiscalizacdo, execucao de exame de selecao, vestibular ou concursos.
» Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizagao, execucao de exame de selegao, vestibular ou concursos.
» Atuacdo em atividades de organizacao, fiscalizacdo, execucao de exame de selecao, vestibular ou concursos.
» Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacdo, execucao de exame de selecao, vestibular ou concursos.
» Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execugcao de exame de selecao, vestibular ou concursos.
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Il - Projetos Institucionais

Il - Participacdo e atuacdo em projetos institucionais, na gestdo, no apoio ao ensino, a pesquisa, a extensdo, de
inovacao e assisténcia especializada

11. Participagcdo em capacitacao, férum, oficina, workshop e congresso (carga horaria minima de 10h)

* Certificado de participagao emitido pela organizacdo do evento, contendo nome do evento, data, carga horéria e
nome do participante.

* Certificado de participacao emitido pela organizacdo do evento, contendo nome do evento, data, carga hordria e
nome do participante.

* Certificado de participacao emitido pela organizacdo do evento, contendo nome do evento, data, carga horaria e
nome do participante.

* Certificado de participacao emitido pela organizacdo do evento, contendo nome do evento, data, carga horaria e
nome do participante.

* Certificado de participacao emitido pela organizacdo do evento, contendo nome do evento, data, carga horaria e
nome do participante.

* Certificado de participacao emitido pela organizacdo do evento, contendo nome do evento, data, carga horaria e
nome do participante.

* Certificado de participacao emitido pela organizacdao do evento, contendo nome do evento, data, carga horaria e
nome do participante.

* Certificado de participacao emitido pela organizacdo do evento, contendo nome do evento, data, carga horaria e
nome do participante.

* Certificado de participagao emitido pela organizacdo do evento, contendo nome do evento, data, carga horéria e
nome do participante.

* Certificado de participacao emitido pela organizacdo do evento, contendo nome do evento, data, carga hordria e
nome do participante.

* Certificado de participacao emitido pela organizacdo do evento, contendo nome do evento, data, carga horaria e
nome do participante.

* Certificado de participacao emitido pela organizacdo do evento, contendo nome do evento, data, carga horaria e
nome do participante.

* Certificado de participacao emitido pela organizacdo do evento, contendo nome do evento, data, carga horaria e
nome do participante.

V - Funcées de Direcao/Assessoramento
V - Exercicio de funcdo ou cargo de direcao ou de assessoramento institucional

3. Exercicio de cargo de direcdo (CD-03 e 04) ou equivalente
* Chefe de Departamento e Administracao ePlanejamento CAVG
* Diretor de Administracao e Planejamento C. Pelotas

5. Exercicio de funcado gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente

» Coordenador da Coordenadoria de Apoio a Gestdo de Pessoas
» Coordenador da Coordenadoria Financeira Campus Pelotas

CONCLUSAO DO SERVIDOR

A elaboracdo deste Memorial possibilita revisitar uma trajetéria profissional construida no ambito do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul), marcada pelo compromisso com a
instituicao, pela participacdo em diferentes espacos de atuacdo e pelo exercicio de responsabilidades
voltadas ao funcionamento e ao desenvolvimento institucional.

Ao longo dessa trajetéria, a participacdo em Conselhos Superiores, comissodes, grupos de trabalho e demais
instancias institucionais proporcionou uma experiéncia significativa de participacdo na construcado coletiva
das decisOes e no acompanhamento de questdes relevantes para o IFSul. Esses espacos representaram
oportunidades de contribuir com conhecimentos, experiéncias e perspectivas voltadas ao fortalecimento da
instituicao e ao aprimoramento de seus processos.

A atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao e execucao de exames, processos seletivos e concursos
também constituiu importante dimensao dessa experiéncia. Além de exigir responsabilidade, organizacao e
observancia dos principios que orientam a administracao publica, essas atividades contribuiram para o
funcionamento de processos essenciais a instituicdo e para o atendimento adequado as demandas da
comunidade académica.

A participacdo em capacitacdes, féruns, oficinas, workshops, congressos e demais atividades de formacao
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evidencia, por sua vez, a importancia atribuida ao aperfeicoamento profissional continuo. A atualizacao de
conhecimentos e a troca de experiéncias foram fundamentais para o aprimoramento das praticas
desenvolvidas e para o enfrentamento dos desafios préprios da gestao e da administracao publica.

Destaca-se, ainda, a experiéncia acumulada no exercicio de funcdes de direcdo, assessoramento e
coordenacao. A atuacao como **Chefe do Departamento de Administracao e Planejamento do Campus
Avancado Visconde da Graca (CAVG)**, **Diretor de Administracao e Planejamento do Campus Pelotas**,
**Coordenador da Coordenadoria de Apoio a Gestdo de Pessoas** e **Coordenador da Coordenadoria
Financeira do Campus Pelotas** representou uma etapa particularmente relevante da trajetéria, pela
dimensdo das responsabilidades assumidas e pela possibilidade de atuar diretamente em é&reas estratégicas
para o funcionamento institucional.

O exercicio dessas funcdes permitiu vivenciar diferentes desafios relacionados ao planejamento, a gestao
administrativa, financeira e de pessoas, a organizacao dos processos de trabalho e ao atendimento das
necessidades institucionais. Mais do que o cumprimento de atribuicées formais, essas experiéncias exigiram
capacidade de didlogo, planejamento, tomada de decisdo, articulagdo entre diferentes setores e compromisso
permanente com os principios da administracao publica.

O conjunto das atividades registradas neste Memorial demonstra, portanto, uma trajetéria caracterizada pela
**participacao ativa, pelo comprometimento e pela disposicao em assumir responsabilidades em diferentes
areas e instancias do IFSul**. Cada funcao desempenhada e cada atividade realizada representaram
oportunidades de aprendizado e, simultaneamente, de contribuicao para o fortalecimento da instituicao.

Ao concluir este Memorial, reconheco que os resultados alcancados nao sao fruto apenas da atuacao
individual, mas também do trabalho coletivo desenvolvido em parceria com servidores, gestores, docentes,
técnicos administrativos e demais integrantes da comunidade institucional. A experiéncia adquirida ao longo
dessa caminhada foi construida por meio do dialogo, da cooperacao e do enfrentamento conjunto dos
desafios que fazem parte da administracao de uma instituicao publica de educacao.

Dessa forma, esta trajetéria representa ndo apenas um conjunto de funcdes exercidas e atividades realizadas,
mas uma experiéncia profissional marcada pelo **servico publico, pela responsabilidade institucional e pelo
compromisso com o IFSul**, As contribuicbes apresentadas neste Memorial refletem uma caminhada de
aprendizado permanente e de dedicacao as atividades institucionais, reafirmando a importancia de uma
atuacdo pautada pela ética, pela responsabilidade, pela transparéncia e pela busca constante do
aprimoramento da gestao.

Por fim, este Memorial constitui também um registro de uma trajetéria que permanece em construcao. Os
conhecimentos adquiridos, as experiéncias vivenciadas e os desafios enfrentados ao longo dos anos
constituem um patriménio profissional que continua orientando minha atuagao. Reafirmo, assim, meu
compromisso com o IFSul e com a missao institucional de promover uma educacao publica, inclusiva e de
qualidade, contribuindo, dentro das responsabilidades que me forem atribuidas, para o desenvolvimento e o
fortalecimento permanente da instituicao.

A vista das informacdes apresentadas, totalizo 97,00 pontos e atendo aos critérios legais e regulamentares
para o nivel RSC-V do RSC-PCCTAE. Solicito a analise pela CRSC-PCCTAE.

PELOTAS - RS, 11 de Agosto de 2026.
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