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Cargo: TECNICO EM CONTABILIDADE Lotação: PL / PL-COAGP

Nível pretendido: RSC-VI — RSC-PCCTAE-VI

INTRODUÇÃO

Este Memorial Descritivo apresenta uma síntese analítica, reflexiva e encadeada da minha trajetória 

profissional e acadêmica no âmbito do Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia Sul-rio-grandense 

(IFSul). O objetivo deste documento é evidenciar a direta correlação entre a minha formação contínua no 

campo das Ciências Sociais Aplicadas, a experiência acumulada no cargo de Técnica em Contabilidade e a 

minha contribuição para a gestão pública, a governança institucional e o fortalecimento do interesse público 

no Câmpus Pelotas.

   Ingressei no IFSul – Câmpus Pelotas em abril de 2017 no cargo de Técnico em Contabilidade. Desde a minha 

posse, desempenhei atividades operacionais e estratégicas essenciais para o funcionamento administrativo 

da instituição. No período de 2017 e 2018, atuei diretamente na fiscalização e acompanhamento documental 

de contratos de prestação de serviços continuados com dedicação exclusiva de mão de obra (como serviços 

terceirizados), garantindo a conformidade trabalhista, previdenciária e financeira das contratadas. Participei 

também de Equipes de Planejamento da Contratação para elaboração de Estudos Técnicos Preliminares, 

Termos de Referência e Projetos Básicos voltados à contratação de serviços essenciais ao Câmpus, tais como 

recepção e portaria.

   No âmbito da gestão patrimonial, presto suporte contínuo na organização, controle de tombo, 

movimentação e inventário dos bens do Câmpus Pelotas desde 2019. A partir de fevereiro de 2026, assumi a 

responsabilidade de gerir a Coordenadoria de Apoio à Gestão Patrimonial (FG-02), onde passei a liderar os 

procedimentos institucionais relativos ao inventário físico, reavaliação patrimonial, transferência e 

desfazimento de bens inservíveis ou ociosos, promovendo a regularização e o alinhamento com as normas de 

contabilidade aplicadas ao setor público e demais legislações pertinentes.

   Minha inserção na comunidade do IFSul supera o escopo das rotinas de gabinete, contemplando a atuação 

ativa na construção institucional e no fortalecimento do controle interno. Destaca-se minha nomeação como 

membro do Núcleo de Governança, Riscos e Controles (NGRC) do IFSul (Portaria n.º 2481/2022). Nessa 

função, colaborei com o mapeamento de processos institucionais, a identificação de vulnerabilidades 

operacionais e a proposição de diretrizes para a mitigação de riscos administrativos no âmbito do instituto.

   Buscando aprofundar os conhecimentos acadêmicos, concluí a Pós-Graduação Lato Sensu em Auditoria e 

Perícia Contábil pela Faculdade Educacional da Lapa. O trabalho final, voltado ao estudo do compliance e das 

estratégias de legitimidade em empresas estatais, me permitiu, na atividade de fiscalização de contratos 

administrativos do IFSul, estruturar verificações documentais e operacionais que focavam na prevenção de 

riscos, descumprimentos trabalhistas e previdenciários, e na garantia da conformidade legal. Da mesma 

forma, a participação em Equipes de Planejamento da Contratação para a elaboração de Termos de 

Referência e Projetos Básicos do IFSul incorporou a lógica do compliance, assegurando que a busca por 

transparência, competitividade e integridade estivesse respaldada desde a concepção dos certames.

   Mais recentemente, na Coordenadoria de Apoio à Gestão Patrimonial, o legado dessa formação acadêmica 

segue direcionando minhas decisões diárias. A gestão do patrimônio público exige permanente alinhamento 

normativo em etapas sensíveis, como o tombamento, a reavaliação, o inventário físico e o desfazimento de 

bens inservíveis. A aplicação do compliance patrimonial garante que a destinação dos recursos públicos e a 

guarda dos bens institucionais ocorram sob estrita conformidade técnica e regulatória, preservando a 

prestação de contas e a legitimidade dos atos praticados.

   Em suma, a pesquisa sobre compliance e estratégias de legitimidade transcendeu o plano acadêmico para 

se consolidar como uma postura de trabalho contínua no IFSul. Essa bagagem técnica e reflexiva auxiliou — e 

continua auxiliando — na construção de processos de trabalho mais seguros, transparentes e alinhados aos 
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princípios da boa administração pública. 

   No interesse da administração, me afastei para cursar a Pós-Graduação Stricto Sensu, a qual obtive o título 

de Mestre em Ciências Contábeis pela Universidade Federal do Rio Grande (FURG, 2021–2024). Os 

constructos teóricos e práticos investigados — centrados em Sistemas de Controle Gerencial (SCG), 

autonomia decisória (empowerment socioestrutural) e Capacidades Dinâmicas Gerenciais — trouxeram 

valiosos aprendizados aplicáveis à gestão pública e às rotinas administrativas do Câmpus Pelotas. A pesquisa 

permitiu compreender que os Sistemas de Controle Gerencial não devem atuar como meros instrumentos de 

restrição ou checagem formal, mas sim como mecanismos facilitadores que equilibram a conformidade 

normativa com a flexibilidade e a eficiência organizacional. Essa visão integrada influenciou diretamente 

minha atuação no Núcleo de Governança, Riscos e Controles (NGRC) do IFSul. A bagagem metodológica da 

dissertação proporcionou ferramentas para diagnosticar gargalos em processos de trabalho, mapear fluxos de 

informação e propor rotinas de controle interno que ofereçam segurança jurídica sem engessar a tomada de 

decisão. 

   No âmbito da gestão patrimonial, setor no qual exerço a função de Coordenadora da Coordenadoria de 

Apoio à Gestão Patrimonial, a relação com os achados do mestrado acontece diariamente. O controle 

patrimonial exige a articulação constante entre o cumprimento rigoroso das normas públicas e a capacidade 

de adaptação frente às demandas operacionais do Câmpus. A mobilização das capacidades dinâmicas 

gerenciais — que envolvem a percepção de oportunidades/riscos, o aproveitamento de recursos e a 

reconfiguração contínua de processos — auxilia diretamente na liderança da equipe, na otimização do uso do 

SUAP e dos sistemas estruturantes, e na promoção do empowerment dos colaboradores do setor, 

estimulando o engajamento e a responsabilidade compartilhada nas rotinas de tombamento e guarda dos 

bens institucionais. 

   Complementarmente, mantenho uma rotina de atualização constante por meio de cursos de capacitação e 

formação continuada. Destacam-se as formações em Gestão Patrimonial e Almoxarifado no Setor Público 

(com foco em SIADS, REUSE e desfazimento de materiais), Gestão de Riscos baseada na estrutura COSO, 

Planejamento Estratégico, Orçamento Público e Gestão de Processos pela Escola Nacional de Administração 

Pública (ENAP), além de disciplinas pós-graduadas isoladas em Métodos Qualitativos e Tecnologias 

Emergentes (IA) aplicadas à gestão e à pesquisa.

   Ademais, contribuí sistematicamente para a execução de processos seletivos e exames de admissão da 

instituição, atuando nas equipes executoras de diversos Vestibulares de Verão e Concursos Públicos 

promovidos pelo IFSul entre os anos de 2017 e 2020, zelando pela lisura das etapas sob responsabilidade 

técnica.

   A articulação entre a prática profissional e o desenvolvimento científico traduz-se na publicação de artigos, 

avaliação de trabalhos técnicos e condução de ações formativas.

   Como pesquisadora integrante do NUPECOF (Núcleo de pesquisas da FURG), possuo trabalhos apresentados 

e publicados nos anais de relevantes eventos científicos nacionais da área contábil, tais como o USP 

InternationalConferenceonAccounting e o Congresso UFSC de Controladoria e Finanças, abordando temas 

afetos ao controle gerencial, ética, conformidade e governança. Também integro o Grupo de Pesquisa 

TEDCOM (CNPq) do IFSul, assimilando conhecimentos importantes sobre o uso de aplicativos de Inteligência 

artificial (IA), os quais auxiliam nas tarefas executadas na Coordenadoria de Patrimônio do Câmpus Pelotas.

   A vinculação acadêmico-científica ao NUPECOF proporciona uma fundamentação técnica contínua nas áreas 

de contabilidade pública, auditoria e controle de custos. No setor de patrimônio, essa visão contábil 

aprofundada é indispensável para garantir que as rotinas administrativas caminhem em estrita observância 

às Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Público e ao Manual de Contabilidade Aplicada ao 

Setor Público (MCASP). As discussões promovidas no âmbito do núcleo auxiliam diretamente na condução do 

reconhecimento, mensuração e evidenciação dos ativos institucionais, impactando processos operacionais 

estratégicos como a execução de inventários físicos e periódicos com maior rigor metodológico e o controle 

de tombamentos, transferências e regularizações. 

   Já a atuação como membro do TEDCOM (CNPq) constitui importante pilar de suporte conceitual e 
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metodológico para o desenvolvimento do trabalho na Coordenadoria de Apoio à Gestão Patrimonial. A 

articulação com essas redes de pesquisa amplia a capacidade analítica voltada à gestão de processos, 

governança e transformação digital. 

   No campo da transferência de conhecimento e pareceres técnicos, atuo como parecerista e avaliadora ad 

hoc de projetos de pesquisa e inovação em diversas instituições de ensino, tais como o Instituto Federal 

Farroupilha (IFFar), o Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS) e em conferências científicas (como a 

Accounting & Governance Conference da UnB e a Jornada de Iniciação Científica e Tecnológica do IFSul).

   No tocante à produção técnica e capacitação interna, destaco a autoria de relatórios técnicos em gestão de 

riscos e a organização e facilitação de oficinas práticas sobre o tema dirigidas a servidores, promovendo a 

disseminação da cultura de integridade e controle interno no ambiente universitário e técnico.

DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES POR REQUISITO LEGAL

I - Comissões e Representações

I  -  Participação  em  grupos  de  trabalho,  comissões,  comitês,  núcleos,  representações  ou  similares,  formalmente
instituídos ou reconhecidos pelo órgão ou pela entidade

3. Participação como membro de núcleos,  representações,  grupos  de trabalho ou similares,  comissões  ou
comitês previstos no âmbito da administração pública, regularmente instituídos

Portaria 2481-2022 - Participação no Núcleo de Governança, Riscos e controles

5. Atuação em atividades de organização, execução de exame de seleção, vestibular ou concursos

Portaria 656/2019 - Concurso Público 2019
Portaria 3426/2019 - Vestibular de Verão 2020
Portaria 3392/2018 - Vestibular de Verão 2019.2
Portaria 3393/2018 - Vestibular de Verão 2019.1
Portaria 3438/2017 - Vestibular de Verão 2018.2
Portaria 3437/2017 - Vestibular de Verão 2018.1

II - Projetos Institucionais

II  -  Participação e  atuação em projetos  institucionais,  na gestão,  no apoio  ao ensino,  à  pesquisa,  à  extensão,  de
inovação e assistência especializada

7. Participação  em atividade  de  avaliação  de  trabalho  ou  atuação  como jurado  em eventos  acadêmicos,
científicos, culturais, esportivos e técnicos

Avaliação de projetos de pesquisa do IFRS
Avaliação de projetos de pesquisa do IF Farroupilha

9. Participação em programas de formação continuada e/ou ações de desenvolvimento de competências, desde
que não utilizada para fins de aceleração da promoção na carreira

Curso de Inventário no Setor Público - CASP - Semana de Administração 2026
Curso de Inventário na prática e descomplicado.
Curso in company: Gestão do patrimônio público e a nova ótica imposta pelo SIADS e REUSE.
Curso de Desfazimento de bens e materiais no setor público.
Curso de Controle patrimonial nas entidades públicas.
Webnário: Os desafios do gestor patrimonial público e Covid-19.
Curso de Gestão Patrimonial e Almoxarifado no Setor Público - Possibilidade de Emprego de Inteligência Artificial
(2026)
Curso Gestão de Riscos em Processos de Trabalho (segundo o Coso)

IV - Responsabilidades Técnico-Administrativas

IV - Designação para assunção de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

2. Elaboração  de  projeto  básico  ou  de  termo de  referência,  ou  participação  como membro  da  equipe  de
planejamento da contratação

Portaria 3190-2017 - Participação na equipe de planejamento para contratação de serviços de recepção e portaria.
Portaria 3413-2017 - Participação na equipe de planejamento da contratação para serviço de recepção e portaria.

3. Exercício de atividades de gestão ou fiscalização de contratos de aquisição, serviços, convênios e acordos ou
instrumentos correlatos

Portaria nº 1840/2017- fiscalização de contrato
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V - Funções de Direção/Assessoramento

V - Exercício de função ou cargo de direção ou de assessoramento institucional

5. Exercício de função gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente

Declaração de cargos e funções - comissionados e Portaria nº 252-2026 - função de coordenadora da coordenadoria
de patrimônio

VI - Produção de Conhecimento

VI - Produção, prospecção e difusão de conhecimento científico ou técnico

4. Conclusão de curso de educação formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular e que
não esteja sendo utilizado para percepção do atual nível de Incentivo a Qualificação - IQ

curso de Pós-Graduação, nível de Especialização em Auditoria e Perícia Contábil

7. Participação como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em órgão ou sistema oficial de
reconhecimento institucional

Comprovante de cadastro no Diretório do CNPq

11. Apresentação de trabalho em congresso, seminário ou outros eventos

Participação no Congresso UFSC de Controladoria e Finanças como apresentador de trabalho.

12. Produção de material técnico, científico, metodológico ou administrativo estruturado

Portaria + Relatório Gestão de Riscos
Produção, apresentação e publicação de artigo científico.

15. Atuação como instrutor, tutor, palestrante, autor técnico ou orientador em ação formativa estruturada

Certificado de organização e de palestrante na oficina "Gestão de Riscos - 1ª edição"

CONCLUSÃO DO SERVIDOR

Ao longo do meu percurso no IFSul, pautado pela ética, rigor normativo e busca constante por eficiência, 

busquei articular o conhecimento teórico-prático da contabilidade pública com as rotinas administrativas de 

gestão patrimonial, fiscalização contratual e participação ativa em órgãos colegiados e comissões 

institucionais.

   A minha qualificação profissional é fruto de um processo contínuo de aperfeiçoamento acadêmico e técnico, 

direcionado ao aprimoramento do controle gerencial, da conformidade e das práticas administrativas.

   A consolidação da trajetória aqui apresentada reflete-se na pontuação acumulada junto ao Sistema 

Unificado de Administração Pública (SUAP/IFSul), perfazendo o total de 80,00 pontos nas dimensões de 

saberes, atividades técnicas, gestão e produção acadêmica. Esse resultado demonstra o pleno atendimento 

aos requisitos normativos estabelecidos para o reconhecimento da equivalência e da relevância das 

atividades desempenhadas.

   A trajetória sintetizada neste Memorial Descritivo expressa o meu compromisso permanente com a missão 

do Instituto Federal Sul-rio-grandense. Ao aliar a fundamentação teórica obtida no mestrado e nas 

especializações com a prática diária da gestão patrimonial, da governança e da fiscalização contábil, busco 

entregar um trabalho pautado pela excelência, eficiência e inovação no serviço público. Reitero minha 

disposição continuada em contribuir para o fortalecimento do IFSul como referência de ensino e de gestão 

pública transparente e qualificada.

À vista das informações apresentadas, totalizo 95,00 pontos e atendo aos critérios legais e regulamentares

para o nível RSC-VI do RSC-PCCTAE. Solicito a análise pela CRSC-PCCTAE.

RIO GRANDE – RS, 15 de Outubro de 2026.

Vivian Irigoite Pereira
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Matrícula SIAPE: 2387069

Assinatura eletrônica (SHA-256): 344c2224d4ce3109637453d90efba471427f6b4fce6bb99d06c1060800d112be
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