MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

PLANO ANUAL
DE AUDITORIA INTERNA

2021



INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

SUMARIO

L INTRODUGAO.......ooieeeeveeeeeeeevee e s sae s ses s ssses s s s ss s ssss s sssssss s sasssss s sansses s ssesanes 3
2 AINSTITUICAO ..ottt s s nn s 3
3 A UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA . ... ettt ettt ee e e e e seeiaaeteeesssessssasseesessssssnnns 3
4 TRABALHOS DE AUDITORIA A SEREM REALIZADOS NO EXERCICIO DE 2021............ 4
5 METODOLOGIA PARA A SELEQAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA.......ccccccveerieenn. 6
6 MONITORAMENTO DAS RECOMENDA(;C)ES EMITIDAS ...t 8
7 GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA
GOVERNAMENT AL. ..ttt ssssssssssssssssssssssssssssnsnnsnnssnssnsnnnnnnnnnnnnnnnns 8
8 TRATAMENTO DE DEMANDAS EXTRAORDINARIAS ... eesee e e e eneeann 8
9 PREMISSAS, RESTRIC;()ES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUC}AO DO PAINT ........... 9
10 CAPACITAQAO DA EQUIPE DE AUDITORIA ...ttt sire e vee e vee s 9

Plano Anual de Auditoria Interna 2021 |IFSul 2



INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

1 INTRODUCAO

O presente Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), construido segundo o disposto na
Instrucdo Normativa (IN) n. 9, de 9 de outubro de 2018, da Secretaria Federal de Controle
Interno (SFCI) do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU), veicula
o planejamento da Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) do Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense (IFSul) para o exercicio de 2021. Em
cumprimento a referida norma, destina-se a definir os temas e/ou 0s macroprocessos a serem
auditados nesse exercicio, os quais foram selecionados de acordo com a metodologia exposta
neste Plano.

2 A INSTITUICAO

O IFSul, integrante da Rede Federal de Educacdo Basica e Tecnoldgica, foi criado
através da Lei n. 11.892, de 29 de dezembro de 2008, mediante a transformacado do Centro
Federal de Educacdo Tecnologica de Pelotas (CEFET-RS). Trata-se de instituicdo
multicAmpus, constituida por Reitoria, doze campus (Pelotas, Pelotas—Visconde da Graga,
Sapucaia do Sul, Charqueadas, Passo Fundo, Camaqud, Santana do Livramento, Bagé,
Venancio Aires, Sapiranga, Lajeado e Gravatai) e dois cAmpus avancados (Jaguardo e Novo

Hamburgo).

Em consonadncia com os termos do art. 9° da Lei 11.892/2008, o Instituto tem
administracdo descentralizada, por meio de gestdo delegada, nos termos do Regimento
Geral. Por forca do art. 15 do Estatuto do IFSul, a Reitoria possui atribuicdo sistémica,

consistente na administracdo, coordenacgdo e supervisdo de todas as atividades da autarquia.

As ac0Oes propostas no presente PAINT/2021 consideram tal caracteristica, tomando
COmo escopo 0s processos desenvolvidos no &mbito dos campus e/ou da Reitoria, sem deixar

de considerar o carater sistémico do qual sdo dotados os 6rgdos que integram esta Ultima.

3 A UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

O Estatuto e o Regimento Geral do IFSul definem a UAIG como o 6rgdo encarregado
de realizar atividade independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria, de modo a
adicionar valor e aprimorar as operacdes da instituicdo, buscando auxilia-la a realizar seus

objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e
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melhorar a eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles

internos.
A equipe técnica da UAIG, atualmente, apresenta a seguinte composi¢ao:

Quadro 1 — Composicao da equipe técnica da UAIG/IFSul

SERVIDOR FORMACAO CARGO FUNCAO

Bacharel em Direito (UFPel)
Licenciado em Letras (UFPel)

Laerte Radtke Karnopp Especialista em Gestédo Escolar Auditor ACL;J ditor
. . S eral
Especialista em Direito Publico
Mestre em Direito (UFPel)

Glaucia Salvador Pereira Bacharel em Economia (UFPel) Equipe
Prestes MBA em Gestao Estratégica de Negocios Auditor té?:nilta:a
Mestre em Economia Aplicada (FURG)

Bacharel em Administracéo (UCPel) Equipe

Administrador

Henrique Ziglia Maia o N . L.
q 9 Especialista em Gestdo Empresarial técnica

Bacharel em Direito (UFPel)
Licenciado em Sociologia (Uniderp)
Especialista em Direito Ambiental (UFPel)
Especialista em Direito do Trabalho (UCB)
Especialista em Direito Civil e Processual

Sergio de Souza Silveira Civil (Anhanguera) Auditor E'qm_pe

- . . técnica

Especialista em Préaticas Assertivas da
Educacéo Profissional Integrada a
Educacao de Jovens e Adultos, com
Enfase em Didatica (IFRN)
Mestre em Sociologia (UFPel)

Viviane Koschier Buss Bgc_harel em _Dir_eito (UERel) . Auditor E,qui_pe
Mendes Especialista em Direito Administrativo técnica

Fonte: UAIG/ IFSul

A servidora Glaucia Salvador Pereira Prestes, atualmente, encontra-se afastada para
cursar Doutorado em Economia, na Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS), até
28/02/2023, conforme Portaria n. 1.094/2019, do Senhor Reitor.

4 TRABALHOS DE AUDITORIA A SEREM REALIZADOS NO EXERCICIO DE 2021

O quadro constante do Anexo lll apresenta as a¢fes de auditoria previstas para o
exercicio de 2021. O art. 5°, | e I, da IN SFCI n. 9/2018, estabelece que o PAINT devera
conter a relacéo dos trabalhos selecionados com base em avaliacao de riscos, além daqueles
que deverdo ser desenvolvidos em razdo de obrigacdo normativa, solicitacdo da alta
administragdo ou por outros motivos distintos da avaliagéo de riscos.

Assim, € oportuno informar que as a¢fes 1 e 2 decorrem de obrigacdo normativa, mais
especificamente da atribuicdo constante do art. 16, VIII, do Regimento Interno da UAIG, o qual

incumbe a Unidade de Auditoria Interna Governamental de promover a interface com o0s
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orgdos de controle; as acbes 3 e 4 tém origem, igualmente, em obrigacdo normativa
estabelecida na IN SFCI n. 9/2018; a acao 5, referente ao monitoramento de recomendagdes
e contabilizacdo de beneficios, decorre da IN SFCI n. 3/2017, paragrafo 176 e seguintes, e da
IN SFCI n. 8/2017, capitulo 7, assim como da IN SFCI n. 4/2018, no que se refere a
contabilizacao de beneficios; a acdo 6 decorre da necessidade permanente de aprimoramento
da atuacdo da Unidade de Auditoria Interna Governamental, razdo pela qual optou-se por
dedicar uma acdo exclusiva para tal finalidade no PAINT; a agéo 7, referente ao Plano de
Gestao de Melhoria da Qualidade (PGMQ), € obrigacdo que decorre da IN SFCI n. 3/2017 e
que deve ser realizada, também, de acordo com o Regimento Interno da UAIG; e a acéo 9
decorre do papel de assessoramento a alta administracdo, estabelecido, principalmente, pela
IN SFCI n. 3/2017, bem como da necessidade de se reservar carga horaria para atividades
ndo previstas e que necessitam de atuacao da UAIG..

Quanto a agéo 10, referente as boas praticas da instituicdo ocorridas durante o periodo
da pandemia de Covid-19, esta foi idealizada com o objetivo de catalogar as a¢des da gestédo
do Instituto, tanto em ambito sistémico quanto local, de modo a instituir um registro do que foi
desenvolvido no periodo. A Unidade de Auditoria Interna Governamental acredita que,
mediante essa ac¢do, ocorra um estimulo a administracdo para que esta contitue
desenvolvendo as boas préticas identificadas, ao menos em parte e no que for pertinente,
apoés o retorno a normalidade. Trata-se, portanto, de um estimulo positivo a reflexdo e ao
aprimoramento de praticas de gestéao.

A acdo 11 foi introduzida no PAINT/2021 para avaliar o estagio de maturidade da
governancga institucional, a partir da definigdo, em conjunto com a alta administragdo, de
acordo com a percepcdo da equipe de auditoria e da gestdo, de algum instrumento
institucional. Essa acéo esta sendo proposta uma vez que, na elaboracao da matriz de riscos
para a definicdo dos trabalhos, se verificou que a Instituicdo ndo evoluiu significativamente no
mapeamento, na gestdo de riscos e na normatizacao de seus processos. Por considerar-se a
Unidade de Auditoria Interna Governamental como indutora de boas praticas e de melhoria
na gestdo, o que se afigura necessario nas questdes pertinentes a governanca, de modo
geral, avalia-se como oportuna a realizagdo de um trabalho especifico na area.

A acdo 14, referente a transparéncia na relacdo com a fundacgédo de apoio, tem origem
no Acérddo TCU n. 1.178/2018-Plenério, que determina & CGU que oriente as auditorias
internas a incluirem, em seus PAINT, essa a¢do durante, a0 menos, quatro exercicios.

Todos os demais trabalhos previstos no Anexo Il do presente PAINT/2021 foram
escolhidos a partir da Matriz de Andlise de Macroprocessos, constante do Anexo |, cuja
metodologia encontra-se descrita na sequéncia.

Por fim, cumpre informar que essa matriz foi desenvolvida no final do ano de 2019, para

o PAINT/2020, o qual, em razdo da pandemia de Covid-19, ndo pode ser integralmente
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executado. Logo, as acbes nele previstas serdo realizadas no exercicio de 2021, sendo
passiveis de adaptacdes e adequacbes em seu escopo e metodologia para atender as
limitacdes impostas pelas condi¢cdes de emergéncia sanitaria.

5 METODOLOGIA PARA A SELECAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA

A metodologia utilizada para a elaboragdo do PAINT/2021 levou em consideragéo os
paragrafos 85 e 86 do anexo da IN SFCI n. 3/2017 e o art. 4° da IN SFCI n. 9/2018. De acordo
com esses regulamentos, a UAIG deve identificar previamente o universo auditavel e
considerar as expectativas da alta administracdo em relacdo a atividade de auditoria interna
para a elaboracdo do PAINT. Imp&e, ainda, que, caso a unidade auditada ndo tenha processo
formal de gestado de riscos, a UAIG deve buscar entendimento sobre os principais processos
e riscos associados. Além disso, é necessario que se considere o planejamento estratégico
da unidade auditada, razdo pela qual o presente PAINT foi harmonizado com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

Nesse sentido, foi desenvolvida a Matriz de Analise de Macroprocessos (Anexo |) e
aplicada as pro-reitorias e diretorias sistémicas da Reitoria. A finalidade foi identificar os
principais processos que permeiam todas as unidades da instituicdo, bem como atribuir-lhes
pontuagdo conforme critérios e referencial previamente estabelecidos (Anexo I). A
metodologia empregada consistiu na realizagdo de reunides entre a equipe de auditoria e 0s
gestores, sendo que a pontuacéo aplicada a cada item foi objeto de discussdo por ambas as
equipes.

Essa metodologia permitiu ampliar, para além da UAIG, o didlogo sobre a importancia
da realizacdo de auditoria em determinados processos do IFSul, incluindo a gestdo nessa
discussédo. Proceder dessa forma proporcionou o ingresso de informacdes relevantes para a
elaboracdo de um planejamento dessa natureza, a partir da mobilizacdo dos gestores, bem
como incentivou um maior grau de comprometimento destes na execucdo dos trabalhos de
auditoria, seja na prestacdo de informacdes, na discusséo de resultados e na implementacéo
de futuras recomendacoes.

O Anexo Il deste Plano apresenta a descri¢cdo dos critérios de elaboragéo e aplicacdo
da Matriz de Andlise de Macroprocessos. Nela, os aspectos considerados para a classificacéo
dos processos sao expressos por meio de questionamentos e a pontuagdo é atribuida
conforme o referencial descrito. Note-se que esses critérios sdo agrupados segundo 0s
aspectos de relevancia, criticidade e oportunidade.

Assim, as questdes que orientaram a elaboragdo da matriz e a discussédo dos grupos
foram as seguintes:

a) Quanto ao critério da relevancia:
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- Qual a relevancia do processo no atingimento da missao institucional?

- O processo é diretamente responséavel por objetivos e/ou metas do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI)?
b) Quanto ao critério da criticidade:

- O processo estd mapeado e publicado?

- O processo tem analise formalizada com relagdo a identificacdo de riscos
potenciais a realizag&o de objetivos ou metas? A andlise foi publicada aos interessados?

- Existem normas e regulamentos institucionais atualizados que amparam o
processo? As normas e regulamentos estao publicados?

- Houve auditoria no processo/area pela CGU/TCU nos ultimos trés anos?

- Houve auditoria no processo/area pela AUDIN nos dltimos trés anos?

- O processo é centralizado na Reitoria?
¢) Quanto ao critério da oportunidade:

- Com base no conhecimento e na experiéncia do gestor, qual o grau de
oportunidade para realizagdo de auditoria no processo?

- Com base no conhecimento e na experiéncia da equipe de auditoria, qual o

grau de oportunidade para realizagdo de auditoria no processo?

Quanto ao critério da criticidade, verificou-se que o IFSul ainda ndo possui andlise de
riscos formalizada em seus processos e aproximadamente 60% destes ndo estdo mapeados.
Por outro lado, acbes vém sendo tomadas pela instituicdo para implementar a gestdo de
riscos, como a criacdo do Comité de Governanca, Riscos e Controles, instituido pela Portaria
n. 1.084/2017, do Senhor Reitor; a adequacgéo dos processos institucionais de contratacao a
IN MP n. 5/2017, que traz importantes aspectos de gestdo de riscos; capacitacdo e
sensibilizacdo dos gestores para a tematica, com fomento da Unidade de Auditoria Interna
Governamental; e mapeamento de alguns processos institucionais, com fomento da Diretoria
de Desenvolvimento Institucional.

Apb6s ter sido aplicada a Matriz de Andlise de Macroprocessos, foram eleitos os
processos passiveis de auditoria no decorrer do exercicio de 2021, cuja escolha se deu com
base na maior pontuagé&o geral.

No Anexo Il deste PAINT estdo descritas todas as acdes escolhidas a partir da Matriz
de Andlise de Macroprocessos. Para dimensionar o Plano, foi considerada a capacidade
operacional da UAIG e foram indicados 0s prazos, os recursos disponiveis e 0s objetivos
propostos.

O planejamento operacional de cada trabalho a ser realizado ficara reservado a
equipe/servidor responsavel por cada auditoria, observando-se a IN SFCI n. 3/2017 e a IN
SFCI n. 8/2017.
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6 MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGCOES EMITIDAS

A Unidade de Auditoria Interna Governamental acompanha o monitoramento das
recomendacdes emitidas pelos 6rgdos de controle (CGU e TCU) e monitora as
recomendacdes que ela prépria emite.

As recomendacdes emitidas pela Unidade de Auditoria Interna Governamental em
trabalhos anteriores (agéo 5) serdo monitoradas, no minimo, duas vezes no exercicio de 2021.
Tendo em vista a inexisténcia de sistema eletrbnico de monitoramento, a acdo sera
operacionalizada manualmente, mediante o envio, aos gestores, de formularios em que
deverdo informar eventuais providéncias adotadas para a implementacédo da recomendacéo.
Em tempo, a Unidade de Auditoria Interna Governamental solicitou a Diretoria de Tecnologia

da Informacéo do IFSul o desenvolvimento de um sistema apropriado para o processo.

7 GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA
GOVERNAMENTAL

A acao 7 (Anexo lll) sera destinada a instituicdo e/ou implementacdo de um Plano de
Gestéo de Melhoria da Qualidade no ambito da Unidade de Auditoria Interna Governamental
do IFSul. O PGMQ se encontra em fase de discussdo pela equipe da UAIG e estar4d em
consonancia com as diretrizes abordadas no seu Regimento Interno. Tao logo as discussoes,
sistematizacdo e elaboragdo forem concluidas, o PGMQ seré aprovado, na forma desse

Regimento e sua implementacgéo tera inicio em 2021.

8 TRATAMENTO DE DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

As demandas extraordinarias com origem do TCU e da CGU serdo atendidas com
prioridade em relagéo as a¢des do PAINT/2021, observando-se o prazo solicitado. Se o prazo
ofertado permitir, serdo previstas no PAINT do exercicio seguinte.

As demandas extraordinarias com origem da alta administracdo serdo submetidas a
avaliacdo da equipe de auditoria, que se manifestara: (a) sobre a admissibilidade da demanda,
levando em consideracao as atribuicbes da UAIG e sua capacidade técnica e operacional; (b)
reconhecida a admissibilidade da demanda, se apresentar urgéncia, tera prioridade em

relacdo as acdes do PAINT/2021; ndo havendo urgéncia, sera incluida no préximo PAINT.

Plano Anual de Auditoria Interna 2021 |IFSul 8



INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

9 PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO DO PAINT

As premissas, restricdes e riscos a execucdo do PAINT/2021 se associam, em sintese,
a manutencdo da equipe de auditoria, a existéncia de recursos materiais e financeiros e a
percepcado, por parte da gestao, do papel da UAIG de adicionar valor a Instituicao.

Para a integral execucdo do PAINT/2021, tem-se como premissas: (a) a manutencéo de
guatro servidores na equipe durante todo o exercicio, excetuando-se periodos de férias e
outros casos previstos em lei; (b) disponibilidade orcamentaria e financeira para a realizacdo
de todos os trabalhos e capacitacdes suficientes; e (c) colaboragéo dos gestores e servidores
dos 6rgéos auditados, de modo a facilitar o acesso a informacdes, procedimentos, controles,
documentos, etc.

N&o se vislumbram restricdes a execucado do planejamento, haja vista que a Portaria n.
3.495/2019, do Senhor Reitor, autoriza a UAIG o acesso irrestrito a registros, pessoal,
informacg0es, sistemas e propriedades fisicas relevantes para a execucdo dos trabalhos;
determina que toda a estrutura organizacional apresente informacdes tempestivas e
completas; e estabelece que todos os servidores de érgdos submetidos a auditorias prestem
0 apoio necessario a execugdo dos trabalhos. No mesmo sentido, o art. 7° do Regimento
Interno da UAIG proporciona as mesmas garantias para o desempenho das atividades de
auditoria interna governamental no ambito do IFSul.

Quanto aos principais riscos a execucao do PAINT/2021, estimam-se 0s seguintes: (a)
auséncia de informacdes por parte do gestor ou, ainda, prestacdo de informacdes incorretas
ou incompletas no decurso das atividades de auditoria; (b) atraso na manifestacdo dos
gestores, inobservancia dos prazos fixados e excessivos pedidos de prorrogacéo de prazos,
gue impecam a consecucdo dos trabalhos em lapso temporal razoavel; (c) demandas
excessivas dos 6rgaos de controle interno e externo, que dificultem a execucéo do Plano; (d)
indisponibilidade de recursos orcamentarios e financeiros para custear diarias e deslocamento
de servidores nos trabalhos de auditoria que impliguem essa condicdo; e (e) auséncia de
capacitacdo em temas especificos a serem auditados, tais como tecnologia da informacao,

fundagdes de apoio e outros, ocasionando prejuizo qualitativo aos trabalhos.

10 CAPACITACAO DA EQUIPE DE AUDITORIA

A IN SFCI n. 3/2017, no Capitulo Ill, apresenta os principios e requisitos éticos das
atividades de auditoria interna e identifica a proficiéncia como requisito indispensavel ao
desempenho dessa atividade. No item 61 da referida IN, fica estabelecido que o profissional
de auditoria deve reunir conhecimentos suficientes sobre técnicas de auditoria, identificagédo

e mitigagdo de riscos, conhecimento das normas aplicaveis, entendimento das operagdes da
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unidade auditada, compreensao e experiéncia acerca da auditoria a ser realizada e habilidade
para exercer o julgamento profissional devido.

Nesse sentido, para promover o fortalecimento das atividades de auditoria interna
governamental, as agcfes de capacitacdo previstas para a equipe da UAIG em 2021
encontram-se expostas no quadro a seguir, conforme previsao genérica que consta do Anexo
[l

Quadro 2 — Estimativa de horas destinadas a a¢fes de capacitacdo dos servidores da
UAIG/IFSul em 2021

CARGA

PERIODO | 0RARIAL

ACAO JUSTIFICATIVA

Capacitagdo dos auditores internos, em coeréncia
com a abordagem do Acérdao TCU 2731/2008, no
que tange ao fortalecimento dessa atividade no
ambito das Instituicbes de Ensino Superior
vinculadas ao MEC.

Participagéo no
53° FONAI-Tec

maio/junho 120

Capacitacdo dos auditores internos, em coeréncia
com a abordagem do Acdrddo TCU 2731/2008, no | gutubro/
que tange ao fortalecimento desta atividade no | hovembro 80
ambito das Instituicbes de Ensino Superior
vinculadas ao MEC.

Participagéo no
54° FONAI-Tec

Preparacao do profissional de auditoria para realizar
suas tarefas em consonancia com a metodologia
mais avancada, aplicando a legislagdo, a
jurisprudéncia e as melhores praticas, de forma a
promover um resultado qualitativo da atividade

Capacitacdes oo : .
relativas 20 auditorial, em eventos tais como a Semana de | fevereiro a 100
temas auditados Admlnlstrelgao ,Or_gamentarla, Flnancglra~ e de | novembro
Contratacbes Publicas (ENAP) e capacitagBes nas
areas de gestdo de pessoas, tecnologia da
informacéo, convénios e fundagBes de apoio, bem
como outras, conforme as necessidades da equipe
de auditoria.
Preparacao dos profissionais de auditoria, tendo em
Capacitacdes vista as atribuicbes designadas pela IN/SFCI n.
sobre 3/2017 e pela Portaria n. 1084/2017, do Senhor | fevereiro a 100
governanca e Reitor, que confere ao Auditor-geral a competéncia | novembro
gestdo de riscos | de apoiar o Comité de Governanca, Riscos e
Controles.
TOTAL DE HORAS 400

Fonte: UAIG/IFSul

Além das acbes de capacitacdo previstas no Quadro 2, considera-se relevante a
participacao da equipe técnica no Férum Regional de Auditorias Internas (FORAI), promovido

pela Controladoria-Regional da Unido no Rio Grande do Sul, por tratar-se de evento no qual

1As horas previstas serdo distribuidas entre os quatro servidores que integram a equipe de auditoria interna
governamental.
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sdo discutidas questbes que permeiam a atuacdo das unidades de auditoria interna
governamental no Estado, além de compartilhar boas préaticas em auditoria.

Pelotas/RS, 30 de outubro de 2020

Laerte Radtke Karnopp,

Auditor-geral
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ANEXO | - MATRIZ DE ANALISE DE MACROPROCESSOS

PRINCIPAL(IS) PROCESS0O(S)

MISSAD
INSTITUCIONAL

ANALISE DE
RISCOS

OBJETIVOS!
METAS PDI

MAPEAMENTO
DO PROCESSO

REGULAMENTOS
INSTITUCIONAIS

AUDITORIA
CGU/TCU

AUDITORIA
AUDIN

OPORTUNIDADE
GESTOR

OPORTUNIDADE
AUDIN

TOTAL

3

Digrias e passagens

Gestdo de recursos exratncamentanios
Compras - licitaches (PDI4.8)

Compras - aquisipies diretas (PDI 4.8)
Execugdo crgamentania (empenho &
pagamenic)

Registros e demonsiracies contabets
Conwvénios com ransierincia de recursos
Almoxarifade

Gestio de confratos

Aghicacio de penaidades (Lei 8 656/93)

1 1 1 3 1 3 3 3 [} -]
3 1 1 3 1 1 1 1 [} 16
3 3 1 3 1 3 3 3 L] 3 ]
1 3 1 3 1 3 3 3 3 10 3
1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 36
1 1 1 3 3 3 3 3 3 H
3 1 3 3 1 3 3 1 3 10 4
1 1 1 3 1 3 3 3 [} Fa
3 1 1 3 3 3 L] 3 L] H
1 1 3 3 3 3 3 3 3 10 43

Implantacao do Plano insiucional de
Permanéncia e Exito (PO 2.10 & 2.11)
Criag3o, alieracio & exfingo de curses (PPCs)
POl

Cotzs e agles sfirmafivas (acesso e
permanéncia) (PDI 2.16 a 2.20)
Acompanhamenio dos processos regulalinos
{INEP, ENADE, SERES, SINAES, eic) [PDI 1)
Diglomagao

Gestio do sistema académico (POl 6.3)
(Gestdo de bolsas de programas
govemameniais {PIBID, UAB, e-Tec,
Residéncia Pedagégica, &)
Acompanhamento da execucio financeira dos
Planos de Trabatho Anuais (PTAs) de EaD (FDI
41)

Concessdo e acompanhamenio de beneficios
de assiskincia estudand [PDI 3)
Acompanhamenio & homolegacao da bolsa
permanéncia (POl 3)

3 3 3 1 3 3
3 1 3 1 3 3
3 3 3 1 3 3
3 3 3 3 3 3
1 3 3 1 3 3
3 3 3 3 3

1 3 3 1 1 3
3 3 3 3 1 3
3 1 3 1 3 3
3 3 3 1 3 3
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Progetos de ensmo (PDI 2.7) 3 3 1 3 1 5 5 3 3 3 36
Produgae de tecnologia educacional (PDI6.3) 3 3 3 3 3 1 0 1 0 0 2
Acompanhamenio da pessoa com deficiéncia

{PDI 247 e 2.20) 3 3 3 3 3 5 5 3 5 L] 43
. WACROPROCESSOPesquia inovagioePésgudvago |
Cadaﬂceavﬁag&odepmiehsmlﬂ} 3 3 1 ] 1 5 1 1 3 L] 7
Alocag3o de bolsas de inovagSo lecnologica

{PDI27, 29e210) 3 3 3 3 3 ] ] 1 ] 3 40
Alocagao de boisas de iniciagio cientiica (PDI

27, 29e210) 3 3 3 3 3 5 5 1 5 3 40
Alocagio de bolsas de pos-graduacio (PDI 2.7,

29e2.10) 3 3 3 3 3 5 5 3 5 3 42
Auxilio financeiro a pesquisadores (PO 2.9) 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 40
Classificagio de projetos de capaciagio

docents para afastamenio (PDI 5.1) 1 3 1 5 1 5 5 1 1 5 30
Fegisiro e acompanhamenio de propriedade

nislectual {PDI2.9) 3 3 3 ] 3 5 L] 1 1 L] 28
Manutenc3o do portal de periddicos e do

repositirio digital (PDI 2.9) 1 3 5 5 5 5 5 1 1 3 34
Selegao e pubicago de obras pela ediiora (PDI

2.9) 1 3 3 3 1 5 5 1 1 3 30
Criagdo, aeracio e exfingio de cursts de pde-

graduagio (PDI 2) 5 3 5 5 5 5 5 3 5 10 51

Acompanhamento de discenies envolvidos nas

agies de extensdo (PDI 2.7, 214 & 2.15) 3 H H 3 1 3 3 3 1 3 M
Prestacio de contas (POl 4.1) 3 3 3 3 1 3 3 1 1 3 36
Cenfificagao (PDI 2.14 e 2.15) 3 3 3 3 1 3 3 3 1 3 36
Acompanhamento de egressos (PDI 2.2) 5 5 5 5 1 5 3 3 5 40
- WACROPROCESSOGesthodePessos ]
Admiss30 e desligamento de pessoal (PDI 2.6) 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 46
Concessdo de grafficacies, adicionals e

indenizaghes 1 1 3 3 3 3 3 1 1 10 kT
Concessao de beneficios 1 1 3 3 3 3 3 1 1 3 32
Awaliacio de desempenho dos TAs (estagio

probaitrio  progressaa) (POI 5) 1 5 3 5 5 5 5 1 1 5 36
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Pagamento 1 1 5 5 5 3 5 1 1 5 32
Capaciiagho e qualiicagio (PDI5.1 e 5.2) 3 5 1 5 1 3 1 1 ] ] 20
Realizagso de pericias (PDI 5.3) 3 3 3 5 3 5 5 1 3 5 36
. MACROPROCESSO Desemvovimemtomnstitcionat ]
Plansiamento Anual 5 5 5 5 1 5 5 3 1 3 38
Plano de Desenvoivimento Insftucional 5 5 5 5 1 3 5 3 1 ] 33
Gestio de Logisica Susientavel (PDI4.1) 3 5 5 5 1 5 1 3 3 (] A
Estrutura organizacional (PDI 4) 3 3 5 5 5 5 5 5 3 3 42
Gerenciamento de processos [PDI 4) 3 5 5 5 5 5 5 1 5 3 42
- MMCROPROCESSOGeencamemtodoGabinett ]
Exgedicio de documentos oiciais 3 1 5 5 5 5 5 1 1 5 36
Sistema de malotes (PDI 4.5) 1 3 5 5 5 5 5 1 1 3 34
Comunicagio social insitucional 3 1 5 5 5 5 (] 3 1 (] b

Cencursos publicos para servidores efelvos 3 1 E] E] E] 3 3 1 3 10 43
Processo selefivo de professones subsfuios 3 1 3 3 3 5 5 1 3 10 43
Processo selefivo de estudaniss 3 1 3 3 3 5 ] 1 3 H k]
Convénics 1 1 3 3 3 5 5 1 3 10 L]

Gestio de Foia 3 1 5 5 1 5 [] 5 1 ] 6
Manutenco predial (PDI6.4) 3 5 5 5 5 5 5 3 3 3 42
HlaboragSo de projetos (PDI 6.4) 5 5 5 5 5 5 5 3 1 3 42
Fiscalizagio de cbras (PDI6.4) 5 5 5 5 1 5 5 3 3 3 40

Selegso e acompanhamento de estudanies para

mobilidads nemacional (PD12.8 & 3.3) 3 5 5 5 1 5 3 3 3 3 40
Selecdo e acompanhamento de servidores para
mobilidade mlemacional (PD1 28 e 3.3) 3 5 5 5 5 5 3 3 3 L] 43
Afastamento do pais (ndo capaciagio) (PDI 2.8
elld) 3 ] ] ] ] 3 3 3 3 L] H
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Inraestuiura de T (disponibibidade de sisemas,
backup de dados, miegndade da htrn\agéo,
supone 3 estrulura fisica, projetos de

infrasstutura logica) (PDI 6) 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 46
Aquisicies/contratagies de T (nfraesiuiura &

sisiemas) 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 H
Govemnanca de Tl 1 1 3 3 1 3 3 1 3 10 k]
Sistemas de informac3o (processos de sofware

- desenvolvimento, implantagio e manutengio)

(PDI6.2e6.3) 3 3 1 3 1 3 3 1 3 10 43

Plano Anual de Auditoria Interna 2021 |IFSul 15



INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE

UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

ANEXO Il - CRITERIOS DE ANALISE DOS PROCESSOS

PERGUNTAS PARA ATRIBUIR O GRAU DE

CRITERIOS DA AUDIN REFERENCIAL PARA O GRAU DE PRIORIDADE APLICACAD CRITERIOS
PRIORIDADE
Processo dirstaments igado aos macroprocessos de ensino, pesquisa & extensBo —|  Aplicivel quando a execuclo do processo, se apresentar falhas, preudica o
grau angimento da miss30 meflucional.
MISSAQ Qual a relevancia do processo para o aingimento da Processo supors 3 outros processos distamenis figados aos macroprocessos de Apbcavel quando a exscugo do processo, e apresentar ialhas, prejudica o Relevinca
INSTITUCIONAL mess30 meSiucional? ensing, pesquisa & extenslo - grau 3 angimentn da missdo mebiucional em menor grau.
Processo mdinetaments bgado a0s macroprocessts de ensimo, pesquisa & extensdo | Aplicivel quando a execucso do processo, 52 apresentar fhhas, ndo prejudica o
—grau | aingimenio da miss30 mebiucional,
Sim - grau 5 Aphcavel quando expliciio no FDI.
OBJETIVOS/METAS O procesen & dretamenie responsavel por objelvos . Aplicivel quando ndo se enconira expliciio no PN, mas assocado a outro obyefivo ou .
, Sim, associado a oulres processos — grau J Relewéncia
PDI elou metas do POI? meta.
Néo - grau 1 Aphcavel quando ndo esta expliciio e ndo for assooado a objetvo ou meta do POI
MAPEAMENTO DO N&o estd mapeado — grau 5 Sera considerado mapeado 0 prOCESS0 que POSSUI, RO MINIMO, rotero ou fuxograma
PROCESSO O processo esta mapeado e publicado? Esta mapesdo mas ndo estd publicado — grau 3 consignado em documento. Sera considerado publicado o documento disponibiizado Crtcidade
E=t2 mapaado e publicado - grou 1 no 280 eletrinico meStucional ou na miramet.
. . - : Sera considerada como formalizada a andise de nscos consignada em documenio que
O processo tem andlise formalizada com relagdo & Néo possui andlise de riscos formalizada - grau 3 g
dersiencio de £ ctencinis & realizacio de denthigus, anales & avabe oz necos relevaniss que possam comprometsr a
ANALISE DE RISCOS e .. Possu andbss de necos ormakizada mas ndo exts publicada - grau 3 niegndade da unidade e o alcance das metas e ohjefvos meucionas. Sera Crtcidade
ohjetvos ou metas? A andhos fo publicada aos ) i
B} - consaderado publicado o documento disponibiizado no sito eleirinico msiiucional ou na
ErEssants Possu andkse de nscos ormafizada e pubbicada — grau et
E xistem no ¢ requiamentos insbucionas N&o possu normas e regulamenios inefucionars ou eeifo desatualizados — grau §
REGULAMENTOS ] o S Serfo consideradas normas msfiucionais, ciadas no dmbio da insSuiglo & que
auaizados que amparam O proDEES0? AS ROMIES & Pogsul normas e regulamenios instiucionais aualizados mas néo estdo publicades Cricadade
INSTITUCIONAIS . . onentam O processen.
regulamentos estBo publicados? —grau J
Possul normas e requlamenios instiucionais atuahizados e publicados - grau |
Nao auditado ou audiado antes de 2017 - graw B
Houve audiona no processodarea pela CGUMCU nos | Auditado em 2017 - grau 3
AUDITORIA CGU/TCU | | . - - g . Sera considerado o tempo que decomey da dlima auditona sobre o tema. Critcidade
wsmos trés anos? Auditado em 2018 - grau
Auditado em 2019 - grau 0
N&o audiado ou sudiado antes de 2017 - gran 5
Houve audiona no processoarea pela AUDIN nos Auditado em 2017 - grau 3
AUDITORIA AUDIN ) R - - g . Sera considerado o tempo que decomey da dlima auditona sobre o tema. Critcidade
usmos s anos? Auditado em 2018 - grau
Auditado em 2019 - grau 0
P Descentrahzado — grau 5
CENTRALIZACAQ DO . g o . .
PROCE O processn & cenfralizado na Redona? Possui parie descentrafizada e parie centralizada - grau 3 Dewvera ser considerado o grau de centralizacBo do protesso na Fetona. Cricidade
Centralizado - grau 1
. Musito oporuno - grau 5
Com base no conhecimento & na expenéncia do gesior, = . . R .
OPORTUNIDADE . Crportuno - grau J Este cténo serd de pontuagio exclusiva do gesior, que devera avaliar o grau de
qual o grau de cporunidade para realizaco de auditonia - i Oportunidade
GESTOR Pouco oporunc — grau oporunidade para a realizagio de rabatho de audiona sobre o tema.
nO processn?
Inoportuno — grau
. Musito oporuno - grau 10
Com base no conhecimenio e na expenéncia da equipe . . R .
OPORTUNIDADE . | Oporuno - grau 3 Este cténo ser de pontuacio exclusiva da equips de auditona, que devera avaliar o
de auditona, qual o grau de oporiunidade para reaizagio - . Oportunidade
AUDIN Pouco oporuno — grau 3 grau de oporunidade para a realizacio de rabalho de auditona sobre 0 tema.
de auditona no processo?
Inoportuno — grau
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INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

ANEXO Il - ACOES DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL PARA O ANO DE 2021

~| Tipo de Servigo[.|Objeto Auditado -

Qutros

Qutros

Qutros

Qutros

Qutros

Qutros

Outros
Outros
Outros
Outros

Avaliacdo

Avaliacao

Acompanhamento da atuagdo do TCU

Objetivo da Auditoria

Assessorar a gestao no atendimento das determinagtes,
recomendacOes e orientagtes do orgdo de controle externo,
de modo a atend@-las. Dar suporte as auditorias especiais e
exercer a interface institucional com os setores/unidades
internas.

-1 0Origem da Demanda|,

Obrigacao Legal

Acompanhamento da atuagdo da CGU

Assessorar a gestdo no atendimento das recomendagtes e das
orientagbes do 6rgdo de controle interno, de modo a atendé-
las. Dar suporte as auditorias de gestdo e exercer a interface
institucional com os setores/ unidades internas.

Obrigacdo Legal

Elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna
2022

Identificar os macroprocessos institucionais e avaliar o grau de
maturidade da governanca, para subsidiar a elaboragdo da
matriz. Aprimorar a qualidade do planejamento da Unidade
de Auditoria Interna Governamental.

Obrigacdo Legal

Elaboragdo do Relatario Anual de Auditoria
Interna 2020

Apresentar as atividades desenvolvidas pela Unidade de

o Obrigacao Legal
Auditoria Interna Governamental. !

Atuacio da UAIG - Monitoramento e
contabilizacdo de beneficios

Avaliar o grau de aderéncia das orientagtes e das

Obrigacio Legal
recomendacfes, buscando mitigar a fragilidade dos controles. rigagactesa

Atuagdo da UAIG - Papéis de trabalho e
normativos

Construir/aprimorar os procedimentos para a execugdo dos
trabalhos de auditoria: papéis de trabalho, fluxogramas,
manuais e normas internas.

Obrigacao Legal

Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
(PMGQ)

Instituir e/ou implementar PGMQ no &mbito da UAIG. Obrigacdo Legal

Capacitagdo dos auditores

Assegurar a capacidade técnica da equipe de auditoria para a

" Obrigacao Legal
execugao do presente PAINT. :

Reserva destinada a servigos de assessoramento aos gestores

Reserva técnica w i Qutros
e demandas ndo previstas no presente PAINT.

Boas préaticas institucionais no periodo da Realizar levantamento de boas préticas de gestdo ocorridas no Outros

pandemia de Covid-19 decorrer da pandemia de Covid-19.

Governanca institucional Avaliar o grau de maturidade da governanca institucional. Qutros

Implantagdo do Plano Estratégico Institucional
de Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFSul
(PEIPEE)

Avaliar a conformidade dos procedimentos e a adequagio e
suficiéncia dos controles internos administrativos quanto a
implantagdo do Plano Estratégico Institucional de
Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFSul (PEIPEE).

Avaliacdo de Riscos

Inicio

janeiro

janeiro

setembro

janeiro

janeiro

janeiro

janeiro
janeiro
janeiro
janeiro

abril

abril

-

Conclusai

dezembro

dezembro

outubro

marco

dezembro

dezembro

dezembro

dezembro

dezembro
marco

julho

julho
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Avaliacao

Avaliacdo

Avaliacdo

Avaliacdo

INSTITUTO FEDERAL SUL-RIO-GRANDENSE
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL

Infraestrutura de Tl (disponibilidade de
sistemas, backup de dados, integridade da
informag8o, suporte 3 estrutura fisica, projetos
de infraestrutura ldgica)

Avaliar a conformidade dos procedimentos e a adequagio e
suficiéncia dos controles internos administrativos quantod  |Avaliac3o de Riscos abril julho

infraestrutura de TI.

Transparéncia no relacionamento com a FAIFSUL

Avaliar o cumprimento, pela IFSul e pela FAIFSUL, dos
requisitos relativos & transparéncia na relagdo entre
instituigdo e fundagdo de apoio.

Outros agosto dezembro

Aplicagdo de penalidades (Lei 8.666/93)

Avaliar a conformidade dos procedimentos e a adequacio e
suficiéncia dos controles internos administrativos quantod  |Avaliacdo de Riscos agosto dezembro

aplicacdo de penalidades (Lei n. 8.666/93).

Criagdo, alteragio e extingdo de cursos de pos-
graduacdo

Avaliar a conformidade dos procedimentos e a adequacgdo e
suficiéncia dos controles internos administrativos quanto @ |Avaliacao de Riscos agosto dezembro

criagdo, alteragdo e extingdo de cursos de pos-graduagdo.

Plano Anual de Auditoria Interna 2021 |IFSul

330

380

380

380

18



